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A kereskedelmi koncentraciéo hatasanak egyes kérdései

Piacszerkezeti és hatasvizsgalatok szerint a tilzott mértékii kereskedelmi koncentl]
racié altalaban csokkenti a versenyt a piacon, hosszabb tavon az arszinvonal emell]
kedésével jar egyiitt, a kereskedelmi és termel6 kisvallalkozasok, tovabba a fogyasz[ |
ték kedvezétlenebb piaci és alkupozicidba keriilnek, és negativ tarsadalmi hatasok
jelentkeznek. Ennek megakadalyozasa alapvet6 érdeke a tarsadalom- és gazdasag(|
politikanak.*

Journal of Economics Literature (JEL) kéd: F14.

A koncentracio a kereskedelem' fejlédésének egyik kozponti kérdése. A rendkiviil szerll
tedgaz6, Osszetett folyamat vizsgélata szdmos irdnyba, teriiletre kiterjeszthetd. Tanulmal
nyunkban néhdny piacszerkezeti és hatasteriileti kérdést és modszert vizsgalunk. A témat
egyrészt a nemzetkozi szakirodalom alapjan tekintjik at, s a médszertani lehetGségeket sajat
hazai és nemzetkozi adatokkal feltoltve, illetve sajat szamitasokkal mutatjuk be, masrészt
KSH adatok feldolgozdsaval elemezziik a hazai kereskedelem véllalati koncentracigjat.

Versenyelemzések és piacszerkezet-vizsgalatok

A szakirodalomban a koncentracié vizsgédlata legtobbszor a versenyelemzések kapcsan
meril fel. Az elmélet szerint a magas koncentraci6 altaldban csokkenti a versenyt a
piacon, a koncentraci6 pedig a piacon jelenlévd véllalkozasok szamatdl és a kibocsatasuk
eloszlasatdl is fiigg (Shy [1995]).

A koncentraciét mint a versenyt meghatiroz6 egyik tényezGt tobbféle mutatdval is
mérik a szakirodalomban, azonban a versenyjogi esetekben leginkabb a Herfindhal-indel
xet hasznaljak (Urton [1995]).

A Herfindhal-index (H) a vizsgalt gazdasagi (kereskedelmi) egységek piaci (forgalmi)

N

részesedésének négyzetdsszege. Képlete H = ZS,?, ahol S, jeloli, az i-edik vallalkozas

i=l1

* A tanulmany a T 042469-es szamu, A kereskedelem koncentricios folyamatdnak jellemzdi és hatdsa s
termeld és kereskedelmi kisvéllalkozasokra cimi OTKA-kutatds alapjan késziilt. Koszonetet szeretnénk
mondani Radnoti Evdnak, az MTA Kozgazdasagtudoményi Intézete ny. tudomanyos kutatdjinak az értékes
észrevételekért.

! Kereskedelem fogalmén a fogyasztasi cikkek regisztrélt kiskereskedelmét értjiik. Hangsilyosabban szell
repel az élelmiszer- és napicikk-kiskereskedelem, mivel annak egyes teriiletein a legnagyobb a koncentracid
mértéke.

Juhdsz Aniko az Agrargazdasagi Kutat Intézet tudoményos kutatdja.
Seres Antal az MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézetének tudomdanyos kutatéja.
Stauder Mdrta az Agrargazdasagi Kutaté Intézet tudomanyos kutatdja.
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piaci részesedését. Ahhoz, hogy versenyjogi értelemben meghatirozhassik, hogy egy
piac koncentralt-e, vagy sem, a kovetkezd besorolast alkalmazzak (Blank-Persson [2004],
Cotterill [1999]):

a) H > 1800: a piaci koncentracié magas. A H = 1800 érték nagyjabol megfelel annak,
ha a koncentracids rata (CR-4: az els6 4 legnagyobb véllalkozas piaci részesedése) 80
szazalék. 1800-as H érték felett versenyjogi értelemben olyan magas a koncentracio,
hogy az mar er6folénnyel vald visszaélésre ad lehetdséget, ezért a beavatkozasnak tobb
orszagban ez a kiiszobe (példaul Svédorszag, Egyesiilt Allamok).

b) H < 1000: a piaci koncentraci6 alacsony. A H = 1000 koriilbeliil megegyezik a
CR-4 60 szazalékos értékével. Ezen érték alatt a versenyhatdsagok szerint nincs mod az
er6folény gyakorldsara, ezért beavatkozasra sincs sziikség.

¢) 1000 < H < 1800: a piaci koncentraci6 kozepes. Ekkor versenyjogi értelemben tol
vabbi vizsgélatot igényelnek az esetek, mert sem az er§folény, sem annak hidnya nem
allapithat6 meg biztosan.

A Herfindhal-index 0 és 10 000 ko6zott szérodhat, versenyjogi értelemben 10 000-nél
tiszta monopdliumrél, 0-nal pedig tokéletesen versenyzd piacrél beszélhetiink. Bar széll
les kdrben hasznaljdk a Herfindhal-indexet, és az viszonylag j6l kezelhetS, értelmezhetd
mutatd, gyakorlati hasznilata sordn néhany negativ tulajdonsiga is megmutatkozik. Az
index nem képes kimutatni példaul azt, hogy két megfigyelés kozott a vallalkozasok
Osszetételében vagy piaci pozicidjukban tortént-e valtozas. Ugyanolyan Herfindhal-érték
mellett el6fordulhat, hogy a piac belsé szerkezete, a szereplSk helyzete jelentGsen 4talall
kult (Blank—Persson [2004]).

A Herfindhal- [illetve a Hirschmann-Herfindhal- (HH)] index a hasznilat szdmos krill
tikdja ellenére versenyjogi/erdfolény-vizsgélatok sordn az egyik legéltalanosabban elterll
jedt mutatd, mivel szamitasi modja egyszerd, €s viszonylag konnyen hozzaférhetd, nem
tul Osszetett a szamitasahoz sziikséges adatbazis. Egy esetben azonban valéban nem értell
mezhet§ a segitségével végzett elemzés: ha a vertikilis erdfolény-vizsgilatok soran a
vasarl6i oldal (kereskedelem) nagyfoku, a beszallitoi oldalndl a val6sdgosnal nagyobb
foki koncentraciét mutat. Ez esetben bar a beszallit6 H vagy HH indexe versenyjogi
értelemben beavatkozast igényl§ nagysagot mutat, mégis ha vertikalis szinten novelné is
a versenyegyenl8séget a vallalkozasok szétvalasztasa vagy éppen egyesiilésiik megakadal
lyozasa, ez a 1épés tovabb erdsitené a felvasarld (kereskedelem) eréfolényét (Hendricks—
McAfee [1999]).

Dobson és szerzétdrsai [2003] modszere alapjan (F1. és F2. tdbldzar) a koncentracid
mellett a piac bels6 szerkezetét, azaz az els6 ot véllalkozds egymashoz viszonyitott részll
ardnyat is megvizsgélhatjuk. A vizsgélt mutatok a kdvetkezdk:

CR-5 = els@ ot véllalkozas ardnya a forgalombol;

S, = az i-edik vallalkozds piaci részarénya.

A meghatarozott piacszerkezeti kategoridk a kovetkezok:

1. domindns véllalkozds = S, > 25 szdzalék és § >2 X §;

2. duopdlium = S, > 15 szézalék €s §,>2 X §,, de nem dominans vallalkozas;

3. szimmetrikus oligop6lium = §, > 15 szézalék, S, > 5 szazalék és §,> 1,5 X §, és
nem nem domindns vallalkozds, nem duopdlium;

4. szimmetrikus oligop6lium = nem dominans véllalkozas, nem duopdlium, nem aszimi
metrikus oligopdlium és S > 5 szdzalék és legalabb 67 szazaléka a folotte levonek;

5. nem koncentralt = S < 10 sz4zalék és CR-5 < 33 sz4zalék.

Az 1. tabldzatban - az F1. és F2. tdbldzatbol néhany orszdgot kiemelve — mind az 6t
piaci szerkezeti tipusra bemutatunk egy-egy példat.

A piaci koncentracié megjelenitéséhez az ilyen szerkezeti vizsgalatok tobbletinformaciot
szolgaltatnak, arnyaljak, konnyebben értelmezhet§vé teszik az egyes mutatok jelentését.
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1. tabldzat
Egyes eurdpai orszdgok élelmiszer-kiskereskedelmének piaci szerkezete a Top-5 vallalkozas
piaci részesedése alapjan

Orszag CR-5 S, S, S, S, S, A piaci struktira tipusa
Hollandia 70 38 15 7 5 5 Dominéns vallalkozés
Finnorszdg 84 38 30 6 5 4 Duop6lium

Magyarorszag 67 18 18 12 11 8 Aszimmetrikus oligopdlium
Csehorszag 43 11 10 9 7 6 Szimmetrikus oligopdlium
Lengyelorszag 24 10 4 4 3 3 Nem koncentralt

Forrds: Dobson és szerzotdrsai [2003] modszertan alapjan Planet Retail adatbdzis felhasznalasaval sajat
szamitds.

A piaci szerkezetet és ezzel egyiitt a koncentraciét azonban nem csupan véllalkozasi
szinten vizsgalhatjuk. Eppen olyan hasznos informéciét biztosit a bolthaldzati szerkezet
és koncentracid, az atlagos boltteriilet vagy az egyes bolttipusok/formak és kiilénosen a

piacirészesedés-valtozasok idGbeli alakulasanak bemutatisa (Juhdsz és szerzotdrsai [2004]).
Ezt svéd és magyar példaval illusztraljuk (2. tdbldzat).

2. tablazat
Szerkezeti valtozasok a svéd és a magyar kiskereskedelemben

2000 2003 1993 2004

Bolttipus
Magyarorszag Svédorszag

Boltok szama (darab) 51 725 51 082 6678 4719
Boltok osszes teriilete (1000 nm?) n. a. 4 586 2608 2665
Atlagos boltteriilet (nm2) n. a. 90 391 565
Hipermarketek piaci részesedése (szazalék) 14 21 7 14
Diszkontok piaci részesedése (szdzalék) 16 15 3 12
Egyéb piaci részesedés (szdzalék) 70 64 90 74

Forrds: GfK Hungaria Piackutaté Intézet, KSH és Blank-Persson [2004] alapjan.

A 2. tdblazar alapjan Svédorszagban példaul 1993 és 2004 kozott a boltok szama
megkozelitSleg 30 szazalékkal csokkent, mindemellett pedig a boltok Osszes, de még
inkabb az atlagos mérete jelentdsen ndvekedett, azaz a kiskereskedelem koncentralédott.
Mind Svédorszdg, mind Magyarorszag tekintetében az iizletek méretndvekedési, konl
centralddasi folyamatat tAmasztja ald a nagy alaptertilet hipermarketek piaci részaranyal
nak novekedése is.

A piaci erdfolény hatasanak vizsgalataval kiterjedt hazai és féként nemzetkozi szakirol
dalom foglalkozik. A piaci er6folény kutatdsdnak egyik mélyebb matematikai modszerell
ket haszndlé irdnya a vertikalis arszerkezetet vizsgalja. Az alapfeltételezés az, hogy tobl
bek kozott a piaci er6folénnyel magyarazhatd, ha az ellatasi lanc egyik szintjén kialakuld
arvaltozasok teljes mértékben érvényesiilnek a masik szinten. A tokéletlen artranszmisszio
harom alapvet§ szintjét kiilonboztethetjiik meg (Zachariasse-Bunte [2003]):

- az arvaltozasok nem teljes mértékben terjednek at;

- id6beli eltérés tapasztalhaté a kozvetitésben.

- aszimmetria figyelhet§ meg az arkozvetitésben, aszerint, hogy negativ vagy pozitiv
volt az arvaltozas.
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1.dbra
Ellatasi lanc szdk keresztmetszete (livegnyaka) Eurdpaban fogyasztasi cikkek esetén

Fogyasztok (100 milliés nagysagrend)

Visarlok (10 milliés nagysagrend)

Boltok (100 ezres nagysagrend)

Nagyméreti kiskereskedelmi
villalkozasok (szazas nagysagrend)

< Beszerzési tarsulasok (110)

Maisodlagos feldolgozok (ezres nagysagrend)

Elsddleges feldolgozok (10 ezres nagysagrend)

Beszallitok (100 ezres nagysagrend)

Termeldk (milliés nagysagrend)

Forras: Vorley [2003].

A kilencvenes évek végére egyre inkdbb gyorsuld kiskereskedelmi koncentracioval a
szakirodalomban megszaporodtak a beszallitok és a kiskereskedelem kapcsolatat, az élell
miszer-ellatasi lancot elsGsorban leiré mdodon és esettanulmanyok alapjan elemzd muni
kék (Cox [1999], Reardon és szerzotdarsai [2002], [2004], Dobson Consulting [1999],
Dobson [2001], Dobson és szerzotdarsai [2003], Vorley [2002], [2003]). Ezekben az erdll
folény kimutatdsara és elemzésére tobbfajta mutatd és modszer is fellelhetd. Kozos benll
niik, hogy az er6folényt a piaci szerkezet vizsgalataval igyekeznek megragadni. Féként a
koncentracids indexeket hasznéljak, amelyek minden hidnyossaguk mellett néhany pozill
tiv tulajdonsaggal is rendelkeznek: a viszonylag egyszer(i szamithat6sag, illetve értell
mezhetGség. Ezek segitségével az ellatdsi lanc kiilonbozd szintjeinek egymdashoz viszoll
nyitott méretét, szerkezetét, a kiilonbozd szintek bels§ dgazati, majd az dgazatok belsd
véllalati szerkezetét lehet elemezni.

Az ellatasi lanc egészét tekintve megallapithatd, hogy annak egy bizonyos szakaszin
sz(ikiil be annyira, hogy alkalmas legyen nemzetkdzi szinten is a vevdi eré alkalmazasara
(1. abra).

Az 1. dbra szerint az ellatas lanc legnagyobb mértékben koncentralt teriilete a kereskell
delem beszerzése. Ez a termelés és kereskedelem kapcsolatara és azon beliil a kistermell
16kre gyakorolt hatds szempontjabol fontos, mivel az dbra szerint a termelés joval elaproll
zottabb.

A kereskedelmi koncentracio néhany hatasteriilete

A kereskedelmi koncentracio hatdsai koziil leggyakrabban a versenyjogi esetekben, illetll
ve az ehhez kapcsol6dd, erdfolénnyel foglalkozd vizsgélatokban taldlkoztunk Az éltal
Iunk 4ttekintett szakirodalomban a kereskedelmi koncentriciét az Egyesiilt Kirdlysagl
ban, az Egyesiilt Allamokban, Franciaorszagban, Finnorszagban és Svédorszdgban verll
senyjogi szempontbdl vizsgaltak. A legtobb esetben a koncentraciot horizontélis értelem-
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ben elemezték, azaz a korlatozé intézkedések majdnem minden esetében a kiskereskeddk
vagy a fogyasztok érdekeit voltak hivatva védeni, s nem irdnyultak a kiskereskedelem
beszallitokkal szembeni piaci er6folénye ellen. Masik gyakran vizsgalt tertilet a kiskeresQ
kedelmi koncentracionak az dremelkedésre (Svédorszag, Finnorszag, Egyesiilt Allamok{
ban) és a vélasztas/véalaszték szikilésre gyakorolt esetleges hatdsa. Ezeken kiviil a vizsO
galatok kiterjednek az ellatasi lancra, valamint azon beliil a beszallitok és a kereskedelem
kapcsolatéra is.

Az Egyesiilt Allamokban a kiskereskedelem koncentraltsagat 1997-ben az F3. tdbldzat
mutatja. Ennek alapjan a kiskereskedelmi dgazat (bolti kiskereskedelem Osszesen) dekonl
centralt szerkezetd volt. A napicikk-kereskedelemre jellemzd, hogy az altaldnos profila
élelmiszerboltokat (szuper- és hipermarketek stb.) tizemeltetd véllalatok koncentréltsiga
joval nagyobb, mint az dgazati 4tlag, a specidlis élelmiszerboltokat miikodtets vallalatod
ké (hus, zoldség-gylimolcs stb.) pedig dekoncentralt szerkezetd. A piacszerkezeti és erdll
folény-vizsgalatok ezért elsGsorban az altalanos profili napicikk- és élelmiszer-kiskeresi
kedelemre, illetve az azt magaban foglal6 vertikumra irdnyulnak.

Az Egyesiilt Allamok élelmiszer-kiskereskedelmének koncentracios folyamatait vizsl
gélva, arra a megallapitasokra jutottak, hogy a vizsgilt évtizedben (1987-1997) a konl
centraciot alapvetGen a kovetkezd néhany tényez§ hatdsa gyorsitotta (US Census Bureau,
2000):

— stabil élelmiszerdrak, amelyeknek még az egyéb fogyasztdi termékek amugy sem
jelentds inflacidjanal is csekélyebb mértékben emelkedett az aruk;

- a novekvd életszinvonal mellett a jovedelem csokkend hanyadat koltik (a kiskereskel
delemben) élelmiszerre;

- a novekvd jovedelmekbdl az élelmiszerre koltott tobblet szinte teljes egészében a
hazon kiviili étkezés dinamikusan novekvs szegmensébe vandorolt;

- a hagyomanyos kiskereskedelmi formak mellett egyre er§sodS a diszkont- és a rakl
tararuhaz-jellegd (mass merchandisers) értékesités jelentGsége.

A nem novekvd élelmiszerarak, az egyre csokkend jelentdségti otthoni és a novekvd
héazon kiviili étkezés, valamint a nem szokvanyos kiskereskedelmi formdk egytitt érezhell
téen fokozta az élelmiszer kiskereskedelemben a versenyt. Szimos nagyobb kiskereskell
delmi lanc az adott helyzetben a legjobb megolddsnak az dsszeolvadast és a felvasarlast
tartotta, amelytdl koltségmegtakaritast és hatékonysagndvekedést vart.

Az Osszeolvadés és felvasarldas dnmagidban azonban nem csodaszer, a hatékonysag
noveléséhez elengedhetetlen a megfelel§ szervezeti és miikodési atalakitds. Ennek leg
fontosabb teriilete az ellatdsi lanc irdnyitdsa (supply chain management), mert ennek
fejlesztésével és racionalizaldsaval érhetS el a legnagyobb koltségmegtakaritds. Az eszl
kozok és modszerek igen valtozatosak, az informéciés technoldgia rohamos fejlddése is
Uj lehetGségeket nyujt. A legtobb esetben azonban akkor érhetd el a legjobb eredmény,
ha a beszallit6i és a kiskereskedelmi lanc kozott a hagyomanyosnal szorosabb kapcsolat
alakul ki [hosszd tava megéllapodasok, stratégiai szovetségek, elektronikus adatcsere
(EDI), hatékony vevdszolgalat (ECR)]. A felmérések szerint a termeldk, beszallitok kedd
vezbtlenebb alkupozicidba keriiltek, hiszen a koncentral6dé kereskedelem hasonld strukl
turaja beszallitoi réteggel tudja csak a hatékonysagat novelni. A lehetGségeket az eleml
z6k szerint az alkalmazkodds, adaptacid kiilonbozé formaiban kell keresni. Ilyenek az
Osszefogason alapul6 stratégidk (a kozos vallalkozasok, szovetkezetek és egyéb szovetsél
gek alapitdsa), illetve a specializacid Utja, ahol valamely kiilonleges, egzotikus, termél
szetes termékre szakosodva a beszallitd viszonylag kis mérete sem jelent akadalyt.

A kereskedelmi koncentraci6 novekedésével kapcsolatban nem szabad elfelejteni e
folyamat mogott a fogyasztdt, illetve a fogyasztoi szokdsok valtozasat. Ezért fel lehet
tenni a kérdést, hogy vajon a valtozo6 kereskedelmi kultira befolyasolja-e a fogyasztokat,
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vagy a vasarloi igények miatt valtozik a kiskereskedelem. Egyre novekvd jelentGsége
van annak, hogy mindent egy helyen meg lehessen vésarolni, noveli a kereskedelmi
koncentraciot a nagyméretd hiitGszekrények elterjedtsége stb.

Néhany tanulsdgos gondolat arrél, hogy az Egyesiilt Allamokban miért és hogyan
végzik az élelmiszer-kiskereskedelem koncentracigjaval foglalkozé kutatisokat.

,Osszeolvadasok, felvasarldsok és belsg atalakuldsok az élelmiszer-kiskereskedelemi
ben f6ként 1996 6ta jelentGsen novelték az els6 négy, nyolc és hisz élelmiszer-kiskeres
kedelmi lanc piaci részesedését. Hasonld koncentréacios folyamatok zajlottak le az élelmill
szer-nagykereskedelemben is. A termelSk, beszallitok és a kereskedelmi szovetségeik
félnek, hogy termékeiket egyre kevesebben - koncentraltabban - vasaroljak majd, kiilod
ndsképpen tartanak az Uj marketing- és kereskedelmi eszk6zok, a mennyiségi rabatt, a
belistazasi dij széles kord elterjedésétdl.”(US Census Bureau, 2000)

Tehat felmeriilt - a termeldi, beszallitoi szovetségeken altal kozvetitett — igény arra,
hogy a szereplSktdl fiiggetlen szervezet, amely jelen esetben az amerikai mezGgazdasagi
minisztérium kozgazdasagi kutatdintézete (Economic Researche Service, ERS) vizsgalja
meg, hogy ezek a folyamatok hogyan hatnak a vertikum Osszes szereplGjére. Valdoban
meghatirozhaté-e a beszallitoi versenyhatrany? Jogosak a félelmek, vagy léteznek alkalll
mazkodasi stratégiak?

»A jelenlegi tanulmany a nagykereskedelmi és kiskereskedelmi Osszeirdsra és agazati
forrasokra timaszkodva vizsgalja az Egyesiilt Allamokban 1987 és 1997 kozott a foll
gyasztoi termékek piacdn és az értékesitési csatorndkban végbement valtozasokat. A jel
len tanulmany az elsé egy olyan sorozatban, amely elsdsorban az 4dgazatban jelen 1évé
versenyszemlélettel, viszonyokkal foglalkozik.”(US Census Bureau, 2000)

A tizévenként kozpontilag elvégzett, a kiskereskedelemre is kiterjedd felmérés (F3.
tdbldzat) azt mutatja, hogy Amerikaban a piac, illetve az ellatdsi lanc Osszes szerepldje,
beleértve a kiskereskedelmet és a kormanyzatot, fontosnak tartja, hogy a versenyszférall
ban lezajl6 folyamatokrol lehetdség szerint objektiv és atfogd képet lehessen kialakitani.

Az Eurdpai Unid versenyszabalyozasinak a témankat érintG {6 elemei a kovetkezdk:?

- versenykorlatozé megéllapodasok tiltasa (tilosak a véllalatok k6zotti megallapodal
sok, az Osszehangolt magatartds, a kartellek alakitdsa);

- gazdasagi er6folénnyel vald visszaélés tiltdsa (példaul tisztességtelen, méltanytalan
kereskedelmi arak vagy egyéb tisztességtelen kereskedelmi feltételek alkalmazésa, a terll
melés, a forgalmazas, a technikai fejlesztés visszafogasa, melynek a fogyasztok karukat
latjak);
versenyt korlitozd, egészségtelen mértékd fokozddasa ellen alkalmazzak az iizletlancok
fizidjanak ellendrzését az EU-ban.

Ez utébbira kertilt sor példaul 1997-ben a finn Kesko és Tuko iizletlanc esetében, vagy
1999-ben az osztrdk Rewe és Meinl fizidja, tovabba a francia Carrefour és Promodes
egyesiilése esetében. Ezek koziil csak az elsé nem valdsulhatott meg.

A kiskereskedelem fokozddé koncentracidjat az egyes orszagok sajat versenyjogi hall
taskoriikben is szabalyozhatjak az 4j szereplSk piacra torténd belépésének befolyasolasal
val: ezt vagy kozvetleniil korlatozhatjak, vagy a mar piacon levék miikddését is szabal
lyozhatjak. Masik lehet8ség, hogy hatdsagi arakat szabnak meg. Az Boylaud-Nicoletti
[2001] OECD-tanulmény a szabélyozottsag mértékét vizsgalta. A 2. dbra alapjan a legll
szigoribb a szabdlyozds Franciaorszag, Gorogorszag és Ausztria kiskereskedelmében,

2 Az eurdpai unids versenyjog kereskedelmet és kiemelten a piaci er&folényt érint§ néhany kivalasztott
vizsgalat eredményét Konig [2004] alapjan foglaljuk Ossze.
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2. dbra
A szabalyozas mértéke a kiskereskedelemben

CR-3 kiskereskedelmi
lanc (szazalék)

9 -
W Norvégia
- djc m
8 Svije My Ausztria
7 B Finnorszag
6 Kanada ™ W Svédorszag
5 frorszag ™ u Dinia .
© 4 s B Belgium N
Németorszag ® B Ausztria
44 Hollandia ® B Egyesiilt Kirdlysig
34 W Fraciaorszag
2 B Spanyolorszig — m Gorogorszig
14 B Olaszorszig
0 T T T T T 1 Szabélyozasi index
0 1 2 3 4 5 6 (1998)

Szabalyozasi index: O - kicsi a szabdlyozas mértéke, 6 - erds szabalyozas.
Forrds: Boylaud-Nicoletti [2001].

legliberalisabb pedig Svéjcban és Ausztralidban. Ugyancsak jelentds mértékben liberalill
zalt a kiskereskedelem Kanadaban, frorszégban és Hollandiaban.

Nemzetkozi hatdsvizsgalatok szerint a kiskereskedelem korlatozdsa/szabalyozasa egyll
részt vagy semleges, vagy negativ hatdsokat okoz. A kiskereskedelem tekintetében 19940
ben a McKinsey Global Institute tanulménya arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a kiskel
reskedelem terén fennall6 piacra l1épési korlatok (példaul nyitvatartasi idSk korlatozasa,
zénakorlatozasok, mar mikodd kereskedSknek juttatott vétd lehetGsége) bizonyos koriill
mények kozott novelik a vertikdlis korlatozdsok versenyellenességét. Masrészt minél
inkdbb szabalyozott a kiskereskedelem, anndl inkabb csokken az a lehetGség, hogy verll
senyképes dgazat alakuljon ki (McKinsey Global Institute [1994]).

A nemzetkdzi hatasvizsgélatok koziil kiemelkedik még a 2000-ben Egyesiilt Kiralyl
sagban folytatott elemzés, amely a kereskedelem er&folényének karos hatdsaival, és enl
nek lehetséges mérséklésével foglalkozik, és amelynek eredményeképpen vetették el a
szigetorszagban a beszerzési ar alatt valod értékesités tiltdsat és a kiskereskedelem korlal
tozdsanak szigoritasat (UK Competition Commission [2000]).

Az els8, a koncentrdcio és drszinvonal kozotti dsszefiiggést elemz§ tanulmanyt Stigler
[1964] készitette, azdta a témakor szakirodalma jelentds ilitemben gyarapodik (péld4ul
Cotterill [1986], [1993], [2002], Kaufman—-Handy [1989], Newmark [1990], Marion
[1998], Asplund-Friberg [1999], Yu—Connor [2002]).

Az ar és az egyes méretek szerinti tizlettipusok (példaul kisboltok, diszkontok, hiperll
és szupermarketek) kozotti statikus kapcsolatot meg kell kiilonboztetni a koncentracié
folyamata - tehat amikor egyre kevesebb nagyvallalatban, illetve hal6zati egységben
Osszpontosul a forgalom egyre nagyobb hanyada - és az arszinvonal kozotti dinamikus,
hosszud tavi kapcsolattol.

Altalanossagban azt mondhatjuk, hogy a legtdbb elemzés arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy dinamikus szemléletben a boltok véllalati/f6ldrajzi koncentracidjanak egy bizonyos
(magas) szint felé torténd novekedése és az arszinvonal kozott pozitiv a kapcsolat, vagyis
a nagymértékben megemelkedd koncentracié hosszabb tdvon emelkedd arszinvonallal
jar egyiitt.

Az éltalunk ismert kutatdsok koziil csupan kettd olyan volt, amely negativ kapcsolatot
mutatott ki: a Kaufiman-Handy [1989] eredményének helytdllosdgat azonban Cotterill
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3. dbra
A Royal Ahold szupermarketek fogyasztdi arszinvonala és a helyi piacok koncentraci6ja

Arindex
(szézalék)
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Forrds: Cotterill [1999].

[1993] cafolta meggy6zéen, a Newmark [1990] kritik4jat pedig Yu-Connor [2002] adta,
féként a helytelen adatfelhasznalast, valamint a mddszertani kérdések mas irdnyd megl
kozelitését birdlva.

A boltkoncentraci6 és fogyasztdi ar kozotti kapcsolatot Cotterill [1999] - az Egyesiilt
Allamok versenyjogi hatdsaga szdmara készitett — vizsgalata alapjan abrazoljuk. Az elemzés
sordn a Royal Ahold kiskereskedelmi ldnc egyes boltjainak arszintjét mérték fel, és hall
sonlitottdk Ossze az adott teriilet boltkoncentracidjaval (3. dbra).

A Cotterill [1999] tanulményt megalapoz6 arfelmérés 1999 marciusédban késziilt Pennll
sylvania és Connecticut allamban. A 3. dbrdn a legalacsonyabb arszinvonald Royal Ahold
szupermarket indexértéke 100, a tobbi ehhez képest helyezkedik el az dbran. Az arak
kozotti kiilonbségek elérik a 20 szazalékot, és bar az arszérddasnak nem csupén a piaci
koncentracid lehet oka, az mindenesetre elgondolkodtatd, hogy az abrara illesztett logall
ritmusfiiggvény 60,1 szazalékban magyardzza az areltérést, tovabba az abra alapjan tenl
dencidjaban a koncentracié novekedése és az aremelkedés kozott pozitiv a kapcsolat.

Az Egyesiilt Kirdlysag versenyhivatala 2000-ben a koncentraci6 és az arak osszefiigl
gését nemcsak a fogyasztéi arak, hanem a kiskereskedelem daltal a beszallitoknak fizetett

4. dbra
Az elsé tiz egyesiilt kirdlysagbeli kiskereskedelmi ldnc piaci részesedése és a beszallitdiknak
fizetett arszinvonal
Beszallitoi atlagar
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Forras: Vorley [2003].
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arak Osszefliggésében is vizsgalta (Vorley [2003]). Az ennek alapjan készilt 4. dbrdn az
iparagi atlaghoz viszonyitva taldlhatok az egyes kiskereskedelmi lancok beszallitoknak
fizetett arszinvonalai.

Az 4. dbra alapjan a piaci részesedés novekedésével parhuzamosan csokken a beszalll
litoknak fizetett atlagar. A legalacsonyabb, az atlagnal 3 sz4zalékkal alacsonyabb arszinll
vonalat a legnagyobb kiskereskedelmi lanc, a Tesco fizette a beszallitoknak.

1998-ban a brit Office of Fair Trade tanulmanya szerint az élelmiszer-kiskereskedelem
koncentralddasa - és ennek kovetkeztében a vevdi eré novekedése, az alacsonyabb bell
szerzési arak — nem alacsonyabb fogyasztdi drakhoz, hanem novekvé kereskedelmi ar
réshez vezet. Altalinos jelleggel azonban ezt sem a kozgazdasgi elmélet, sem a gyall
korlat nem igazolja. A Monopolies and Mergers Commission 1981-es kutatdsa szerint
ugyanis versenyhelyzetben a legnagyobb szupermarketek tekintetében a vevdi erd sell
gitségével az ellatoktdl kicsikart engedményekkel végiil a fogyasztok jartak jol az alall
csonyabb arak miatt. Hasonld kovetkeztetésre jutott Corstjens és Cortjens [1995] is, aki
szerint versenyhelyzetben a keresked6k a nyereségmegosztasban elért elényt elveszitik
az arversenyben.

Az, ha a kereskedS a termel6t arcsokkentésre kényszeriti, nem feltétleniil probléma
versenyjogi szempontb6l, mert a versenyjog elssorban a végsé fogyasztokat védi. Ha
viszont egy (lokdlis, regiondlis, telepiilési) piacon egy kiskereskedelmi iizletldnc fizi6
soran vagy belsé ndvekedés utjan monopolhelyzetbe keriil, akkor lehet§sége van arra,
hogy emelje az arakat, vagy csokkentse a fogyasztoknak kinalt aruk valasztékat. Ilyen
esetben nemcsak a beszallitd kényszeriil erdsen kovetd pozicioba, hanem a fogyaszto is
kiszolgaltatott helyzetbe kertil, és negativ tdrsadalmi hatdsok jelentkeznek. Ezért az ilyen
fuziok és monopolhelyzetek kialakuldsanak megakadalyozasa alapvetd§ érdeke a gazdall
sdg- és tarsadalompolitikdnak.

A hazai kereskedelem koncentracidja
A hazai bolti kiskereskedelemben az 1989-et kovetd atalakuldsi és privatizacids folyal
matban nagymértékd dekoncentraciés és decentralizacids folyamat zajlott le, a kilencvel
nes évek kozepétdl viszont f6ként a multinaciondlis vallalatok terjeszkedésével egyre
erdsodd koncentracids folyamat kezdddott.

1999 és 2003 kozott a mikods (ad6zd) vallalatok teljes kord adatbdzisa alapjan vizsl
géltuk a hazai bolti kiskereskedelem véllalati koncentrédltsdgénak trendjeit és mértékét az
értékesitési tevékenységben. A vizsgalt id6szak megvalasztasinak nem elvi, hanem gyall
korlati okai voltak: erre az idGszakra allt rendelkezésre Osszehasonlithatd teljes kord
véllalati adatbazis.

A tanulmanyban a teljes bolti kiskereskedelmet (dgazati szint, illetve 4dgazati atlag),
azon beliil nyolc szakdgazatot elemeztiink a gazdasagi tevékenységek egységes agazati
osztalyozasi rendszerének f6 tevékenység szerinti besoroldsa alapjan. Az elemzés nem
terjedt ki valamennyi szakagazatra, ezért az dgazati szint nem azonos a vizsgalt szakagall
zatok atlagaval, illetve 6sszegével.

Az elemzést koncentracids tablaval végeztiik (1asd Kerékgydrtoné és szerzotdrsai [2003]).
A mikrovallalat-kisvéllalat-kozépvallat-nagyvallalat, illetve ezek 1étszam-kategdrii (mint
koncentracids ismérv) szerinti csoportositdsban (0-49 f6 = kisvéllalat, ezen beliill 0-9
f6 = mikrovallalat, 50-249 f6 = kozépvallalat, 250 f6t6] nagyvallalat) vizsgéltuk a véllall
latok szdménak és nettd arbevételének megoszlasit. A mikrovéllalat kategoéridn beliil
még egy 0-4 f6 kozotti osztalykozt is kialakitottunk, mert a kereskedelmi vallalkozasok
dontS tobbsége ebbe a 1étszam-kategoriaba tartozik (3. tdbldzat).
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3. tabldzat
A villalatok szdmanak és nett6 arbevételének megoszlasa szazalékban 1étszam-kategéridk szerint

1999 2003
Létszdm-kategoria

szam arbevétel szam arbevétel

Bolti kiskereskedelem Gsszesen

0-9 f6 96,59 40,27 96,30 32,39
Ebbdl: 0-4 f6 90,32 27,34 89,07 21,32
10-49 6 2,92 21,43 3,23 18,26
50-249 6 0,42 13,86 0,40 12,50
250 f6t6l1 0,06 24,44 0,07 36,85
Elelmiszer-, ital-, dohanyaru kiskereskedelem
0-9 f6 97,33 55,89 97,45 55,44
Ebbdl: 0-4 6 92,10 40,07 91,55 40,12
10-49 6 2,45 26,70 2,35 23,99
50-249 6 0,21 16,67 0,19 17,43
250 f6t6l 0,01 0,74 0,01 3,14
Elelmiszer jellegii vegyes kiskereskedelem
0-9 f6 95,55 26,85 95,00 17,78
Ebbdl: 0-4 f6 88,29 19,21 87,02 12,56
10-49 6 3,38 12,75 3,99 9,33
50-249 {6 0,91 15,10 0,86 10,92
250 f6t61 0,16 45,30 0,15 61,97
Ruhazati kiskereskedelem
0-9 f6 97,95 53,96 97,64 50,23
Ebbdl: 0-4 f6 93,36 39,66 92,19 35,80
10-49 6 1,86 24,54 2,09 23,87
50-249 6 0,18 16,80 0,26 24,06
250 f6tél1 0,02 4,69 0,02 1,84
Elektromos haztartasi cikkek kiskereskedelme
0-9 f6 94,59 44,89 94,63 30,90
Ebbdl: 0-4 f6 85,05 26,71 86,50 19,62
10-49 6 5,02 32,08 4,58 20,05
50-249 6 0,35 10,76 0,61 20,33
250 f6t6l1 0,05 12,27 0,19 28,71
Iparcikk jellegdi vegyes kiskereskedelem
0-9 f6 94,86 40,83 95,37 37,55
Ebbdl: 0-4 6 86,62 26,59 85,47 22,54
10-49 6 4,47 24,51 4,05 27,16
50-249 6 0,62 16,36 0,51 10,80
250 f6t6l 0,06 18,31 0,07 24,48
Labbeli-, bdraru-kiskereskedelem
0-9 f6 96,38 42,26 96,18 42,97
Ebbdl: 0-4 f6 90,44 29,02 88,74 28,84
10-49 6 3,19 31,82 3,38 23,91
50-249 6 0,43 25,92 0,43 33,12
250 f6t61 0,00 0,00 0,00 0,00
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3. tablazat (folytatds)
A villalatok szdmanak és nett arbevételének megoszlasa szazalékban 1étszam-kategdridk szerint

1999 2003
Létszam-kategoria

szam arbevétel szam arbevétel

Butor-, haztartasicikk-kiskereskedelem

0-9 f6 94,72 37,86 95,06 37,38
Ebbdl: 0-4 f6 85,55 24,19 84,86 22,17
10-49 6 4,72 24,38 4,37 22,22
50-249 6 0,39 11,77 0,44 9,01
250 f6t61 0,17 25,99 0,13 31,38
Vasaru-, festék-, tiveg-kiskereskedelem
0-9 6 93,89 52,12 92,32 53,23
Ebbdl: 0-4 f6 82,00 30,00 79,00 29,29
10-49 f6 5,67 34,75 7,42 39,78
50-249 6 0,35 9,07 0,26 6,99
250 f6t61 0,08 4,07 0,00 0,00

Forrds: KSH adatok alapjdn sajat szamitas.

A 3. tablazat szerint a vizsgalt 1étszam-kategoridk alapjan 4ltaldnosan jellemzd tendenll
cia, hogy 1999 és 2003 kozott a mikrovallalkozasok igen magas, 90-95 szizalék feletti
szambeli részesedése alig valtozott. A szdmbeli és arbevételi részesedés Osszevetése alapll
jan agazati szinten egyrészt a koncentracié mértéke jelentGsen ndvekedett. A kozel 1 szazall
lékos szambeli részesedésti nagyvallalatok 24 szazalékrdl kozel 37 szazalékra novelték
arbevételi silyukat, mig a 95 szdzalékos szambeli részesedésd mikrovallalatok arbevételi
pozicidja 40 szazalékrol 32 szazalékra csokkent. A kis- és kozépkategdridba tartoz6 vallal
latok sem tudtak meger§sodni. Masrészt 2003-ban a bolti kiskereskedelem Osszességében
még dekoncentraltnak tekinthetd, mivel a kis- és kozépvallalkozasok arbevételi részesedése
meghaladta a 63 szdzalékot, a mikro- és kisvallalkozasoké pedig az 50 szazalékot.

Az egyes szakdgazatok kozott jelentSs differencidk vannak. Legmagasabb véllalati
koncentraltsag 2003-ra a vegyes tevékenységl (altaldnos profili) élelmiszer-kereskedel
lemben alakult ki. Mig a minddssze 0,15 szdzalékos szdmaranyu 30 véllalatban 6sszponl
tosult az arbevétel kozel 62 szazaléka, a 95 szazalékos szambeli részesedésd 18 426
mikrovallalkozés az arbevételnek csak kozel 18 szazalékat bonyolitotta. Ebbe a szakagall
zatba tartoznak mind a nagy alapteriiletd hiper- és szupermarketeket tizemeltetd multinall
ciondlis vallatok, mind pedig a sarki vegyesboltokat lizemeltet§ 6nall6 kiskereskedSk. Itt
a folyamat nyertesei egyértelmien a nagyvallalatok, a mikro- kis- és kozépvallalatok
pedig egyarant vesztesek.

A vallalati koncentraltsag mértékének novekedése az altaldnos profila iparcikk-keresl
kedelemben is jelentds, tovabba a butor- és a haztartasi cikk kiskereskedelemben, de itt
az altalanos profild élelmiszer-kereskedelemnél kisebb koncentraltdg alakult ki. A ruhal
zati, az élelmiszer-, tovabba a vasaru-, festék- és livegaru-szakbolthilézatok a vizsgalt
koncentracids ismérvek alapjan dekoncentraltak maradtak, mert dont6 a kis- és kozépl
véllalkozasok sulya, és a nagyvallalati szféra nem, vagy alig volt jelen 2003-ban.

Kutatdsunk alapjan a 1étszdm-kategéridk szerinti koncentracié mértékét és az egyes
szakagazatok kozotti kiilonbségeket alapvetden a multinaciondlis és tGkeerdsebb nemzetl
kozi nagyvallalatok jelenléte befolyasolja: altalanos a tendencia, hogy ahol terjeszkedl
nek, ott egyre nagyobb mértékd lesz a vallalati koncentraltsag.
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Az EU-csatlakozas a koncentracié tijabb hullamat inditotta el. Egyrészt ijabb multinall
ciondlis és nemzetkozi lancok piacra lépése figyelhet6 meg még az eddig nem jellemz§
szakagazatokban is (példaul ruhdzati kiskereskedelem). Masrészt az itt 1évGk is tovabb
terjeszkednek.

A hazai koncentréciés folyamat legfontosabb kérdése az, hogy vajon tilzott mértékill
e a vallalkozasi szintd koncentracié mértékének a kilencvenes évek kozepe 6ta megfill
gyelhet6 folyamatos novekedése. Ehhez hatdselemzésekre van sziikség, mivel a koncentl
raci6 mértéke dnmagaban nem sokat mond, még magas mutatd esetén sem. A hatdsok
igen széles kortiek, és a kereskedelmen kiviil szdmos makrodkondmiai és tarsadalmi
kérdést is érintenek. Az eddigi kutatdsunk alapjan arra van lehet8ségiink, hogy néhany
problémdra rdmutassunk. A hatdsok mélyebb megismeréséhez tovabbi kutatdsokra van
sziikség.

A koncentracio és a piaci er6folény kozotti kapcsolat vizsgalatara az orszagos tendenl
cidk és mértékek nem alkalmasak, mert nem a relevans piacot mutatjak. A kiskereskedel
lem ugyanis helyhez kotott tevékenység, ezért a versenyelemzésnek és a piaci er6folényll
re vonatkoz6 vizsgalatoknak csak lokalis, helyi szinten van értelmiik: regiondlis szinten,
az egyes telepiiléseken, a nagyobb varosokban pedig egy-egy varosrészben, keriiletben,
lakéhelyen. Masik feltétel az 6sszehasonlithatd termékek, vagy termékcsoportok kialakill
tdsa, ami nem konnyd feladat, mivel a kiskereskedelemben - szemben a termeléssel - a
vallalatok és boltok altaldban nem homogén profildak. Még a kisebb boltok is tobb sziz,
a legnagyobbak pedig 60-80 ezer cikkelemet értékesitenek. A harmadik probléma, hogy
a koncentriacié mértékét jelentGs mértékben befolydsolja a nem bolti (csomagkiildd,
internetes, piaci-csarnoki-utcai automatdn keresztiili, ligynoki stb.) kiskereskedelem.
Példaul a friss zoldség és gyiimolcs értékesitésének mintegy 40 szdzaléka a piacokon és a
szakboltokban bonyolddik, tovabbi 40 szizaléka a nagy alapteriileti egységekben, 20
szazalék pedig az Onfogyasztas, ,szedd magad” akciok, utcai vasarlds vagy rokonsag
révén keriil a haztartdsokba. A nem bolti kiskereskedelem figyelembevétele tehat jelenl
t6s mértékben csokkentheti a kereskedelem koncentraltsaganak szintjét. Végezetil a pill
acszerkezeti és er6folény-vizsgalatokban az is fontos kérdés, hogy egy-egy relevans fold
rajzi piac esetén a magas koncentraciés szint (példaul 60 szazalék vagy 80 szazalék)
hany vallalathoz kothet6? Minél tobbhoz (példaul 10, 20 vagy 50 vallalat), anndl kil
sebb, minél kevesebbhez (példaul 1-5 véllalat), annil nagyobb az er&folénnyel vald
visszaélés lehetGsége.

Tovabbi problémat jelentenek a ndvekvd szerepd bolti tarsuldsok. A vallalati koncentl
raltsdg bemutatott trendjei és mértékei az dnalldan ad6z6 véllalatok adatain alapulnak, a
tarsulasokban részt vevé kisvallalkozasok, 0nallo kiskereskedSk szama és arbevételi réll
szesedései kiilon-kiilon vannak szdmba véve. A tarsuldsok figyelembevétele (szdmuk és
forgalmuk, illetve arbevételiilk mérése és viszonyitdsa) a koncentraci6 és hatasainak vizsl
géalatdban nem megoldott. A szakirodalom szerint a nehézséget az okozza, hogy a tarsull
lasok integraciés foka nagyon differencidlt, a tisztdn beszerzési kooperaciotdl a teljes
rendszerintegracidig terjed. Tovabbi probléma, hogy a tarsulds szintjén nincsenek konl
szolidalt forgalmi és mérlegadatok. Mind a hazai, mind a kiilfoldi tendencidk azt mutatll
jak, hogy a verseny fokozddasa a centralizaltabb fidkhal6zatos vallalatokba szervez&dés
re kényszeriti a tarsuldsokat, illetve arra, hogy a tarsult kiskereskeddk boltjai egyre t6b0
bet adjanak fel az 6nallsagukbdl. Amennyiben a k6zos kdzpontositott funkciok kiterjedd
nek a beszerzés és az értékesités, illetve a forgalmazott druk dontd tdbbségére, és az
integracids szervezet hasonldva valik a fiokhal6zatos véllalathoz, akkor az értékesitésben
célszerd a tarsulast egy gazdasagi egységként kezelni a koncentricié vizsgilata soran
(Juhasz és szerzotdrsai [2004]).

A hazai kereskedelemben a vizsgalt idészakban a tarsuldsok terjedése elsGsorban az
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altalanos profili élelmiszer-kiskereskedelemben volt megfigyelhetS. Az integracié foka
itt is differencialt, de a fiokhal6zatosodd tarsuldsok figyelembevétele tovabb ndveli e
szakdgazat magas koncentraltsagat.

A tarsulasok azért is arnyaljak a képet, mert a hatds szempontjabol kiilonbségek vanll
nak a tarsulasokhoz tartozo és az oda nem tartozo 6nalld kiskereskeddk, illetve kisboltok
helyzetében. Ezért fontos kutatasi feladat a két csoport szdmanak, szdmaranyanak és piaci
részesedésének, tovabba a koncentracié hatdsaiban jelentkezd kiilonbségek vizsgélata.

A koncentracié masik fontos kérdése a 90 szazalék feletti szdmaranyu mikrovéllalkol
zasokra (6nall6 kiskereskeddkre) és — mivel ezek dontd tobbsége esetében egy bolt = egy
vallalat — a kisboltokra gyakorolt hatds. Agazati szinten, ha a mikrovéllalkozasokra gyall
korolt hatds szempontja csak a szdmbeli részesedés, akkor 2003-ig a koncentracids folyall
mat nem vezetett jelentSs szdkiilésiikhoz, a negativ hatds nem mutathaté ki. A szdmbeli
és arbevételi részesedés egylittes vizsgalata azonban azt mutatja, hogy az igen magas és
alig valtoz6é szamaranyu mikrovallalkozoi réteget, illetve kisboltot egyre kevesebb arbell
vétel ,tartja el”. Hogy ez eddig nem vezetett a szamuk és szdmaranyuk jelentGsebb
csokkenéséhez, abban szerepe volt annak, hogy a vizsgélt idészakban folyamatos és
jelentds mértékd volt a lakossag kiskereskedelmi vasarldsainak a béviilése. A 3. tdbldzat
és a KSH teljes kord, 1990-t81 1994-ig terjed§ bolti regiszter adatsoranak Osszevetése
azonban arra utal, hogy a vallalati koncentraltsig magas szintjénél megindul a boltok
szamanak csokkenése. Bar az Osszes kiskereskedelmi iizlet szdma éves szinten 1994-ig
folyamatosan nétt, 2002 6ta az élelmiszer- és élelmiszer jellegd vegyes iizletek szdma
mér csokkenésnek indult. E tendencia miatt a legaktudlisabbak a regiondlis (telepiilési)
piacszerkezeti és er6folény-vizsgilatok, tovabbd a hatdselemzések az élelmiszer- és
napicikk-kereskedelemben.

Az EU-csatlakozast kdvetGen a multinacionalis és nemzetkozi véllalatok megkezdték
elérenyomulasukat az 6nalld kiskereskeddk, kisboltok alapvetd életterét jelentd tertiletel
ken is (kisebb telepiilések, kisvarosok, belvarosok, varosok periféridi, kiils§ keriiletei
stb.). A koncentraltsig mértékének nagyvallalati érdekeknek megfelel§ tovabbi novekel
dése mar csak dudlis szerkezet (nagy- és kisvallatok, nagy- és kisboltok egyenrangu
szerepe) alapjainak meggyengitésével, a dontd szdmaranyu és jelentGs — egyes szakagall
zatokban meghatarozé - forgalmi részesedést kis- és kdzépvallalati szektor, azon beliil a
mikrovallalkozasok és kisboltok egyre nagyobb részének a piacrél torténd kiszoritasaval
torténhet, mivel a piacterjeszkedési tartalékokat ma mar dontGen az altaluk bonyolitott
forgalom jelenti. A jelenlegi tendencia folytatddasa ezért az 6ndllo kiskereskeddk, kisll
boltok jelentGsebb aranyu ellehetetleniilését valoszindsiti.

A hazai kiskereskedelem dudlis szerkezete t6bb évszdzados hagyomany (Csazo [1987]).
A Kkisboltok nagyobb aranyd megszinése a koncentracid egyik negativ hatasat jelentené,
mert fennmaradasukat fogyasztoi és tarsadalmi szempontok is indokoljak

Fogyaszt6i szempontbdl a nagylancok uniformizalt halézata és uniformizalt kindlata a
sokszind kisbolt-haldzat nélkiil még széles valaszték mellett sem képes kielégiteni a val
sarlok differencidlt igényeit. A varosokban varosépitési, varosképi és idegenforgalmi
szempontb6l pétolhatatlanok a varosképbe illeszkedd tradiciondlis kis iizletek, mert ezek
- féként a sajatos magyar nemzeti kindlatot bemutatd kiskereskedelmi és vendéglatd
iizletek - jelentik a vonzerdt, és nem a nemzetkozi standardok alapjan kialakitott nagy
egységek, és azok uniformizalt nemzetkdzi kindlata.

A nagyobb telepiilésektdl tavol levd kistelepiilések szadmara tarsadalomszerkezeti okokbol
pétolhatatlanok a legalapvet6bb napicikkek ellatdsat biztosité lakohely kozeli boltok. A
lakossag kozel egyharmadat kitevd idések dontd tobbsége szeret (a fizikai dllapot miatt
sokszor kénytelen) a lakohelyén vagy annak kozelében vasarolni, tovabba a tarsadalom
jelentds részét alkoto kispénziek és a nyugdijasok dontd tobbsége egyszerre csak keveset
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vasarol, és ennek tdvolabbi beszerzése a magasabb utazasi koltségek miatt még viszonyl
lag alacsonyabb arak mellet is el6nytelen lehet.

A koncentracidonak a fogyasztokra gyakorolt negativ hatdsara utalnak a német és osztl
rak tendencidk. Németorszdgban a vallalati koncentracié tovabbi fokozddasat, valamint a
kiskereskedelmi iizletek szdmanak csokkenését az egyes régiokban novekvd aggodalomi
mal figyeli a lakossdg, mivel mindkét tendencia esetében félnek a fogyaszt6i jolét csokl
kenésétSl. A koncentraciéval novekszik az egyes élelmiszer-kereskedelmi cégek (regiol
nalis) piaci hatalma, ami miatt dremelkedést6l tartanak. Az lizletek szdmanak csokkenése
pedig a bevasarlo it meghosszabboddsa miatt hatranyos lehet a fogyasztdknak (Drescher-
Weiss [2001]). Ausztridban a koncentracids folyamat kovetkezményeként 2000-ben 320
telepiilésen nem volt élelmiszerbolt. Ez azt jelenti, hogy kozel 270 ezer osztrdk fogyaszil
ténak el kellett hagyni lakOhelyét, hogy élelmiszert szerezzen be.

A mikrovallalkozasoknak fontos szerepiik van a foglalkoztatasban is (4. tdbldzat).

4. tabldazat
Miikods vallalkozasok 1étszdma és annak szdzalékos megoszldsa a bolti kiskereskedelemben

Létszam (f6) Megoszlds szdzalékban
Létszam-kategoria Index
1999 2003 1999 2003

0-9 f6 143 795 140 820 98 56 52
Ebbdl: 0-4 6 111 671 106 713 96 43 39
10-49 f6 41 984 41 682 99 16 15
50-249 {6 34 933 30 791 88 14 11
250 f6tol 37 205 58 535 157 14 22
Osszesen 257 917 271 828 105 100 100

Forras: KSH adatok alapjan sajat szamités.

A 3. és a 4. tdblazat alapjan 1999 és 2003 kozott a mikrovéllalkozésok 1étszdma joval
kisebb mértékben csokkent, mint az arbevételi részesedésiik. Ennek oka az, hogy sok
kisbolt sziikiild, illetve kis jovedelem mellett sem zar be elhelyezkedési lehetGségek hial
nyaban. Ez azzal is 0sszefiigg, hogy a kisboltok jelentGs része csaladi (és rokoni) vallall
kozas, és sokszor a bolt miikodtetése a csaldd egyediili egzisztencidlis lehetGsége.

A 1étszam és 1étszamarany csokkenése ellenére 1993-ban az dsszes 1étszdm 52 szazalél
k4t a mikrovallalkozdsok, kétharmadat pedig a mikro- és kisvallalkozasok alkalmaztdk.
Egyrészt tehat dont6 szerepiik volt a foglalkoztatdsban. Masrészt nagyobb a szerepiik a
foglalkoztatasban, mint az arbevételben. Nagyobb aranyu ellehetetlentilésiik ezért a munl
kanélkiiliség novekedését vetiti eldre.

Végezetiil fel kell tenni a kérdést, hogy mit lehet tenni a tdlzott mértékd kereskedelmi
koncentracié kialakuldsinak és negativ hatdsainak megakadalyozasara, illetve enyhitéséll
re. Mivel a problémék tilmutatnak a kereskedelmen, az eszkdzok a tarsadalom-, gazdall
sag- és foglalkoztataspolitikai irdnyitdinak - a kormény, tovabba a versenyfeliigyeleti
hatésadg - kezében vannak, nekik kell eldonteniiik, hogy a negativ hatdsokra milyen
valaszokat adnak, és az alapjan milyen intézkedéseket, torvényeket kezdeményeznek.
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