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Az eloregedés — gazdasagi megkozelitésben

Gondolatok Spiezia Az eloregedé népesség cimii, az International Labour
Review-ban megjelent cikke kapcsan”®

Ebben a irasban Spiezia [2002] cikkét ismertetjiik, amely a népesség eloregedésének
gazdasagi hatdsait és azok kezelésének lehetGségeit vizsgalja az OECD-orszagok adatai
alapjan. Ezutan Osszefoglaljuk a magyar tapasztalatokat.*

Spiezia [2002] meglehetdsen aktualis problémat mutat be a cikkében. Az igynevezett
baby boom nemzedék tagjai egyre kozelebb keriilnek a nyugdijkorhatarhoz, mikézben a
fiatal, a munkaerdpiacra éppen belépd korosztilyok 1étszama egyre kisebb. Emiatt nagy
nyomds nehezedik a nyugdij- és egészségbiztositasi rendszerekre. A nyomds kivédésére
a kormanyok szdmos esetben a nyugdijkorhatir emelésével reagdlnak, mikdzben az inl
tézkedés hatdsa nem tisztazott.

Az 1. tabldzat tanisaga szerint az OECD-orszagokban a termékenységi rata 27 év alatt
a korabbi érték 60 szdzalékara csokkent. Ez a visszaesés ugyanakkor szdmos orszagban
még nagyobb volt, elérte az 50 szdzalékot. Japanban, Portugalidban és Ausztridban emell
kedett leginkabb a varhat6 élettartam, ami az eldregedés masik igen fontos tényezdje.
Mivel az élve sziiletések visszaesését nem ellensilyozta a haldlozasi rata csokkenése, a
természetes ndvekedési rata erGsen visszaesett, egyes orszagokban negativva valt, mint
példaul Olaszorszagban vagy Svédorszagban. A munkaerd-piaci részvétel az 55 év feletl
tiek korében a nyugdijkorhatar fokozatos emelésével emelkedik, a 40 év alattiaké varhall
téan 10 szazalékpontot nd, s a 60 év felettiek koziil azonban egyre kevesebben véllalnak
munkat, 65 év felett pedig mar elenyészé6 az aktiv népesség ardnya. A teljes népességhez
képest az aktivak ardnya Spiezia szerint emelkedni fog hosszu tdvon (2. tdbldzat).

1. tablazat
A népesség 1élekszamat befolydsold tényez6k az OECD-orszagokban 1970-1997 kozott

Tényezd 1970 1980 1990 1997 2000 2010
Termékenységi rata (gyermekek szdma) 2,4 1,8 1,7 1,6

Sziiletéskor varhaté élettartam (évek) 70,9 73,8 76,0 77,2

Sziiletési rata (ezrelék) 17,9 - - 12,1

Halalozasi rata (ezrelék) 9,7 - - 8,6

Természetes novekedési rata (ezrelék) 8,2 - - 3,4

Id6sek munkaerd-piaci részvétele

(szazalék)

55-59 évesek 64,7 68,0 71,3 n. a 72,9 73,8
60-64 évesek 45,2 39,7 35,2 n. a 33,1 31,3
65+ évesek 14,7 10,2 8,0 n. a 6,9 6,2
Teljes népesség 42,0 45,2 48,0 n. a 49,2 48,8

Forrds: Spiezia [2002].

* Koszonettel tartozunk Laky Teréznek, aki felhivta szerkesztGséglink figyelmét Spiezia tanulményéara.
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2. tdbldzat
A népesség 1élekszadmat befolydsold tényez8k az OECD-orszdgokban 2000-2040 kozott,
elérejelzés
Tényezs 2000 2040
Lakossdg kor szerinti megoszldsa (szazalék)
0-14 évesek 18,4 16,7
15-64 évesek 67,3 57,6
65+ évesek 14,3 25,7
Teljes népesség (millié f6) 883 900
Fiiggdségi rdtdk
Fiatalok fliggdségi ratdja (14 év alatt/15-64 év) 0,27 0,29
Id6sek fiiggGségi ratdja (65 év felett/15-64 év) 0,21 0,45
Teljes fligglségi rata (fiatalok fiigglségi ratdja + iddsek
fliggdségi ratdja) 0,49 0,74

Forrds: Spiezia [2002].

Mivel az élve sziiletések szama csokken, ezért a gyermekek ardnya a teljes lakossagon
beliil csokkenni fog, e mellett a kdzépkordak ardnya is hasonld tendenciat mutat. A
nemzedék eloregedésével pedig tobb mint 10 szdzalékponttal lesz tobb az eltartottak
szama 2040-ben. Az 4ltaldnosan érvényes tendenciat tobb orszag esetében — mint példaul
Olaszorszag vagy Japan — a népesség jelentds csokkenése kiséri, mig Uj-Zéland, AusztO
ralia vagy az Egyesiilt Allamok esetében 15 szazalékpont novekedés 4ll a hattérben.

Eloreged6 népesség és gazdasag
Népesedési dinamika és a munkaerdpiac

Az eloregedés elsddleges hatdsara a népesség kormegoszlasa jelentds mértékben atalal
kul, a gazdasagilag aktiv népesség csokken, a munkaerd-kinalat zsugorodik. A mésodlal
gos hatds az egyre nagyobb 1élekszamu eltartott népesség miatt alakul ki, s ez novekvd
Osszegeket igényel a nyugdij és az egészségiigy finanszirozasara, ami az ad6k ndvekedél
sét vonja maga utan. Ez utébbi a munkaerdkoltség emelkedésében nyilvanul meg, ami a
munkanélkiiliség novekedését okozza. Az adok kivetése fiiggetleniil attdl, hogy a munkall
adok vagy a munkavallalok viselik a tobbletterhet, azonos hatdst lesz. Amennyiben a
munkaadok alljak a terheket, munkakeresleti gorbéjiik eltol6dik, alacsonyabb keresletet
okozva. A munkavallalok terheinek novelése meredekebbé teszi a munkaerd-kindlati fiiggll
vényt, viszont a kiharcolt magasabb bérért csak kevesebben tudnak majd elhelyezkedni.
Ha a foglalkoztatas csokkenése aranyban lenne a munkaerd-kinalat csokkenésével, akkor
a munkanélkiiliségi rata valtozatlan maradna. A munkabér emelkedése miatt azonban a
vallalatok - egyrészt jobb munkaszervezéssel, masrészt tGkeintenziv termelésre val6 atd
téréssel — kevesebb munkaerdt alkalmaznak. Mivel e folyamat mértéke bizonytalan, a
munkanélkiili-rata valtozasanak irdnya biztosan nem jelezhetd elére. A népesedési dinal
mika hatdsa a munkaerdpiacra nagyon bizonytalan, nem lehet elméleti elSrejelzéseket
adni minden orszagra, mivel az intézményrendszerek és a piaci rugalmassigok eltérnek
egymastol.
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Eloregedés és megtakaritdsok

A korabbiakban feltételeztiik a kibocsatas dllanddsagat, amely csak rovid tdvon tarthatd
és igen restriktiv. Hosszi tdvon a kibocsatas a tGkefelhalmozas és a technoldgia valtozasa
miatt nhet.

A t6kefelhalmozis a megtakaritasok fliggvénye, amely az életciklus-hipotézis szerint
az eloregedd tarsadalmakban csokkend (Modigliani [1966]), annak koszonhetGen, hogy
a megszerezhetd jovedelmek harang alakd gorbéjén az idGsek aranyanak novekedésével
a megtakaritasi hajlanddsag visszaesik. A fejlett orszagok mindegyikére jellemzd§ a hazai
megtakaritdsok csokkenése, és a kiilfoldi t6keimport lehetGségének zsugorodédsa. A fenti
megallapitds azonban csak részben igaz. A fiatalok ardnyanak csdokkenése noveli a jovol
beli megtakaritdsi hajlanddsagot, igy ez a tendencia mérsékli az eldregedés negativ hatall
sat. Mas részrél az eloregedés hatasaként a hosszabb ideig é16 emberek varhatdan egyre
tobbet fognak megtakaritani, de ez végsd soron hosszabb idére oszlik el. Harmadsorban
a tapasztalatok alapjan a kép igen vegyes. Meredith [1995] szerint a fliggGségi ratdkban
bekovetkezd novekedés kozel azonos aranyban csokkenti a megtakaritasokat. Ezzel szeml
ben az egyes orszigokban végzett elemzések azt mutatjdk, hogy az Egyesiilt Allamok
esetében a fligglségi rata 1 szdzalékpontos novekedése 0,12 szazalék ponttal csokkenti a
megtakaritdsokat, mig példaul Olaszorszagban nem varhat6 csokkenés. Tehat az eloregel
dés megtakaritasi hajlanddsagra kifejtett hatasa sokféle lehet.

Eloregedés és termelékenység

A gazdasagi novekedést hosszu tavon befolyasol masik tényezé a termelékenység, amelyl
nek véltozasa fiigg az eloregedéstSl, mivel ez utébbi csokkenti az eldbbit. A termelél
kenység valtozasa pedig befolyasolja azt, hogy az aktivaktdl az id6s inaktivak szamara
mennyi jovedelem csoportosithatd at. Az eldregedd tarsadalomban a finanszirozasi tobbl
letigény forrasa lehet az adoérata novelése, a nyugdijak csokkentése vagy az egy munkall
véllaléra jutd kibocsatds emelése, azaz a termelékenység javitasa. Feltéve, hogy a nyugll
dijak reélértéke allandé marad, a befizetend$ tobblet a fliggdségi rata és a termelékenyl
ség novekedése kozotti eltéréssel lesz ardnyos, igy ha a termelékenység gyorsabban nd,
mint a fliggdségi rata, akkor az eloregedés nem dragitja a foglalkoztatast, igy nem valtod
zik a munkaerd-kereslet.

A termelékenység vizsgdlata sordn nem szabad megfeledkezni az eldregedés jelentSs
befolyésol6 szerepérdl sem. Az egyik elmélet szerint az eloregedd népesség fizikai, szelll
lemi és tarsadalmi kapacitdsa kisebb, valamint kevésbé dinamikus és innovativ. Mas
vélemény szerint az eldregedés csokkenti a megtakaritdsokat, igy a beruhdzasokat is, s ez
visszafogja az innovaciot. Habakuk [1962] és Romer [1990] viszont a munkaerShidny
beruhazasosztonzd hatdsa mellett érvel. A véllalatok a munkaerShidny miatt draga muni
két hatékonyabb termelési eljarasokkal probaljak potolni. Az 1j novekedéselméletek hall
sonld véleményen vannak, amelyek viszont a human t6ke fejlédését jelzik, ami szintén
noveli a termelékenységet. Az oregedés 25 éves kortdl kezdve a fizikai képességek roml
lasaval jar, majd 50 éves kor felett a kronikus betegségek kialakulasa is egyre gyakoribb,
bar ennek valdszinsége mindenkire mds és mas. Az Oroklott képességek gyorsabban
romlanak, mig a tanult képességek a tapasztalatok felhalmozdsdval még javulhatnak is. A
munkavaillalé teljesitményének romldsidban fontos szerepet jatszik a munka jellege, a
munkahelyi kornyezet és a munkahely szervezeti felépitése. Nagy erdkifejtést igényld
munka rontja a fizikai teljesitményt, mig a stressz €s a zaj a szellemi képességek vissza-
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esését okozza. Ugyanakkor a képességek romlasa ellenére az eloregedésnek nincs deterll
minisztikus hatdsa a termelékenységre. A fejlett gerontoldgia vizsgélatai szerint megfelel
16 koriilmények kozott az id6s munkavallalok a fiatalokkal azonos eredmények elérésére
képesek. Tehat a munka jellegének, kornyezetének és szervezeti felépitésének modositall
sdval az idGskorti munkavéllalok teljesitménye a korabbi szinten tarthatd. Az empiria
hidnyossagai ellenére annyit mar sikertlt kimutatni, hogy az oregedés 6sztonzi az innol
vacids képességeket. Cutler és szerzotdrsai [1990] 29 fejlett gazdasagra kiterjeds, az

1960-1985 kozotti keresztmetszeti adatsorral kimutattdk, hogy a munkaerd-allomény 1
sz4zalékpontos csokkenése 0,5 szdzalékpontos termelékenységndvekedéssel jar.

Szimuldciok az oregedés foglalkoztatdsra gyakorolt hatdsdval kapcsolatban

Spiezia a 2000-2050 kozotti idGszakra készitett hatasvizsgalatot Franciaorszag, Németl
orszdg, Olaszorszag, Japan, az Egyesiilt Kiralysig és az Egyesiilt Allamok adatai alapll
jan. ElG6szor meghatarozta a munkapiac jellemz6it, Tyvrdinen (1995) tanulmanyabol véve
at a bérrugalmassagok értékét, és sokvaltozos kointegraciot valasztva az elemzés eszkol
z¢€1l. Szerinte az idGskori fliigglségi rata csokkentésének egy lehetséges eszkoze az adok
megfelel6 megvalasztasa, amely mellett az egy fére jutdé nyugdij- és egészségiigyi kiadal
sok redlértéke valtozatlan marad. Mivel az add atlagos értéke és hatarrataja ellentétes
hatast gyakorol a redlbér alakuldsira, ezért mindkettSt tigy kell megvalasztani, hogy
hatdsuk kiegyenlitse egymdst. Spiezia a megtakaritdsok és t6kenovekedés adatsorait az
Eurépai Bizottsdg egy tanulmanyabdl vette at, a termelékenység valtozasdnak eldrejelzél
sére pedig az elmult évtized sordn tapasztalt tendencidkat vetitette elGre (a népesedési
dinamikak ENSZ-tanulmanyokbdl valok).

A szimuldcio eredményei. A szdmitasok szerint a foglalkoztatds csokkenése varhat6 az
Egyesiilt Allamokat kivételével minden OECD-orszagban. A prognézis szerint a legnall
gyobb lesz az évenkénti visszaesés Japanban (0,7 szdzalékpont), mig Franciaorszagban
szinte valtozatlan foglalkoztatassal lehet szamolni. Mind a hat, vizsgalatba bevont orszagl
ban a termelékenységnovekedés és a beruhazasok volumenének emelkedése munkaerd iranti
kereslet nagyobb novekményét indukélja, mint amekkora foglalkoztatdscsokkenéssel jar
az eltartottak szdmanak bdviilése. A fentiek alapjan megallapithatd, hogy ezek az orszall
gok er6forrasok bevonasaval képesek kiaddsaik novekedését finanszirozni. Az egyes orll
szagokban varhatéan azonos irdnyban fog véltozni a foglalkoztatis és a munkaerd-kinal
lat, igy a munkanélkiiliségi rata konstans marad. Spiezia végkovetkeztetése az, hogy az
idésebb emberek munkaerd-piaci részvételének ndvekedése noveli a teljes foglalkoztal
tottsagot, versenyt kelt a munkaerGpiacon, és arra Osztonzi a vallalatokat, hogy tobb
munkaintenziv termelési eljardst alkalmazzanak.

Az eloregedésbol fakado munkaerd-piaci problémdk kezelésének aktiv eszkozei

Az eltartottak ardnyanak novekedését csak az idGskori eltartottak aktivitdsanak emelésél
vel lehet ellentételezni. Ezt egyszerre kell 6sztondzni a munkaerd-kindlati és -keresleti
oldalon, mivel az egyoldald gazdasagpolitikai dontések egyensilytalansdghoz vezetnek.
A tapasztalatok azt mutatjak, hogy az 4tlagos munkaerG-piaci aktivitas és foglalkoztatasi
rata minden OECD-orszdgban csokkenni fog. A 60-64 évesek kozott az 1970-es 45
szazalékos aktivitds 14 sz4zalékponttal csdokken 2010-re, mig a 65 évnél idGsebbek esell
tén a korabbi 15 szazalékrol 6 szdzalékra esik vissza (1. tdbldzat). A foglalkoztatast mint
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a munkaerdpiac keresleti oldalat vizsgalva, arnyaltabb képet kapunk. Az 55-64 évesek
kozott a férfiak esetén nagyobb csokkenés varhatd Hollandidban, Franciaorszagban és
Spanyolorszagban, kisebb mértékdi pedig Japanban és az Egyesiilt Allamokban. A nék
esetén a részmunkaidGs foglalkoztatas elterjedése és a ndi aktivitds dltalanos emelkedése
egyes esetekben a foglalkoztatids emelkedését hozza.

A munkaerG-piaci részvételre és a munkaerG-keresletre hat6 tényezdk koziil Spiezia
[2002] tanulmanyaban a gazdasagi tényezGk a legfontosabbak. A vizsgalt orszagokban a
nyugdijrendszerek 0sztondzték a nyugdijba vonulast. Fontos elkiiloniteni a torvény szel
rinti korhatart és az effektiv korhatart, amely szdmos esetben jéval alacsonyabb az elbl
binél, amirdl a kovetkezdkben sz6 lesz. Az 1960-as évtizedben és az 1970-es évtized elsd
néhdny évében szinte minden OECD-orszdgban az emberek 65 éves korukban mentek
nyugdijba. Ez a korhatdr 1995-re az orszdgok egynegyedében 60 év ald siillyedt. Japani
ban 1995-ben 66,5 év volt a férfiak altagos életkora nyugdijba vonuldskor, mig a nék
esetében 63,7 év. Ez az OECD-orszagok kozott a legmagasabb, mig Belgiumban volt a
legalacsonyabb: 57,6 év a férfiak, 54,1 év a nSk esetében.

A fenti tendencia f6 meghatirozéja a munkaidd és a szabadidd kozotti rangsor megvalll
tozdsa. Az emberek hosszabban élnek és egészségesebbek, igy tobbre értékelik a muni
kat, ami a tarsadalomban valé aktiv részvétel eszkdze. Egy masik tényez6 a nyugdij - a
szakszervezetek altal kiharcolt jog — politikai mivolta, amely lassabban valtozik, mint az
emberek hozzdilldsa az aktivitds—inaktivitds kérdéséhez. Pozitivan hat a néi aktivitds
emelkedése, ami az 55-59 éves korosztilyokban a teljes részvételi ratdit megemelte, ell
fedve a férfiak aktivitdsdnak csokkenését. Amennyiben ezt a tendenciat sikeriilne tovabb
orokiteni a kdvetkezd korosztilyokra is, akkor az iddskori részvételi ardny visszaesése
csokkenne. Szdmos esetben a nyugdijrendszerek maguk 0sztonzik a korai inaktivitast,
mivel alacsonyan tartjak a sziikséges minimalis korévek szamat. Ehhez még az is hozzall
jarul, hogy az aktiv id§sek késGbbi nyugdija alig tér el a korai nyugdijba vonulokétdl,
ami nem 0sztdnozi a munkaerdpiacon maradast. A nyugdijrendszerek reformja sordn a
nyugdijkorhatirt kozvetleniil megel6z6 évek szerepét fel kellene értékelni, a sziikséges
szolgélati id6 meghosszabbitasaval és az ez évek alatt fizetendS jarulék emelésével, ami
0sztondzne a munkaerd piacon maraddsra. Ez azonban az id§sek munkalehetdségeinek
novelése nélkiil nem lehetséges. Egyes orszdgokban ezzel szemben a nyugdijkorhatart
kozvetleniil megel6z6 években az emberek nagy része munkanélkiili-segélyen €1, amibGl
arra lehet kovetkeztetni, hogy a korai nyugdijba vonulds oka a munkahelyek szdménak
elégtelensége.

Az id&skori részvételi aranyt csokkent masik fontos tényez§ az, hogy a munkalehet6O
ségek és az iddskort munkavallalok képességei gyakran nem voltak OsszeegyeztethetSk.
Egy, az Eurdpai Unid altal 1995-ben kibocsatott tanulmany szerint azokat az dgazatokat
jellemezte a korai nyugdijazas magasabb szintje, amelyekben nagyobb volt a munkaval
jaré fizikai megterhelés (példaul nehézipar, banyészat, épitdipar, szallitméanyozas). Ezekben
az iparagakban meglévd tendencidkat tehat csak részben magyardzza a csokkené munkal
erd-kereslet. A munkaer&piacon megfigyelhet§ masik véglet az 6nfoglalkoztatok (egyéni
véllalkozok) esete, akik sokkal kisebb valdszintiséggel mennek nyugdijba 65 éves koruk
el6tt, mint az alkalmazottak.

A munkaerG-piaci részvételt noveli a képzettségi szint emelkedése. 1995-ben a kézépfol
kd tanulmanyikat befejezék kozott atlagosan 7 szazalékponttal volt magasabb a foglalkozl
tatds, mint az alacsonyabb végzettségiek kozott, és ez utdbbiakat 6sszehasonlitva fels6fokd
szakképesitéssel rendelkezé nem diplomésokkal, a kiilonbség 12 szdzalék pontra nétt, mig
a diplomasokhoz képest 22 szazalék pontra. A kohorszok képzettségi foka a jovGben is
emelked§ tendenciat mutat, ami novelheti foglalkoztatasi ratajukat. A tényadatok alapjan
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nehéz meghatirozni, hogy az alacsonyabb végzettségli emberek azért mennek-e korabban
nyugdijba, mert alacsonyabb a termelékenységiik, vagy mert foglalkozasuk nem tilzottan
inspiral6, vonzé. Amennyiben a munkaerdpiac elhagyasanak f6 oka az elégedetlenség, akll
kor a képzettség emelkedése csak kismértékben fog pozitivan hatni az idGsek részvételére.

Az idds munkavdllalok iranti munkaerd-kereslet vdltozdsai

Az id6sek iranti munkaerd-kereslet minden OECD-orszagban csokkent az elmult évtizel
dekben, amelynek szdmos oka lehet. Ezek k6zott van az alacsonyabb termelékenységiikl
re, rosszabb egészségi allapotukra vald hivatkozas is, amely nem mindig jogos, hiszen
mar vannak tanulmanyok a fentiek negativ hatdsanak kiszirését célz¢d intézkedésekrdl.
Warr [1994] példaul egy négy kategoriabol allo keretet mutatott be (3. tdbldzat).

3. tabldzat
Az idGsek iranti munkaerd-keresletre haté tényezdk tipologizaldsa

Az alapvetd A teljesit-

képességek  mény nd A korral
Kategoria pesseg y val6 A megfelel6 munka jellege
a korral a tapasz- Kapcsolat
romlanak talattal p
Korhoz kotott igaz nem igaz negativ folyamatos adatfeldolgozas,
faraszté fizikai munka
Korral véltozé igaz igaz semleges képzett kétkezi munka
Korsemleges nem igaz nem igaz semleges nem nagy megterheléssel
jar6 munkak
Kork6zombos nem igaz igaz pozitiv tudasalapu kotetlen

foglalkozasok

Forrds: Warr [1994].

A négy kategoria koziil az els6 kett§ szélsGséges eseteket takar. A korhoz kotott munka
olyan tevékenység, amely monotonitast tir6 személyek szamadra a legjobb, mig a korral
vdltozo teljesitménnyel jard tevékenységek esetén a tapasztalattal nd a teljesitmény, vall
tozatosak, ilyenek példaul az értékesit6i vagy a feliigyeldi feladatok. A korsemleges munka
a két sz€Is6 eset kozott helyezkedik el, az elvégzéséhez sziikséges képességek a korral
nem valtoznak és mivel rutinjellegii, ezért a tapasztalat nem ronthatja a teljesitményt. A
korkézombos munkakban a fizikai vagy informdaciéfeldolgozési képességek jelentGs romi
lasa jol ellenstlyozhatd a megszerzett tapasztalatokkal, igy érdemes az ilyen tertileteken
dolgozokat tovabb alkalmazni.

A hosszabb tava alkalmazas alapvet§ feltétele a vallalatokon beliill a karriertervezés
kiterjesztése. Az idGsebb dolgozdkat a korhoz kotott foglalkozasoktdl a korsemleges
vagy kork6zombos foglalkozasok felé kell mozgatni. A harom miiszakos munkarend
aloli felmentés, a kotetlen munkaid$ bevezetése vagy a szervezdi, feliigyelSi feladatok
idGsekre osztdsa mind noveli az id6sebb munkavallalok hatékonysagat. Az id6s munkal
véllaloknak azonban komoly megterhelést jelent a munkahely, a feladat megvaltozasa,
mivel alkalmazkoddképességiik jelentdsen csokken. Vannak munkavéllalok, akik lefokol
zasnak tartjak kordbbi pozicidjuk feladasit, mikdzben ez sajat érdekiik is lenne. Tehét a
munkahelyi vezetSknek nagyon fontos szerep jut az iddsek szaktuddsdnak hasznositasall
ban és a munkahely-, illetve a feladatvéltas el6készitésében €s lebonyolitdsadban.
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Egy masik lehetGség az idGsek bevondsa az iskolarendszeren kiviili képzésbe. Amennyill
ben a foglalkozasokat a 3. tdbldzat szerint besorolnank, sokkal konnyebb lenne az idGsek
képzését megtervezni. A korfiiggs és a korsemleges foglalkozasok esetén a tovabbi képll
z€s nem javitja az idGsek foglalkoztatasi esélyeit, tehat nem kifizet6dS. A korral valtoz6
és a korkdzombos tevékenységek esetén azonban érdemes beiskoldzni a mar nem fiatal
munkavallalokat, mivel képzésiik megtériil. A korkozombds tevékenységek esetén az is
fontos kérdés, hogy az alkalmazé vallalat mennyire képes felhasznélni, integralni az idds
munkatars 1) tapasztalatait, tudasat.

A véllalatok elsdsorban fiatal alkalmazottaik képzésére forditanak pénzt, mivel az id60
sek esetén a korral egyiitt csokken a képezhetdség is, valamint a kozeli nyugdij miatt a
megtériilési id6 sem hosszi. A nemzetkozi felndttkori miveltségi felmérések szerint a
40-65 évesek esetén a képezhetGség nem romlik olyan mértékben, mint amennyire a
véllalatok feltételezik. SGt, amennyiben a tudast minden nap hasznaljak, azaz folyamatos
a gyakorlas, a tudasleértékel6dés alacsonyabb mértékd. Figyelembe kell venni ugyanakl
kor, hogy a fiatalokra kidolgozott képzési formak az idGsek esetén nem alkalmazhatok.

A véllalatok altal felvetett masik problémat, a megtériilési id6 rovidségét az empirikus
adatok nem igazoljdk. A kilenc vizsgalt orszagbdl hatban azon munkasok szama, akik 6t
év multan is korabbi munkaadéjuknal dolgoztak, magasabb volt a 45 évnél idGsebbek
kozott, mint a fiatalok esetében. A gyors technoldgiavaltasok koraban ez kiilonosen igazl
z4 teszi, hogy érdemes az id&seket képezni. Sokszor azonban maguk az idGsek a
memedzsmenttel 0sszejatszva akaddlyozzdk a képzést, mivel félnek téle. Hosszu tdvon a
munkavéllalok kozott az idGsek ardnya olyan jelentGsen fog emelkedni, hogy mindenl
képpen meg fogja érni a véllalatok szdmdara, hogy képezzék Gket, s az 0j tudasukat
igénybe vegyék.

A keresleti oldalon szintén visszafog6 hatast az id§sek megvaltozott produktivitisa és
a megemelkedett munkaerdkoltség. Az idGsek tobbet keresnek, mint a fiatalok, ezért a
véllalkozasok nagyon sokszor a bérkoltség megtakaritasat remélik az idés alkalmazott
elbocsatasatol, akinek a helyét olcsobb bérd fiatallal toltik be. A kor-kereset U alaki
gorbéi az adatok alapjan csak kisebb mértékd emelkedést mutatnak 50 éves kor felett.
Néhanyan tamadjak az idGsebbek bérének novelése melletti érveket, nevezetesen, hogy
ezzel a cégek a hatékonysag novelésére kivannak 0sztondzni. Az, hogy a fiatalok bére
elmarad teljesitményiiktSl, mig az idSseké meghaladja azt, valdban nem 6sztonzi a cégell
ket az idGsek foglalkoztatisara.

Az eldregedés kezelésének eszkozei az OECD-orszdgokban

Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete 1999-et az iddsek évének nevezte ki, amely jelzi, hogy
az eloregedéssel nemzetkozi szinten is foglalkoznak. A nemzetkozi szinten készitett fell
mérések szerint az idGsek egészségének megdrzése érdekében kevés erdfeszitést tesznek
a vallalatok, kozilik a leggyakrabban a nagy cégek foglalkoznak nyugdij el6tt al16 alkall
mazottaik egészségi allapotaval és munkavégzésével. Az Egyesiilt Kirdlysagban tobb, az
egészség megdrzését és a rugalmas munkavégzést lehet6vé tevd intézkedést hoztak. Olal
szorszagban az egészség meglrzése mellett a képzésre helyezik a hangsulyt. Belgiumban
és Franciaorszdgban a rugalmas munkavégzés elsGdleges fontossagu.

A problémadk és annak ismeretében, hogy az eldregedés a prosperitést is veszélyezteti,
az OECD hét vezérelvet dolgozott ki a reformintézkedések meghozatalara és megvaldsill
taséra. A reformok tobbsége a pénziigyi problémakkal foglalkozik, azaz a nyugdijrendd
szerek allapotaval, a pénziigyi konszolidicidval, az egészségiigy és az dpolasi szolgalall
tok finanszirozasaval. Egyre hangsilyosabba valik az id§sek foglalkoztatdsa, képzése is.
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A 4. tabldzat mutatja, hogy szamos orszagban a hozott intézkedések harom kort dlelnek
fel. Egyrészt a korhatdr emelkedett, masrészt az idések drképzése kertilt elGtérbe, harll
madrészt foglalkoztatdsukat is tAmogatjak pénziigyi eszkozokkel. Kevés olyan orszag van,
amely a munkaltatok tdmogatisidval a munkaerG-piac keresleti oldaldn kivdnna beavatll
kozni. A Kkarrier tudatos tervezése pedig még ritkabb.

A cikk végkovetkeztetése az, hogy a demografiai trendekbdl fakadd eloregedést a
vizsgalt orszagok erdforrasok bevonasaval és a képzési struktira atalakitasaval jol tudjak
ellensilyozni. Az id6s munkavallalok munkaerépiacon vald tartdsanak pedig a legfontold
sabb eszkoze a karriertervezés, amelynek jelenleg még nincsenek hagyomanyai.

Az eloregedés és hatasai a munkaerdpiacra a magyar szakirodalomban

A magyar szakirodalom nem foglalkozik kiemelten a nyugdij el6tt allok aktivitdsanak
kérdésével. A probléma hatteréiil a kovetkezSket kell ismerniink.

1990 utan az oregségi és a rokkantsigi nyugdij jelentette az elsGdleges menedéket a
munkanélkiiliség el6l. Az 1995-6t megeldzd iddszakban ez elfogadott, s6t a politika altal
hallgatdlagosan tdmogatott kilépési mdd volt a munkaerépiacrdl. Az 1990-es évek kozell
pétdl azonban a felmeriil6 gazdasagi problémak miatt egyre inkabb el6térbe keriiltek a
nyugdijrendszer finanszirozhatésaganak kérdései. Az 1997-es 4j nyugdijtorvénnyel 1é0
pett életbe a magannyugdij-pénztari rendszer — a munkaerdpiacra ijonnan belépdk szal
mara kotelez6 belépéssel. 1998 és 2002 kozott ezt a kotelezd belépést eltdrolték, majd
visszadllitottdk. A t6kepiacok mozgisa és a demogréafiai tényezdk alakuldsa viszont mar
ma is a t6kefedezeti rendszerekben rejld problémékat jelzik elS, amit Augusztinovics és
szerzotdrsai [2002] atfogd elemzésiikben is kimutatnak. A szakmai vitdnak nem a nyugl
dijrendszer egyes tipusai kozotti hatékonysageltérés a legfGbb targya, hiszen szamos orll
szagban miikddnek vegyes rendszerek, hanem a jarulékfizetés és a jaradékfizetés 6sszell
fiiggései. A politika viszont egyértelmden foglalt allast a t6kefedezeti rendszer bevezetél
se mellett, amelynek hatékonysidga nem ismert.

A nyugdij el6tt allok atlagos aktivitdsa 1995 utan sem emelkedett szamottevéen, mivel
a kiilonbozd korhoz és szakméhoz kotott kedvezmények és a nyugdij elStti munkanélkiill
li-jaradék segitségével tovabbra is sokan ,,menekiiltek ki” a munkaerdpiacrol idS eldtt.
Az 1997-ben életbe 1épett LXXXI. torvény szerint mind a nék, mind a férfiak nyugdijl
korhatdra fokozatosan emelkedik, majd egységesen 62 év lesz. A munkaerd-piaci keresl
let alakuldsa viszont tovabbra is a nyugdijba vonuldsra 0sztonzi az 55 év felettieket. A
keresleti oldal erdsitése érdekében a kormany 2004-t81 a hatranyos helyzetd munkavéllal
16k, kozottiik az 55 év felettiek bére utan fizetend6 kozterheket csokkentette, igy segitve
alkalmazésuk kiterjesztését a nyugdijig. Ezenkiviil az atipikus munkavallalasi programok
bevezetése szintén az aktivitds megdrzését szolgald intézkedés, bar ennek a nyugdij elStt
allokra vonatkozé hatdsa kérdéses.

A kormany a 2004. évi CXXII. torvénnyel 2005. januar 1-jén léptette életbe a kozO
tisztvisel6i és kozalkalmazotti karra vonatkozé prémiumévek programjat. Ez kettds hatall
st. Egyrészt papiron - a felmondas alternativdjaként — a nyugdij el6tt 4llok nyugdijig
vagy elényugdijig valé foglalkoztatasat teszi lehet6vé, a korabbi bér 60 szazalékaért,
csokkentett munkaidében. Masrészt burkolt célja a kdzszféra dllomanyanak csokkentése.
A fentiek eredményeképpen a nyugdij el6tt 4116, a programban részt vevd munkavallalo
szamdra az utolso, szolgélati id6be beszamitasra keriil§ évek jovedelme jelentGsen csokl
ken, ami mind nomindlis, mind redlértéken csokkenti az indulé nyugdijat. Ez pedig a
koltségvetés kiadasainak visszafogasa érdekében torténik, a nyugdijba vonuldk helyzetéd
nek rovasara. A program latszolag onkéntes, valdjaban szinte egyetlen kiutat jelent az
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idsebb koztisztviselGk és kozalkalmazottak szdmdara, mivel szamos képességgel — mint
szamitogépes ismerettel, idegennyelv-tudassal - nem rendelkezve, szimukra lehetetlen a
munkaerdpiacon az elhelyezkedés.

Tehat torvények és rendeletek 1éteznek Magyarorszagon az idGsek aktivitdsdnak megl
hosszabbitasa érdekében, ugyanakkor ezek hatisa csak a jovében mutathatéd ki. A cikkl
ben ismertetett képzési, illetve karriertervezési lehetGségek még nem jellemzSk Magyarll
orszagon. A képzés altaldban kétféle tipusu. Egyrészt a szakképzetlenek vagy elavult
ismeretekkel rendelkezSk esetén 1j szakma tanuldsara terjed ki. Mdasrészt a szellemi alll
kalmazottak esetén elsGsorban a szamitdgépes ismeretek megszerzésére, részben pedig
nyelvtanuldsra vonatkozik.

A magyar szakirodalombol harom, tobbé-kevésbé a téméaba vago cikket kell megemlill
teni. Ko6ll6 [2002] a tarsadalom eloregedésének gyorsuldsa és az 1990 utan bekovetkezd
tuddsamortizacid magyarorszagi jelenségeinek elemzése soran kitér az 50 év felettiek
helyzetének elemzésére, amelyet képzettségi fok szerint is kiilon-kiilon értékel. A szakl
munkasok esetében a lecsiszas mindossze 4-5 szazalékpontot jelent, a kozépiskolat érettll
ségivel befejezGknél 7-8 szazalékpontot. Legnagyobb mértékben az egyetemet, fGiskolat
végzettek, ezzel pedig specidlis tudast szerzettek helyzete romlott, relativ keresetiik 20
szazalékpontot esett. Az 1998-ban kozvetlentil nyugdij el6tt allok helyzete ugyanakkor
még mindig jobb volt, mint a ndluk 5-10 évvel fiatalabbaké, mivel ez utébbiakat a korhall
taremelés mar érinti, és az idGsebb korcsoportok nagyobb része mar kordbban nyugdijba
menekiilt. A munkaerépiac keresleti oldalat jellemezésével a mar fentebb megéllapitottal
kat er6siti meg, azaz az idds munkavallald még ha képzettebb is fiatalabb tarsaval szeml
ben, hatrdnyban van.

Frey [1997] a Térki-vizsgélat keretében kutatta a n6k munkaerd-piaci helyzetét. Tall
nulmanya azonban nemcsak a nék, hanem a férfiak kozott fellépd valtozasokat is elemzi.
A demografiai adatok alapjan Magyarorszagon is kimutathat6 a lakossagon beliil az 55
évesek és idGsebbek ardnyanak novekedése. A gazdasiagilag nem aktiv, nyugdijas nék
l1élekszama 1990-r61 6 év alatt 80 szizalékponttal emelkedett, mig a férfiak esetében a
véltozas 60 szazalékpont tobblet. A kiilonbség részben az alacsonyabb ndi nyugdijkorhall
tarnak is betudhat6. Vagyis Frey igazolta az 1990 utani tendenciakat.

Végiil emlitést kell tenniink a Polonyi-Timdr [2002] elérejelzésérdl, mely az 1950 6ta
meglévl adatok alapjan mutatja be a lehetséges munkaerd-piaci palyakat 2050-ig. Szamil
tasaik szerint az 55 éves és idGsebb foglalkoztatott férfiak szdma 100 szdzalékkal fog
néni 50 év alatt 2000-t kovetSen, mig a nék esetén 150 szdzalék lesz az emelkedés
mértéke. Ez annak is kdszonhetS, hogy a demogréfiai hullimvolgy miatt csokken az 55
év alattiak 1élekszdma, igy a munkaerdpiacon ,,sziikség lesz” idGsebbekre is, azaz nd
irantuk a kereslet.

Tehat a hazai irodalomban kevés az utalas az idGskori képességek-készségek valtozal
sanak és a foglalkoztatas dsszefliggéseinek elemzésére. Jelenleg a munkaerd-piaci jelenl
ségek a mar meglévd statisztikakbol kiszdrhet§ alakuldsaval foglalkoznak, mig vallalati
felmérésekre, interjukra is sziikség lenne, hogy a keresletoldali erdfeszitések, tevékenyll
ségek felszinre kertiljenek.

Az eloreged$ tarsadalom probléméja fontos témdja a szocioldgusok és kdzgazdaszok
sz€les tdboranak, mivel ez mind tdrsadalmi, mind gazdasagi téren jelentGsen befolyasolja
a jovo alakuldsat. A téma fontossagat jelzi, hogy az ENSZ és az OECD vezetd szervezel
tei irdnyelveket dolgoztak ki az ageing témakorre és a vele jar6 problémak kezelésére.
Szamos orszagban tettek mar kisebb-nagyobb erdfeszitéseket a negativ hatasok fékezésé-



532 Folyoiratszemle

re, kikiiszobolésére. Az ismertetett cikk szerzdje szerint szdmos orszdgban megvannak a
sziikséges erGforrasok az idGsek bevondsara, az eloregedéssel jaré tobbletkiadasok finan
szirozhatok. Magyarorszagon azonban ennek még nem alakult ki, talan a gazdasagi atO
alakulasbol kovetkezGen nem is alakulhatott ki a kultirdja. A jelenlegi szakirodalom
hidnyos, felmérések nem késziilnek. A meglévs adatbazisokra épitve viszont jelentds
elemzéseket készitettek mar az atmenet idején tapasztaltakrdl. 2004 folyaman mar sziiletd
tek torvények és rendeletek az id6sek munkaerépiacon valé aktiv elhelyezése érdekében,

ezek hatdsat azonban csak 5-10 év mulva értékelhetjiik.
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