MUHELY

Kozgazdasagi Szemle, LI. évf., 2004. szeptember (870-890. o.)

INZELT ANNAMARIA

Az egyetemek és a vallalkozasok kapcsolata
az atmenet idején

A cikk az egyetemek és a vallalkozasok kozotti kapcsolatok valtozasat vizsgalja Mall
gyarorszag piacgazdasagi atalakulasanak — az EU-tagsagot megel6z6 — idészakall
ban. A cikk az innovacios rendszerelmélet és a harmas csavarvonal (triple helix) modell

alkalmazasaval kutatja a kapcsolatok tipusait és jellemz6it. Azt elemzi, hogyan moz[]
ditja el6 a kormany az egyetemek és a vallalkozasok kozétti kapcsolatokat, valamint

hogyan viszonyulnak a vallalkozasok az egyetemekhez. A kutatas fontos részét jell
lentette négy innovaciés prébafelvétel eredményeinek az egyetem-vallalat egyiitt[]
miikédés szempontjabdl valé elemzése. Az egyetemi-vallalat egyiittmiikodések in[]
novacios oldalrél valé vizsgalataval megtudhaté, mennyire befolyasoljak az egyetel]
mek mint tudasképzé szervezetek az innovaciok keletkezését, azok atiité vagy fokol]
zatos jellegét, tovabba hogyan érinti a vallalkozasok innovacids éhsége az egyetemi

kutatasok alakulasat. A tudasalapu gazdasag kialakitasaban az ipar-egyetem ko6zo6t[ ]
ti interakciok még mindig csak korlatozottan vesznek részt.*

Journal of Economic Literature (JEL) kéd: 031, 032, 033.

Az innovicids folyamatokban évtizedek 6ta fontos szerepet jatszanak mind a formalis,
mind pedig az informalis halézatok (Freeman [1991]). A tudasalapt gazdasag kialakulal
sa, ami a kilencvenes évekre tehet§, megvaltoztatta a tudomany, a technoldgia, az innol
vacio és a gazdasag teljesitményének kapcsolatat. A sikeres nemzeti innovacids rendszell
rek alapjellemzdjévé valtak a kutatds-fejlesztési és az innovéciés egyiittmiikodések. A
tudasalapui gazdasagokban nélkiilozhetetlenek az innovacids rendszerek szerepldi kozotti
kapcsolatok és egytittmikddések a tudas megszerzésének, felhalmozasanak, valamint terll
jesztésének folyamatdban. A technoldgiai véltozdsokon és az innovacidkon alapuld verl
senyképesség, az innovacids teljesitmények javitisa elképzelhetetlen az innovaciés folyall
matban részt vevs vallalkozdsok és a kutatdsra szakosodott szervezetek (példaul egyetell
mek, kutatéintézetek) kozotti interakcidk és kapcsolatok nélkiil (Lundval-Johnson [1994],
Archibugi-Lundval [2001]). Az innovacids egylittmikodések az elébbi, a rendszer mol
torjat alkotd elemek mellett magukban foglaljak a vasarldok, a szallitok, valamint a tudés
elGallitoi kozotti kiilsé interakciokat is (Edquist [1992], David-Forray [1994], Freeman
[1991], [2001], Guinet-Polt [1998], Bryant-Wells [1998], Raymond [1996]). A kiilonO
boz6 szereplSk kozotti egylittmiikodések nemcesak nemzeti, hanem regionalis és nemzetd
kozi szinten is kulcsfontossdguak. A jelenkor sikeres gazdasigainak egyik fontos jelleml
zGje, hogy a hédlézatosodast az informacids és kommunikacids technoldgia is tdimogatja.

* A cikk az OKTKA és az AKA tamogatasaval késziilt.

Inzelt Annamdria, IKU Innovéciés Kutaté Kozpont, Budapesti Corvinus Egyetem (e-mail:
annamaria.inzelt@bkae.hu).



Az egyetemek és a vdllalkozdsok kapcsolata az dtmenet idején 871

Az innovicids rendszerek szakirodalma megkiilonboztetett figyelmet fordit a tudasra
mint a rendszerek mozgatéjara (David-Forray [1994], Edquist [1997], Kline-Rosenberg
[1986], Metcalfe [1995] és Poldnyi [1997]). Ezzel kapcsolatban a szakirodalom hiarom
intézménytipust jelol meg: az egyetemeket mint tudasképzd és tudasterjeszts szervezetell
ket, az ugynevezett kormdnyzati kutatdszervezeteket mint irdnyitott, stratégiai alap- és
alkalmazott kutatast végzd szervezeteket, valamint az innovativ vdllalkozdsokat. Az inll
tézményi funkciénak megfelelen ez a modell - ha 1éteznek - az akadémiai kutatdintézel
teket az egyetemi szektorba sorolja.

Az harmas csavarvonal (triple helix) elnevezést modell kidolgozéi e harom intéz0
ménytipus egylittmikodésének szorossagat, intenzitdsat tartjdk meghatarozonak egy-egy
orszag, régid, vagy dgazat innovacids rendszere dinamikéjanak alakuldsdban. A modellt
Etkovitz-Leydersdorff [1997] a masodik vildghdbort utani korszakban, a fejlédésben élenll
jar6, tartésan sikeres orszagok tapasztalatainak megfigyelése alapjan dolgoztak ki. J6l
megfigyelhetd volt ugyanis, hogy a tudomanyos eredményességiiket tekintve egyarant
sikeres orszagok agazatai nagyon is eltértek egymastdl a gazdasagi eredményességiik,
versenyképességiik tartossaga tekintetében. Az eltérések egyik fontos magyarazé tényel
zGje a véllalkozas - egyetem - kormdanyzati kutatlaboratériumok kozotti kapcsolatok
el6fordulasa és az egyiittmikodések intenzitisa.

A modell egyik kulcsintézménye a kormdnyzat. Eredetileg ez elsGsorban az Egyesiilt
Allamok intézményi struktirajabol jol ismert korméanyzati kutatas-fejlesztési laboratériull
mokat jelentette. Ilyen tipusd - irdnyitott alap- és alkalmazott kutatdsi — laboratériumok
azonban sok helyen nem léteznek. A modell jellemzdinek vizsgilata sordn a kevésbé
fejlett orszdgokban vildgossa valt, hogy a kormanyzati szféra partnerségét érdemes vizsl
gdlni, koncentrdlva a kormanyzati szférara mint a K+F és innoviacids tevékenység eldl
mozditéjara. A cikk a harmas csavarvonal metaforajanak alkalmazisakor a kormanyzati
sztérat a K+F, az innovacids tevékenységek, valamint interakcidk szabalyalkot6jaként,
eldsegitGjeként veszi figyelembe.

Az élbolybdl lemaradd orszdgok szamdara gyakorta nem az a kérdés, hogy mennyire
intenziv a harmas csavarvonal szerinti egyiittmozgés, hanem az, hogy egyaéltalan létezikll
e a harom intézmény ko6zotti kapcsolat. A korményzati szféranak megkiilonboztetett szell
repe van abban, hogy az egymastdl elszigetelt intézmények kapcsolatot l1étesitsenek egyl
massal, és kdzosen, egymasra kolcsonosen hatva tevékenykedjenek.'

Az innovacids egyiittmikodések kiilonbozd formdi koziil e cikk a véllalkozasok, egyell
temek és korményzatok kozotti kapcsolatokra koncentrdl, azt vizsgélva, hogy a magyar
korményzati szféra tevékenysége hogyan mozditja el§ az egyetemek és a véllalkozasok
kozotti egyiittmikodéseket, valamint hogyan viszonyulnak egymashoz a véllalkozasok és
az egyetemek. A vizsgélt idészak a magyarorszagi atmenet két kiilonbozé korszaka: a
kezdeti és a kifejlett periddus. Az dtmenet hosszi folyamataban az els6 és masodik szall
kasz kozotti hatarvonal nem kothet§ egyetlen datumhoz, hanem az egyes tarsadalmi,
gazdasagi teriileteken idSben eltérd iddszakot jelent. Az innovacids rendszer és kornyel
zete szempontjabol a masodik szakasz kezdete 1996 és 1998 kozotti idGszakra tehetS. Az
els6ben épiilt ki a tudomany, a technoldgia €s az innovécié piacgazdasigi rendszerének
jogi kerete, Uj torvények léptek életbe (az Akadémiardl, a felsSoktatasrél, a szellemi
tulajdonjogokrdl, valamint a kdzbeszerzésrdl szol6 torvény). Az dtmenet els6 szakaszat a
gazdasag hanyatldsa, az lizleti véllalkozasok atszervezése, maganositasa és ezzel egyidell
jlleg a vallalati kutatas-fejlesztési (K+F) részlegek leépitése, a K+ F-kiadasok és -alkalll
mazottak 1étszdmanak csokkenése jellemezte. Ugyanebben az idGszakban folyt az akadéd

! Amint az irdnyzatnak ebbdl a leirasabdl is lathatd, a ,,harmas csavarvonal” modell egy nagyon pragmal
tikus megkozelitést takar, inkdbb koncepcionalis keretrél, mint elméletrél beszélhetiink.
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miai intézetek és az egyetemek atszervezése. Mindegyikiik kritikus pénziigyi nyomas
alatt allt. Az allami K+F szervezeteket tdimogat6 kozalapitvanyok szdma csokkent, az
tizleti szféra, pedig vonakodott egyiittmikodni a kutatdintézetekkel, egyetemekkel.

Az atmenet masodik szakaszdnak kezdetére, 1996-1998-ra a privatizacié mar befejell
z6dott, a gazdasag felépiilése elkezdGdott, az iizleti tevékenység és az egyetemek nagyll
mértékd atszervezése befejezddott, és Iényeges 1épések torténtek a K+F intézményi rendd
szerének atszervezésében. A kornyezet stabilabbd valt, még akkor is, ha az atalakulés
bizonyos gazdasagi szektorokban varatott magara. A szocialista rendszer kozvetlen utall
sitdsokkal szabalyoz6 kormdnyzati rendszerét felvaltotta a kozvetett eszkozokkel szal
balyozd, tdmogaté rendszer, ami az Uj tudés- és technoldgia terjesztését segitd kormanyl
zati politikdval parosult.

Az elsG szakaszra jellemz$ rombolds, a masodik szakasz idejére teremt§ rombolédssa
valt, eltorolve szamos, az innovaciot megbénitd tényezSt. Intézményi szinten ez a szakasz
a fejlédd piaci kornyezetben a tanulé demokracia finomhangoldsi folyamata. Bizonyos
intézményi valtozasok és a jogi finomszabalyozas a masodik szakaszon is tilnytlnak.

A cikk elsd része bemutatja a véllalkozasok és az egyetemek (kutatdintézetek) kozott
lehetséges kapcsolatok kiilonbozd tipusait, és megvizsgalja, hogy az egyes tipusok mill
lyen mélységid egyiittmikodésekre jellemzSk. Roviden dsszefoglalja a kutatis-fejlesztési
és innovacios kapcsolatok mérésére hasznalt modszereket. A masodik rész a kormanyzall
ti szféra szerepének valtozasat vizsgélja, kiilonds tekintettel a rendszervaltas utani j
programokra, Uj 0sztonzdkre. Az atmeneti allapot szamos olyan ,,mozaikjat” hasznilja
fel, amelyek segitségével jellemezhetSk a kutatdsi nyomds modellt6] a ldnckapcsolati
visszacsatolasokra épiil6 modell felé tett 1épések. A gazdasigi kdrnyezetben mar megjell
lentek a véllalkoz6i innovativitds 6sztonzdi. Az interakcidkat timogatd programok, eszl
kozok hatasa is elkezd8dott. Ezt a folyamatot elGsegitheti az iizleti szféra fellendiilése, az
egyetemek atszervezése. A harmadik rész a kisérleti innovacios felmérések eredményeit
felhasznédlva, az iizleti szféra szemsz0gébdl vizsgalja az egyetem-vallalkozas kapcsolall
tokban megfigyelhet6 hazai tendencidkat. Végiil a negyedik rész a kovetkeztetéseket
foglalja Ossze.

Az interakcidk és mérésiik

Az egész innovacids folyamat kulcskérdése a vallalatok és az egyetemek, K+F intézetek
kozotti egyiittmikodés és partnerség. A partnerség mint fogalom magaban foglalja a
nemzeti innovacids rendszer kulcsszerepl6i kozott 1€tezd interakcidkat, az egyiittmiikodéll
seket és a kooperdciokat. A szdtari definicid szerint az interakcio kolcsonds viszonyt,
kolcsonos egymasra hatds. A tudés terjesztésének szempontjabol ez kiterjed az innovéacill
0s tevékenység minden fazisara, kezdve az Otletek ,,cseréjétSl” az 4j termék kifejlesztél
sének és bevezetésének kozos megoldasdig. Az egyiittmiikédés jelentése szikebb, a kol
z0s cél megvaldsitasara irdnyuld egytitt dolgozast jelent, esetiinkben a kutatis-fejlesztés
és/vagy az innovacié megvaldsitisara iranyuld osszehangolt tevékenység, tartds kapcsol
lat. A kooperdcio az egyiitt dolgozasnak az az aktusa, amelynek célja egy részben kdzos
cél megval6sitdsa. Ez a szlk definici6 csak azokra az egyiittm(ikodS felekre vonatkozik,
akik a projekt teljes idGtartamaban kozvetleniil hozz4jarultak az dsszes f6 kutatési feladat
végrehajtasahoz (Katz-Martin [1997] 7-8. o.).

Az egyiittmikddés tobb szinten is 1étrejohet: egyéni, csoport, intézményi, agazati,
nemzeti és nemzetkozi szinten. Formait tekintve az egyiittmikodések lehetnek szervezel
ten beliiliek (intra) vagy szervezetek kozottiek (inter). Bizonyos interakciokat nem lehet
egyértelmiien osztilyozni, mivel egyszerre tartozhatnak mind az intra, mind pedig az
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inter kategdriaba (Katz-Martin [1997] 10. o., Cohen és szerzotdrsai [1994], Meyer-
Krahmer-Schmoch [1998]).

Az egyetemi, véllalkozasi, kormanyzati kapcsolatok fejlédési folyamata eltéré jelleml
z6ket mutat az egyes orszagok fejlettségi szintje, torténelmi és intézményi hagyomanyai
szerint (Conceicdo-Heitor [2001], Crow és szerzdtarsai [1998], Geisler-Rubenstein [1989],
Faulkner-Senker [1994], Senker [2001]).

A korabbi tervgazdasidgok és a fejl6d6 orszagok szdmara egyarant problémat jelent,
hogy nehezen tudjak elterjeszteni sajat felhalmozott kutatasi eredményeiket, tudasukat, ami
hozzéjarulhatna a versenyképességiik javitdsahoz. Ennek egyik oka, hogy a tudasterjesztés
szempontjabodl fontos egylittmiikodési formak koziil csak a legegyszertibbek terjedtek el.

Az innovécios rendszer kulcsszerepldi kozotti tudéasterjesztés 18 lehetséges modjat megll
kiilonboztetve mutatja be az 1. tdbldzat. Az els6 oszlop jelzi, hogy az egyes tipusok a
leggyakrabban milyen szintek kozott jonnek létre. Az egyének kozotti kommunikacié mini
den egyes interakci6 igen fontos tényezdje, a bizalommal egytitt gyakran kiinduldpontja az
egytittmikodések minden tipusdnak. Az innovaciok szempontjabdl a legintenzivebb tipull
sok az intézmények kozott 1étrejovok. Az interakcidk fajtii széles skilan mozognak, az ad
hoc jellegd tanacskozasoktol kezdve a kozos kutatasi tevékenységekig. Csak a 6., a 15. és
a 16. interakcio jelent egyiittmiikodést. A legkifinomultabb a 15. és a 16. Ezek formalizlt,
a vallalkozas és a kutatoszervezet kozott szerz6désben rogzitett, K+F-egyiittmikodések.
A vallalkozas—egyetem kozotti egylittmikodés 1ényege a K+ F-kooperacid, annak ellenére,
hogy a formélis K+ F-kooperacié nem mindig t6lt be fontos szerepet.

Az 1. tdabldzatban bemutatott interakciok tipusai kozott a két utolsé kakukktojasnak
tnhet, mert szervezeti statusvaltast jelentenek. A 17. a szellemi munkaerd mobilitdsa —
ideiglenes vagy végleges jelleggel — az egyetemi és a vallalkozési szféra kdzott, ami a
tudas dramldsanak egy fontos specidlis formdja: a munkahelyvaltassal val6 tudasterjeszi
tés. A 18. tipus, a kiporgetett vallalkozas az egyetemi kutat6i statusbdl véllalkozasalapill
tova valast jelent, és a tuddsaramlas, a tudas gyakorlati hasznositasa ezaltal valdsul meg.
Mindkét tipus nemcsak az egyetemek és a vallalatok kozotti tuddsaramlés fontos csatorll
ndit jelenti, hanem el@segiti az erGs, horizontalis egylittmikodést, a visszacsatolasra épiill
16 Gj tudés és ismeret generaldsat.

Az 1. tabldzat harmadik oszlopa a harmas csavarvonal modell metafordjat alkalmazva
az interakciok tipusaira jellemz§ intézmények kozotti kapcsolatok szorossaganak, intenl
zitdsdnak a bemutatdsara véallalkozik. A legintenzivebb kdlcsonds kapcsolatokrdl, az ind
novacidknak impulzusokat adé kutatasrél és a tudoméanynak impulzusokat adé gazdasagl
rél akkor beszéliink, ha az dgynevezett horizontalis hirmas csavarvonal, az egylittporgés
kialakul a harom szféra kozott. A horizontilis kapcsolatoknak nélkiilozhetetlen jellemzdi
a kutatas-fejlesztési egyiittmiikodések, amelyek a vertikalis interakcidk esetén nem forl
dulnak el6. Az innovéciés folyamat kulcsszerepldi kozotti elszigetelt vagy laza kapcsolall
tok nem segitik a felzark6zast. EzektSl az interaktiv visszacsatoldsos innovaciés modell
len (Kline-Rosenberg [1986] keresztiil eljutni a horizontalis hdrmas csavarvonal modellll
jéig (Etzkowitz-Leydesdorff [1997] nagy kihivast jelent nem csak az dtalakuld gazdasall
gok és a fejlédd orszagok, hanem a (félig) fejlett piacgazdasagok szamara is.

Bizonyos interakciok akkor is 1éteznek a vallalkozasok és az egyetemek kozott, ha az
adott gazdasagban a vallalkozdsok alig innovativak, kevésbé igénylik az 4j tudast, az 4j
eredményeket, és akkor is, ha az egyetemekre az elefintcsonttoronyba zart kutatds a
jellemzd. Ha az interakcidknak csak ezekre a helyzetekre jellemzd fajtdi 1éteznek, akkor
a gazdasag - még oly sikeres tudomdnyos teljesitménye esetén is — igen tdvol van a
tudasalapu gazdasagtol, és fontos intézményi-strukturalis valtozasok nélkiil nem is képes
csokkenteni a tavolsagot.
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1. tabldzat
Az interakcidk tipusai, szintjei, valamint jellemzGi

Szintek  Tipusok Jellemzdk

1. A villalati alkalmazottak és az egyetemek kozti ad hoc
megbeszélések

:§ 2. Villalati alkalmazottak egyetemi elGaddsai

2 3. Egyetemi oktatdk eldaddsai cégek szdmara

= 4. Az egyetemi oktatok és vallalati alkalmazottak rendszeres Elszigetelt
RS (informélis) megbeszélései szakmai taldlkozokon, konfel

[EB renciakon, szemindriumokon

5. Egyetemi kutatdsi eredmények (szabadalmak) ad hoc
jellegli megvasarlasa

6. Egyetemi oktatok rendszeres alkalmazasa szakértGként
v 7. Villalati alkalmazottak tovabbképzése egyetemi kutatok
2 altal
5 8. Villalati alkalmazottak tovabbképzése egyetemi oktatok
5= altal Vertikilis
E g 9. Egyetemi kutatok és vallalati alkalmazottak kozos publikal Tavoli
2 = ciéi
'\g 10. A PhD- és mesterkurzusok egyetemi és vallalati alkalmal Kozeli
2 zottak kozos vezetésével
H 11. Egyetemi és véllalati alkalmazottak kozos szellemi
tulajdonjogai

12. A specidlis egyetemi/véllalati berendezésekhez val6 Féluton a kozeli
s hozzaférés a tulajdonos engedélyével vagy anélkiil egyiittmiikodés
:§ 13. Egyetemi kutatohelyekbe torténd vallalati beruhdzasok és a horizontélis
j 14. Egyetemi kutatdsi eredmények, szabadalmak rendszeres hérmas csavarvonal
o vasarldsa kozott
=]
g 15. Formalizalt K +F-egytittmikodések, példaul kutatési Horizontélis
g szerzGdések

16. Formalizélt K+ F-egyiittmikodések, példaul kozos
kutatési projektek

17. Fels6foku végzettségliek mobilitisa az egyetemektdl
a véllalatok felé, és forditva, ideiglenes vagy végleges
jelleggel

18. A tuddsidramlés a kiporgetett cégek kialakuldsdval

Forrds: a szerz§ Osszeallitasa.

Megvizsgalva az innovacids tevékenységrél és a tudasfelhalmozasrol elérhetd informéciés forll
rasokat, arra a kovetkeztetésre lehet jutni, hogy az interakcidk megfigyeléséhez némi tdmpontot
nyujtanak a K+ F-statisztikdk, az innovacids felmérések és a K+F-tevékenységgel kapcsolatos
kozigazgatasi forrasok. Tovéabbi fontos adalékokat szolgaltatnak az egyetem és vallalkozdsok kol
zotti kapcsolatok, halézatok vizsgélatara irdnyuld ad hoc felmérések és esettanulmanyok. A jelenl
leg elérhet§ adatok és mutatdszdmok hasznositdsdval nagyvonalakban lehet tdjékozddni az egyell
tem-véllalkozas kozotti interakciok 1étezésérdl és valtozasarol.

Barmely atalakuld orszag esetében, igy Magyarorszagon is, a kutatoknak szembe kell néznitik
azzal a problémaval, hogy nem all rendelkezésiikre megfelel6 mennyiségli és minGségl empirikus
adat. Ennek a jelenségnek szdmos oka van, kezdve a modern piacgazdasdgi igényeknek megfelel§
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adatgy(jtések bevezetésének jelentds szellemi és anyagi er6forrds igényétSl a dontéshozoknak az
innovacidval kapcsolatos megbizhaté mutatdszdmok és informdacidk irdnti mérsékelt keresletéig.
Ezek szerepet jatszanak abban, hogy a cikk informacids bazisa nem a hivatalos statisztikak eleml
zése, és nem is egy specidlis felmérés, hanem néhdny innovécios probafelvétel eredménye, és
bizonyos kozigazgatasi célra gyujtott adatok masodlagos feldolgozdsa a véllalkozds-egyetem kol
zotti kapcsolatok alakuldsanak vizsgélatara. Ezek alkalmazasa bizonyos betekintést nytjt a kapcsol
latok kialakuldsdnak modjdba és terjedelmébe.

Az innovaciés mutatok koziil a vizsgalat két mutatét alkalmaz: a véllalkozasok innoval
cios tevékenységében felhaszndlt informacids forrasokat, valamint az egyiittmiikddésell
ket. A két mutaté dssze is fiigg egymadssal, hiszen a partneri kapcsolatok kialakitdsdnak
els6 1épése az informdciok feltérképezése, és a hagyomanyos informacioforrdsok rendd
szerint meg is felelnek erre a célra.

A kormanyzati szféra valtozo szerepe

A szocializmus 6sszeomldsa arra kényszeritette a rendszervalté gazdasadgokat, hogy tjral
értelmezzék a kormdny irdnyitoi, szabalyalkot6 szerepét, és Uj jogi, intézményi, pénzl
iigyi kornyezetet teremtsenek. Az 1j torvények és a politikai dontés-elGkészités és donl
téshozatal médjanak megvéltozasa, a kormanyzati intézményi struktira megujitisa és az
4j gondolkoddsmod kialakuldsa mind-mind fontos feltételei az Gj kormdanyzati szerep
megtaldldsanak. Az innovicidbarat véllalati kornyezet kialakitdsa, ami elengedhetetlen
el6feltétele a tudasvezérelt, j61 mikodS piacgazdasagnak, akar évtizedeket is igényelhet.
Az elmilt idGszakban a TéT- és innovacios politikdban - a megfigyelhet§ fogyatékossal
gok ellenére - igazi attorés kovetkezett be: a kiildetésorientélt, a ,,gydzteseket timogatd”
tipust megkozelitést kezdi felvaltani az elterjedésorientalt kormanyzati politika.

Vilagszerte a K+F, illetve innovacioés politikai programok célja az egyiittmiikodések,
az interakciok serkentése. Ezek a programok fontos koordindlé eszkozei a kdzpénzekbdl
finanszirozott kutatdsoknak, valamint az azokbdl tdmogatott innovacids tevékenységnek.
A kormanyprogramok 06sztondzhetik a vallalkozdsokat azzal is, hogy minimalizaljédk - az
erds tudomanyos bazissal vald — kapcsolatépités kockazatat. A vallalkozasok azonban
csak akkor fognak egyiittmikodéseket kezdeményezni, ha azoktdl elénydket remélnek.

A kutatasi szervezetek és a véllalkozasok kozotti interakciot a magyar korméanyzat - az
innovéacios politika eszkdztaraval — aktivan probél serkenteni. Cél az innovécios rendszer
kulcsszerepldi — a tudés terjedésér segité (hidképzd) intézmények kiépiilésének és a kiill
16nbodz6 tudéas-elddllito szervezetek — kozti egylittmikodés elémozditdsa; a vallalatok
K+F iranti keresletének novelése, a technoldgiatranszfer 6sztonzése, az 4j technoldgiall
orientélt kis- és mikrovallalkozasok K+F kapacitdsainak megSrzése és erGsitése, a vall
lalkozasi-egyetem kapcsolat, valamint a nemzetk6zi hal6zatokhoz val6 csatlakozas szl
tonzése.

A K+ F-kiaddsok

Az irodalombdl ismert, ,hogy egy orszdg tudomdnyos bazisdnak fejlédési litemét és
irdnyat nagymértékben befolydsolja a gazdasagi fejlettség szintje” (Pavitt [1996]). A
K+F-finanszirozas nagysiga és mddja erdsen hat a nemzeti innovécios rendszerek teljel
sitményére. A kutatas-fejlesztési erGforrasok allokacidja 6sztondzheti, vagy éppen gatoll
hatja a vallalkozdsok innovacids tevékenységét.
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Ahogy az 1. dbran is lathatd, a magyarorszagi teljes K+F kiaddsok, valamint az ennek
részét alkotd vdllalkozdsi K+F kiaddsoknak GDP-hez viszonyitott ardnya messze elmall
rad az OECD atlagatdl. Nemzetkozi 6sszehasonlitdsban alacsony a hazai K+F tdmogatas
szintje (Inzelt-Csonka-Forgdcs [2002]). Az eltérés a véllalkozasi K+F tekintetében nall
gyobb, mint a teljes K+F kiadasok esetében. A felséoktatas K+F kiaddsainak a GDPI
hez viszonyitott ardnya méretében és trendjében az el6z6 két mutatondl kisebb eltérést
mutat Magyarorszag az OECD atlagatl. Ami a mutatok idébeli alakuldsat illeti, az ell
mult évtized folyamatosan emelked6 OECD-atlaggal szemben a magyar mutatok csokl
kentek, és még 2001-ben sem érték el az 1994-es szintet, annak ellenére, hogy 1998-t61
csekély mértékid emelkedést mértek a statisztikai felvételek.

1. dbra
A magyar és az OECD K +F kiad4sok alakuldsa a GDP szdzalékdban
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Forrds: OECD [2003].

Az 1. dbra nem mutatja az atmeneti id6szak kezdetének allapotat, 1990-ben a kiadasok
mind relativ, mind abszolit mértékben még magasabbak voltak, és egy magasabb GDP
koriilbeliil 2 szdzalékat érték el. Még ha az 1994 eldtti idGszakra vonatkozé mutatok modi
szertani okok miatt nem hasonlithatdk is 6ssze az azt kovetS idGszakéval, akkor is allithatl
juk, hogy a K+F kiadasok trendje az dtmeneti idészak els6 felében jelentGsen visszaesett.
A vallalatok K+F kiadasai gyorsabban csokkentek, mint a kormanyzati kiadasok.?

Ahogy azonban a kilencvenes évek vége felé a gazdasig fokozatosan magahoz tért, az
atmenet masodik szakaszdban mind az allami, mind a magan K+ F-kiadasok emelkedni
kezdtek.

A K+F-tevékenységnek még mindig az dllam a f6 finansziroz6ja, a kormanyzati hozll
zajarulds ardnya 1995-ben 53 szdzalék volt, 2001-ben pedig 54 szazalék. Az atalakuldsi
id6szak masodik szakaszaban a vallalkozdsok mar megengedhették maguknak, hogy isl
mét befektessenek a K+F-be. (A raforditasaik 1999-ben 12, 2000-ben 32, 2001-ben 23
és 2002-ben 4 szazalékkal néttek — KSH [2002] 58. 0.)

2 A magyar mutatok OECD feliilvizsgdlata azt mutatja, hogy 1991-ben a villalkozasi K+F kiadasok 51
szazalékos ardnya tulbecsiilt volt. A frissebb adatok (1996-ban 39 szdzalék) mar kozelebb dlltak a valdsagll
hoz.
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A finanszirozas szempontjabol aranyaban csekély, de a K+F raforditdsok kozott a
legnagyobb novekedést felmutat6 forras a kiilfold volt, amelynek ardnya még nem éri el
a teljes K+F finanszirozas tiz szdzalékat, de a részesedése ot év alatt megduplazodott,
ami azt is jelzi, hogy egyre tobb EU- és mas nemzetkozi szervezet altal timogatott prol
jektnek van magyar résztvevdje.

Lathat6, hogy nemcsak a GDP-hez viszonyitott dllami K+ F-kiaddsok maradnak el az
EU barcelonai kritériumaitél, hanem a vallalkozasi szektor részvétele is messze a kivant
kétharmados szint alatt van, mintegy 30 szazalékponttal marad el Magyarorszag.?

Ha az innovacidban részt vevd szerepldk szerint alaposabban megvizsgaljuk a K+F0
tevékenység teljesitését végzok szerepét, megfigyelhetjiik, hogy a K+ F-tevékenységi
tipusok szerint eltérd az egyetemek, a MTA intézetei és egyéb koltségvetési finanszirozall
st intézetek, valamint a vallalkozdsok szerepe.*

E hirom intézménytipus mas-méas ardnyban vesz részt az alap- és az alkalmazott kutall
tasban, valamint a kisérleti fejlesztésben.

A rendszer atalakuldsa néhdny fontos valtozdshoz vezetett az egyes szektorok K+F0
tevékenységének szerkezetében: a vallalkozasi kiaddsok az alap- és alkalmazott kutatall
sok feldl eltolodtak a kisérleti fejlesztés iranyaba (2. tabldzat).

Ahogy az a 2. tdbldzatbdl is latszik, az utdbbi években az alapkutatds f&szerepldi az
allami (MTA) K+F laboratériumok (55 szazalék) és az egyetemek (40 szazalék) voltak.
A véllalkozasok szerepe az alapkutatdsban mind relativ, mind abszoltit mértékben csokl
kent 1993 és 1999 kozott (6,2 szazalékrodl 2,6 szazalékra). 1999 6ta valamelyest novekel
dett, 2001-ben elérte az atalakulds el6tti szintet. A ndvekvd részardny azt jelezheti, hogy
Magyarorszag koveti az OECD-orszdgokban megfigyelhetd trendet. A megfigyelt id6tav
azonban igen rovid. Az utdbbi tiz évben azokban az orszagokban ndvekedett az akadémil
ai kutatidsok finanszirozasaban részt vevq vallalatok részesedése, ahol az korabban 10
szazalék alatt maradt (Geuna [1999]).

A valtozasok egy masik fontos jellemzGje a vallalkozasok K+F kiadasi szerkezetében
a kiilonbozd tevékenységi tipusok finanszirozdsidban figyelhet§ meg. A véllalkozdsok
még ma is vezet§ szerepet toltenek be az alkalmazott kutatidsban, bar az el6z6 éveknél
kisebb aranyban. A vallalkozasi szektor az alkalmazott kutatdsok finanszirozasa helyett a
kisérleti fejlesztésekre koncentral. Egy olyan, kevésbé fejlett gazdasidgban, mint a mal
gyar, lehetséges, hogy a kisérleti fejlesztések pozicija annak a jele, hogy a hazai vallall
kozasok a nemzetk6zi K+F munkamegosztasba csak az 1ij tudds alkalmazasihoz sziiksél
ges fazisban tudnak bekapcsolddni. Az utébbi esetben az lizleti véllalkozasok alig veszl
nek részt az alap- és alkalmazott kutatassal kapcsolatos egyetemi egyiittmikodésekben.
Ez azt jelenti, hogy a véllalkozdsok inkabb a fejlesztés teriiletén kivannak egytittmikddni
az egyetemekkel.

A viltozasok (az emelkedd K+F kiadasok, az alap- és alkalmazott kutatastdl a kisérleti
fejlesztés iranyaba torténd elmozdulas) egyre tobb interakciot eredményezett a vallalkozal
sok és az egyetemek kozott. A kormanyzat szdmara kényes kérdés a véllalkozasok ilyen
tipusi K+ F-tevékenységének Osztonzése, mivel az alap- és alkalmazott kutatas irdnt alig
generalna keresletet a nemzeti innovacids rendszer (NIR) arra hivatott szerepldi részérdl.

3 Az Eurdpai Kutatasi Térség megvaldsitiasara vonatkoz6 tgynevezett barcelonai kritérium azt a célt
fogalmazza meg, hogy 2010-re az Eurdpai Unié tagallamainak drlagdban az 6sszes K+F-re koltott kiadasO
nak el kell érnie a GDP 3 szdzalékat. E 3 szdzalék kétharmadét pedig a maganszférdnak kell finansziroznia.

4 Az irodalom kiilonbséget tesz a vallalkozasi szféra altal finanszirozott, valamint a vallalkozasi szféra
altal megvaldsitott kutatas-fejlesztés kozott. Az elsG esetben a masok altal a vallalkozads szdmara valamilyen
egyuttmiikodési formaban végzett tevékenység is szerepel. A mdasodik esetben csak a véllalkozds altal végll
zett K+F tevékenység szerepel, de annak lehet vallalkozason kiviili a finanszirozdja, példdul a kormanyzat.
A rendelkezésiinkre 4ll6 statisztika nem teszi lehet6vé a kettd megkiilonboztetését.
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2. tdbldzat
A K+F-kiadasok tevékenységtipusonként, szektorok szerint (szazalék)

Szektor 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Alapkutatds
Koltségvetési szervezet

és intézményei 55,7 52,6 54,5 54,8 54,3 56,8 61,5 54,3
Villalkozasi 6,3 7,0 6,4 6,3 6,1 3,5 2,6 4,0
FelsGoktatasi 38,0 40,4 39,1 38,9 39,6 38,7 35,9 41,7
Osszesen* 100 100 100 100 100 100 100 100

Alkalmazott kutatds
Koltségvetési szervezet

és intézményei 28,7 23,5 25,4 30,7 28,1 28,4 37,6 31,6
Véllalkozési 40,8 46,2 46,6 40,0 39,6 38,5 31,8 34,8
FelsGoktatasi 30,5 30,3 28,0 29,3 32,3 28,8 30,6 33,6
Osszesen* 100 100 100 100 100 100 100 100
Kisérleti fejlesztés
Koltségvetési szervezet

és intézményei - 10,6 7,2 7,8 7,9 13,9 12,2 8,3
Véllalkozési - 74,6 81,7 81,4 79,4 70,6 74,9 78,9
FelsGoktatasi - 14,8 11,1 10,8 12,7 15,5 12,9 12,8
Osszesen* - 100 100 100 100 100 100 100

* Tartalmazza azokat a kutatéhelyeken kiviil felhasznalt osszegeket is, amelyek szektoronként és a tevél
kenység tipusai szerint nem részletezhetdk.

Forrds: a KSH Kutatds és Fejlesztés sorozata, Eletszinvonal- és emberieréforras-statisztikai f6osztalyal
nak Kultdrstatisztikai osztdlya 1995-2001-es kiadvanyai

A vdllalkozdsok és az egyetemek egyiittmiikodésének Osztonzése

A tudomény- és technoldgiapolitika prioritdsainak véltozdsa nyomon kovethet§ a korll
manyprogramokban az 4llami K+F-szerz6désekben, a timogatasokban, a K+F-beszerll
zésekben. A korményzat K+ F-re koltott timogatdsainak aranya, valamint a K+ F-egyiittQ
muikodést 6sztonzé kezdeményezések jol tiikrozik az adott iddszak allami célkitizéseit.
A TéT-politikdnak ezek az eszkdzei befolydsoljak az innovéci6 és a K+F kiilonbozd
intézményi szerepldi kozotti interakciokat is. A finanszirozdsi eszkozok forrdsai megvalll
toztattak az allami K+F és innovaciés tdimogatasok elosztasat. Magyarorszagon a kozfil
nanszirozas szamos 4j csatorndja jelent meg. Tovabbra is meghatiarozé maradt a kozvetd
len (intézményi) allami tdmogatasok aranya.

Az Ujonnan inditott (sunrise) és a kifutd (sunset) programok aranya figyelemre méltd
az allami tdmogatasok szerkezetének atalakitisaban. A kérdés, hogy mérhetd-e hatasuk
azoknak a viszonylag 4j programoknak, amelyek a tdmogatds elsédleges céljanak a koll
operdcio Osztonzését tartjdak?’

A kovetkezGkben a Kozponti Miiszaki Fejlesztési Alap (KMUFA) keretében 1990

> Minden olyan intézkedésnek legalabb kozvetett hatdsa van az egyiittmikodésekre, amely a vallalkozall
sok K+F tevékenységét noveli. A kutatds és technoldgiai tevékenység 0sztonzésére 1996-ban bevezetett
adokedvezmények 2002-es modositisa kozvetleniil érintette az egylittmikodéseket. A kedvezményt e médold
sitds Ota akkor is igénybe lehet venni, ha a vallalkozds nem maga végzi a K+F-tevékenységet, hanem kiils§
szervezettel, egyetemmel vagy mdasokkal végezteti. (Az adokedvezményre vonatkozd adatok nem érhetdk el
kutatasi célokra.)
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utan Gjonnan inditott programokat tekintjiik at abbdl a szempontbdl, hogy azokban mil
lyen fontossagu az egyiittmikodések 6sztonzése.®

Az atmenet els§ évtizedében inditott, a KMUFA altal timogatott programok tilnyomé
tobbsége a technoldgia fejlesztését (és innovaciot) célzd program volt.”

Ez az alapitvany elsGsorban az alkalmazott kutatast és a kisérleti fejlesztést timogatta
kiilonbodz6 palyazatokon keresztiil, és 2000-ben a kormany K+ F-kiad4sainak megkozelill
t6leg 12 szazalékat tette ki. (KSH [2001] 29. o.)

A 3. tdbldzat a nyilvanosan hozzéaférhetd informdaciok alapjan dsszefoglalja a 2002
végéig 1étezd, az egylittmikodéseket 6sztonz6 formdkat, programokat, amelyek kifejell
zik a kormdanyzat szdndékat a hilézatosodds Osztdonzésére, valamint az ipar-egyetem
egyiittmiikodések megkonnyitésére. A tablazatbol lathat, hogy a KMUFA tamogat nél
hény programot, amelyek prioritdsai kozott 1995-t6] kezd6dGen szerepelnek az egyiittll
mikodések. Az dtmenet azt megel§z8 éveiben nem 1éteztek ilyen, az ipar-egyetem egyiittl
mikodés 6sztonzését megjelold programok.

3. tabldzat
A véllalkozds-egyetem egyiittmikodést célzd tdmogatdsi formak
(KMUFA)

Megnevezés 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Az egyiittmiikédés elsodleges cél

Csucstechnoldgiai laboratériumok 1étrehozasa + + + + +
Kooperacids Kutaté Kozpont + + +
Az egyiittmiikédés szerepel a prioritdsok kozott

Alkalmazott kutatas és fejlesztés + + + + + + + +
Informacids technoldgia alkalmazasa (IKTA) + + + + + +
Naprakész berendezések beszerzése + + + +
Csucstechnoldgidji laboratériumok fejlesztése + + + + +
Biotechnol6gia 2000 + + +
Technolégia a kornyezetvédelemért + + +

A szerz§ Osszedllitasa.

Az els6é év 1995 volt, amikor az egyiittmikodések Osztonzése (az egyetemek és a
véllalkozasok, valamint a kis- és nagycégek kozott) nemcsak a kormanyprogramok ,,val
rélistdjan” szerepelt, hanem megjelent a ténylegesen tdmogatott programok kozott is.

Az egyetem-ipar egyiittmikodések tdmogatdsanak fontossidga szerint az 1995-2002
kozotti KMUFA-programokat két csoportba lehet sorolni: az egyiittmiikodés tamogatisa
elsGdleges cél vagy szerepelt a prioritdsok kozott. Az els§ program, amely a céljai kozé
sorolta az egyetem-ipar egyiittmikodéseket, egy alulrél felfelé épitkezd, a palyazok altal
megvaldsitani kivant kutatési célt timogatd, ugynevezett alkalmazott kutatds és fejlesztés
program volt. Ez a program 1991 6ta 1étezett és 1995-ben mddositottak, elényben részel
sitve azokat, akik ,egyetemekkel, fGiskolakkal, allami kutatdintézetekkel, vagy nonprofit
K+F szervezetekkel szandékoztak egytlittmtikddni” a ,,rovid tdvon tisztan észlelhetd gazl
dasagi eredmények” érdekében (OM [2002] 14. o.) E mddositasok elSfeltételeit segitetd

® A masik nagy allami alap az Orszdgos Tudomdnyos Kutatdsi Alapprogramok (OTKA) elsGsorban az
alapkutatast, a fiatal kutatok tudomanyos munkajat, valamint a K+ F-infrastruktira kiépitését timogatja. Ez
az Alap eldsegitheti az akadémiai korok egytittmikodését, példaul tanszéki csoportok, az egyetemek és az
MTA kutatdintézetei kozott, de ez nem targya a vizsgalatnak.

7 Tovéabbi részletek elérhet6k a www.nkth.gov.hu oldalon.
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ték az 1j torvények és az intézményi valtozasok. A preferencidk ilyen jellegd megvaltol
zasa - még az atalakuldsi id6szak elsG szakaszdban, a gazdasagi stabilizacio és fellendiill
lés elott - attorést jelentett a K+F politika fejlédésében, de ezzel nem valtozott a korll
manyzati gondolkodas modja, amely tovabbra is az innovacid linearis modelljéhez (kinal
latvezérelt) allt kozel, és nem mozdult el az interakcidkra épiil§ visszacsatolasos innoval
ciés modell iranyaba. Ez a programmddositds csak korlatozott hatast gyakorolt az egyiittQ
mikodések fejlédésére, és az interakcioknak az 1. tdbldzatban bemutatott tipusai koziil
csak bizonyos fajtait - 5., 12., 13., 14. - 6sztondzte.

A programmddositdsnak csak korlatozott hatdsa volt az egyiittmikodések fejlédésére,
ami négy f6 okra vezethetd vissza: 1. az dtmenet valsigai, beleértve a timogatasok szdl
kosségét, 2. az tzleti véllalkozasok atalakuldsa, 3. a szabalyozdsi hidnyossagok és 4. a
tdmogatasi szerkezet. A program ugyanugy kezelte a nonprofit szervezeteket, mint a
profitorientalt tizleti vallalkozasokat. A , sajat forras” a K+ F-kiad4sok tdmogatasa esetél
ben minden szerepl§ szdmara kotelez§ volt.

1997-ben az atmenet masodik szakaszanak kezdetén, amikor mar a gazdasag helyzete
kedvezGbbé vilt, egy teljesen 4j program indult az informéciés és kommunikaciés techl
noldgia alkalmazasanak tdmogatisira (IKTA). ,, A segitség célja: modern technoldgian
alapul6 piacképes, 1ij informacids és kommunikacids eljarasok fejlesztése és tesztelése a
felsGoktatas és a kutatdsi intézmények szamitastechnikai halézataban.” (OM [2002] 15.
0.). E program finanszirozasi rendelkezései is eltértek a kordbbiaktdl: mentesitették a
véllalkozasokat a kordbban kotelezd kovetelmény alél, hogy amennyiben az alapkutatas
nem haladja meg a teljes koltségvetés 30 sz4zalékat, akkor részt kell venniiik a koltségek
fedezésében. Az alapkutatds aranya akar 100 szazalék is lehetett. A tdmogatasban részell
siil§ egyetem-ipar allami vagy nonprofit kutatdsi szervezetnek (egyetem, MTA intézetei
stb.) kellett lennie. Ez a szabaly eltorolte az egyetem-akadémia-vallalkozas egytittmiikod
dés kialakitdsanak egyik akadalyat. A program sikere nemcsak a feliilvizsgalt intézkedél
sekbdl ered, hanem az informéciés és kommunikacids technoldgia fellendiilésébdl.

Az atmenet masodik szakasza 1998-t6l sokkal tobb lehetGséget kinalt 4j K+F prograll
mok inditdsdhoz. A Biotechnoldgia 2000 és a Technoldgia a kornyezetvédelemért elnell
vezésd programok nagyobb sulyt helyeztek azokra a projektekre, amelyek a fejlesztésel
ket az egyetemekkel és/vagy mds kutatdsi intézménnyel egyiittmikodve tervezték. Az
egylittmikodések kiillonbozo tipusai koziil az 1. tdbldzatbeli 15. tipust 6sztonozték.

Az el6z8kben emlitett programok az 1j technoldgidk 1étrehozasara koncentraltak, mig
egy masik, szintén 1998-ban inditott a kutatdsi kapacitdsok fejlesztésére, a naprakész
kutatési berendezések beszerzésének tdmogatasira, hogy ne ndvekedjen a magyarorszall
gi, valamint a nemzetk6zi mezényben vezet§ egyetemi laboratériumok kozotti kiilonbség
az , dltaldnos berendezések” teriiletén.®

A korszerd, altalanos laboratériumi berendezésekkel felszerelt laboratoériumok hozzal
férhetGsége ugyanis arra 0sztonozheti a magantSkét, hogy finanszirozza vagy bevonja a
kutatisba a kozos fejlesztések szamara sziikséges ,,specidlis” berendezéseket. A vallalkol
zasok berendezésekre és felszerelésre 2000-ben 86 szazalékkal koltottek tobbet, mint
1998-ban. Ebben az idszakban az egyetemek kiadasai 3,5 szazalékkal csokkentek (KSH
[20015] 57. o.) E két ellentétes irdnyu trend is csak a program fontossagat hangsulyozza.
Uj tamogatasi forrasok nélkiil alig képzelhetd el, hogy az egyetemek az ipar partnereivé
valnak. A programot 1999-ben leillitottak, de egyes TéT-dontéshozdknak kdszonhetGen
sikeriilt 2000-ben folytatni.

Szintén 1998-ban indult a csiicstechnoldgidjii K+F laboratoriumok létrehozdsdt vagy

8 A jol felszerelt laboratoriumok kutatokat megszerzd, kilfoldi kutatokat idevonzo hatdsa sem elhanyall
golhat6.
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bdvitését 6sztonzé program, amely elsGsorban olyan nagy, erds iizleti vallalkozasok altal
tdmogatott (a beruhdzas Osszegének maximum 25 szizaléka erejéig), amelyek képesek
stratégiai kutatdsokba befektetni, és — akar onallo gazdasigi szervezetként, akar mar
1étez6 tzleti véllalkozas elkiiloniilt szervezeti egységeként — modern technoldgiara épitd
kutat6helyet 1étesiteni, legalabb 500 milli6 forint beruhdzassal. A program feltételiil szabta,
hogy a tevékenység megkezdését kdvets hat hdnapon beliil legalabb 30 kutatét kell alkall
mazni Uj, teljes munkaidds allasban; s a K+F laboratériumnak legalabb 6t évig kell
eredeti rendeltetése szerint mikddnie. A tdmogatasi rendszer altalanos feltételeit az elind
ditasa ota tobbszor is mddositottdk. A 2000. évi mddositassal a finanszirozési kedvezméll
nyek nemcsak sajat, hanem egyetemekhez kihelyezett K+F esetében is jarnak.

A kiirdsra 1998 és 2001 kozott 28 palydzat érkezett, ezek koziil 11-et fogadtak el.
Mind a 11 nyertes véllalat tobbségi kiilf6ldi tulajdonban volt. A tdmogatott csicstechnol
16giaju laboratériumokat négy csoportba lehet sorolni: jarmdalkatrészek, informacids és
kommunikacids technoldgia, villamos technoldgia és kornyezetvédelmi berendezések.
(Egyetlen biotechnoldgiai vallalkozas sem volt, pedig Magyarorszdg tudomanyos kapall
citdsa e teriileten figyelemre mélté.) Emlitést érdemel az a tény, hogy a KMUFA-tamoll
gatidsok aranya az Osszes beruhdzashoz viszonyitva messze elmaradt a 25 szazalékos
korlattél, atlagosan a 14 szazalékot érte el. Ez azt mutatja, hogy a palyazattal a K+F-be
befektetni szandékoz6 kiilfoldi t6kebefektetSk szdmara fontosabb volt a program altal
képviselt kormanyzati lizenet, mint maga a timogatassal megszerezhet§ 0sszeg.

Ezek a laboratériumok tobb tudast igényld j munkahelyet hoztak 1étre, és hozzajarull
hatnak az ipar-egyetem kozotti egyiittmikodések eldmozditdsahoz. A program az éltal
lunk 6sszedllitott interakcio-halmazbdl a 6., 7., 16. és a 17. tipust tette lehetdvé. Ismét
megfigyelhetd, hogy az interakcidk tdmogatisa sordn fellépd ,,mellékhatdsok” miatt az
interakciok tobbi tipusa is egyidejtileg megjelent (8., 10., 12., 13., 14., 15.). A program
altal érintett véllalatok szdma alacsony, még akkor is, ha a 11 4j csdcstechnoldgiaju
laboratérium az egész gazdasag szamara jelentSs siker.

Egy masik program, az el6z6 ikertestvéreként a kooperdcids kutatokézpontok 1étreholl
zasat célozta. Ez a program a véllalkozasok helyett az egyetemeket helyezi az egytittmdl
kodések kozéppontjaba, de a kozpontokat csak iizleti partnerek bevondsaval lehet 1étrel
hozni, s a konzorcium vezet§ intézménye a Magyar Akkreditacios Bizottsag altal akkrel
ditalt, PhD-képzést nytijté szervezet lehet. A szandék az, hogy az egyetemek valjanak a
tudasalapi gazdasag fejl6dés motorjaivd. Rangot adni az 1j tudas el6allitisanak azonban
nemcsak az innovacio linearis modelljéhez visszatérve lehet.’

A kooperdcids kutatokozpont program célja a magyarorszagi egyetemek és mas nonprofit
kutatohelyek, valamint az innovaciés szektor szerepldinek minél szorosabb egyiittmikol
désével tevékenykedd kutatokdzpontok l1étrehozasanak 6sztonzése, mikodésiik segitése.
Fontos feladat, hogy a tdmogatott szervezetek a stratégiai célok kozé integraljak az oktall
tast, a kutatas-fejlesztést, valamint a tudast és a technoldgiatranszfert. 2002 végéig ot
kooperacids kutatokozpont részesiilt timogatisban, koziiliik kett§ a févarosban talalhatd,
a masik harom pedig vidéken.!°

 VélhetGen a dontéshozatalt erosen befolyasolta a kormany atalakitdsa. A kormanyzati struktdira valtozall
sdnak és az innovicios politikdra vonatkozé felfogdsdnak érezhetd hatdsa volt a programok kialakitdsara is.
A kordbbi Orszigos Miszaki Fejlesztési Bizottsig (OMFB), ami a KMUFA feliigyeleti szerveként miikol
dott, az Oktatasi Minisztérium részévé valt, ami szamos, itt nem részletezett okbol serkentette a régi modelll
hez valé visszatérést. A KMUFA fennalldsanak torténete, valamint az OMFB-vel valé kapcsolata remek
alkalmat adna annak tanulmanyozédsara, hogy felettes szervezet hogyan valtoztathatja meg a feliigyelt szerll
vezet magatartasat anélkiil, hogy annak eredeti kiildetése megvéltozna. A megbiz6-tligynok-probléma vizs
gélatdra is kivaléan alkalmas a példa.

10°Az 6t kooperécios kutatokozpont: Egyetemkozi Tavkozlési és Informatikai Kozpont, Semmelweis Egyetem
Kooperacids Kutatokozpont, a Mechatronikai és Anyagtudomanyi Kooperaciés Kutatokozpont (MeAKK,
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A szereplSk rangsordban bekovetkezett valtozasok azonban nem jelentik azt, hogy az
alapkutatds magasabb tdmogatashoz jutott. Marpedig az 1j tudas-elGallit6 intézeteket kol
zéppontba 4llitd6 kormanyzati politikdnak ez lehetne az igazi célja (Pavitt [2002], Senker
[2001]).

A korméany 2000 végén hirdette meg a nagy horderejd Nemzeti Kutatas-Fejlesztési
Programot (NKFP). A program finanszirozasaba 1ij koltségvetési csatorndkat vontak be,
a KMUFA csupén egyik finanszirozéja az NKFP alapjanak. Az 4j programkerettel az
allamhaztartast6l szdrmazd K+F és az innovacids timogatdsok — allamigazgatdson beliili
- reallokaci6ja valésult meg. Az NKFP célja, hogy 0sszehangolja az alap- és alkalmazott
kutatast a technoldgiai fejlédéssel a nemzeti kutatis-fejlesztési kapacitdsok hatékony kil
hasznéldsa és a nemzetk6zi versenyképesség novelése érdekében. A program a kiirds
szerint azokat a K+F projekteket tdmogatja, amelyekben felsGoktatasi vagy K+ F-intéz0
mény vezeti a konzorciumot, amely egyiittmikodik a K+F eredményeket hasznosit6
véllalatokkal. Konzorcium alakitisa az 5. program (tarsadalomtudomany) kivételével
kotelezS. A program célja ismét az egyiittmiikodés volt (16. tipus). Mivel a konzorcium
vezet§ intézményei az egyetemek, ezért az egylittmikodések bizonyos tipusai (9., 11.)
nagyobb figyelmet kaptak, mint a korabbi programok esetében. Az egyes projektek tall
mogatasanak legkisebb értéke 100 milli6 forint lehet az egész idGtartamra. Ez a nagysagu
tdmogatas azt jelenti a TéT-politikdban, hogy az atalakuldsi periddusban a kormany el0
szor ismerte el, hogy felelds az alapkutatdsok eldmozditasaért.

A 4. tablazat a konzorciumok vezet§ intézményeit és tarsszervezeteit mutatja be a
palyazati kiirds ot teriilete szerint. ElsG pillantdsra feltlinhet, hogy nem lehetett betartani
azt a kritériumot, hogy a konzorciumot felsdoktatasi intézmény vagy K+ F-szervezet vel
zesse. A 2001-2002 kozotti idGszakban 200 konzorcium részesiilt timogatisban, ami 1012
- egyetemi, vallalati, valamint az MTA intézeti — szereplGt érintett. Sokkal kevesebb
nonprofit és onkormanyzati szervezetektdl vett részt. Az NKFP keretében tamogatott
projektekben kiilonbozd jogi személyek miikddnek egyiitt. A konzorciumok 10,5 szal
zalékét vezeti vallalat, mig a tagok 30,3 szdzaléka iizleti vallalkozas. Atlagosan egy konll
zorciumban masfél tizleti vallalkozas és egy egyetem taldlhat6. Majdnem mindegyik kapl
csolatban van az MTA valamelyik intézetével. Egy atlagos konzorciumnak - amennyiben
mezdgazdasaggal vagy biotechnoldgidval foglalkozik — négy kozos partnere van. Ezeken a
teriileteken kizardlag egyetemek vagy akadémiai intézetek irdnyitjdk a konzorciumokat.

A részt vevl egyetemi tanszékék szdma majdnem kétszerese az akadémiai kutatdintéld
zeteknek, és egy atlagos véllalat altaldban 1,6 tudomanyos szervezettel mikodik egyiitt.
Ennek okéat talan a K+F projektek interdiszciplinaris jellegében és Osszetettségében,
valamint a kritikus tdmeget el nem éré kutatoszervezetek (az egyetemi tanszékek mint
kutatohelyek) méretében kell keresni.

A KMUFA-programok keretében torténd egyetemi egyiittmikodésekrdl nem 4llnak
rendelkezésre statisztikai kimutatdsok.!!

A programigazgatoktol, tjsagcikkekbdl, valamint az egyetemi hirekbdl szerzett inforl
méciok alapjan kidertil, hogy valamilyen médon mindegyik laboratdrium bevonja a kiill
16nb6z6 egyetemek/akadémiai intézetek bizonyos osztilyait a kutatasi tevékenységébe.
Az egyiittmikodés feltérképezése azonban megkdvetelné a kdzpontok és a kiilonbozd
szerepl6k kozotti kapcsolat intenzitdsdnak és hatékonysdganak tanulmanyozasat.

Miskolci Egyetem), Dél-Dunéntili Kooperacids Kutatokozpont (Pécsi Egyetem), Veszprémi Egyetem Vel
gyészmérnoki Intézet Kooperacios Kutat6 Kozpont (VIKK). A kozpontok négy varosban talalhatok.

"' A Nemzeti K+F program kivételével szisztematikus, nyilvanos informaciok nincsenek. Csak a félig
hivatalos idgszakos jelentések allnak rendelkezésre, amelyek csak olyan egyszerd informdacidkat tartalmazll
nak, hogy hany partner és milyen intézménytdl vett részt a konzorciumban.
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A programok értékelése alkalmat adna arra, hogy elgondolkodjunk a célok és timogall
tasok kapcsolatin, az orszdg altal kovetett innovacids modellen, a kiilonb6z8 partnerek
bevonasaval 1étrehozott konzorciumok vezetSi kapacitisan, az iizleti, illetve az allami
szervezetek hatékonysagan, valamint a kutatdsi témavalasztis lehetGségein.

Keresnek-e innovaciés partnereket a vallalkozasok?

Szamos, a tudas gazdasiagaval foglalkoz6 publikicié hangsilyozza, hogy a tudomanyos
teljesitmény és a technoldgia, valamint a nemzeti gazdasag egyiittesen fejlédnek
(Conceicao-Heitor [2001]). A hétkéznapi megfigyelések azt mutatjdk, hogy egy innoval
cids halozat akkor jon létre és marad fenn, ha a véllalkozdsok éheznek az innovéaciora.
Egyetlen innovacids modell sem létezhet az utébbi nélkiil. A tuddsalapi innovaciok a
kiilonboz6 szereplSk és teriiletek kozotti dsszetett interakciokat foglalnak magukban,
amelyeknek azutdn hatdsuk van magara az innovaciora is.

A gazdaségi szereplSk innovativitdsa és a vallalkozasok részvétele a radikalis innoval
ciokban, valamint a véllalkozasok agazatspecifikus vondsai és mérete nagyban befolyall
soljak az innovacidk tipusat és gyakorisagat, és hatassal vannak a rendelkezésiinkre all6
tudds mennyiségére és mindségére, a tudas megszerzésének modjara és az ij tudasra vald
fogékonysag erdsségére. Az innovaciok természete nagyban befolyasolja az egyiittmikol
dések kezdeményezését, az interakciok tipusat és szintjét, valamint a hilézatokba vald
bekapcsolddast.

A villalkozasok K+F kezdeményezési készségének és fogékonysaganak igen nyers
mérdszama a K+F kiadésaik, pénziigyi teljesitéseik nagysdga. Az adatok azt mutatjak,
hogy Magyarorszagon - a kevésbé fejlett orszagokhoz hasonléan — alacsony a véllalkol
zasi szektor K+ F-finanszirozasi aranya. A viszonylagosan alacsony arany arra utal, hogy
a magyar vallalkozasi szektornak gyengék az \j tudas és az arra épiil§ innovaciok megval
16sitasara rendelkezésre all6, mozgosithatd kapacitdsai. Marpedig ha ezek a kapacitasok
gyengék, akkor rendszerint az egyetem-ipar egyiittmiikodések szintje is alacsonyabb,
mint az erds képességli véllalkozasokkal rendelkezé fejlettebb orszdgok esetében.

Innovdcios egyiittmiikodések mérése

A nemzeti innovdcios felmérésekbol nyert tapasztalatok alapjan Eurdpaban az utébbi 15
évben némi elSrelépés tortént az innovacios folyamat megértésében. Altalanossigban az
Oslo kézikonyv elvei alapjan végrehajtott innovaciés felmérések a kiilonbozé tényezdk
és az innovacios teljesitmény kozotti kapcesolat vizsgalata érdekében probaljak osszegydjl
teni a nemzetgazdasdgok adatait (OECD-Eurostat [1997]. Az EU-15 korében immar
harom alkalommal, valamennyi tagorszagban azonos mddszerrel elvégzett k6z6s innoval
cios felvételbdl (Community Innovation Survey, CIS) a kiilonboz6 interakcidkra vonatkol
z6 szamszerdsithet§ informaciok nyerhetdk. '

Az innovaciés mutatoszamok az EU-15 kozott egyre inkabb hozzatartoznak a TETO
politika rendszeresen alkalmazott informdaciés eszkoztarahoz. A kozép-kelet-eurdpai orll
szagok gyakorlatidban ezek a nemzetkozileg harmonizalt felmérések még csak kisérleti,
bevezetési fazisban vannak. Magyarorszag az innovacios felmérések tesztelésének eléfull
tara volt Kozép-Kelet-Eurdpaban (Inzelt [1995b]), bar azéta lemaradt més atalakuld gaz

12A CIS els6 kore (1991-1993) a feldolgozoiparra koncentralt, a masodik (1994-1996) mar a szolgaltall
tasi szektorra is Kiterjesztette a felmérést, és ezt folytatta a harmadik felvétel.
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dasagokhoz képest (mint példaul Lengyelorszag, Esztorszag és Szlovénia). 2003 kozepéll
ig négy innovacids probafelvétel késziilt Magyarorszagon; az Oslo kézikonyvre épiild és
a mindenkori CIS kérdGivet hasznosité mddszerrel. Az els§ teljes kord felmérés e tanulll
many anyaggydjtési szakaszanak lezardsa utan, 2003-ban fejezddott be.

Az innoviacids felmérések elsegitik annak feltérképezését, hogy a tudidsdramlas mill
lyen tipust intézmények és szervezetek kozott a leggyakoribb, és kik az innovacios rendll
szer interakcidinak a szerepldi. A felmérések szamszerd informécidkat adnak arrél, hogy
hany innovativ vallalkozas valasztotta az egyiittmikodés valamely formajat, azonban
nem képesek leirni az interakciok jellegét. Az innovativ véllalkozasok interaktivitasat két
kérdéskor vizsgalta: az informaciok és a know-how forrdsaiként megfigyelhetd kapcsolal
tokra vonatkoz6, valamint az innovéacids egyiittmiikddések partnereinek tipusdra és f6ldl
rajzi eredetére vonatkozd kérdések. Az innovécids felmérésekbdl — a kutatdsi célnak
megfelelden - két kiilonboz6 mutatd alkalmazhatd: /. informaciés forrasok eldforduldsal
nak gyakorisiga, 2. az egyiittmikods partnerek szdma.!

Az el6bbi azt méri, hogy a vallalati szektor hogyan hasznélja fel az informacids forral
sokat, hogy belsé forrasait kombindlja azokkal az innovaci6 megvaldsitdsa érdekében.

A négy, kiilonbozd idészakban végzett, az Oslo kézikdnyv mddszertanara épiil6 innoll
vacids probafelvétel (Inzelt [1999], [2000], [2003], KSH [2000], Inzelt-Szerb [2003])
eredményei 0sszehasonlithatok a veliik kozel egy idSben késziilt eurdpai felmérésekkel.
A felmérések f&bb jellegzetességét az 5. tdbldzat foglalja 6ssze. A felvételek koziil kettd
a feldolgozoipar nagy- és kozepes méretli véllalataira koncentralt, a harmadik a kis- és
mikrovallalkozasokat vizsgalta, mig a negyedik a szolgéltatasi szektor nagy- és kozepes
méretd vallalkozasait.'

5. tablazat
Az innovéciés probafelvétel jellemzGi

] « Feldolgozo6- Szolgéltatasi Feldolgoz6- Kis
ellemzdk . . P

ipar 1. szektor ipar 2. és mikro
Vizsgalt idGszak 1990-1993 1996-1999 1997-1999 1998-2000
Mintanagysag 110 100 291 106
Vilaszadasi szdzalékarany 23 11 16,6 21
A kérddiv modositott modositott modositott modositott

CIS-1 CIS-2 CIS-2 CIS-2/3

A felmérés egysége Villalkozas Villalkozas Vallalkozas Vallalkozas
Méretkategéria 100 £6 felett 10 f6 felett 20 f6 felett 1-50 f6
A felmérést végezte IKU IKU KSH IKU

Forrds: Feldolgozdipar 1.: Inzelt [1995], 21-22. o.; Szolgaltatasi dgazat: Inzelt [2002] 382. o.; Feldolgoll
z6ipar 2.: KSH [2001] 5. o.; Kis és mikro: Inzelt és szerzotdrsai [2002] 23. o.

3 A felmérés eredménye szerint a vilaszadok kevésbé szigortian definidljak az egyiittmikodéseket, mint
ez a tanulmany. ElsGsorban a 6. és 16. tipus kozotti formakat azonositjak egyiittmikodésként.

4 A felmérések eredeti célja az volt, hogy teszteljék az Oslo kézikdnyv uGtmutatisait kovet§ innovacios
felmérések megvaldsithatosdgat egy atalakulo gazdasdgban, a gazdasagi szereplSk kiilonbozd csoportjaira
koncentralva. A felmérések koziil harom, az IKU éaltal végzett adatgytjtésre az OMFB vagy jogutdda kotott
szerz6dést (OMFB-92-95, OMFB TAN-98-55-10, OM-2000-56, OMFB/2000-02802).
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Informdcios forrdsok

A vallalati tanuldsi folyamatnak a K+ F-tevékenységbdl nyerhet§ informacié csak egy
része. A technikai innovacidknak a K+F nem kizardlagos elGfeltétele, hanem egyik
fontos befolyédsold tényezdje. Maga a K+F-tevékenység nem az egyediili innovacios
forras, még akkor sem, ha tudjuk, hogy 4tiit6 innovacié nem nagyon sziiletik nélkiile.

Az informéacids forrdsok rangsordban az egyetemek helyezése azt mutatja, hogy a
felsGoktatas csak kevéssé fontos forras az innovativ vallalkozasok szamdra (6. tdabldzat).
Ami azt jelenti, hogy nagyon kevés tizleti véillalkozés haszndlja az egyetemeket az innoll
vacidi megvaldsitdsdnak forradsaként (amelyek igy tesznek, altaldban tobb tevékenysél
giikbe is bevonjak azokat).'s

Az egyszeri innovacids felmérések — bar kiilonbozd szektorokat és idGszakokat vizsl
géltak — eredményei azt mutatjak, hogy a legfontosabb forrasok (szakmai folyéiratok,
konferencidk és megbeszélések) csupan laza kapcsolatban dllnak a hazai felsGoktatassal
mint szolgaltatdval.

6. tabldazat
Az innovacidkkal kapcsolatos informéciés forrdsok rangsora a négy felvétel alapjan

I (g p Feldolgoz4-  Szolgaltatdsi  Feldolgozo- Kis
nformdcios forrds . . P
ipar 1. szektor ipar 2. és mikro

Hazon beliili 6. 2. 1. 1.
Szakmai folydiratok,

konferencidk, megbeszélések 2 1. 4 4.
MegrendelSk és vasarlok 1. 6. 2 2
Felszerelések, alapanyagok szalliti 3. 9. n. sz. n. sz.
Versenytarsak 5 3. 2. 2.
Kiéllitasok és vasarok 4. 4. 3. 3.
Szamitégépes informaciés hilézatok n. sz. 5. 6. 5.
Szabadalmi bejelentések 7. n. sz 10. 7.
Az iparag egyéb vallalatai 7. 5. -
FelsGoktatas 8. 8. 8. 6
Tandcsad6 véllalat n. sz. n. sz. 7. -
Nonprofit K+F szervezetek n. sz. n. sz. 11. -
Egyéb n. Sz. n. sz. 9. -

n. sz.: az adott kérddivben nem szerepelt ez a forras.

A vallalkozasoknak ebben a csoportjdban, amint Geuna-Martin [2003] vizsgélatai
megéallapitottdk, nagyon fontos a vallalkozds mérete. Megallapitasuk szerint a vallalkol
zasok nagysaganak és a kils6 kornyezetiik irdnti nyitottsiganak meghatarozo jelentGségt
hatdsa van az egyetemek/kutatointézetek és vallalkozasok egylittmikodésének terjedell
mére (nagysagara). A hazai gazdilkodo szervezetek azért vonakodnak kozvetlen kapcsoll
latot kialakitani a tudasteremt$ intézményekkel, mert sziikosek az innovaciés kapacitasal
ik, gyengék vagy hidnyoznak az Uj tudis megszerzésére és alkalmazdsara vald képesséll

15 Ehhez a tapasztalathoz hasonlitanak a legutobbi, 2001-ben végzett brit innovacios felvétel eredményei.
E szerint a legalabb 10 alkalmazottal miikodd vallalkozasok 1,4 szazaléka tekint gy az egyetemekre és 0,4
szazaléka a korményzati kutatéintézetekre, mint amelyek az innovacios forrasként nagyon fontosak. Osszesl
ségében a brit vallalkozdsok kevesebb mint 2 szdzaléka tekinti nagyon fontosnak a ,tudomdanyos kutatdsi
bézist” mint innovacids tevékenysége informacids forrasat.
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geik, de az egyetemek kinalata sem felel meg a vallalkozasok keresletének, az egyetemek
nem produkélnak a gazdasig szdmara kozvetlenil hasznosithat6 tudést, rdadasul az egyel
temi szellemi tulajdonjogok tisztizatlanok. A kis- és mikrovallalkozasok 4ltaldban a techl
nolégiai tdmogatd szervezetek hidnydban veszik igénybe fejlesztési (és nem kutatasi)
probléméaik megolddsidhoz az egyetemeket.

Mindezeket figyelembe véve, az innovacids politika szdmdara fontos kérdésként fogall

mazhat6 meg, hogyan lehet bGviteni a vallalkozdsoknak azt a korét, amelyek informéacios
forrasként hasznaljadk az egyetemeket, kutatdintézeteket.

*

A kiilonbozd szerepldk kozti interakciok rendkiviil fontosak a tudédsalapi gazdasagok
szamara, és a magyarorszagi atalakulas egyértelmiien pozitiv eredményeket ért el a kapll
csolatok fejlédésében is. Az innovaciés probafelvételek és a kozigazgatasi forrasokbol
szarmaz6 adatok lehet§vé tették az interakciok meglétének tanulmanyozasat. Mar Mall
gyarorszagon is megfigyelhet6k a kormanyzat innovaciés politikdjanak harmas csavarll
vonal modell szerinti hatdsa az ipar-egyetem kozti ,,kozeli egyiittmiikodésekre”, s6t vanl
nak jelei a horizontélis kapcsolatok kiépiilésének is. Szamos nagyvallalat vesz részt a
PhD-képzésben, és fektet be az egyetemi kutatdsokba. Minden méretkategdridban talall
haté rendszeresen egyetemi kutatdsi eredményeket vasarold vallalat. Az interakciok hal
rom tipusa (a specidlis berendezésekhez vald hozzaférés, az egyetemi kutatdsi eredméll
nyek rendszeres vasarldsa, valamint kdzos szellemi tulajdonjog) azonban ritkasdgszdmba
megy. Szdmos oka van annak, hogy a hirom tipus esetében csak elszortan figyelhetd
meg interakcid: alacsony kapacitdsok, az egyetemek hidnyos belsd szabélyozasa, az egyel
temi kutatasi eredmények tulajdonjoganak tisztazatlansdga. Csekély szamu vallalkozasl
nal, de a formalis K+F egytittmikodések mindkét tipusa elGfordult az egyetemek és a
nagyvallalatok kozott.

Az 1995 utén inditott kormanyzati programok elsGsorban a kozeli egyiittmiikodésekre
gyakorolhatnak pozitiv hatast. Jobban megvizsgalva ezeket a programokat, egyértelmdl
en észrevehetd, hogy melyek azok az elemeik, amelyek tilmutatnak az atalakulé gazdal
sagok innovacidéhoz fiz6d6 hagyomanyos, a kutatdsi eredményeket 1étrehozé intézmél
nyek nyoméasara épiil§ linearis modellen. Az 1998 6ta 1étezé kormanyprogramok jellemi
zG6je a tudasképzd intézmények és az innovacié megvalositasara képes vallalkozasok kozO
ti szorosabb kapcsolatok, a kézds érdekek mentén szervezddd partnerség Osztonzése.

Az ezredforduld koriil meghozott korményzati intézkedések 0sztondzni probaljak a
hazai véllalkoz4sok innovativitisit, valamint az innovécids rendszer egyes szerepl6i kol
zotti egyiittmiikodést a teljesitmények és a versenyképesség javitasa érdekében. Az atalall
kulas masodik periddusdnak innovacids rendszere mar tobb lehetdséget kinal a halézatol
sodasra, mint tette azt az atalakulds el6tt, vagy az atalakulas els6 szakaszdban. Az innoll
vativ nagyvallalatok és az egyetemek kozotti ndvekvd szamu egyiittmiikodések, valamint
a partnerek kozotti virdgzé nemzetkozi egyiittmiikodések jol érzékelhetSek.

A korméanyprogramok eddig a gazdasidgnak csak kevés szerepldjét tudtdk innovativ
egylittmikodésre 0sztondzni: az interakcidk szdma még mindig nagyon kevés ahhoz,
hogy 1étrejojjon a tudasalapi gazdasag. Valdjaban csak kevés vallalat érdekelt az egyel
tem-vallalkozas kapcsolatokban. Nem til magas az innovativ és az egyetemeket kutatasi
egylttmikodésekbe aktivan bevond véllalatok szdma. A véllalkozdsok alacsony
innovativitdsa az egyik legfontosabb akadilya az egyiittmiikodések terjedésének. Ebben
az értelemben Magyarorszdg nem kiillonbozik a tobbi, kevésbé fejlett orszagtol, ahol a
véllalkozo6i szektor kapacitisa nem elegend§ az 1) tudas elGallitdsanak Osztonzésére és
atvételére.
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A vallalkozasok leggyakrabban akkor kérik fel az egyetemeket vagy az akadémiai
kutatdintézeteket ezekre a K+F szolgéltatasi vagy kisérleti fejlesztési feladatok ellatasall
ra, amikor a kornyezetiikben nincsenek vagy nehezen megtalalhatok a technoldgiai tdmol
gatdst nyujtd, arra szakosodott intézmények. Egy gyenge alap- és alkalmazott kutatsi
impulzusokat kibocsatd kornyezetben pedig az egyetemek a kisléptékid innovaciok megll
valdsitasdhoz sziikséges fejlesztésekben akkor készek részt venni, ha nehéz gazdasigi
helyzetiik is erre sarkallja. Az igy 1étrejove egylittmiikodések megvaltoztathatjak az egyel
temek magatartdsat és kutatdsi programjat is, ami hosszi tavi hatdst gyakorolhat az
egyetemek képességeire és jovébeli egylittmiikodéseikre is. Tehat a kooperacidk a pozill
tiv externdlidk mellett, negativ hatdsokkal is jarhatnak.

Egy atfogd, Magyarorszagon ma még nem létez$ innovacids politika képes lehet olyan
0sztonzdket nydjtani, amelyek a kulcsszerepldk kozotti intenziv egyiittmikodések tdmol
gatasaval serkentik a vallalatok innovativitasat, fejlesztik innovacios teljesitményiiket.

A gazdasagi fejlédés szemszogébGl nézve az interakciok jelenléte az innovacidorien
taltsag pozitiv jelének tekinthetS. Fontos kormanyzati cél lehet az innovaciéra éhes vallalall
tok korének bdvitése, eltdvolodva a linedris modelltSl és kozelitve az interakcidkra épiill
16, visszacsatolasos modellhez. Ezt segitheti a kormanyzati kultdra valtozdsa, a tudol
many-, a technoldgia-, az innovacid- és a gazdasagpolitika dontéshozdinak sokkal intenl
zivebb egyiittmikodése.
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