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JANKY BELA-LENGYEL GYORGY

Vallalati magatartas és tulélési esélyek a posztszocialista
atmenetgazdasagban

A tanulmanyban paneladatokra tdmaszkodva vizsgaljuk a hazai feldolgozoéipari valll
lalkozasok kézéptavu tulélési esélyeit befolyasoldé tényez6ket. A kutatds soran az

1993-ban mintaba keriilt cégekhez tértiink vissza 2000-ben. Az adatok szerint az agall
zat, a létszam és a kapacitaskihasznaltsag mellett a vezet6i magatartas és a vallalati

stratégia is érdemben befolyasolta a vallalatok fennmaradasi esélyeit. Azok a szer(]
vezetek, amelyekben a vezet6k 1993-ban ugy vélekedtek, hogy a gazdasagban a nor(]
maszeg6 magatartas sikerre szamithat, az atlagosnal kisebb valdszinliséggel mall
radtak életben az évtized végére. Azok a vallalatok, amelyeknek vezet6i a vizsgalat

elején sikeresnek tartottak cégiiket, illetve amelyek mar 1993-ban is inkabb megoldo

jellegii valsagmenedzselési eszk6zoket alkalmaztak, nagyobb aranyban maradtak

fenn, mint azok, amelyek halaszté jellegli eszk6zokkel prébaltak urra lenni a transz[]
formacios visszaesés okozta krizisen.*

Journal of Economic Literature (JEL) kod: L60, P31.

Tanulmanyunkban azt vizsgaljuk, hogy miképpen befolyésolta a kilencvenes években a
gazdasagi szervezetek tlélési esélyeit a menedzsment latdsmaddja és stratégiavalasztsa.
Vizsgalatunkban a BKAE szociolégia és szocidlpolitika tanszékén folyd vallalatipanel
kutatds adataira tdimaszkodunk. ElsGsorban arra vagyunk kivancsiak, hogy miként befoll
lyasolta a vallalkozasok életképességét a vezetés szemléletmddja, attitddje, valamint az,
hogy a kilencvenes évek elején milyen menedzsmenteszkozoket alkalmazott. Egyrészt a
sikerpercepciét, a siker kritériumait és a sikeres magatartas legfontosabbnak tartott jell
lemzdit tekintjiik at. Ezutdn a tranzicids visszaeséshez kapcsolddd valsdgmenedzselés
soran alkalmazott irdnyitasi eszk6zok sajatossdgait vizsgiljuk meg. A fentiek mellett
rovid attekintést nydjtunk az 1990-es éveket tilél§ vallalkozasok és a megsziint cégek
mas sajatossagairol is.

A kilencvenes években szdmos tanulméiny foglalkozott a magyar vallalatok

* Az 1992-ben indult felméréssorozat vezetSje Lengyel Gyorgy, egyes hulldmait tobbek kozott az OTKA
T-018525 témaszamu programja, az NKFP 70312 témaszdmu projektje, valamint a Gazdasagi Minisztérium
(GM) tamogatta. Janky Béla kutatdsait valamint e tanulmany elkészitésében vald részvételét az MTA Bolyai
Janos Kutatasi Osztondija segitette; és elemzéseiben tobbek kozott a Tarkiban 2001-ben a vallalkozéi tdlélés
témajaban végzett kutatasanak eredményeire is timaszkodott (a kutatds vezetGje Sagi Matild volt). A BKAE
vizsgalatsorozatdnak egyéb eredményeihez lasd Baldzs [1998], Csabina-Kopasz-Leveleki [2001], Csabina-
Leveleki [2000], Janky [1999], Janky-Lengyel [2000], Lengyel [1997], [1998], [1999a], [1998b], [2000],
Toth [1998]. A szerzSk eziton szeretnének koszonetet mondani a Kozgazdasagi Szemle anonim biraléjanak
rendkiviil értékes megjegyzéseiért.

Janky Béla a BMGE adjunktusa (e-mail: janky@eik.bme.hu).
Lengyel Gyorgy a BKAE egyetemi tandra (e-mail: gyorgy.lengyel@bkae.hu).
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atmenetgazdasagi alkalmazkodasi stratégidival.! A kiilonbozd kutatasok tobbféle diszcipll
lina fogalomrendszerét hasznilva, méis és mas kérdésre Osszpontositva kisérelték meg
rekonstrudlni a véllalati vezetSk 1j koriilményekre adott valaszait. Ezek egyrészt f6ként
esettanulmanyok eredményeire, illetve makrostatisztikai adatokra épitik elemzéseiket,>
masrészt elsGsorban nagyobb vallalatok vizsgalatira koncentralnak. A fentiekt6l elkiilol
nil6 kutatdsi irdnyt jelent a kisvallalkozdsok magatartdsanak tanulmanyozasa (Batjargal
[2000], Czako és szerzotdrsai [1995]). A vallalati panel adatait felhasznalé kutatdsunk
soran a kiilonbdzd méretd szervezetek integralt elemzésére toreksziink.

A kilencvenes évek elején alapvetd és gyors valtozasok zajlottak le a gazdalkodé szerl
vezetek piaci és szabdlyozasi kdrnyezetében. A kiemelkedGen erds alkalmazkodasi kényl
szer komoly kihivasok elé allitotta a cégvezetSk tobbségét. A tervutasitisos gazdasig
magyarorszagi modellje lehet6vé tette, hogy a nyolcvanas évekre egy olyan gazdasigi
vezetdi réteg alakuljon ki, amelyik képes 6nall6 stratégiaalkotasra, és piaci, gazdasagosl
sagi szempontokat figyelembe vevd iizleti tervezésre. 1989 utan azonban nem csupan arr6l
volt sz6, hogy gyorsan és jelentGsen meg kellett valtoztatni a termelésszerkezetet és a piaci
stratégidkat, de a rendelkezésére allo eszkozok és kovetkezményeik is megvaltoztak.

A problémakorrel foglalkozd szakirodalom megosztott abban a kérdésben, hogy mill
lyen gyorsan alkalmazkodnak a gazdasig szerepldi az 4j viszonyokhoz (Laki [1994],
Linz [2000], Bornstein [2000]). A kilencvenes évek els6 felében szerzett hazai tapasztal
latok azt mutattak, hogy a vallalati viselkedés egy-két év alatt nem hasonult a piacgazdall
sagi viszonyok kozott megszokotthoz. Inkabb egyfajta kivards, a problémak megoldasal
nak halogatasa jellemezte a gazdalkodo szervezeteket (Laki [1992], 1993], [1994], Hovdnyi
[1995a]; Térok [1994], Szanyi [1998]) vagy éppen visszakanyarodds a nyolcvanas évekl
ben megszokott mintdkhoz (Voszka [1996]). Ennek okaként tobbféle tényezst is megeml
litenek. Egyrészt: hidba 4j az intézményi kornyezet, azt csak a régiben felhalmozott
tudas és értékek alapjan midkodtetik. Masrészt: til gyors véltozasok idején a vallalatok
csak rovid tava alkalmazkodasra képesek, ezért késhet az Gj magatartdsmintak atvétele
(Laki [1994]). Lényeges tényezd, hogy az atalakuldban 1év6 gazdasidgokat stjtd transzl
formacios visszaesés (Kornai [1993]) sajatos jelleget adott a véllalati 4talakulasi folyamal
toknak is (Hovdnyi [1995a]). Sokkal kevésbé lehet kitdrési pontokat taldlni ilyen korild
mények kozott — kevesebb tere van az offenziv valsdgmenedzselésnek. Van, aki szerint
ennek megfelelden tudatosan tevékenykedtek ,,takaréklangon” a cégek a kilencvenes évek
els6 felében, mivel igy tudtak legjobban alkalmazkodni a kedvezétlen koriilményekhez,
és felkésziilni a megoldast kindlo privatizaciora (Torék [1994]). Grosfeld—-Roland [1995]
szintén tudatos stratégia részének tartja a tipikus piacgazdasagi stratégidk alkalmazasal
nak késleltetését. Az alkalmazkodds két szakaszat kiilonboztetik meg: el§szor passzivan
reagalnak a cégek, majd amikor latjak, hogy nem kapnak segitséget, és az j struktirak
tart6sak lesznek, elkezdenek az 4j kortilményeknek megfeleléen manéverezni. Masok
szerint a vallalatvezetSk valsigmenedzselési ismereteinek hidnya is lassitja az offenzivebb
jellegl vélsagstratégiak terjedését (Hovdnyi [1995b]). Az évtized masodik felében sziiletl
tek olyan kutatési eredmények, melyek arra utalnak, hogy a magyar (nagy)vallalati szekl
tor tiljutott a ,,tanulasi” vagy ,,defenziv” idGszakan (Szalai [1997], Kovdch-Csite [1999]).
A vallalati panel — Laki [1992], [1993], [1994] kutatdsaira alapozott — korabbi elemzései
is arra utalnak, hogy a piacgazdasdgokra jellemz§ véllalati stratégidk térnyerését lehetett

! Lasd példaul Adorjdan és szerzotdarsai [1996], Antal Mokos-Kovdcs [1998], Balaton [1994], Carlin és
szerzotdrsai [1995], Hovdnyi [1995a], Laki [1992], [1993], [1994], Szanyi [1998], Torok [1993], [1994],
Voszka [1996], Whitley és szerzotdrsai [1995]. A tilélési esélyekre vonatkozd elemzésekhez lasd Czako és
szerzotdrsai [1995], Batjargal [2000], Sdgi [2002], Lengyel [2002].

2 Ez aldl kivétel példaul Antal Mokos-Kovdcs [1998].
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tapasztalni az évtized végére (Janky [1999]). Mindazonaltal nem egyértelmi, hogy az évtill
zed masodik felének valtozasai mennyiben tekinthet6k egy hosszabb konvergenciafolyamat
részének, és mennyiben irhatok a gazdasigi konjunktira szamljara.

Tanulmanyunkban a véllalatok talélését a sikeres tevékenység egyik indikatoraként
értelmezziik. Igaz, hogy a piacgazdasag els6 évtizedében nem volt kivételes az a szituall
ci6, amelyben a menedzsment, illetve a tulajdonosok érdekeit a szervezet felszdmolasa
vagy atalakitisa szolgélta a legjobban. Ezért a jogutdd vallalkozasokat tilélének tekintetd
tik, s a felmérés soran torekedtiink arra, hogy a kérdez8biztosok keressék fel a csak
névleg megszlnt, de tevékenységiiket folytaté cégeket is.

A kovetkezdkben az empirikus felmérés bemutatdsa utdn attekintjiik, hogy a kiilonbol
z6 régidkban és dgazatokban mikods véllalatok milyen valdszintiséggel maradtak fenn
az évtized végéig. Az elemzés tovabbi része a véllalatvezetk szemléletmddjara és a
véllalati stratégia egyes jellemzGire koncentral. Azt vizsgaljuk, hogy a hagyomanyos
magatartasmintak tovabbélése gatolta-e a cégek fejlédését az atmenet éveiben. Egyrészt a
vezetSk altal fontosnak tartott sikerkritériumokat vessziik szemiigyre. Masrészt a mell
nedzsment &ltal felhasznalt eszkdzok sajatossigait elemezziik.

A vallalati panel

Mint emlitettiik, a tanulmanyban a BKAE szocioldgia tanszéke altal 1étrehozott vallalati
panel adatait hasznéljuk fel. A véllalati viselkedés tanulmanyozdsahoz a luxemburgi és
essexi véllalatipanel-vizsgalati mdodszert alkalmaztuk. 1992-ben a feldolgozodipari tarsas
véllalkozasok reprezentativ mintdjat valasztottuk ki a KSH vallalati adatbazisa alapjan. A
kérdezGbiztosok az elsG szamu vezet6t, illetve annak helyettesét keresték fel. A kovetkel
7§ években e vallalatokhoz tértek vissza rendszeresen, mikozben a kiilonbdzé okok miatt
kiesS cégeket potoltdk djabb vallalatok bevonasaval. Az elsd adatfelvételt kovetSen 1993
és 1996 kozott évente keresték fel a cégeket, majd 1998-ban, 2000-ben és 2003-ban volt
Ujabb vizsgalat. A kutatds integraltan kezeli a vallalkozasokat, vizsgélati korébe vonva a
kis- és nagy cégeket egyarant. Az adatfelvétel a gyartassal foglalkozé feldolgozdipari
vallalkozasokra terjed ki. A kérdezés soran felmértiik a felkeresett vallalat legalapvet&bb
termelési sajatossagait (mikodési forma, 1étszam, forgalom stb.). Emellett a kérd6iv
kitért a vallalati magatartds piaci helyzettdl és a vélasztott stratégiatdl fiiggé szamos
jellegzetességére. A felméréssorozat kiilonds hangsulyt helyez a vallalati magatartas
statisztikai adatforrdsokbdl nem elérhetS jellemzdinek vizsgalatdra. Példaul, hogy a
vallalati vezetSk sikeresnek tartjak-e cégeiket, s hogyan értelmezik, vagy miben mérik
a vallalati sikert, illetve milyen magatartast tartanak sikeresnek. Arra is kivancsiak
voltunk, hogy a kilencvenes években milyen mértékben hatdrozta meg a vallalatvezel
t6k stratégiai magatartiasat a kései tervgazdasiag oroksége. Ennek vizsgalatakor elsdl
sorban Laki [1992], [1993], [1994] ide vonatkozd eredményeire tdmaszkodva allitottuk
0Ossze a kérdéseket.

A 2000. évi adatfelvétel logikdja kismértékben eltért a korabbi években alkalmazott
madszerektdl. Ezuttal a kérdez6biztosok kizardlag azokat a cégeket keresték fel, amell
lyek korabban szerepeltek mar a mintdban. A felmérés sordan minden olyan céget igyel
keztek megtaldlni, amely legalabb egyszer szerepelt a vizsgalatban. A kérdezd&biztosok
feladata volt kideriteni, hogy 1éteznek-e a jelenlegi kérdGivre nem valaszolé cégek. A
kérdezok a cégekkel a korabbi években is kapcsolatban all6 munkatarsak voltak. Igy az
elttint vallalatokra vonatkozé informacidk a lehetdségekhez képest pontosak. A kérdel
zésben részt vevé munkatarsak minden mintaba keriilt cégrdl egy kiilon adatlapot t61totd
tek ki, amelyik a vallalat sorsaval kapcsolatos informaciokat rogzitette.
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A 2000, juniusi felmérés soran Osszesen 944 vallalatot kellett felkeresni, s tanulmal
nyunkban ezek koziil azt az 539-et vizsgaljuk, amelyik az 1993-as mintdban is szerepelt.
Tulélési valtozoként azt rogzitjiik, hogy melyek maradtak fenn koziiliik a 2000. évi adatll
felvétel idejéig, melyek szintek meg, és melyeknek sorsa bizonytalan. Az elemzésben
arra koncentralunk, hogy milyen sajatossagok jellemezték 1993-ban azokat az ipari vall
lalkozasokat, amelyek fennmaradtak hosszabb idén keresztiil, illetve azokat, amelyek
megszintek a kilencvenes években.

Az 1993. évi felvétel mar a vizsgalatsorozat masodik felmérése volt, igy a mintdba
keriilt cégek tilnyomd tobbsége legalabb egy éven keresztiil fenn tudta tartani miikodését
a transzformaciot kisér6 recesszié egy kritikus idGszakdban.* Mindemellett nem szabad
elfeledkezniink arrdl, hogy az els6ként mintdba kertilt cégek tobbsége sem frissen alakult
véllalkozas volt. E tényezdk annak az esélyét ndvelik, hogy a vizsgalt sokasdgban csak
elenyészd ardnyban szerepelnek olyan cégek, amelyek kisérleti kezdeményezésként vagy
kényszervallalkozasként kiilonosen alacsony tovabbélési esélyekkel alakultak. Tovabb
noveli ennek valdszindségét az, hogy a kilencvenes évek egyéni vallalkozodira vonatkozd
hazai kutatdsok eredményei szerint az iparban kevés a t6ke és szakértelem szempontjabol
nem megfelelden megalapozott, és ezért varhatéan rovid élettartamu vallalkozas (Kuczi
[1999]). Vizsgalatunk tehat olyan cégekre koncentral, amelyeknek tobbsége megfeleld
piaci és intézményi feltételek teljestilése esetén nagy valdszintiséggel hosszabb tavon is
életképes.

A megsziint és a megmaradt vallalatok alapveté sajatossagai

Az 1993-as mintaban szerepl cégek 58 szazaléka létezett biztosan eredeti vagy atalakult
formaban a 2000. évi adatfelvétel idején. A keresett vallalatok 13 szazalékar6l tudjuk,
hogy a két felmérés kozotti idGszakban jogutdd nélkiil megsziintette tevékenységét. A
tobbi véllalkozas nem volt megtalalhatd korabbi telephelyén, mashol sem sikertilt fellelni
Gket, és sorsukrol a kérdezdbiztos nem rendelkezett elégséges informacioval (1. dbra).*

1993-ban a mintaba kertilt vallalatok 37 szazalékvolt budapesti, és tovabbi 8 szdzaléka
Pest megyei, 29 szdzalékuk szarmazott a keleti és 26 szazalékuk a nyugati orszagrészbdl.
A rendszervaltozast kovetd tarsadalmi-gazdasagi atalakulasi folyamat eltéréen érintette
az orszag kiilonbozd teriileteit és az egyes gazdasagi dgazatokat. Ennek ellenére nincs
jelentds kiilonbség a kiilonbdzd régidkban tapasztalhat6 tilélési esélyek kozott (2. dbra).

Ugyanakkor a megmaradd vallalatok kozel azonos ardnya mellett szembe6tld a kil
l6nbség a Budapesten €s a vidéken eltlint cégek szdma kozott. A févérosi véllalatok 37
szazalékardl nem tudott a kérdez8biztos bGvebb felvilagositast nyudjtani, mig a tobbi cég
korében ez az arany csupan 24 szazalék (1. tabldzat). Valdszind tehat, hogy e tekintetben

3 Az els@ adatfelvétel még nem tért ki a sikerpercepcié és a vllalati stratégia itt elemzett kérdéseire. Ezért
esett a valasztds a felmérés masodik hullimara mint kiindulé allapotra.

4 A bizonyosan 1étezd, illetve megsziint vallalatok adatai alapjan megprobaltuk megbecsiilni az eltdnt
cégek tulélési esélyeit. A tanulminyban késGbb ismertetett regresszids elemzés felhaszndlasdval tulélési
esélyratat kalkuldltunk az eltiint cégekre vonatkozéan. Az eredmények alapjan arra kovetkeztethetiink, hogy
az 1993-ban felkeresett cégek 84 szdzaléka létezett legalabb 50 szdzalékos eséllyel, és 79 szazalékuk leg
aldbb kétharmados eséllyel 2000-ben. Az eltiint cégek tobbségének sajatossdgai kozelebb dllnak a létezd és
megtaldlt véllalatokéhoz, mint a bizonyosan megsziint szervezetekéhez. Jogosan meriilhet fel a kérdés, hogy
létezett-e a vallalkozasoknak egy olyan nagy és jol elkiilonithets sajatossagokkal rendelkezd csoportja, amely
sikeresen alkalmazkodott a piaci koriilményekhez, ennek eszkdzeként azonban gyakran véltoztatott format,
telephelyet, illetve modositotta tevékenységi korét. Jelenlegi kutatdsunk keretei kozott nem vallalkozunk
ennek a kornek a meghatdrozésira és elemzésére.
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Az 1993-ban 1étez§ vallalatok helyzete 2000-ben

Eltiint
29%

Megsziint
13%

1. abra

Létezett

58%

2. dbra
Az 1993 és 2000 kozott megmaradt, megsziint és eltiint vallalatok ardnya a kiilonbozd
orszagrészekben
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Budapest Pest megye Kelet-Magyarorszag Nyugat-Magyarorszag Egytitt
[] Létezett [l Megszint [] Ettint
1. tablazat
A f6varosi és a vidéki vallalatok tdlélési és fellelhetGségi esélyei
) A véllalat 2000-ben ..
Megnevezés Osszesen
1étezett megszint n. a

Budapest
A cégek szama 120 8 74 202
Széazalékarany 59.4 4,0 36,6 100,0
Vidék
A cégek szdma 192 65 80 337
S;ézalékarény 57,0 19,3 23,7 100,0
Osszesen
A cégek szama 312 73 154 539
Széazalékarany 57,9 13,5 28,6 100,0
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az idézett kiilonbség mogott nem a tulélési esélyek eltérése, hanem a cégek nyomon
kovetésével kapcsolatban Budapesten felmertil§ specialis problémak allnak.

A véllalatok 11 szazaléka volt élelmiszer-ipari cég és 36 szazaléka konnytipari vallalll
kozéds. A villalatok negyede tartozott az alapanyag- és vegyipar dgazatihoz, és tovabbi
28 szazaléka a gépiparhoz. A mintaban szerepl§ cégek koziil az atlagosnal kisebb aranyl
ban maradtak fenn az évtized soran az élelmiszer-ipari vallalkozasok (3. dbra). Az egyes
tényezdk 6nalld befolydsat mérd statisztikai modelliink azt mutatja, hogy az agazat a
tulélési esélyek egyik meghatarozé tényezdje volt. A felmérés adatai szerint csak kismérl
tékd eltérések tapasztalhatok a kiilonbozd tulajdoni szerkezetd, illetve a kiilonb6z6 tarsal
sagi formaban mikddd cégek fennmaradasi esélyei kozott.

3. dbra
Tulélési aranyok az egyes dgazatokban
62,3

60 56.3 59,1

40- 37,0
30,5

? 28,5
30 23,8

20+ 14,8 13,2

Elelmiszer Konnyi Alapanyag Gépipar

[] Létezett [l Megsztnt [] Eietnt

Mais tényezGk esetében viszont jelentdsek a kiilonbségek a megszlnt és a megmaradt
vallalatok kozott. Akik kapacitasaik legalabb felét ki tudtak hasznalni, kétharmados eséllyel
maradtak fenn, mig az ennél gyengébb kihasznaltsagu vallalatok felérdl tudjuk biztosan,
hogy létezett 2000-ben. Masképpen fogalmazva: a 2000-ben megtalalt cégek atlagos kall
pacitaskihasznéltsdga 72 szazalékos volt az évtized elején, mig a biztosan megszint szerl
vezeteké csupan 63 szdzalékos. Az oksagi elemzések is megerdsitették a kapacitdskihaszil
naltsag fontos indikatorszerepét az életképesség vizsgalatdban.

Az 1993-ban kapacitasbdvitést végrehajtok 66 szazaléka, az ezt tervezdk 61 szizaléka
élte tdl az évtizedet. A bdvitést nem végzdk 55 szdzaléka, a nem tervezSk 56 szdzaléka
volt a biztos tilél6k kozott.

A fentiekhez hasonl6 eltéréseket tapasztalhatunk a sajat bevallasuk szerint csokkend,
illetve ndvekvd nyereségességd cégek kozott. Ugyanakkor nem volt kiilonbség az 1993.
évi kérdezés idejét megel6zGen 1étszamesokkenést megélt, illetve a valtozatlan 1étszamu
vallalatok tulélési esélyei kozott. Azon cégek ellenben, amelyeknél nétt a 1étszam a kil
lencvenes évek elején, nagyobb valdszindséggel maradtak életben az évized végéig. A
piaci részesedés valtozasat tekintve viszont az tapasztalhatd, hogy a stabil piaci helyzetd
cégek nagyobb ardnyban maradtak fenn, mint azok, amelyek az évtized elején novekvs
jelentségd vallalkozasoknak tiinte. Ez a jelenség valdszinidleg nem fiiggetlen a piaci
pozicié dinamikija és a vallalati méret kdzotti kapcsolattdl, tehat attdl, hogy a kisebb
cégek a piaci részesedés nagyobb ardnyu béviilését jelezték. Mas jellemzdktdl fiiggetlen
hatdsanak létezését a tobbvaltozos oksigi elemzések nem erdsitették meg.

Gyakran a vallalatok valsaganak fontos, részben véllalaton kiviili oka volt a partnerek

fizetGképességének a hidnya. 1993-ban a cégek 43 szazaléka szamolt be arr6l, hogy
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partnerei nem fizettek idében. 34 szazalékukndl nem volt ez jellemz§, és a vallalatok 23
szdzaléka éallitotta, hogy részben jellemzs volt ez a jelenség. Az adatok azt mutatjak,
hogy érdekes modon a legnagyobb ardnyban azok a vallalatok maradtak fenn, amelyeket
kozepesen sujtott ez a probléma. A kényszerhitelezés altal komolyan érintett cégek tall
élési esélye éppen ugy alacsonyabb volt az atlagnal, mint az ilyen problémaval egyaltalan
nem taldlkozé vallalatoké (4. dbra).

4. dbra
Erzékelt sikeresség 1993-ban és a tilélési esélyek
807 73,1
70 65,7
60 55,5
50 44,4
38,6
40 : 34,3
% > 318 995 30,8 .
22,2 19.8
207 13,7
104 7,1
0,0
0 T T T T 1
Nagyon sikertelen ~ Inkéabb sikertelen Is-is Inkabb sikeres Nagyon sikeres

[] Létezett [l Megszint [] Etint

Feltételeztiik, hogy az iméntiekben ismertetett, a piaci helyzetre vonatkozd valtozok
hatasdval Osszefiiggé egyes, paradoxnak tiing jelenségek mogott a kiillonb6zd méretd
véllalatok eltérd piaci pozicidja (ennek dinamikéja), és a méret tulélési esélyre gyakorolt
hatdsa allhat. A panelvizsgalat adatai azonban csak korlatozott mértékben erdsitik meg
ezt a feltevést. A kisebb cégeket valoban kisebb ardnyban talaltdk meg a kérdezGbiztosok.
A megmaradasi esélyekben e téren mutatkoz6 eltérések azonban nem jelentés mértékdl
ek. Masrészt a kisebb vallalkozasok kozott tobb a bizonytalan sors is. Igy valészindsitl
hetd, hogy a kimutatott biztos tlélési arany esetén a koriikben nagyobb a valés megmall
radasi rata.

A felmérés adatai szerint a legfeljebb 10 f6t foglalkoztatd cégek 55 szazaléka 1étezett
biztosan, és mintegy 11 szdzalékuk szlint meg. A maradék 34 szdzalék sorsa bizonytalan.
A kozepes €és nagyobb, legalabb 50 f6t foglalkoztatd véllalatok 68 szdzalékat talaltdk meg
a kérdezdbiztosok, és 14 szazalékuk megsziinésérdl voltak ismereteik. A bizonytalan
sorsu cégek ardnya e korben csupan 17 szdzalék (5. dbra).

A forgalom tekintetében a vizvélaszté a bazisidGszakban legfeljebb 5 milli6 forintos
forgalmat bonyolitd és az ennél nagyobb vallalatok kozott volt. Az elébbi, a cégek bd
negyedét kitevd csoportban a megtalalt szervezetek aranya 46 szazalék, szemben az egész
mintara jellemz$ 58 szdzalékkal. Az ennél nagyobb forgalmi vallalatok korében mar
nincs erds kapcsolat a tilélési esélyek és a fogalom nagysaga kozott. Nagyobbnak mutatl
koznak a kiilonbségek, ha a megmaradt és a megsziint cégek atlagos forgalmat hasonlitd
juk Ossze. A biztosan megsziint vallalkozdsok 1992-es forgalma atlagosan 65 milli6 foll
rint volt, mig a tdléléké 220 millié (a bizonytalan sorstak atlagos forgalma 187 millid).
Az alapitdi vagyon tekintetében hasonld kiilonbségek mutatkoznak a megmaradt és a
kiszelektalodott cégek kozott.

A vizsgalat soran a fenti tényez8kon tilmenden attekintettiik a megszint és a megmall
radt cégek szamos termelési sajatossagat. Azonban ezek legtobbje nem, vagy csak kis-
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5. abra
»Mennyire jellemezte az elmiilt évet, hogy a partnerek nem tettek eleget fizetési
kotelezettségiiknek?” Tulélési esélyek a valaszok fliggvényében
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mértékben allt kapcsolatban a tilélési esélyekkel. Az adatok azt mutatjak, hogy a tomegl
cikkeket gyartok az atlagosndl kisebb eséllyel élték til az évtizedet. Més, a termelési és
technoldgiai sajatossagokra vonatkozd valtozok esetében nem taldltunk hasonld 6sszel
fliggéseket.

Sikerpercepcio, sikerértelmezés és tilélési esélyek

A panelvizsgilat adatai azt mutatjak, hogy a cégek vezetGk altal érzékelt kezdeti sikeresl
sége viszonylag erls Osszefliggést mutat a tulélési esélyekkel. Mindazonaltal szamos,
akkor sikeresnek tartott véllalat sziint meg, és sok, akkor valsidggal kiiszkddé vallalkozas
maradt fenn. 1993-ban koriilbeliil minden huszadik valaszadé tekintette cégét nagyon
sikertelennek és minden tizedik viszonylag sikertelennek. A cégvezetSk 7 szazaléka vélte
ugy, hogy vallalatuk nagyon sikeres, és tovabbi 36 szdzaléka allitotta, hogy a cég eléggé
sikeres. (Az értékelésre valaszolok 42 szazaléka részben sikeresnek, részben sikertelenl
nek mindsitette vallalkozasanak teljesitményét.)

A magukat 1993-ban inkdbb sikertelennek tarté cégek kevesebb mint egyharmadat
sikeriilt megtaldlni 2000-ben, mig a tevékenységiiket sikeresnek érzé vallalatok tobb
mint kétharmada 1étezett biztosan az évtized forduldjan (6. dbra). Ez az egyéni megitélél
sen alapul6 indikator mutatja a leghatirozottabban a véllalat tilélési esélyeit, és az oksagi
elemzések is azt mutatjdk, hogy a szubjektiven megitélhet§ sikeresség Onmagaban is
érdemi hatést gyakorolt a fennmaradasi esélyekre. Ez az onmagaban nem meglepé eredll
mény megerdsiti azt a meggy§z8dést, hogy a gazdasagi szereplSk szubjektiv indikatorai
(értékei, normai, vélekedései, varakozasai) fontos magyarazé tényezGi lehetnek a realfol
lyamatoknak.

A vallalati viszonyok atalakuldsa hazankban tobb évtizede elkezdddott ugyan, 4m nem
torvényszerd, hogy a pénziigyi terminusokban valé gondolkodas egyeduralkodéva valt a
teljesitményértékelésben. A vallalati panelre épiil6 kutatdsi program soran vizsgaltuk a
sikerkritériumok és a sikeres magatartasrol alkotott vélemények tilélési esélyekre gyakol
rolt hatdsit is. A felmérés soran a kérdezetteknek sajit szavaikkal kellett ismertetniiik
azokat a szempontokat és vallalati jellemzGket, amelyeket fontosnak tartanak mint a sikel
resség megjelenési formait. Emellett arra is kértiik a vallalatvezetGket, hogy mondjak el,
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6. dbra
Tulélési esélyek 1993 és 2000 kozott a kiilonbozd 1étszamu szervezetek korében
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milyen vallalati magatartds szamithat sikerre Magyarorszagon. A sikerkritériumokra adott
véalaszokat még az 1993. évi adatfelvételt kovet§ elemzések soran csoportositottuk. A
tObbszoros dsszevonasok eredményeképp végiil harom tipust kiilonitettiink el (Lengyel
[1998], [1999a]). A valaszolok valamivel tobb, mint harmada a nyereség terminusaiban
fogalmazta meg a siker kritériumait, tovabbi mintegy harmaduk a likviditasra helyezte a
hangsulyt. A vezetSk egy harmadik csoportja (a megkérdezettek mintegy 30 szizaléka)
pedig naturdlis, elsGsorban a bdviiléssel dsszefiiggd indikatorokat nevezett meg elsGsorl
ban sikermutatdként.

A menedzsereknek a sikeres vezet6i magatartasrol alkotott véleményeit is tipizaltuk.
Végiil két csoportot kiilonithettiink el a valtoz6 alapjan. A véllalatiranyitok kozel 73
szazaléka piackonform viselkedési norméakat nevezett meg a hatékony gazdalkodas elSO
feltételeiként. A tobbiek ellenben tgy vélték, hogy inkabb a normaszegd magatartas
vezethet sikerre. Az § esetiikben sem arrdl van szd, hogy azonosultak volna ezzel a
magatartassal, hanem a gazdasagi kdrnyezetben érvényesiil§ szabalyokrol alkottak vélel
ményt.

Feltételezéseink szerint az évtized elején piaci terminusokban gondolkodé véllalatvel

2. tabldazat
A piaci, illetve a nem piaci magatartdsi formédkat 1993-ban sikeresnek tekint§
véllalatok tilélési esélyei

A sikeres magatartas A vallalat 2000-ben «

ot : Osszesen
a vezeto szermnt létezett megsziint nincs adat
Piaci
A cégek szama 207 36 81 324
Szazalékarany 63,9 11,1 25,0 100,0
Nem piaci
A cégek szdma 60 20 41 121
Szazalékarany 49,6 16,5 33,9 100,0
Osszesen
A cégek szama 267 56 122 445

Szazalékarany 60,0 12,6 27,4 100,0
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zetSk nagyobb eséllyel maradtak fenn az atmenetgazdasiag idGszakdban. Célkitlizéseikl
ben ugyanis fontosabb szerep jutott a pénziigyi eredményességnek, mint az olykor gazdall
sdgossagi problémak mellett 1étrejovd technikai Gjitdsoknak vagy mennyiségi novekedésl
nek. Az elemi eszkozokkel végzett vizsgalatok eredményei azt mutatjdk, hogy nem volt
érdemi kiilonbség az egyes sikerkritérium-tipusokat emlit§ vezetSk szervezeteinek tdll
élési esélyei kozott. A tobbvaltozos elemzések eredményei arra utalnak, hogy a pénziigyi
terminusokban gondolkod6é menedzserek nagyobb valdszintiséggel mentették meg cégell
iket a csddtdl, bar a mért hatds nem szignifikans (Fiiggelék F1. tablazat).

Az adatok tandsdga szerint nagyobb az évtizedet atvészeld vallalatok ardnya azok kol
z6tt, amelyeknek vezetSi 1993-ban a piacgazdasigi elvekkel jobban 0sszeegyeztethetd,
nem normaszegl magatartasi mintdk kovetését jelolték meg a sikeres tevékenység sziikl
séges feltételeként (2. tdbldzat). A regresszids becslések eredményei részben megerdsitik
a kétdimenziés elemzésben kimutathaté osszefliggést (Fiiggelék FI. tdbldzat).

Valsagkezelési stratégiak és tulélési esélyek

Korabbi tanulmanyainkban vizsgaltuk, hogy milyen jellegzetességei voltak a kilencvenes
évek els§ felében a vallalatirdnyitas stratégidinak Magyarorszdgon, és ezek mennyire
véltoztak az évtized végére (Janky [1999]). Az eredmények hozzijarulhatnak annak a -
részben elméleti jelentdségli — kérdésnek a megvalaszoldsdhoz, hogy a kései tervgazdall
sagi rendszer hol segitette, és hol gitolta inkabb egy versenyképes piacgazdasig kiépiilél
sét a rendszervaltds utan.

Elemzésiink kiindulépontjaul itt Laki [1992], [1993], [1994] vallalati viselkedéssel
foglalkoz6 kutatdsai szolgdlnak. Janky [1999] megmutatta, hogy a mintabdl nyerhet§
statisztikai adatok tiikrében mennyire tekinthetd relevansnak Laki esettanulmanyokon és
elméleti ismereteken nyugvé modellje. A modell feltevéseit legalabb részben megerdsitik
a kvantitativ elemzések eredményei. Laki alapvet§ szempontok szerint osztalyozta a valll
lalati stratégidkat. Mi sem foglalkozunk a stratégiak részletesebb csoportositasival,® nem
kivanjuk elemezni a stratégiaalkotas folyamatat sem.® FG célunk itt annak a kérdésnek a
vizsgalata, hogy a vallalati stratégidkhoz tartozé eszkoztarak megvalasztdsa miként jarult
hozza az ipari vallalkozasok hosszabb tavu életképességéhez.

Laki Mihély alapvetSen a valsaghelyzetre torténé reagalds eszkozrendszerével foglalll
kozott. Szamba vette azokat a jellegzetes intézkedéseket, amelyekkel a tarsasagok a gazll
daséagi atalakulast kisérd visszaesésre reagaltak. Szerinte viszonylag jol elkiilonithetSk
azok az intézkedések, amelyek egy vélsdghelyzet tartés megolddsat hozhatjak, valamint
azok, amelyek csupan a krizis kiélez6dését késleltetik. Az utébbi csoportba tartozd tevél
kenységek - leveg6hoz juttatva a céget — lehetGséget teremthetnek a késGbbi kilabalasra,
de a valsag elmélyiiléséhez is hozzajarulhatnak. A csoportositds nem tisztin a kutatd
el6feltevésein alapult, hanem az intézkedésekrdl dont6 vallalatvezetSk véleményeire épiilt.
Az egyes villalatok konkrét helyzete, a vezetGk személyes tapasztalatai és megitélése
nagyban befolyasolhatja, hogy egy cégnél egy-egy intézkedés hogyan mindsithet6. A
meghatarozo tobbség véleményének figyelembevételével azonban elvégezhetd a csoporl
tositds. Ennek alapjan a vallalati valsag megoldasat eldsegitd tevékenységek kozé sorold
hat6 az aremelés, a termékvaltds, a forgalom ndvelése, a kapacitdsok bdvitése, illetve
atalakitdsa, a szervezeti 4talakitas, a piaci részesedés novelése, a piacvéltas és a rafordill
tasok novelése (példaul készletek csokkentésével). A komolyabb krizishelyzetek elodall

> Ilyen kisérletre példa olvashaté Antal Mokos-Kovdcs [1998] tanulmanyédban.
5 A stratégiaalkotds folyamatit a vezetéstudomany szempontjabol elemzi Balaton [1994].
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zasat segitheti a partnerek kifizetésének halasztisa, a kozterhek fizetésének késleltetése,
a készletre termelés, a létszamleépités és a vallalati vagyon egy részének eladasa vagy
bérbeadasa.

A menedzserek a valsaghelyzetekben érthetdé modon elényben részesitik a megoldd
stratégia alkalmazésat. Erre azonban nem mindig van méd. A halogat6 stratégia valaszll
tasa inkdbb egyfajta kényszernek tekinthet§. Akkor fordulnak nagyobb eséllyel ebbe az
irdnyba a vallalatok, ha — a lehet§ legtagabban értelmezett — kdrnyezeti feltételeik nem
teszik lehet6vé gyors megoldasok valasztiasat. A halaszté mddszerek alkalmazasanak is
megvannak az elGfeltételei. A vallalatvezetSk valsdg esetén nem csupan a megoldas és
halasztds mddszerei kozott valaszthatnak. El6fordulhat, hogy a piaci sajatossdgok és sall
jat er6forrasaik nem teszik lehet6vé még a halogatist sem. Mikozben a stratégidk valaszll
tasanak kiils6 feltételeirdl beszéliink, nem szabad elfeledkezniink arrél, hogy a dontésel
ket egyedi tapasztalatokkal, képességekkel, habitussal rendelkez vezetSk hozzak. A
kornyezet nem hatdrozhatja meg a stratégiavalasztast.

Korabbi elemzéseinkben alapfeltevésiink volt, hogy sztochasztikus egyiittmozgas tall
pasztalhaté az egy stratégidhoz tartozd intézkedések megtétele kozott. Ha feltessziik,
hogy egy adott megoldd (halogatd) intézkedés megtételéhez megvannak a sziikséges korll
nyezeti eléfeltételek, akkor valészintsitjiik, hogy mas megoldd (halogatd) intézkedések
feltételei is inkabb adottak. A halogaté és a megoldo stratégidk meghatarozasat és jelleml
z€sét ugy értelmeztiik, hogy egyik valasztdsa csokkenti a mésik vélasztidsdnak esélyét.
Azaz a vallalkozés vezetGje dont arrdl, hogy inkdbb halasztja a valsag élesedését vagy a
megoldast hoz6 tevékenységeket helyezi elétérbe. Kizardlagossagot persze nem feltétel
lezhetiink. Ugyanakkor vildgos mddon el&fordulhat, hogy a koriilmények folytan nincs
sziikség vagy nincs lehetdség egyik stratégia valasztidsara sem. A legegyszeribb, sematill
kus dontési modellben tehat nem kettd, hanem harom lehetGség all a vezet§ eldtt.

A kérddives felmérés soran a vallalatvezetGknek feltettiik a kérdést, hogy mennyire
jellemezték az elmilt évet a fent targyalt tevékenységek.” Igy a vélaszadok szubjektiv
megitélése valt az elemzés elsGdleges alapjava. A tevékenységek egy részének a tipologill
aban elfoglalt helye a véllalatok tobbsége szdmara a konkrét koriilményektdl fiiggetlentil
egyértelmd. Vannak azonban olyan vallalatiranyitasi eszk6zok, amelyek a piacgazdasagll
ra val6 atmenet elsd éveinek specidlis kortilményei kozott bizonyultak az esetek tobbsél
gében halasztd vagy megoldé moddszernek.

A hazai torténeti 6rokség a kilencvenes évek elején tobbek kodzott abban nyilvanult
meg, hogy a véllalatvezet6k kevésbé mertek elébe menni a valtozasoknak, csak a vélsig
nyilvanval6bb jeleire reagédltak. Mdasrészt, amig lehetett, tartézkodtak olyan radikalis,
konfliktusokkal is jaré 1épések megtételétSl, amelyek esetében nem lehetett tapasztalal
tuk. Ezekre mér csak stlyos problémék vészes kozeledtekor véllalkoztak. J6 példa erre a
létszamleépités alkalmazasa - illetve nem alkalmazasa. Az adott torténeti helyzettel mal
gyarazhat6 Laki szerint az is, hogy a véllalati vagyon eladasat, illetve bérbeadasat nem
tudatos valsagmegold6 stratégia részeként alkalmaztak, hanem sokszor az égetd likvidill
tasi gondok enyhitésére hasznaltak fel a bevételeket. (A 3. tdbldzatban foglaljuk Ossze a
szamba vett tevékenységeket, és azok elhelyezkedését a tipoldgidban.)

A vallalati tevékenységek sokvaltozds modszerekkel tortént statisztikai elemzése alapl
jan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy valéban megrajzolhatdk egyfajta megoldd és
halogat6 stratégia kdrvonalai, bar az adatok alapjan kialakult kép némileg 6sszetettebb az
esettanulmanyok tapasztalataira épiil§ véllalati viselkedési séméndl (Janky [1999]). A
stratégidk szerkezetének valtozasat vizsgalva, azt talaltuk, hogy az évtized elején valéban

7 A kérdezett 5 fokozatu skalan értékelte a kérdéseket: 1 - egyaltalan nem jellemezte, 2 - inkdbb nem
jellemezte, 3 - is-is, 4 - jellemezte, 5 — nagyon jellemezte.
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3. tabldazat
Egyes vallalati tevékenységek helye a Laki-féle tipoldgidban

Megold6 stratégidhoz kothetd Piacgazdasidgban megoldo, Halogatd stratégidhoz
tevékenységek az atmenet soran inkabb kothetd tevékenységek
halogaté jellegd tevékenységek
a) dremelés i) 1étszamleépités 1) készletre termelés
b) termékvaltas J) véllalati vagyon bérbeaddsa  m) késés a jarulék
c) forgalom novelése k) véllalati vagyon eladdsa fizetésével
d) beruhdzis n) késés az adok
e) piacvaltés befizetésével
f) réaforditas csokkentése 0) késés mds véllalatoknak
g) készletek csokkentése vald tartozasok
h) szervezeti atalakitas kifizetésével
p) késés bankhitelek
befizetésével

Py

erdsen jelen voltak az el6z8 gazdasagi rendszer és az dtmenet sajatossidgainak a nyomai.
Az elbocsatas és az eszkdzok eladasa inkabb (bar nem egyértelmden) a halogaté stratégia
része volt. A kilencvenes évek végére a helyzet megvaltozott. Ezek a tevékenységek
levaltak a halogatést szolgalé mas intézkedésekrdl, és sokkal inkabb kotddtek a megoldo
stratégidhoz.

Megvalaszolatlan maradt ugyanakkor az a kérdés, hogy mennyit segitett az 1j magall
tartasi szokasok gyors kialakuldsidban a piaci szelekcid, mennyit a szervezeteken beliili
személyi valtozas, és mennyit a vezetGk tényleges magatartasvaltozasa. Jelenlegi kutatall
sunk sorén a piaci szelekcid hatasaval kapcsolatos kérdés megvalaszoldsara tettiink kisérll
letet. Vizsgalt feltevésiink szerint azok a cégek, amelyek a Laki-féle tipologia (3. tdbldll
zat) szerint megolddnak, illetve a piacgazdasdgi koriilményekhez jobban illeszkeddnek
mindsiilé intézkedéscsomag segitségével probaltak kilabalni a kilencvenes évek valsagl
periddusaibdl, hosszabb tava talélési esélyeiket is novelték.

A kérdés vizsgalatakor haromféleképpen elemeztiik a stratégidk tulélésre gyakorolt
hatdséat. Elsé 1épésben elkiilonitettiik azokat a cégeket, amelyekre az atlagnil jobban
jellemzé volt, hogy a halogatd, illetve a megoldd stratégidkhoz tartozé intézkedéseket
alkalmaztdk a korai id§szakban. Az adatok feldolgozdsidnak kovetkezd 1épésében egy
kompozit valtoz6t képeztiink, amely elkiilonitette a kizdrdlagosan halasztd, illetve megl
old¢ stratégiat alkalmazo szervezetek mellett a mindkét eszkoztarat felvonultat6 vallalkol
zasokat, valamint a vizsgalt intézkedéseket koherens stratégia szintjén nem alkalmazo
cégeket. Az utols6 1épésben meghatiroztuk a véllalatok azon csoportjat, amelynek tagjai
valamilyen szinten alkalmaztik az atmeneti id§szakban bizonytalan stitusi harom intéz0
kedéstipus (elbocsatas, eszkozok eladasa, illetve bérbeaddsa) valamelyikét. Ezutan megll
néztiik, hogy ezek a dontések a tervgazdasidgban megszokott reflexeknek megfelelGen
halogaté intézkedésekhez kapcsolédnak-e inkdbb, vagy a piacgazdasidgokban jellemzd
mddon megoldd intézkedésekkel jarnak-e egyiitt.

A felmérés eredményei azt mutatjdk, hogy a halaszté stratégidhoz folyamodd cégek
kisebb ardnyban maradtak fenn az évtized folyaman, mint a tobbi véllalat (4. tabldzat).
Az ipari véllalkozasok 41 szizalékat kitevl cégek, amelyeket halasztonak mindsitettiink,
az esetek felében voltak megtaldlhatok 2000-ben. A halasztd cégek tovabbi 18 szdzalékal
rél tudjuk, hogy id6kézben megsziintek. A tobbi vallalat 63 szazaléka volt fellelhet§ hét
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év utan, és csak 10 szazalékarol allithaté nagy bizonyossiggal, hogy megsziint. A regll
resszios becslés eredményei is arra utalnak, hogy a halasztd stratégia a megsziinést valol
szindsiti (Fliggelék F1. tdbldzat).

4. tdbldazat
Az 1993-ban halasztd, illetve a nem halaszté stratégiat alkalmazo vallalatok tilélési esélyei

A tevékenységek A vallalat 2000-ben .

. - Osszesen
Jellege alapjan... létezett megsziint nincs adat

Nem halaszto

A cégek szama 200 32 85 317
Szazalékarany 63,1 10,1 26,8 100,0
Halaszto

A cégek szdma 112 41 69 222
Szazalékarany 50,5 18,5 31,1 100,0
Osszesen

A cégek szama 312 73 154 539
Szazalékarany 57,9 13,5 28,6 100,0

A viallalatok mintegy két6tdde mindsiilt megoldd stratégiat alkalmazo szervezetnek, s
koriikben a tilélési esélyek nem kiilonboznek 1ényegesen az atlagos szinttSl (5. tdbldzat).
Ez els6 pillantasra céfolja eldzetes feltevéseinket. Jobban érthetdvé valnak azonban az
adatok akkor, ha figyelembe vessziik, hogy a Laki-féle modell valsagkezelési stratégidkrol
szOl. Stabil helyzetli cégek esetében szamos intézkedés sziikségessége fel sem mertil. Valol
szin(sithetd azonban, hogy a kétféle stratégia valasztdsanak hidnya az esetek egy részében
nem a stabil helyzetbél, hanem az erdforrasok és informaciok sziikos voltabél adédhat. Igy
tekintve az eredményeket, azt lathatjuk, hogy a megold6 stratégidk alkalmazésa révén az
atlagoshoz hasonlé tilélési ratakat lehetett elérni (Fuggelék F1. tdbldzar).

5. tdbldazat
Az 1993-ban megoldo, illetve a nem megoldd stratégiat alkalmazé vallalatok tlélési esélyei

A tevékenységek A vallalat 2000-ben .

. - Osszesen
Jellege alapjan... 1étezett megszint nincs adat

Nem megoldo

A cégek szdma 185 50 93 328
Szazalékarany 56,4 15,2 28,4 100,0
Megoldo

A cégek szdma 127 23 62 212
Szazalékarany 59,9 10,8 29,2 100,0
Osszesen

A cégek szdma 312 73 155 540
Szazalékarany 57,8 13,5 28,7 100,0

8 A regresszids becslésben szerepel egy olyan, a megoldé stratégidk dummyjival szorosan Osszefiiggd
valtoz6, amelyik felerdsitheti ezt a hatast (F1. tdbldzat). Ez a valtozd a most targyaldsra kerils, tovabb
finomitott stratégia-tipologiat tartalmazé mutatd, amely ha hidnyzik a regresszids becslésbSl, a megoldd
stratégia dummyja a kétdimenzids elemzésekben is tapasztalt semleges hatist mutatja.
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Jobb attekintést kapunk az egyes stratégidk alkalmazasanak tilélésre gyakorolt hatall
sardl, ha a két stratégia valasztasanak egyiittes megoszlasat tekintjik. Az eredmények
az el6zbeknél latvanyosabban igazoljak annak a modellnek a feltevéseit, amely szerint
az egyik stratégidt sem valasztd véllalatok tobbnyire a stabil helyzeti cégek korébdl
keriiltek ki (6. tdbldzat). A megoldd stratégidt valasztd cégek 60 szdzalékot meghaladd
talélési eséllyel jellemezhetSk, csakigy, mint az egyik stratégidt sem alkalmazd
vallalkozasok. A halaszté és megoldd 1épéseket is tevd cégek megmaradasi esélyei
valamivel alacsonyabbak voltak, kozel 56 szazalékukat talaltdk meg a kérdezdbiztosok
2000-ben. A csak halaszté intézkedéseket alkalmaz6 véllalatok kevesebb mint fele létezett
teljes bizonyossiaggal az ezredforduldn.

6. tabldzat
A stratégiavalasztas és a tilélési ardanyok kapcsolata

A tevékenységek A vallalat 2000-ben .

. i Osszesen
jellege alapjan létezett megszint nincs adat

Egyik sem

A cégek szama 125 24 51 200
Szazalékarany 62,5 12,0 25,5 100,0
Halaszto

A cégek szdma 60 27 42 129
Szézalékarany 46,5 20,9 32,6 100,0
Megoldo

A cégek szdma 75 8 35 118
Szazalékarany 63,6 6,8 29,7 100,0
Mindketto

A cégek szdma 52 14 27 93
Szézalékarany 55,9 15,1 29,0 100,0
Osszesen

A cégek szdma 312 73 155 540
Szazalékarany 57,8 13,5 28,7 100,01

A megoldd, illetve a halasztd stratégia vélasztdsa az alapfeltevések szerint nagyban
fligg a véllalatok rendelkezésére all6 er8forrasoktol, és csak részben magyarazhato a
menedzsment helyzetfelismerési képességével. Korabban ismertettiik ugyanakkor, hogy
voltak olyan tevékenységek, amelyek a fejlett piacgazdasagokban megoldd stratégidk
részét képezik, mig az dtmenet idején halaszt6 intézkedésekként vették csak figyelemi
be Gket (elbocsatas, eszkozok bérbeadisa és eladasa). Kiilonosen érdekes szidmunkra
annak a vizsgélata, hogy nagyobb eséllyel maradtak-e fenn azok a vallalkozasok, amell
lyek a piaci kovetelményeknek megfelelGen értelmezték a széban forgd intézkedésel
ket.

A véllalkozasok kortilbeliil egyharmada alkalmazta a széban forgd hiarom intézkedés
valamelyikét az adatfelvételt megel6z§ idGszakban. Ebbdl 18 szézalék inkabb halasztd
intézkedésekkel egyiitt valasztotta e 1épéseket, mig 14 szazalék a piaci kovetelményekl
nek megfeleléen megoldd stratégia részeként értelmezte 6ket. Az adatok azt mutatjak,
hogy azok, akik a kordbbi tapasztalatok alapjan csak halasztasként vették figyelembe a
leépités, illetve a vallalati eszkdzok el- és bérbeaddsat, kisebb valdszintiséggel maradtak
fenn az évtized végéig. Az oksagi elemzések is ugyanezt mutatjak. Tehat az eredmények
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alapjan ugy tdnik, hogy valoban segitette a cégek megmaradasi esélyeit, ha mar az
atmenet elsd éveiben alkalmaztdk a piacgazdasigokra jellemz6 menedzsmentmodszerek
egyes elemeit, és egyuttal visszaszoritottdk a kordbban alkalmazott eszkozoket.

Osszegzés

Tanulmédnyunkban feldolgozdipari véllalatok korében végzett panelvizsgalat adataira
tdmaszkodva vizsgaltuk a cégek tulélési esélyeit meghataroz6 tényezdket. A kutatas
soran az 1993-ban felkeresett cégekhez tértiink vissza 2000-ben. A panelmintdban szerepld
véllalatok alapvet$ sajatossdgainak a vizsgélata soran kideriilt, hogy nincsenek jelentGs
kiilonbségek a kiilonbozs orszdgrészekben mikods ipari vallalkozasok 1993 és 2000
kozotti fennmaradasi esélyei kozott. Az dgazati megoszlas tekintetében a tulélési esélyek
a gépiparban voltak a legmagasabbak, és az élelmiszeriparban a legalacsonyabbak. Az
adatok megmutattidk tovabba, hogy a nagyobb létszamu és forgalmu cégek életképesebbl
nek bizonyultak az évtized folyaman. Bebizonyosodott az is, hogy az 1993-ban prosperal
16 vallalkozasoknak hosszabb tivon is nagyobb tdlélési esélyeik voltak. Kiilonosen a
vezetSk altal érzékelt sikeresség mértéke jelezte elGre jol, hogy létezett-e a vallalat
2000-ben is.

A kutatas fokuszpontjaban a vallalati stratégia ttlélési esélyekre gyakorolt hatdsa allt.
Egyrészt a sikerpercepcié sajatossigait vizsgaltuk, nevezetesen, hogy materidlis vagy
pénziigyi terminusokban mérték-e a sikert a vallalatok 1993-as vezet§i, s mit gondoltak
arr6l, hogy milyen magatartds szamithat sikerre. Masrészt Laki [1992], [1993], [1994]
kutatdsaira tdmaszkodva, azt vizsgaltuk meg, hogy milyen médon reagilnak a valsagjel
lenségekre a cégvezetGk. A kiillonbozd intézkedéstipusok egyiittes eldforduldsa nyoman
kovetkeztettiink arra, hogy a vezetési stratégidk mennyire illeszkedtek a piacgazdasagi
logikahoz.

Az elemzések eredményei megerdsitették a menedzsmentintézkedésekre vonatkozoé till
polégiat. Adataink szerint novelte a tulélési esélyeket az, ha a cégvezetés az 1990-es
évek elején a ,,megoldd” stratégidhoz tartozé intézkedéseket részesitette elényben a ,,hall
lasztd” stratégia alkalmazédsaval szemben. Emellett valoszindsitette a kozéptava fennmall
radast az is, ha a menedzsment az évtized elején piackonform mddon gondolkozott a
sikerrdl.
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Fiiggelék
A logit modell segitségével késziilt becslés eredményei

F1I. tabldazat
A tdlélési esélyeket magyarazo logit modell eredményei a teljes mintdban.

Szignifi-
Standard  Wald- .

é - B
Megnevezés B hiba  statisztika kancia e

szint

Régi6 (referencia: Dunantul) 1,71 0,63
Budapest 0,11 0,16 0,45 0,50 1,12
Pest megye -0,29 0,26 1,22 0,27 0,75
Kelet-Magyarorszag -0,01 0,17 0,00 0,97 0,99
Agazat (referencia: gépipar) 7,17 0,07
Elelmiszeripar -0,59 0,25 5,53 0,02 0,56
Konnytipar 0,01 0,16 0,01 0,93 1,01
Alapanyagipar 0,36 0,18 4,06 0,04 1,43
Koztulajdonban 1év6 cég (dummy) -0,38 0,25 2,23 0,14 0,69
Forgalom min. 5 millié forint (dummy) 0,39 0,24 2,69 0,10 1,47
Létszam 0,00 0,00 3,65 0,06 1,00
Szubjektiv sikerérzékelés (referencia:

sikertelen) 11,20 0,00
Kozepes 0,47 0,31 2,26 0,13 1,60
Sikeres 0,84 0,25 11,20 0,00 2,31
Kapacitiskihasznéltsdg min 50 szdzalék

(dummy) 0,51 0,21 5,89 0,02 1,67
Nyereséges (dummy) 0,31 0,23 1,73 0,19 1,36
Tervezés tavlata (év) 0,03 0,02 2,21 0,14 1,03

Siker értelmezése pii terminusokban (dummy) 0,30 0,20 2,30 0,13 1,35
Siker feltételei: piaci stratégidk (dummy) 0,40 0,21 3,71 0,05 1,49

Halaszt6 stratégia alkalmazdsa (dummy) -0,32 0,21 2,32 0,13 0,73
Megoldo6 stratégia alkalmazdsa (dummy) -0,41 0,26 2,59 0,11 0,66
Stratégia piackonform-e (referencia:

nem piackonform) 7,16 0,03
Nem lehet tudni 0,59 0,30 3,98 0,05 1,81
Piackonform 0,85 0,36 5,47 0,02 2,34
Konstans -0,77 0,30 6,51 0,01 0,46

A fiiggd valtoz6 értéke 1, ha a vallalat biztosan létezett 2000-ben és értéke 0 egyébként. N = 540.

A régiora és az dgazatra vonatkozd véltozok paraméterei az Osszes tobbi kategdridhoz viszonyitott hatall
sokat becslik. A szubjektiv sikerérzékelés és a stratégia-tipus mutatdinak esetében a megel6zG kategdridk
atlagahoz viszonyitjuk az egyes kategoridk hatdsat.

A modell illeszkedése: -2LL: 647, Cox-Snell-féle pszeud6-R*: 15 szazalék, Helyesen besorolt esetek
aranya: 68 szazalék.



