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Szanyi Miklos

Elmélet és gyakorlat
a nemzetkozi mikodotoke-aramlas vizsgalataban

A tanulmany célja kettds: egyrészt 6sszefoglalja azokat a legfontosabb elméleti ered-
ményeket, amelyek a nemzetkdzi miikod6ét6ke-aramlasokat igyekeztek leirni, értel-
mezni. Mivel az elmult 10-15 év folyaman a t6kearamlasnak és a kiilfoldi befektetések
miikodésének a korabbiaktdl lényegesen eltérd feltételei alakultak ki, az uj jelensé-
geket a hagyomanyos aramlasi eiméletekkel nem lehet kielégitéen magyarazni. Ezért
a szerz6 a dolgozat masodik részében a legfontosabb ujdonsagokat veszi sorra, majd
ismerteti a t6kearamlassal és miik6déssel kapcsolatos legfrissebb kutatasi eredmé-

nyeket, f6ként azokat, amelyek az atalakulé orszagok szempontjabdl Iényegesek.*

A Kkiilf6éldi miikod6toke-befektetések fontosabb tendenciai

A vildggazdasag fejlédésének az utdbbi 30-40 évében jelentkezd egyik legmarkansabb
vonésa a transznaciondlis vdllalatok szerepének dinamikus béviilése volt. A vallalatok
nemzetkdzi tevékenysége a komparativ elénydkre alapozott termékkereskedelem mellett
egyre inkdbb jelentSs t6kedramlast kivaltd formékat 6ltott. A kiilfoldi értékesitést a kiil-
piaci allandé jelenlét (kirendeltségek, kereskedelmi iroddk 1étesitése) biztositdsdval igye-
keztek eldsegiteni. A helyi termelés (termeltetés) elinditasara kooperacios szerzdéseket
kotottek, licenceket, termékeket, markaneveket adtak 4t. Mar ezek a 1épések is jelentGs,
orszaghatarokat atszel$ t6kearamlast keltettek. A t6kedramlds szempontjabdl ugrasszerd
novekedést a nyolcvanas évek kdzepétSl azonban az jelentett, amikor a vallalatok na-
gyobb tomegben kezdték tevékenységiiket nemzetkdzi méretekben szervezni.

Vildgosan latszik, hogy a beruhazasi tevékenységben két idGszakot lehet elkiiloniteni.
Az els6 periddus (amely szintén tobb szakaszra is bonthatd) a hetvenes évek elsd feléig
tartott. Ekkor a viladggazdasagban bekovetkezett valtozasokkal kolcsonhatasban a
mikddétSke-aramlasok sajatossigai is 1ényegesen megvéltoztak. A kolcsonhatds hangsu-
lyozasa rendkiviil fontos, hiszen olyan tényez6k, mint a Bretton Woods-i monetéris rend-
szer Osszeomldsa, a nemzeti felszabadité mozgalmak térnyerése stb. kdzvetlentil és alap-
jaiban valtoztatta meg a véllalatok nemzetkozi tevékenységeinek feltételeit. Ugyanebben
az idgszakban indultak meg azok a mdszaki-technoldgiai valtozasok is (tivkdzlésben,
adatétvitelben), amelyek a korabbi laza kapcsolodasi (multi-domestic) transznacionélis
vallalati hal6zatok szoros integraldsat, a termelés tizemi szintli nemzetkozi specializacidjat

* A cikk alapjdul szolgald kutatist az IKIM Gazdasagfejlesztési CélelGiranyzata timogatisival ,,A nem-
zetkozi versenyképesség és a kiilfoldi mikodStéke-beruhdzdsok kapcesolatdnak vizsgdlata” cimi projektben
végeztiik. A dolgozat egy kordbbi véltozata az OTKA 2173 altal finanszirozott A viliggazdasig differenci-
alodasi folyamatainak térszerkezeti vetiilete cimi kutatas keretében készilt el.
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lehet&vé tették.! A vallalati mikodés valamennyi 1ényeges teriiletén a cégek azt mérlegel-
ték, hogy a téke megtériilése szempontjabol mely foldrajzi régié vagy orszag nyujtja a
legjobb feltételeket. Megindult a vallalati tevékenységkorok nemzetkdzi méretekben tor-
ténd atszervezése.

Ez a folyamat természetesen rendkiviil nagy mértékd nemzetkozi t6kearamlést valtott
ki. A beruhdziasok volumene nagysagrendileg nétt meg. 1975 és 1985 kozott a folyd
beruhazasok értéke a vildgtermeléssel, a vilagexporttal és az Osszes beruhazassal egyfor-
ma titemben gyarapodott, mintegy kétszeresére nétt. A nyolcvanas évek masodik felében
azonban iitemvaltds kovetkezett be. Ot év alatt 1990-ig a miikodstoke-befektetések éves
értéke az 1975-0s szint nyolcszorosdra nétt, mikdzben a vildg termelése az 9sszes export
és a beruhdzasok alig tobb, mint hdromszorosra emelkedtek (UNCTAD [1992], [1993]).
Az 1990-es csucs utan a vildggazdasagi recesszid kdvetkeztében adtmeneti megtorpanas,
1992 utan azonban ismét emelkedés kovetkezett — a t6kedramlas mértéke 1993-ra elérte
az 1990-es szintet, 1994-ben pedig meghaladta azt (lasd 1. tdbldzar). Ez a nagyszabdasu
novekedés a vallalati stratégidk fent leirt korszakos véltozasara, a globdlis vallalatok
mikddésének elterjedésére vezethetd vissza.

1. tablazat
A mikodStSke-dramlas éves dtlaga a vildggazdasdgban
(millidrd dollér)

Megnevezés 1975-1979 1982-1985 1986-1990 1990 1991 1994 1995
Tékekiaramlas n. a. n. a. 166 204 210 230 318
TGkebedramlas 28 50 150 204 158 226 315

Forrds: 1975-1985: Turner [1991]; 1986-1995: UNCTAD [1992], [1996].

A 2. tabldzar adatai segitenek elhelyezni a miikoddtGke-dramlés révén 1étrehozott gaz-
dasagi kapacitasokat a vilaggazdasag egészében. Mint lathatd, a kilencvenes évek koze-
pén a multinacionalis vallalatok meghatarozé szerepet jatszottak, hiszen termelésiik érté-
ke a vilagtermelésnek kozel negyedét adta. Ha ehhez hozzdadnank a bejegyzés szerinti
anyaorszagokban elért értékesitéseket is, ez az ardny még magasabb lenne, elérné az
egyharmados értéket. Még nagyobb stilyt képviselnek a multinacionalis cégek a nemzet-
kozi termékforgalomban. A kiilf6ldi leanyvallalatok értékesitései 1993-ban mar megha-
ladtak a vilagkereskedelem Osszes értékét. Raaddsul, a lednyvallalatok beszerzéseik ré-
vén maguk is jelentds mértékben részesednek a vildgkereskedelmi forgalombodl. Az
UNCTAD [1995] becslése szerint a vildgexport harmada (1587 millidrd dollér) a transz-
naciondlis vallalatokon beliil zajl6 forgalom, tovabbi 32,6 szdzalék, amit a transznacio-
ndlis vallalatok kiils6 partnereknek értékesitenek, és csupan 34,1 sszdzaléka a forgalom-
nak (vagy 1620 millidrd dollar) az a rész, amely a multiktdl teljesen fiiggetleniil bonyo-
16dott le 1993-ban.? A fentieket Gsszesitve kapjuk, hogy a transznaciondlis vallalatok
altal elért 6sszes nemzetkozi értékesités értéke 1993-ban meghaladta a nyolcezer millidrd
dollart, mig a hagyomanyos, t6liik fiiggetlen nemzetkdzi kereskedelem értéke csak az
emlitett 1620 milliard dollar értékd volt.

! Nem érdektelen megemliteni itt, hogy az els6 nemzetkozi gyartdsmegosztasi rendszert 1970-1975 ko-
zott a Volkswagen tervezte meg és épitette ki. A bogarhati VW nemzetkdzi gyartasara ugy keriilt sor, hogy
az alkatrészek tObbségét Brazilidban gyartottdk, ahol a kocsik egy részét Ossze is szerelték. Az Egyesiilt
Allamok piacdra azonban az igényesebb kozonség dltal keresett német fGdarabokat Németorszagb6l szalli-
tottdk. Ezeket a brazil karosszériaba az Egyesiilt Allamokban szerelték be.

2 UNCTAD [1995].
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2. tabldzat
A multinacionélis (globdlis) véllalatok szerepe a vildggazdasidgban

Eves atlagos novekedési iitem

Erték folyo (szézalék)

Mutatd aron, 1995
(milliard dollar)

1981-1985  1986-1990  1991-1994

Miikodétéke beruhazas 315 0,8 24,7 12,7
Miikodé6tdke-allomany 2 730 5,4 19,8 8,8

Multinaciondlis véllalatok
lednyvallalatainak Osszes

értékesitései 6 022 * 1,3 17,4 5,4
Vilagtermelés 24 948 ** 2,1 10,8 4,3
Beruhazasok 5 681 ** 0,7 10,6 4,0
Vildgexport 4707 * -0,1 14,3 3,8

#1993, **1994.
Forrds: UNCTAD [1995], [1996].

Az dramlasok irdnya is jelentGsen médosult. Valamennyi orszagcsoportban jelentGsen
novekedett mind a be-, mind a kidraml6é mikddSt6ke mennyisége. Az iitemekben viszont
jelentSs eltérések figyelhetSk meg. Ezért az egyes régiok silya a t6kedramlisban meg-
véltozott. JelentGsen emelkedett a legfejlettebb piacgazdasagok stlya, csokkent a fejl6dd
orszagoké, azon beliil is a legelmaradottabb térségeké. Az Gjonnan iparosodott orszagok
szerepe azonban igen dinamikusan béviilt, mind a t6kebedramlasban, mind a tékekivitel-
ben. Kiilon emlitést érdemel a Kina, amely mint befogad6 a kilencvenes évek elején
Iényegében az atalakulé eurdpai orszagokkal parhuzamosan erdsitette meg helyzetét (3.
tdbldzat).

3. tabldazat
A mukodbtéke-bearamlas a vilag egyes orszagcsoportjaiban
(milliard dollér, éves atlag)

Megnevezés 1980-1985 1986-1990 1991 1992 1993 1994 1995
Osszesen 50 150 158 170 208 226 315
Fejlett orszagok 37 124 115 111 129 135 203
Nyugat-Eurépa 16 61 46
Eszak-Amerika 18 56 66
Japan 0,3 2 2
Fejlédé orszédgok 13 24 41 55 73 84 100
Afrika 1,4 2,6 3,1% 3,1% 3,0 3,1
Dél-Amerika 6 9 17,6 * 17,6* 19,9 20,3
Nyugat—Azsia 0,4 0,5 1,4* 1,4* 1,3 1,4
Kelet-, Dél-

és Délkelet-Azsia 4,6 13 33,6* 33,6* 48,5 59,1
Kozép-Kelet-Eurépa 0 0,3 2,5 4,4 6,0 6,3 12,1
Kina 0,8 2,8 14,3 * 14,3* 27,6 33,8

*1991-1993 harom év 4tlaga.
Forrds: UNCTAD [1992], [1993], [1995], [1996].
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A kozép- és hosszi tdvi nemzetkozi t6kebefektetéseknek kozismerten két alapvetd
tipusa van. A kett$ kozotti kiillonbséget a t6két befektets fél szandéka jelenti. A pénziigyi
befektetd célja kizardlag a t6kéje utdn varhaté minél magasabb hozadék elérése. Ehhez
kapcsolddik természetesen a befektetési kockazat csokkentésének motivuma is. A pénz-
ligyi befektetS ezért t6kéjét tobb, egymastdl jelentdsen eltérd teriileten helyezi el (esetleg
foldrajzi értelemben is). T6kéjébG olyan portf6liét alakit ki, amelyben a legkiilonb6zEbb
értékpapirok kapnak helyet: vallalati részvények és kotvények, allampapirok, pénzinté-
zetek altal kibocsatott értékpapirok. A kiilonboz6 értékpapirokbol dsszedllitott csomag
elnevezése utan szokds a pénziigyi befektetGket portféliobefektetSknek, beruhdzasaikat
pedig portfélidbefektetéseknek nevezni.

A pénziigyi befektetdktdl eltérden a mikodStSke-befektetSk célja a megszerzett tulaj-
donrésszel a tulajdonosi jogok kozvetlen gyakorldsa. Motivumuk csak éltaldnossagban
véve és legfeljebb csak hosszabb tdvon a befektetett t6ke hozamanak maximéldsa. A
t6kemegtériilés szempontja a mikodGtke-befektetd szdmara jellemzGen nem kozvetle-
niil, vagy nem csak az adott befektetésre vonatkozik. A transznaciondlis vallalatok mt-
kodésében a befektetések, az érdekeltségek Osszességének, a teljes rendszernek a hoza-
mat, megtériilését igyekeznek maximalizalni.

A miikodétSke-befektetéseknek sokféle formaja képzelhets el. A tulajdonosi ellendr-
zés megszerezhet6 mar meglévd vallalat beolvasztasaval vagy az azzal val6 egyesiiléssel.
Ebben az esetben vallalatok iizletrészei cserélnek gazdat, és a kiilfoldi fél a tranzakcid
keretében a vételarat a bankrendszeren keresztiil atutalja. Ugyanez torténik a térségiink-
ben zajlo privatizicids folyamatban is. Elképzelhetd, hogy a méar 1étezd vallalat tulajdon-
részének kivasarlasa soran emelik az alaptGkét. Az alaptSke-emeléshez sziikséges vagyo-
ni hozz4jarulas lehet pénzbeli vagy targyi apport. Ugyanigy, a jogeldd nélkiil, djonnan
alapitott (zoldmezds) véllalatok alaptGkéjének része lehet egyarant pénzbeli vagy targyi
apport. Mindezek a szdmbavételi problémék a t6kedramlasi és dllomanyi adatok Gvatos
kezelését indokoljak. A trendek azonban igy is egyértelmten leolvashatdak.

Az ismertetett adatok alapjan nyilvanvaldan latszik, hogy a nemzetkdzi mikod6tdke-
aramlasnak és a transznaciondlis vallalatok tevékenységének nagyon fontos szerepiik van
egy-egy orszdg, régid, de az egész vilaggazdasdg mikodésében. Szerepilik kiilondsen
akkor és ott értékelddik fel, ahol és amikor a kiilfoldi t6kebefektetésekhez fejlesztési
sziikségletek, varakozasok kapcsolédnak. Ez a helyzet most az 4talakulé orszagokban.
Ezért mindenképpen sziikséges megvizsgalni azt, hogy a kiilfoldi mikddstSke dramlasat
milyen tényezdk hatidrozzdk meg. Milyen torvényszertiségek alapjan mikodik a kiilfoldi
t6ke a befogad6 orszadgokban? Milyen mértékd moderniz4cids hatdsra lehet szdmitani?

Az elméleti hattér
A tékemozgds kiilkereskedelem-elméleti magyardzata’

A komparativ el6nyok klasszikus elméletében a termelési tényezGk mozgasanak oka az,
hogy a tényez6khoz az egyes orszagokban kiilonbdz6 megtériilési ratak kapcsolddnak. A
tényezdarak kiegyenlitddésének elmélete alapjan a mobil tényez8k - koztik a téke -
addig mozognak, amig megtériilésiik nem lesz azonos az egyes orszagokban. Ennek
megfelelden a tényez6mozgasok kiegészitdi az arumozgasoknak, az orszagok kozotti
kereskedelemnek. gy példaul a t6kével viszonylag jol ellatott orszagot a tSkeintenziv

termékek exportja mellett a tékekivitel is jellemezheti. Mind a tékeintenziv termékek

3 Ez a rész Sass [1997] felhasznélasaval késziilt.
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kivitele, mind a t6keexport megndveli a téke relativ megtériilési ratdjat, és ezzel az adott
orszag termelési tényezdi megtériilési ratdit mas orszagokéihoz kozeliti. A termelési té-
nyezGk dra ugyanakkor csak tendencidjaban kozelit egymashoz, mivel a szallitasi koltsé-
gek, az orszagonként eltéré termelési fliggvények, eltérd preferenciak és tényezdintenzi-
tas miatt a termékek és a t6ke daramldsa egymasnak nem tokéletes helyettesit§je (Corden
[1993]).

A t6kemozgas lehetdségének bevezetésével a Hecksher—Ohlin-féle megkdzelitésnek
egyik fontos feltételezése érvényét veszti. Ebben az esetben ugyanis a t6kével relative
jobban ellatott orszag a tékeintenziv termékek kivitele helyett magat a t6két is exportal-
hatja, mindaddig, amig a jobb tSkeellatottsdga a tGkeexport kovetkeztében meg nem
szlinik. Mundell [1957] dolgozta ki azt a modellt, amelyben feltételezte, hogy a téke-
dramlas és a termékek dramlisa egymads tokéletes helyettesiti. Ebben az esetben a sza-
bad kereskedelem képes a termelési tényezd8k arainak kiegyenlitésére. Egy mésik kdvet-
kezmény, hogy szabadkereskedelmi helyzetbdl kiindulva, barmilyen alacsony vdm beve-
zetése arkiilonbséget okoz a termelési tényezSkben, amelynek kdvetkezménye t6kemoz-
gas lesz. A t6kemozgas révén egyenlitGdik ki ugyanis a tényezGar-kiilonbség, sét a ter-
mékek arkiilonbsége is. Igy az drukereskedelem megsziinhet a két orszag kozott. A mo-
dell bévitésével természetesen ezek a szélsGséges kovetkeztetések érvénytiket veszitik.

Ha a klasszikus modellnek megfelelGen két terméket, két termelési tényezdt és két
orszagot feltételeziink, valamint megengedjiik a termelési fliggvények eltérését (Jones
[1968]), tovabba feltessziik, hogy az egyik orszdg mindkét termék termelésében jobb, a
masik orszdg viszont t6kével jobban ellatott, akkor a t6kedramlés irdnya a kevésbé haté-
kony orszag feldl a hatékonyabb felé mutat. Igy a hatékonyabb orszigban végiil a téke/
munka ardny magasabb lesz. Ebben az esetben a hatékonyabb orszag fogja a tékeintenziv
terméket exportilni és a munkaintenzivet importdlni, bar az eredeti tényezdellatottsagi
jellemzd8k nem ezt indokolndk. Ha megengedjiik a termelési tényezdk intenzitdsanak at-
fordulasat, akkor a nemzetk6zi kereskedelem akar novelheti is a termelési tényezdk arai
kozotti kiilonbségeket, és ezéltal 6sztondzheti a nemzetkdzi tékedramlast.

A fentiek alapjan az orszdgok kozotti t6kedramlés részben magyardzhato a tényezdel-
latottsag kiilonbségeivel. A termelési tényezGvel (humdantdke, fizikai t6ke, természeti
eréforrasok) valo relativ ellatottsag (és a kovetkezésképp eltérd megtériilési ratak) hatnak
a t6ke aramlasara is. A mobil tényezdk (a t6ke, elméletileg a munka is) abba az orszagba
dramlanak, ahol alacsonyabb az ellatottsdg. Masrészt az immobil termelési tényezdkkel
val¢ ellatottsag befolyasolhatja a mobil termelési tényez6k mozgasit, attdl fiiggden, hogy
De t6kedramlést valthat ki (a t6ke- és termékaramlas helyettesithetGsége miatt) minden, a
termékaramlast akadalyoz6 tényezd$, mert gatolja a termelési tényezdk relativ drainak
kiegyenlitdését.*

A Heckscher-Ohlin-féle elmélet konstans volumenhozadék feltételezéséhez képest az
un. 4j kereskedelmi elméletek a ndvekvS volumenhozadék feltételezésével élnek. Ha a
véllalatok a termelt mennyiséggel versenyeznek, magyarazatot kapunk az iparagon beliili
kereskedelem létére. A kereskedelempolitika vagy a szallitasi koltségek bekapcsolasaval
a nagyobb piac ,,magdhoz vonzhatja” egy ipardg teljes termelését. A mobil termelési
tényezGk dramlasanak megengedésével a t6ke az adott iparagban a nagyobb piaccal ren-
delkez$ orszdgban keres befektetési lehetGséget. Ebben az esetben mér nincsen sz6 a
termelési tényezdSk arkiegyenlit6désérol, sét egyfajta ,,centrum-periféria” kapcsolat ala-
kulhat ki a két orszag kozott.’

4 A klasszikus elmélet gyengéje, hogy az dgazaton beliili termékaramlashoz hasonléan nem képes magya-

razni a fejlett orszagok kozotti, egyre jelentGsebb, dgazaton beliili mikodStoke-aramlést.
5 Lasd példaul Krugman [1991].
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Vallalatelméleti megkozelitések

A vallalatok nemzetkdzi tevékenységének kialakuldsa, illetve a transznaciondlis véllala-
tok vizsgalata a hatvanas és a hetvenes években vett nagy lendiiletet. Ezt megel6zden a
nemzetkdzi gazdasagi kutatdsok a nemzetko6zi szakosodas é€s a kiilkereskedelem altaldnos
kérdéseivel foglalkoztak. A cégek nemzetkozi tevékenysége ebben az id§szakban méar az
erételjes atalakulas képét mutatta. A véltozasok a kutatdsok fGirdnyat is megvéaltoztattak.
Szemléletes illusztracidja ennek a folyamatnak a nemzetkdzi tevékenységet folytatd val-
lalatok fogalmi meghatarozasaban bekdvetkezett valtozas: a kezdeti tobbkoézponti (multi-
domestic) vallalat ebben az idGszakban valt transznaciondlis vallalatta.

Korai elméleti magyarazatok. A hatvanas és a hetvenes években megjelentek az elsG
olyan elméletek is, amelyek a vallalatok nemzetk6zi gyartasmegosztd tevékenységét alta-
laban vizsgaltak, és ebbdl vezették le a kiilfoldi beruhdzasok indokait. Ezeknek a kutata-
soknak elsGdleges célja az volt, hogy feltarjdk a mikddstSke-befektetéseket mozgatd
motivumokat és logikat. Az els6 jelentGs eredmény Hymer nevéhez fliz6dik (Hymer
[1960]), aki elsGként probalta a kiilfoldi mikodStdke-befektetésre vallalkozo cégek mo-
tivumait vizsgalni. Hymer munkdi késébb a nemzetkozi termelés elméletének iparszerve-
zeti megkozelitéseként valtak ismertté.

Hymer Baumol és Penrose vallalatelméleti alapvetésein indult el.® Ezek szerint a valla-
latot nem a neoklasszikus vizsgalat kozpontjdban all6 termelési fiiggvénnyel jellemzi,
hanem mint gazdalkodo szervezetet, amely kiilonboz6 értékekkel rendelkezik. Ezek egy
része targyi formaban megtestesiil, masik része tirgyakhoz nem kot6dddik (tudas, ta-
pasztalat, ismeretek). A vallalat értékei kozé kell sorolni a vallalat valamennyi alkalma-
zottjat is. Két azonos adottsagi vallalat koziil mindenképpen az van egy adott piacon
elényben, amelyik otthon van, hiszen az tobb specidlis helyi ismerettel, tapasztalattal
rendelkezik, amit a piac honordl is. A nemzetkdzi tevékenység meginditdsdhoz, a
mikddotSke-befektetések sikeréhez tehat valamilyen specidlis, csak a befektetdcég birto-
kaban 1évG, versenyeldnyt biztosito értékre van sziikség. Ez az tin. Hymer-féle feltétel.

A versenyelSny szdrmazhat egy egyszeri termék- vagy technoldgiai innovaciobdl. Ennél
gyakoribb, hogy a versenyel6ny a termékek 1ij piacokra torténé adaptacidjanak képessé-
gében, korszerd és hatékony termelési és szolgaltatasi tevékenységben vagy az értékesi-
tésben taldlhatd. A versenyelGny forrasa tehat nem csak miszaki, termelési ismeret lehet.
A versenyel6ny sokszor a vallalati menedzsment specidlis szervezési, vallalatvezetési,
marketing stb. ismereteibdl taplalkozik.

A miikodbtSke-aramlasokkal foglalkozé kutatdsok a mai napig elsGsorban a miszaki
feltételekre, a termékek és technoldgidk nemzetkdzi forgalmara koncentraltak. A specia-
lis menedzseri ismereteket pedig, bar sok helyen megemlitik,” masodlagosként kezelték
(a magyarorszagi megkozelitésekre ez kiilondsen igaz). Pedig Chandler [1990] egyene-
sen azt éllitja, hogy a nemzetk6zi miikod6tdke-aramlasokban az Otvenes és hatvanas
években kiemelkedd szerepet jatsz6 amerikai befektetGk versenyel6nye elsGsorban a fo-
Iényes menedzseri tudisbol szarmazott. A multidiviziondlis (M-alaku) szervezeti felépi-
tés volt a vallalatirdnyités és ellendrzés alapvetd amerikai innovacidja, amelyet az ameri-
kai vallalatok kiilfoldi lednyvallalataiknak is exportaltdk. A hazai piacot jellemz§ ver-
senyelény forrasanak exportja egyben a piaci szerkezet exportjat is jelentette, és timo-
gatta a bels piacon kialakult oligopoliumok nemzetkozi terjedését.

A kiilfoldi mikodétéke masodik fontos elméletét Vernon [1966] fejlesztette ki. Vernon

6 Lasd: Baumol [1959], Penrose [1958].
7 Példdul UNCTAD [1992], [1991], Kogut [1994].
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munkdja az amerikai bazisu transznaciondlis véllalatok hdborud uténi gyors terjeszkedésé-
nek kutatdsan alapult. Vernon az ipardgi elemzésekben széles korben hasznalt iparagi
életciklusgorbét alkalmazta a nemzetkozi termelés idGbeli és térbeli kiterjedésének ma-
gyarazatara. Elmélete szerint a miiszaki szempontbdl fiatal ipardgak kialakuldsira nagy
valdszintiséggel a fejlett ipari orszdgokban keriil sor. Ennek oka, hogy ezekben az orsza-
gokban talalhat6é megfeleld tékeerd, szaktudas és tudomanyos kapacitas, a termelés bein-
ditasahoz sziikséges szakképzett munkaerd és az 1j termékek megvasarlasara hajlandé
(hajlamos) fizet6képes kereslet.

Az iparagi életgorbén elSre haladva, a termékrdl szerzett informacidk, termelési ta-
pasztalatok, piaci ismeretek halmozddéasaval a termék standardizalédik, kialakul az elG4l-
litds optimalis technol6gidja, a kereslet és ezzel a termelés is tdomegessé valik. A verseny-
elény a kutatasfejlesztésrdl egyre jobban az arra helyezddik 4t, ami a termelési tényezSk
mas kombindcidjat kdveteli meg. A termelést olyan orszdgokba helyezik at, ahol a ter-
mékkel és a gyartassal Osszefiiggd ismeretek kell§ szintje felhalmozodott (nem utolsdsor-
ban a mar kordbban elindult export miatt), de a gyartds koltségei alacsonyabbak, mint az
innovatororszagban. A termelés késGbb, ugyanezen logika alapjan telepiil egyre tovabb,
lényegében egyre fejletlenebb régidk felé. Egy id6 utdn az innovatororszag sajat termelé-
se teljesen megsziinik, és import elégiti ki a keresletet.

Vernon elmélete alapvetSen a miiszaki fejlesztésbdl szarmazo versenyeldnyre épit, de
kiegésziti azt a kereslet és a kindlat sajatossagainak atfogd vizsgalataval. A termelés
kihelyezésének 0sztonzGje a hazai piacon kialakulé arverseny, amelyben a termeldk a
nemzetkdzi termeléssel kétféle elényre is szert tehetnek. Az alacsonyabb koltségszint
mellett a piaci részesedés ndvelése, 1j piacok bevondsa is jelentkezik, ami ujabb lehetd-
séget ad az egységkoltség csokkentésére.

A kiilfoldi mikodoétéke harmadik elmélete Robert Aliber nevéhez fiz6dik. Aliber [1970]
a t6kedramlasok hatterében a nemzetkdzi tke- és valutapiacok sajatossigait, lehetdségeit
fedezte fel. A valutakonvertibilitis nemzetkdzi elterjedése az Gtvenes és hatvanas évek-
ben ugyanis jelentSs nemzetkdzi pénziigyi miiveletek el6tt nyitott lehetGséget. Aliber ugy
vélte, hogy a termeléshez sziikséges kiilfoldi kapacitasok felépitésével, felvasarlasaval a
befektetGorszag tékései a donor valutijanak erejét akarjak kihasznalni. A hazai valutaval
olyan orszagokban finansziroznak beruhazasokat, ahol a valuta alulértékelt, és az igy
olcsobba valt beruhazasokkal nagy aranyu koltségmegtakaritast érhetnek el. Az elmélet
empirikus tesztelésére egyelGre nem Kkeriilt sor.

A negyedik megkozelités szintén pénziigyi orientdcioju. A kérdésfelvetés ebben az
esetben az volt, hogy milyen mértékben vallalkozik egy cég kiilfoldi t6kebefektetésre, ha
célja befektetéseinek diverzifikdlasa vagy az arfolyamkockdzatok csokkentése. Itt a hat-
térben viladgosan latszik a nemzetkdzi portfolioberuhdzdsi elmélet, amely a kockdzatmeg-
osztasra a beruhdzasok nemzetkdzi teritését javasolja. Az elmélet f6 gondolata az, hogy
a transznaciondlis vallalatok a t6kebefektetGk szamara jobb lehetGséget jelentenek a be-
fektetési portfolidjuk kockazatainak csokkentésére, mint a nemzetkozi tékepiacok. De az
elmélet egyik f6 képvisel§je Rugman [1980] maga is elismerte, hogy elmélete csak spe-
cidlis esetként értelmezhetd.

A hetvenes évek kozepére Hymer és Vernon elméletei valtak a legnépszertibbé a transz-
nacionalis vallalatok és a nemzetk6zi mikod6téke-aramlas folyamatainak elemzésében.
Bar a két elmélet kérdésfelvetése eltért egymdstdl, a kapcsol6dd kutatdsi eredmények
egyre jobban kozelitettek egymashoz. Az eltérések koziil a legfontosabb az maradt, hogy
Hymer a mikdddtSke-befektetést a 1étez6 monopolizalt versenyelSny kiterjesztésére ird-
nyulé agressziv stratégidnak tekintette. Ezzel szemben Vernon a nemzetkdzi tevékenység
elinditisat inkabb védekezd jellegd stratégidnak tekintette, ami a mar elért piaci részese-
dés megtartasara irdnyul. A két elmélet kozeledése ellenére nem tortént kisérlet eredmé-
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nyeik Osszefoglaldsdra. Abban a tekintetben sem volt eldrelépés, hogy a két elméleti
megkdzelitésben felvessék a kiilfoldi termeltetés és az egyszerd export alternativdja ko-
z0Otti dontés kérdését.

Elméleti probalkozasok a hetvenes évektél. Az ismertetett négy korai elméleti megko-
zelités talajan a hetvenes évektSl szdmos djabb kisérlet latott napvildgot a nemzetkozi
gazdasagi tevékenység tokéletesebb magyardzatira. Ebben az idGszakban 6t 1ényeges
irdnyzat keletkezett. Els6ként Hymer szervezeti elméletét probaltak tovabbfejleszteni. A
munka arra irdnyult, hogy konkrét tapasztalatok alapjan kimutassdk és értékeljék a
mikddbtSke-beruhdzasokat kivaltd eldnyt biztositd tényezdket.

Egy maésik irdnyzat a nemzetk6zi porondra 1épés pénziigyi okait probalta feltarni. Aliber
nyomdan tovabb vizsgéltdk a nemzetkozi valuta- és tékepiacok mikddési sajatossagait. A
kutat6k egy madsik csoportja a nemzetkdzi portféliéra vonatkoz6 elméletet hasznilta fel.
A hozamszint novelésére €s a befektetési kockazatok csokkentésére torekvs beruhdza-
sokkal igyekeztek magyardzni a nemzetkdzi tevékenységek iparagi és foldrajzi sajatossa-
gait.

A harmadik kutatécsoport a vallalatelméleti megkozelitések nemzetkozi kiterjesztésé-
vel probélkozott. Ennek sordn figyelmiik nem annyira a beruhazas koriilményeire ira-
nyult, hanem inkdbb a beruhazasokban részt vevl szervezetek vizsgalatara. Az alapgon-
dolat ebben az esetben a tranzakcids koltségek elméletének alkalmazasa volt a transzna-
ciondlis vallalatokra vonatkoztatva. A nyolcvanas évek elején egy sor probélkozas tor-
tént arra, hogy a kiilfoldi befektetéseket arra vezessék vissza, hogy a nemzetkozi piacok
mikddési zavarai kdvetkeztében eldallé magas tranzakcids koltségek miatt a cégek nem-
zetkozi kapcsolatrendszeriiket a vallalaton beliilre telepitik, internalizaljak.® Az drupia-
cok zavarai (protekcionizmus) és az intenziven jelentkezd vertikélis és horizontalis integ-
racids igény (4rverseny) vezet arra, hogy a vallalatok egyes tevékenységeket és tranzak-
cidkat sajat szervezeti kereteik kdz€é vonnak, és a piac helyett sajit maguk adminisztrativ
moddon szabalyoznak.

A viallalatelméleti megkozelitések masik valtozata Michael Porter [1985] nevéhez fi-
zG6dik. A Hymer-feltétel tovabbgondoldsa érdekében Porter arra koncentralta figyelmét,
hogy kimutassa azokat a versenyelényoket, amelyek kihasznalasaval egyes cégek a tob-
bieknél kedvez8bb piaci helyzetbe tudnak keriilni. Az elmélet a stratégiai menedzsment
elméleteként valt ismertté.

Dunning eklektikus elmélete. A hetvenes években sziiletett meg John Dunning Un. ek-
lektikus elmélete, amely arra tett kisérletet, hogy a mikdddtGke-aramlés bizonyos vona-
sait legjobban magyarazé elméletek részeit egybeolvassza. A legfontosabb elemeit a tranz-
akcids koltségek elméletébdl, az internalizacids elméletbdl és a stratégiai menedzsment
megkdzelitésbdl meritette. Az eklektikus elmélet legfGbb hipotézise az, hogy a vallalat az
exporttal szemben akkor részesiti elényben a mikodétSke-beruhazast, ha ezzel a cég
tulajdonosi és tranzakcios koltségel6nyokre tehet szert, valamint a helyi termelési feltéte-
lek is kedvezdk.®

A stratégiai helyzetelSny forrasait Dunning [1993] harom csoportba sorolja. Vannak a
befektetGcégre vonatkozd, vallalatspecifikus elényok. ° (O-ownership advantages), a be-

8 Ebbe az elméletcsoportba sorolhaté Kojima [1973].

 Vernon [1966] nyoman.

10 Ebbe a kategdridba a Hymer-feltétel szerint érvényesiils eldnyok barmelyike belefér, példaul a miszaki
és szervezeti innovaciok, a markanév, a hatékony bels§ kommunikacids hdlézat stb., amelyek a tulajdonos
véllalatot tartésan megkiilonboztetik versenytarsaitol (lasd: Porter [1985]).
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fektetés helyére vonatkozo el6nyok!! (L-locational advantages) és 1éteznek internalizacios
elényok'? (I-internalization advantages). A harom kezd6betd osszeolvasasabdl keletke-
zett az in. OLI-paradigma elnevezés. Dunning [1993] a beruhdzasokat négy csoportba
sorolta. Ezek a helyi er&forrasokat kiaknazé, a piacorientalt, a hatékonysagnoveld és a
stratégiai elényoket realizalé beruhdzasok.

1. A helyi erdforrdsokat kiakndzo kiilfoldi befektetések célja az, hogy a termelési té-
nyezdk koltségeiben meglévs nemzetkozi eltéréseket kihasznalja. A beruhazé motivuma
a tevékenység nyereségességének, versenyképességének novelése. A kihelyezett terme-
1és outputjat exportaljak, tobbnyire fejlett ipari orszdgokba. Ez 1ényegében a neoklasszi-
kus modell véllalata. A megcélzott erSforrasok lehetnek természeti eréforrdsok, munka-
erd és kiilfoldon a befektetéssel megszerzett technoldgia, iizleti tudas, szervezeti tapasz-
talat stb. Ez utébbiak bevondsa a modellbe mar tdvolabb mutat a neoklasszikus gondolat-
meneten.

2. A piacorientdlt beruhdzok célja a befogado orszag és kdzvetlen kdrnyezetének ella-
tasa termékekkel. Dunning [1993] 6t kiilonos okot kiilonbodztet meg az ilyen beruhdzdsok
hatterében. Az elsé a kdvetd beruhdzas. A beruhdzd azokban az orszdgokban létesit
kapacitasokat, ahol legfontosabb szallit6i vagy vevdi vannak, mert ezzel biztositja, erd-
siti a folyamatos tizletmenetet. Egy mdsik ok lehet a termékeknek a helyi igényekhez val6
igazitasa vagy a helyi, specialis termelési tényezdk bevonasanak igénye (példaul egy, az
adott piacon megszokott alapanyag felhasznalasa). A harmadik ok: a helyi piacok ellata-
sa lényegesen olcsobb lehet helyben torténd termeléssel, a termelési és tranzakcios (szalli-
tasi) koltségek alacsonyabb szintje miatt. A negyedik ok az, hogy a vallalatot versenytar-
sai kényszeritik a globélis versenyben arra, hogy bizonyos fontosnak tekintett piacokon
megjelenjen. A piaci jelenlét és részesedés a globdlis stratégia fontos eleme. Végiil 6tddik
ok: a befogadd orszagok lépései, adok, vdmok, az import adminisztrativ ellenGrzése
késztethet a termelés kihelyezésére.

3. A hatékonysdgndveld beruhazasok f6 motivuma a mar 1étezd, eréforras- vagy piac-
orientalt beruhdzasok racionalizaldsa olyan mddon, hogy a beruhdzdcég szinergiahatast
érjen el a foldrajzilag eltér§ helyeken mikddS lednyvéllalatok 6sszehangolt irdnyitasa
révén. Ezek az elényok természetiiknél fogva a méretgazdasigossag, a kockdzatmegosz-
tas és a tevékenységkor-gazdasagossag (economies of scope) révén jelentkeznek. Az el6-
nyOk a vallalati értéklancon beliil és kiillonbozs stratégiai iizleti egységek lancai kozott is
érvényesiilhetnek.!

4. A beruhdzasok negyedik tipusa stratégiai elénydket igyekszik érvényesiteni. Ennek
keretében kiilfoldi vallalatok értékeit vasaroljak meg sajat hosszud tavi stratégiai céljaik
elérésére, foleg nemzetkozi versenyképességiik fenntartdsa, ndvelése érdekében. Ilyen
beruhdzasokat hajtanak végre az integralt globdlis stratégiat kovetd nagyvallalatok, de
olyan kisebb cégek is, amelyek a nemzetkdzi tevékenység elsd 1épéseként az ismeretlen
piacon versenyképességet biztositd vallalatfelvasarlashoz folyamodnak (megveszik a cég
egyéb vagyona mellett a piaci ismeretet is).

Dunning [1993] szerint a forras- és a piacorientalt beruhazasok a bemutatkoz6, elsé
befektetések. A hatékonysagnoveld és stratégiai elényokre torekvS befektetések altala-
ban poétldlagos jellegliek, tehat mar 1étez6 kapacitasokat valtoztatnak meg. Ilyen pétldla-
gos beruhdzasnak tekintend§ az Gjrabefektetett profit is. A mikod6téke nemzetkozi aram-
lasdban az elmult 10-15 évben megfigyelhetd valtozdsok nagyrészt e két utobbi beruhé-

1 Ezek az el6nyok a klasszikus elmélet altal kidolgozott koltségeldnyok, illetve természeti erGforrasok
lehetnek.

12 Ez ut6bbi elgondolés a tranzakcids koltségek elméletébdl keriilt at, feltehetSleg Williamsont6l (Williamson
[1975].

13 Itt a Porter 4ltal értelmezett vallalati értéklancokrdl van szo: Porter [1985].
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zastipus térnyerésére vezethetSk vissza. A hatékonysagnoveld befektetéseket az amerikai
eredetd transznaciondlisok egyébként mar a hatvanas évektSl végezték, olyan cégek,
amelyeknek mar kiterjedt nemzetkozi tevékenységiik volt. A stratégiai beruhdzasokra
valamennyi fontosabb piacon egyarant a nyolcvanas évektSl kezdve kertilt sor, dontGen
azért, mert a versenytarsakkal minden piacon egyidejdleg indult meg a konkurenciaharc.

Bar a nemzetkozi mikodétSke-aramlas egészét tekintve a fejlett piacgazdasagok tilsi-
lya miatt a két utobbi beruhazasi tipus gyors terjedése volt jellemzs, az ijonnan iparoso-
d6 orszagok kezd$ beruhazisait még az els§ két tipusba lehetett sorolni. Ugyancsak
kivételt jelentenek az Gjonnan megnyildé piacok, vagyis az atalakuld orszagok piacai,
ahova jelentds mennyiségben érkezett forrds- €s piacorientédlt befektetés. Ugyanakkor
mindkét esetben rendkiviil gyorsan megindult a hatékonysagjavito és a stratégiai beruhi-
zasok végrehajtasa is.'*

Magyar szerzok értékelései. A magyar szakirodalomban az utébbi években sorra jelen-
nek meg kiilf61di mikodStGkével kapesolatos elemzések. !> Ezek vazlatosan ismertetik az
idegen nyelvd irodalom néhdny Iényeges tanulmanyat, és azok gondolatmenetét kdvetve
probéljak a rendelkezésre all6 t6kedramlasi adatokat és informdacidkat értékelni.

Arva Lészl6 munkdiban a mikod6téke-aramlas harom alaptipusat kiilonbozteti meg
(Arva [1994a], [1994b]). Az elsé a hagyomanyos gyarmati jellegii befektetés. A tGkeerds
vallalatok igyekeztek tevékenységiiket a termelési folyamat egészére kiterjeszteni, a ter-
melési folyamatot vertikalisan integralni. A rendszeres, biztonsagos és kiszamithat6 nyers-
anyagellatas érdekében sajat ellendrzésiik ald vontak a termeléshez sziikséges nyersanyagok
beszerzési forrasait, banyékat, iiltetvényeket. Gyakran a nyersanyagok primer feldolgo-
zasat is elvégezték a nyersanyagforrds kozelében. Az ilyen jellegli beruhdzdsok mar a
mult szdzadban kezdtek elterjedni, és a mai napig mikddnek hasonlok. Az ilyen befekte-
tések alapvet6 tulajdonsdga, hogy enklavét alkotnak a fogadd orszdgban, nem kapcsoldd-
nak szervesen a gazdasig egyéb teriileteihez, és ezért a gazdasidgot dinamizal6 hatasuk
minimdlis. Nem képesek hozzdjarulni a helyi t6kefelhalmozashoz, és ezzel a gazdasig
egészének modernizalasahoz.

A madsodik befektetési tipus a fejlett orszagok kozott bonyolddik le. Mundell [1957]
elmélete szerint a t6kedramlés kivaltd oka a javak és szolgaltatdsok szabad adramlasat
akadalyoz6 tényez8k megkeriilése. Ezért az ilyen beruhdzasok kereskedelemhelyettesitd
hatastiak. Innen az elmélet elnevezése is: szubsztiticids elmélet. A hatvanas évektdl a
vilaggazdasag legjelentGsebb piacain egyre erdsebbé valé protekcionista kereskedelem-
politikai gyakorlat alitdimasztotta Mundell elméletét. A GATT-fordulok hatdsara fokoza-
tosan csokkend vamszintek mellett és helyett ugyanis a protekcionizmus 4j formdi nyer-
tek teret, a mennyiségi korlatozdsoktdl az adminisztrativ akaddlyokon keresztiil az 6n-
kéntes exportkorlatozasig. Ezeket a korlatokat az export célorszagéiba telepitett leAnyval-
lalatokon keresztiil lehetett sikeresen kikeriilni. Ennek a beruhazasi tipusnak tehat a {6
ismérve az, hogy nem hoz létre 4j terméket és kereskedelmi forgalmat. Pontosabban: a
leanyvallalatokon keresztiil megvaldsuld termelés és kereskedelmi forgalom mindenkép-
pen létrejonne, csak a protekcionista akadilyok miatt nem az atvevd célorszagban. 'S

14 Magyarorszig esetében példaul a privatizacié révén megszerzett kapacitisok jelentSs részét rovidesen
potldlagos beruhazasokkal kellett kellden hatékonnya tenni, illetve a stratégiai elképzeléseknek megfelelGen
atalakitani, hogy a nemzetkozi rendszer egységes iranyitasabol szirmazé szinergiahatisok jelentkezzenek.

15 A napi sajtéban megjelend hirek és rovid elemzések, hatasvizsgalatok mellett nagyobb 1élegzetd tanul-
manyokkal jelentkezett Hamar [1995] és Arva [1994a], [1994b].

16 Arva [1994a] a szubsztituciés elmélet leszarmazottjaként kezel tovabbi két fontos elméleti megkozeli-
tést. Az els6 az ismert tranzakcios koltségek elméletrendszerének nemzetkozi vetiilete, a masik Dunning
eklektikus elmélete.
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A harmadik kiilfoldi mikoddtSke-befektetési forma a kereskedelmi forgalmat bovité
beruhdzas. Ennek alapja a neoklasszikus elmélet el6bb ismertetett 4ga (a Heckscher—
Ohlin-Samuelson-elmélet), amely a tényezGellatottsag nemzetkdzi eltéréseit figyelembe
véve, a termelési tényezGk nemzetkdzi dramlasat is magyarazza. A gazdasagra gyakorolt
modernizacios hatdsok szempontjabodl ez a fajta beruhazas lehet a legkedvez6bb. A kiil-
foldi téke altal mikodtetett szektorhoz ugyanis ezekben az orszdgokban a helyi tulajdon-
ban 1évé vallalkozasok béviil§ kore volt képes csatlakozni. Ezaltal a gazdasag szélesebb
kore részesedett a fellendiil§ gazdasagi tevékenység jovedelmébdl. Kozvetett hatasként
pedig a kapcsol6doé vallalatok technika- és tudastranszferben is részesedtek, ami hozz4ja-
rult az érintett gazdasigok altalinos modernizaci6jahoz.!’

A harom f6 mikodétdke-befektetési tipust 6tvoz6 megkozelités erénye, hogy kimond-
ja: a kiilfoldi befektetések modernizacids hatdsa alapvetden a célorszag befogadokészségén
és a modernizacids hatdsokat kibontakoztatd helyi kornyezet meglétén, mindségén mu-
lik. A harom tipus valdban plasztikusan irja le hdrom, id6ben és térben tobbé-kevésbé
behatdrolhaté t6kedramlési rendszernek a midkddését és hatdsait. Azonban nem tudja
kielégitGen magyardzni az elmult 10-15 évben kibontakoz6 folyamatokat. F6ként pedig
teljesen figyelmen kiviil hagyja a nemzetkdzi véllalatok felépitésében és iizleti stratégia-
iban végbement gyodkeres valtozasokat, amelyek pedig alapvetSen befolyasoljak a
miikodét6ke-mozgasokat is.

Csupan felsoroldsszerien emlitek néhany jelentGsebb problémat, amit ez a megkdzeli-
tés nem tud kezelni. A tercier szektorba irdnyuld, egyre erdteljesebb tGkedramlast példa-
ul nehéz besorolni a fenti kategéridk barmelyikébe is. A szolgaltatdsok exportja ugyanis
egyeldre nem iitk6zik olyan erdteljes protekcionizmusba, mint a klasszikus feldolgozdipari
termékeké. Az olcsé munkaerd kihasznildsa sem elsGdleges, hiszen az efféle beruhdza-
sok legdinamikusabban éppen a mag orszdgaiban béviilnek'®. E mogott a jelenség mogott
nyilvdnval6an valamilyen mas okot kell keresni.

A legnagyobb mérett, csillagaszati dsszegekre rigd befektetések olyan vallalatfelva-
sarlasok és -fiziok, amelyeknek szintén kevés koze lehet a kereskedelemhelyettesitéshez
vagy az olcsé munkaer§ nyujtotta koltségelonyokhoz. Melyik kategdriaba lehetne ugyan-
is sorolni mondjuk a Columbia Pictures dollarmillidrdokért tortént felvasarlasat? Nem
lett volna egyszertibb és féleg olcsdbb a Sonynak megvenni egy kis amerikai elektronikai
céget, hogy azon keresztiil terelhesse sajat kozvetlen exportjat a korlatozasoknak kevéssé
kitett vallalaton beliili forgalomba?

A hasonl¢6 tranzakciok mogott a vilaggazdasdgban megfigyelhetS, nemzetkdzi mérete-
ket 61t6 koncentracids hullam 4ll, aminek pedig végsd célja a t6ke magasabb megtériilési
ratdjanak biztositdsa egy olyan kdrnyezetben, amelyben a termelés koltségei hallatlanul
gyors litemben emelkednek. A felvasarlasok persze nemcsak a sziikséges t6kekoncentra-
ci6 mértékét biztositjdk, hanem az ugrasszertien bdviil6 termelés szamara az értékesitési
piacot is. Ma a munkabéreken elérhet6 megtakaritisok mellett legalabb olyan fontos
szempont a fogyasztopiac megszerzése is.

De ha sajat kornyezetiinkben néziink kortil, akkor is szdmos olyan példat talalhatunk,
amelyeket az emlitett harom tipussal nem tudunk kielégitGen magyarazni. Tény, hogy a
magyar munkaer§ az EU-orszdgokhoz viszonyitva rendkiviil olcsé, rdaddsul még adaptiv
és képzett is. Mégis, a Magyarorszagra telepiil6 t6ke nagyobb része kifejezetten
t6keintenziv dgazatokba telepiil, és a munkaintenziv textil-, bér-, cipd-, konfekcid- és
miszeriparban csak elvétve lehet taldlni kiilfoldi befektet6t. Ezt a tényt azzal sem lehet

7" A moderniziciés hatds a dél-kelet-azsiai kis tigrisek példdjan is, de a magyar gazdasig 1867-1914
kozotti fejlédésén is tetten érhetd.
18 Lasd Arva [1994] 23. o.



Elmélet és gyakorlat a nemzetkozi miikddotoke-dramlds vizsgdlatdban 499

magyarazni, hogy ezek az 4dgazatok id6 eldtt (privatizacié elStt) tonkrementek, csddbe
jutottak, ezért mar nem volt mit megvenni. Ugyanis a kiilfoldi t6ke éltal preferalt gépipa-
ri véllalatok sem voltak 1ényegesen eltérd pénziigyi vagy piaci helyzetben.

De a t6keigényes agak magyarorszagi megtelepedésével kapcsolatban azért nem érde-
mes az ellenkez§ végletbe sem esniink. Nem gondolhatjuk, hogy ezek a befektetések
inkabb kereskedelemhelyettesiték. A kereskedelemhelyettesités kényszere ugyanis egyal-
talan nem allt fenn, és ma sem igazan erGs. Hiszen a kiilkereskedelem radikalis liberali-
zaldsa idején nagy szdmban telepedtek meg Magyarorszagon kiilfoldi vallalatok, ame-
lyeknek az exportakadalyai akkor nemhogy emelkedtek volna, de egyenesen dramaian,
egyik pillanatrél a masikra eltiintek! KésGbb tobb ipardgban maguk a kiilfoldi befektetSk
szorgalmaztik protekcionista intézkedések bevezetését. A logikai sorrend tehat éppen
forditott. A hirtelen megnyilt piacon elért részesedés hosszabb tavi biztositdsara a befek-
tet6k maguk lobbyznak kereskedelmi akadalyok emeléséért.

Ismét csak nem a munkaerd koltsége, az er6forrasokhoz valé hozzaférés vagy a pro-
tekcionizmus, hanem a piaci expanzid lehetGsége 4ll az olyan befektetések hatterében,
amelyek csak a helyi piacra termeld kapacitiasokat szereztek meg. A legnagyobb kiilfoldi
érdekl&dés éppen ezek utdn a piacok utdn nyilvanult meg: az élelmiszeripar egyes agai-
ban (soripar, tejipar, cukoripar, ndévényolajipar, édesipar, szeszipar), az elektromosenergia-
és gazszolgaltatd szféraban. A donté motivum itt a piacszerzés, ezen keresztiil a befekte-
tett t6kének a hazai (recesszid, éles piaci verseny miatti alacsony) megtériilési ratajanal
magasabb hozam elérése.

A nyolcvanas évektdl kibontakoz6 globalis tizleti stratégidk hatdsainak dsszefoglaldsa-
ra Hamar [1995] tesz kisérletet. Alléspontja leginkdbb Dunning ([1988] 44-45. 0.) véle-
ményéhez 4ll kdzel. Dunninghoz hasonldan, a véllalatok nemzetkdzi termelési tevékeny-
ségére szerinte az alabbi feltételek teljesiilése esetén keriil sor:

»1. A vdllalat olyan egyedi, véllalatspecifikus jellemzGvel rendelkezik, ami tobb or-
szagban is j6l kiakndzhaté monopolhaszonnal jar.'

2. Telepitési megfontolasok (a termelési, szallitasi koltségek, vamok és egyéb addk
kiilonbségeinek egybevetése) alapjan is el6nydsebb lehet egy konkrét terméket kiilfoldon
gyartatni.?°

3. Egy vallalat nemzetkozivé valik, ha a nemzetkozi tranzakcié koltségei vallalaton
beliil alacsonyabbak, mint a piac mechanizmusain keresztiil, és a tulajdonosi el6ny na-
gyobb, mint a versenyeztetési elny.>”

Hamar lényegesen tovabblép az Arva altal leirt f6 mozgatorugok feltarasdban, hiszen
az egyszerd koltségeldnyokon kiviil rdmutat a nemzetkozi vallalatok 4ltal realizalt mono-
polprofit jelenlétére is. Ennek forrdsa pedig tobbnyire a vallalat altal felhalmozott és
monopolizélt tudas, markanév, illetve a véllalat birtokdban 4116 mas egyedi, a piac 4ltal
elismert érték. Hamar ramutat arra is, hogy a monopolprofit jelentds részét meg lehet
szerezni Ugy is, ha a vallalat nem végez nemzetkozi termelStevékenységet. Licencatadas-
sal, kooperacids szerz8déssel, de akar egyszerd termékexporttal is sajat ellenGrzése alatt
tudja tartani piacait. Ezért kovetkeztetése az, hogy egy-egy cég a fenti harom tényezd
egylittes érvényesiilése esetén vallalkozik nemzetkozi termelési tevékenységre.

A mikodétSke-beruhdzasok djabb fejleményei kozott Hamar megemliti az egyre in-
kéabb teret nyerd horizontalis integraciot is. Vagyis, hogy a multinacionalis feldolgozdipari

19 Ezt a tényezGt hangsilyozza Hymer [1976].

20 Ez részben megfelel az Arva 4ltal is hasznalt kereskedelemhelyettesit motivumnak, részben azonban
tulmutat azon, és bevonja a legkiilonfélébb termelési koltségek eltéréseit is a képbe. A koltségeltérések
azonban a nemzetkozi szakosodast altalaban motivaljak. A koltségeltérések hatdsara a kereskedelem és az
egyittmikodés nem tSkekapcsolatokon nyugvé formadi is bdviilhetnek.

2 Errdl lasd H. Coase és O. Williamson munkait, a tranzakcios koltségek elméletét.
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tarsasagok stratégidja 1ényegében mar a hatvanas évektdl kezd6dSen egyre jobban arra
irdnyult, hogy ugyanazt a fajta terméket egy sor fOpiacon parhuzamosan termelik. A
vertikélis integracid esetében a tevékenységek internalizdldsa, vallalaton beliilre hozésa a
cél. A horizontalis integracié koltséges stratégia, hiszen a termelés sokszor szétaprozot-
tabb, kevésbé koncentralt, mint amilyen technikailag lehetne, ezért féként a beruhaza-
soknal jelentds méretgazdasiagossagi deficit keletkezhet. Vagyis, azonos termelési ka-
pacitas kiépitéséhez Iényegesen tobb tdke befektetésére van sziikség.

A transznaciondlis vallalatok globalis iizleti stratégiai
és a befektetési motivumok

A hetvenes évek kozepén elindult, majd 1985-t81 felgyorsult, Gjabb gydkeres véltozast
eredményezd folyamatokkal 1ényegében még egyetlen kiilfoldi miikodStSkével foglalko-
z6 elmélet sem szdmolt. Tal4n éppen a kordbbiaktol oly nagy mértékben eltérd sajatossa-
gok intik 6vatossdgra az elméleti szerzéket. A valtozasokat a kovetkez$ tendencidkkal
lehet leirni:

1. a t6kedramlas novekedési litemének felgyorsuldsa;

2. a transznaciondlis vallalatok iizletstratégidjanak gyokeres valtozasai (példaul szo-
vetségi rendszerek kialakuldsa, a vertikalis integracié és a horizontalis diverzifikacid
hattérbe szoruldsa, komplex termékcsomagok kindlata stb.);

3. az Gjonnan iparosodott orszagok megjelenése tGkeexportdrként a piacon;

4. a transznaciondlis vallalatok gyors expanzidja a szolgaltatasi szférdban,;

5. a pdtldlagos befektetések ardnydnak gyors emelkedése az 6sszes beruhdzdson beliil,
a kezdd (zO6ldmezds) beruhdzasok rovasara;

6. a nemzeti korminyok kiilf6ldi miikodSt6kéhez vald hozzailldsanak valtozasa; a
t6ke csalogatasa a kétségteleniil tovabbra is 1étez8 negativ jelenségek ellenére.

A globdlis stratégidk miiszaki, szervezeti és vezetési feltételei

Kezdetben a transznaciondlis vallalatok egyes telephelyei teljesen 6nalléan midkodtek,
nem volt kozottik munkamegosztas (multi-locational), ennek kovetkeztében lényege-
sebb aruforgalom sem. A tobb telephelyti, konglomeratumszerd transznaciondlis vallalat
amerikai talalmany volt. Kellett hozz4 az a véallalatszervezési gyakorlat, amely a korab-
ban funkciondlisan integrélt nagyvéllalatokat (U alaku szervezet) multidiviziondlis villa-
lartd alakitotta (M alaki szervezet). A termékdiviziok mellett logikusan kialakultak a
foldrajzi divizidk is, amelyek nagyfoki onallosagot élveztek.

A vildggazdasagban végbemend globalizdlédasnak vildgos miiszaki-technologiai gyo-
kerei vannak. Az amerikai multik 4ltal a harmincas években elkezdett feldolgozoipari
beruhdzasok a hetvenes és nyolcvanas évektSl azért valtak tomegessé és terjedtek ki
nagyon sok mas orszagbdl szarmazé cégre is, mert ennek technikai feltételei egyre ked-
vezdbbek lettek. A globalizalodast eldsegits korszakos miiszaki djitdsok koziil az els6 a
transzatlanti 1égi kozlekedés és szallitas elterjedése volt. A vallalati dontéshozatalban 4j
tavlatok nyiltak meg azzal, hogy a vallalatok csicsvezetdi sziikség esetén gyorsan tudtak
eljutni az eltér$ foldrajzi térségekben fekvd érdekeltségeikhez. Ezzel a lehetGséggel per-
sze csak ritkdn éltek, de a lehetGség megléte kell§ biztositékot jelentett a nemzetkodzi
tevékenység folytatasahoz.

A nemzetkdzi munkamegosztast internalizald, vallalaton beliili kapcsolatta alakit6 egytitt-
mikddési rendszerek kialakitisa a hetvenes évektdl terjedt el, pdrhuzamosan a
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koltségmegtakaritdsokat keres6 beruhdzasokkal. Ebben az esetben az egyes telephelyek
kozott szoros egyiittmikddés alakul ki, hiszen a végterméket t6bb eltérs fekvést telephe-
lyen éllitjak elS. Ehhez az egyiittmiikodéshez viszont gyors, pontos, megbizhato szdllitd-
si és kommunikdcios rendszerek voltak sziikségesek.”?> A hetvenes évekt6l fokozatosan
kiépiilt és egyre hatékonyabba valt ez a fajta infrastruktira. A kozlekedés és a szallitma-
nyozas koltségei az egyre draguld energiadrak ellenére is folyamatosan csokkentek. Nem
utolsdsorban azért is, mert a szallitandé terméktdmeg silya mas innovacidk hatdsara
jelentdsen csokkent. A tavkozlés és az adatatvitel ijdonsagai pedig lehetévé tették, hogy
a kozponti iroddkban a kiilfoldi telephelyekkel kapcsolatos apré részletekig rendszeres és
gyors informacidszolgéltatds allt rendelkezésre, személyes jelenlét nélkiil is. A miszaki
fejlédés lehetdvé tette azt is, hogy a termékekhez kapcsol6dd szolgéltatdsokat is egyre
szélesebb korben lehessen nydjtani a piacokon.

A nemzetkdzi gyartas technikai feltételei tehat rohamosan javultak a hetvenes évektdl
kezdve. Az amerikaiak altal bevezetett vallalatszervezési és vezetési innovacid, a
multidiviziondlis szervezet megfeleld mikddési keretet biztositott a nemzetkozi gyartas-
hoz is. A lehetGség tehat adva volt, és az Gttord amerikai bazisi multikat sorra kovették
a tobbi nemzetek cégei is. A kovet6 orszdgok legf6bb motivuma tovdbbra is a piaci
jelenlét, a piaci részesedés novelése volt. Sok esetben nyilvan komoly motivum volt a
protekcionizmus is. A piaci jelenlét sziikséges a helyi igények, sziikségletek figyelembe-
vételéhez, a komplex termékcsomagok kinalatanak kialakitdsahoz, a gyors reagalashoz, a
sajat értékesitési halozat kiépitéséhez? stb.

A piac mint beruhdzdsi motivum szerepe

Mar az 1985 el6tti mikodStSke-dramlési folyamatok is differencidltak voltak id6ben és
térben. A hagyomdanyos kolonialista tGkebevitelt kiegészitette a periféria centrumhoz
kozelebb fekvd térségeibe iranyulé modernizacios beruhazas (Anglia-Egyesiilt Allamok
18-19. sz4dzad, Anglia, Franciaorszag, Németorszag-Kozép-Kelet-Eurdpa 19-20. sza-
zad, Japan-Délkelet-Azsia 20. szézad stb.). A moderniziciés beruhizasok motivumai
eltértek a gyarmatosité beruhdzasokéitél. A modernizdcios beruhdzdsok azért johettek
létre, mert a fogadd orszag képes volt a beruhazasokat sajat gazdasdgaba integralni, a
feldolgozoéipar sziikségleteinek megfelelS termelési infrastruktirat és munkaerGt biztosi-
tani, és az eldallitott termékeket maga felhasznilni. A termelés feltételei (kornyezet,
infrastruktira, munkaerd, esetleg helyi nyersanyagok) és a felvevdpiac (a donororszag
keresleti szerkezetéhez hasonlithatd fogyasztasi szokdsok és -szerkezet) egyiittesen mar
ekkor is kellettek ahhoz, hogy a mikdddtSke-beruhdzasok egy adott orszadgban megin-
duljanak. Nem véletlen példdul az, hogy a hatalmas kiterjedési brit birodalomban azok a
foldrajzi teriiletek jutottak a befektetések oroszlanrészéhez, amelyeken az Eur6pabdl be-
telepiilt lakossdg magas ardnya a beruhdzdsokhoz mind a termelési hatteret, mind a fo-
gyasztOpiacot biztositotta. A beruhdzdsokat ismert, csaknem hazainak tekinthetd feltéte-
lek kozé telepitették. Ez a beruhazasi tevékenység eredményezte mar ekkor is a porteri
értelemben vett tObbkozpontd (multi-domestic) vallalatok kialakulasat.

A masik 1ényeges befektetési dramlat és motivum minden kétséget kizdréan a centrum

2 o

orszagai kozott érvényesiilt, de idében csak késébb bontakozott ki. Ezt a fajta beruhdzasi

22 Mar 1978-ban mintegy szaz-szdzotven transznaciondlis vallalatnak volt mtholdakra alapozott sajat
informdacids rendszere. Lasd: Szanyi [1991].

23 A keresletben lezajlott valtozasokrdl és az azokat kovet§ villalati reakciokrol bGvebben lasd: Szanyi
[1992].

24 Lasd: Porter [1986].
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tevékenységet az amerikai cégek inditottdk el (részben mar a masodik vildghabort elstt)
Eurdpa fejlett orszdgaiban, de Magyarorszigon is. Az ekkor érvényesiild kivalté okokat
nehéz ma mér rekonstrudlni. Bizonyosnak latszik, hogy a hatvanas évek végéig e befek-
tetésekben nem a kereskedelemhelyettesitd motivum volt el§térben. Az amerikai cégek
nemzetk6zi expanzidjat figyelve, tovabbra is a gyarmatositd jellegd kitermelGipari és
mezdgazdasagi-€lelmiszeripari beruhazasok dominaltak. De ezek mellett mar a harmin-
cas években - tehat lényegében az amerikai miikodStSke-export megindulasanak korai
fazisaban - is sok feldolgozdipari beruhazas sziiletett, elsGsorban a fejlett eurdpai orsza-
gokban. Ezeket a befektetéseket a vilagpiac felosztasara irdnyuld torekvés motivalta (pél-
daul gépjarmdiparban, vegyiparban). A f6bb, az amerikaihoz hasonl6 szerkezetd és fej-
lettségti piacokon valé megjelenés és részvétel volt ezeknek a befektetéseknek a hatteré-
ben.

Ugyanez a kivalt6 ok figyelhet6 meg a japan mikodStSke-beruhdzasok jelentds része
mogott is, legalabbis a centrum orszdgaival kapcsolatban. A japidn beruhdzasok elsd
generdcidja az exportot elGsegitd beruhazas volt: képviseletek, markaszervizek, vevd-
szolgalatok, ligynokségek 1étesiiltek a fejlett orszagok piacain. A japan t6keexport kibon-
takozdsa tehat parhuzamosan folyt az exportoffenzivaval. Ez a sajatossag alapvets elté-
rést jelent az amerikai beruhazasi gyakorlathoz képest. A beruhdzasok késébbi fazisa-
ban, a fébb piacokon érvényesiil§ protekcionizmus, illetve a japan gazdasidg dinamikus
fejlédése miatt dragulé hazai termelés miatt valtozott meg késGbb a japan beruhdzasok
szerkezete. A hetvenes évek masodik felétdl jelentek meg tomegesen a koltségcsokkents
beruhdzasok a délkelet-azsiai orszdgokban, illetve a nyolcvanas évekt6l a kereskedelem-
helyettesit§ beruhdzasok a fejlett orszdgokban. De a kiindulés a piaci részesedés meg-
szerzését segitd beruhdzas volt. A japan beruhdzdsoknak ez az dtalakuldsa ismét felhivja
a figyelmet a mikdddtSke-aramlési tendencidk viszonylag gyors véltozasaira, és a jelen-
ség dinamikus megkdzelitésének sziikségességére.

Az 1985 utan megfigyelhet§ eltolédasok (az Gjonnan iparosodd orszagok és a dinami-
kusan fejlédd eurdpai orszdgok befektetései) szintén a piacszerzéssel magyarazhatok. A
piacszerzési torekvések pedig azokra az orszigokra irdnyultak, amelyekben a termelési
tényezdk fejlettsége és szerkezete, valamint a fogyasztopiac sajatossagai a befektetGcég
sajatos termelési, iizleti tapasztalataival kompatibilis. Ez a folyamat 1ényeges része a
vilaggazdasag globalizalédasi tendencidinak: a fejlett orszagokra jellemzd, a centrum
orszagainak lehetGségeihez és igényeihez igazitott gazdasagi szerkezet alakult ki.

Azokat a piacokat, amelyeken az ebben a szerkezetben el§éllitott termékeket termelni
és értékesiteni lehet, a centrum igyekszik integralni sajat gazdasagi vérkeringésébe.?
Azok az orszagok és foldrajzi régidk, amelyek ettdl eltérd mdédon szervezddnek kimarad-
nak ebbdl a globdlisan integralt rendszerbdl.

A globalizdl6d6 vildggazdasdg mikoddési jellemzGihez a vallalatoknak maguknak is
igazodniuk kell. Globalis tizleti stratégiakat alakitanak ki, amelyben egyszerre szdmol-
nak minden, a termelés és az értékesités szempontjabol 1ényegesebb térséggel. A kozép-
kelet-eurdpai orszagokat is ilyen szempontbdl itélik meg: ez egy olyan jelentGs potenci-
alis kereslettel rendelkez$ térség, amelynek egyes orszdgaiban a termelési kultira is
viszonylag magas szinvonald, vagyis ahol technikailag is elképzelhet§ a gyartas.?

A vallalatok mérete sziikségszerden novekszik, hiszen a nemzetkdzi szervezet kiépité-

25 A fogyasztis szerkezetét a transznaciondlis véllalatok maguk gy befolydsoljak, hogy az a sajat kindla-
tuknak jobban megfeleljen. A japan lakossag fogyasztasi szokdsai példdul jelentdsen atalakultak az elmilt 20
év soran.

26 A gyartas technikai feltételeinek megléte egyben feltételezi a fogyasztopiac meglétét vagy kialakithat6-
sagat is. A termelési kultira és a fogyasztds dinamikus Osszefiiggéseire vonatkozdan érdemes dtgondolni
Vernon [1966] termékciklus-elméletét.
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se, termékekkel valo ellatdsa, a kapcsolddd szolgéltatasok kiépitése hatalmas t6keigénnyel
jaro6 feladat. A vallalati fuziok a nyolcvanas évek masodik felében a t6kedramléds nagy
fellendiilésében jelentds szerepet jatszottak. A fiziok mellett stratégiai szovetségekkel,
piaci, gyartasi, kutatasfejlesztési egytittmikodésekkel is gyakorta taldlkozni. Ezeknek a
szovetségeknek is az a céljuk végsd soron, hogy az egy-egy vallalat t6keerejét meghala-
do feladatok megoldasara koncentralja az er6forrasokat. Ezzel a szdvetségek is termé-
szetesen a piaci koncentraci6 novekedését idézik eld.

A piac és a termelés foldrajzi kozelitésére mar korabban is felhivtdk a figyelmet.
Hanink [1994] kdnyvében részletesen leirja a telephely-valasztasi elméletek fejlédési fo-
lyamatdban azokat a megkozelitéseket, amelyek Alfred Weber nyomdokain haladva igye-
keznek a termelési tényezdk eltérd foldrajzi elhelyezkedése mellett a fogyasztdpiacot is
figyelembe venni. A legkisebb koltségii telephely Weber szerint lehet a fogyasztopiachoz
legkozelebb fekvd, abban az esetben, ha a tényez8k 4rdban nemzetkdzileg nincs nagy
eltérés.”” Hanink [1994] azt is emliti, hogy egy sor empirikus felmérés szerint az ameri-
kai piacon mint f6piacon vald puszta jelenlét egy sor befektetést motivéalt. Az 1985 utdni
szolgéaltatdipari beruhazasok tobbsége pedig korabbi ipari beruhazasokat, illetve az ezek-
bdl ellatott fogyasztopiacokat szolgdlja ki, tehat szintén piachoz kotott.

Hanink [1994] arra is hivatkozik, hogy hasonl6 fejlettségi teriiletek kozotti (sokszor
iparagakon beliili) kereskedelem keletkezik akkor, ha a piacok kézétt jelentds dtfedés
van. ,Kisebb piaci egybeesést, illetve kisméretd piacok jelentSs egyezését exporttal cél-
szerd kiszolgalni. Ha azonban az atfedés novekszik, vagy az atfed6 piacszegmenseken
realizalt terméktdmeg ndvekszik, a versenyképesség meglrzése megkdvetelheti a kiilpi-
acon torténé termelést. A helyi termelés lehetdséget ad a kiilfoldi termelének arra, hogy
kozelr6l kovesse a helyi kereslet valtozasait, és ezzel az importot kedvel6knél szélesebb
piaci szegmenst tud ellatni.” (Hanink [1994] 218-219. o.)

A piac a beruhdz6k mai megfontol4saiban altaldban regiondlis piacot jelent. A beruha-
zasaikat pedig ugy telepitik, hogy egy-egy megcélzott regionalis piac legkedvezébb be-
ruhazasi és gyartasi feltételeit nyudjtd orszagiaba vagy orszagaiba telepiilnek. Kozép-Ke-
let-Eurépaban Magyarorszag és Lengyelorszag a telephelynek leginkabb alkalmas or-
szag. Az egyes régidk kozott ilyen szempontbdl nincsen verseny: a globalis tizleti straté-
gia lényege a fGpiacokon val6 egyidejdi részvétel. Erre kozvetlen bizonyiték is van. A
UNCTAD [1991] vizsgalata szerint a japan multik elterjedt stratégidja volt a regionalis
kulcshalézatok kiépitése. Ezek ,regiondlisan integralt, fiiggetleniil mikodtethets, vala-
mely fépiacra koncentrélt tengerentili befektetések hildzatai” (UNCTAD [1991] 42. o.).
Tehat vélhetSleg a magyarorszagi beruhdzasok nem vonnak el t6két Portugélidbodl, de a
kinai befektetések sem Magyarorszagtol. Eppen ezért tévedés a kinai fejlédést példaul
ebbdl a szempontbdl a magyarral 6sszehasonlitani, netdn Kinat kovetend$ példaként be-
allitani.

A koltségcsokkentési motivum

A beruhazasok masik 1ényeges motivuma a koltségcsokkentés. A koltségesokkentési szem-
pontbdl kivalasztott telephelyek kozé nagy valdsziniséggel azok az 6vezetek sorolhatdk,
amelyeket az UNCTAD [1992] a harompdlust tSkedramlasi rendszer egyes goécainak
érdekszférajaként hatdroz meg. Hagyomanyosan ilyen példaul az Egyesiilt Allamok szé-
mara Latin-Amerika, de f6ként Mexikd, Japan szamara egyes délkelet-azsiai orszagok
(bar itt az Egyesiilt Allamok jelenléte is érzékelhetd), az EU-exportérok szamara pedig

2 Hanink [1994], 214.0.
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Eszak-Afrika és a Kozel-Kelet (Torokorszdggal). Az UNCTAD ide sorolja Kelet-Eur6-
pat is, de a besorolés vitathatd. Felfogdsunk szerint ugyanis 1ényeges, hogy a koltségeld-
nyok (elsdsorban az olcs6 munkaerd) kihasznaldsara telepiil6 cégek a megtermelt aruto-
megnek csak nagyon kis részét értékesitik az el6allitds helyén. A zOom exportra kertil.
Egy masik fontos ismérv, hogy ezek a befektetések tomegtermelésben alkalmazhaté ol-
csé betanitott munkat keresnek. Kétségtelen, hogy van térségiinkben sok olyan befekte-
tés, amelyre e két kritérium all. De ezek nem uraljak a befektetéseket.

Hanink [1994] ismerteti azokat az elméleti megfontolasokat, amelyek a globalis piacon
az uttdérd befektetSk kovetésére késztetik a tobbi piaci résztvevét is. Ez a tigynevezett
kovetd hatds rendkiviil szemléletesen mutatkozik Kina és Magyarorszag esetében is, €s a
globalis verseny erdsségét mutatja ezeken a piacokon is. Vagyis a kovet§ stratégiit va-
lasztd véllalatok nem csupan termékfejlesztéseikben, marketingmaddszereikben, arpoliti-
k4jukban stb. kdvetik a piacvezetSket, de kiilfoldi diverzifikacidjukban is. A terjeszkedés
motivuma minden szervezet sajitja, ezért a gazdalkodd szervezeteké és az azokbdl fel-
épiil6 korszerd gazdasidgoké is. A nemzetkdzi terjeszkedés igénye az oligopoljellegt pi-
acon nagyon erds, hiszen a centrum orszdgaiban a piaci telitettség adott szintje mellett
nagyon nehéz ndvelni a piaci részesedést. Az intenziv drverseny miatt a t6ke megtériilése
is lassul. Az expanzid logikus utja tehat a magasabb t6kemegtériilést igéré ijabb piacok
megnyitasa, a periféridk bevonasa a centrum vérkeringésébe.

A Hanink [1994] éltal ismertetett elméletek azt allitjdk, hogy az oligopoljellegt vilag-
piacon egy-egy tjabb orszagba telepiilés elmozdulast jelent a piac egyensulyi allapotatdl.
Az stratégiai egyensuly helyredllitdsa érdekében a versenytarsak is beruhdznak az adott
orszagban. M4s esetekben viszont az ellensulyt a kihivott fél nem ugyanazon a piacon
igyekszik megtaldlni. A General Electric (GE) magyarorszagi befektetéseit egyes elem-
z6k példaul annak tudjak be, hogy a fényforrdsok amerikai piacidn a GE jelentGs piac-
vesztést szenvedett el. A veszteségért az eurdpai piacon kompenzalta magat azzal, hogy
a Tungsramon keresztiil jelentGs eurdpai piaci részesedést is vasarolt. Ezzel visszaallitot-
ta kordbbi globdlis piaci részesedésének mértékét. Hasonld politika kdvetkezménye a
Suzuki-beruhazas is. A Suzuki azért ruhazott be uttoréként Magyarorszdgon, mert mas
piacokon tul erdsnek vélte a konkurenciat.

Kogut [1994] véleménye szerint a multinaciondlis vallalatok kdzép-eurdpai terjeszke-
désének célja, hogy a privatizdcio lehetdségeit kihasznalva, a meggyengiilt helyi szalli-
tokkal szemben erds (ha lehet monopoljellegd) piaci pozicidkat épitsenek ki. Ez ismét a
piacszerzési motivumra utal. Kogut végiil arra a kovetkeztetésre jut, hogy a Kozép-
Kelet-Eurdpaba irdnyulé mikodstke-befektetések célja ,,a nagy multinaciondlis tarsasa-
gok nemzetkdzi versenyének kiterjesztése néhany oligopolpiaci szerkezetd ipardgban, a
tavkozlésben, a gépjarmigyartasban és fogyasztasi cikkeket gyart6 ipardgakban” (Kogut
[1994] 15. o.). De az oligopolpiaci szerkezet miikodési sajdtossidgai a mikodStdke-ex-
port hatterében altalaban is megfigyelhetdk, nem csak a mi térségiinkben.

A tékekoncentrdcio szerepe

A nemzetkozi tevékenységet kivalto egyik legfontosabb ok a termelés méreteinek néveke-
dése, illetve a piaci koncentrdcio. Ugyanezek a tényezSk kozvetleniil érvényesiilnek a
globalis vallalatok tizleti stratégidiban. A globdlis vallalat a termékeivel egyidejlleg akar
piacra 1épni valamennyi fontosabb piacon. A vallalati miikodés egyik legfontosabb mér-
céje is — a profit vagy az arbevétel alakuldsa mellett — a véllalatok vildgpiaci részesedésé-
nek véltozasa lett. A koncentraci6 fokozasa érdekében 1épéseket is tesznek: megindul a
versenytarsak kiszoritdsa a piacokr6l, masokat felvasirolnak vagy beolvasztanak. A vél-
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lalati koncentraci6 egyes ipardgakban (példdul elektronika, gydgyszeripar stb.) rendki-
viili mértékben felgyorsult. A koncentricid fokozasa - a verseny korlatozisa mellett — a
hatékony, nagyszérids gyartds kialakitdsdhoz sziikséges tkekoncentricid 1étrehozasit,
illetve az igy elGallitott arutdmeg értékesitését is szolgalja.

A sziikséges t6kekoncentraci6 biztositasa, illetve a koltségek és a kockazatok megosz-
tasa a globdlis cégek kozotti egyiittmiikodési rendszerek kialakuldsdhoz is vezetett. Az
egylittmikodések, stratégiai szovetségek kozvetlen céljai kozott leggyakrabban a koltsé-
ges kutatasfejlesztési tevékenység kozos végzése szerepel. Ugyancsak gyakori az egy-
mast kiegészit§ profilokkal rendelkezé cégek kozos piaci (értékesitési) fellépése. Az el-
mult 15-20 év egyik, eddig nem emlitett markdns folyamata ugyanis a piaci kereslet
eltolodasa volt a kiilonbdzd specidlis sziikségleteket kielégits javak feldl a sziikségletcso-
portokat komplex modon kielégits termék- és szolgéltatiscsomagok, komplett rendsze-
rek felé. A széles kord igényeket egyforméin magas szinvonalon kielégit6 termékek teljes
valasztékat egyre kevesebb gyartd képes eldéllitani, ezért 1épnek szovetségre az egyes
piaci szegmensekre specializalt gyartok. Mas esetekben az egyiittmikddés célja nagyobb
gépek, berendezések kozos gyartisa, ahol az 6ndlld egylittmikods gyarték valamely
részegységre szakosodnak a nagyobb szérianagysag 4ltal kinalt elény elérésére. Az egyiitt-
mikodés, a szovetségek 1éte a verseny korlatozasat jelenti, de nem zarja azt ki. Mas
tertileteken, termékek tekintetében és foként a stratégiai szovetségek kozott tovabbra is
érvényesiil a verseny.?

A méretek novekedése miatt a vallalatok dontS tobbsége — a globalisak is - képtelenek
arra, hogy egy-egy lizletig teljes szélességében fenntartsak versenyképességiiket. A ver-
senyképesség kulcsa ugyanis egyre inkdbb a piacvezetd szerep. A piacvezetés jelenthet
miiszaki vezet§ szerepet vagy koltségvezetést.”? A vezets pozicié fenntartasdhoz a ver-
senyeldnyt rendszeresen Ujra kell termelni, amihez rendszeres termékfejlesztés és inno-
vacio, illetve a gyartastechnoldgia korszerdsitése kapcsolddik. Ez utébbi a folyamatos
koltségesokkentés legfontosabb modszere. A vezetd szerep fenntartdsanak koltségeit a
teljes termékkinalatra csak kevés globdlis vallalat képes finanszirozni, ezért kénytelenek
specializalddni bizonyos termékkorre vagy piaci szegmensre, ahol piacvezet6k marad-
nak. A specializalt piacok vezetdi kozotti egyiittmikodés gyakori jelenség. A legna-
gyobb cégek egy része, bizonyos ipardgakban vezet§ szerepét tovabbra is ugy értelmezi,
hogy 6 az iparag legnagyobb véllalata.

A kilencvenes évek stratégidja

A nemzetkdzi gazdasagi miiveletek jelentSs részét tovabbra is a piacok, termelési ténye-
z6k orszag- vagy régidspecifikus sajatossagai befolydsoljak. A beruhdzasok jelentGs ré-
sze ma is specidlis helyi tényezS8k kiaknizédsira irdnyul (nyersanyag, olcsé munkaerd
stb.). Ugyanakkor a vildigméretekben gondolkodé globdlis véllalatok felismerhetSen #d-
rekszenek egyes helyi kiilonbségek megsziintetésére is. A piac és a fogyasztdi szokasok
tudatos terelése is azt a célt szolgdlja, hogy minél egységesebb termékekkel lehessen a
sziikségleteket kielégiteni. De ugyanez az uniformizalasi gyakorlat figyelhet§ meg a ter-
melésszervezésben, a vallalatvezetési modszerekben, a marketingeszk6zokben is. A meg-
fontol4s nyilvanvaléan rokon a tervgazdasag kialakitdsanak gondolati érvrendszerével:
kisszdmu, uniformizalt valtozéra redukalni a termelési fiiggvénynek mind az input-, mind

28 A verseny és egylittmikodés parhuzamos érvényesiilésével kapcsolatban 1asd: Szanyi [1991].
2 Lasd a Porter [1985] éltal értelmezett koltségvezetd és megkiilonboztet vallalati stratégidkat.
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pedig az outputoldaldt. Az uniformizélds persze azért is sziikséges, hogy a nemzetkdzi
méretekben szervezett termelési rendszer elemei egymassal kompatibilisek legyenek.

Az orszagspecifikus sajatossdgokkal Osszefiigg a globdlis véllalatok viszonya a nemze-
ti kormanyokhoz. A globdlis vallalatok a tobbkdzpontu (multi-domestic) cégekkel ellen-
tétben kevésbé hajlandok egyiittmiikodni nemzeti kormdnyokkal. Erdekeik érvényesitése
elszakad az egyes orszagok érdekrendszerétSl. Ez az érdekeltérés sulyos konfliktusok
forrasa, sét a vilaggazdasag mikodésének zavarait is okozhatja. A nemzeti gazdasagpo-
litikdk (példaul kereskedelempolitika, pénzpolitika) a mikod6tSke-aramlds irdnyait is
jelentésen befolyasoljak. Az elmult két évtized innovacidinak egyik fontos csoportja a
pénziigyi szolgaltatdsokat érintette. Az eurovaluta-piacok kialakulasa, az értékpapir-ki-
nalat és -kereslet hatalmas mértékd bdviilése a vildggazdasigi folyamatok fokozott
monetizalddasidhoz vezetett. Michalet [1991] meggy6z8en érvel amellett, hogy a redlgaz-
dasagi miikodotdke-befektetéseknek a pénziigyi befektetések egyre inkdbb alternativéja-
va valtak. Vagyis a redlgazdasdgban akkumulalt t6két a magasabb megtériilést keresve
egyre gyakrabban fektetik példaul dllampapirokba. De a véllalatok nemzetkdzi tevékeny-
ségeit bovitd mikodstSke-beruhdzasoknak is novekve része valdsul meg pénziigyi be-
fektetésként is értelmezhetS részvényvasarlassal.

A vallalati stratégidkban bekovetkezett valtozdsok masik 6 teriilete a vallalkozasok
tevékenységének diverzifikalasat érinti. A hetvenes évekig elterjedt gyakorlat sok eltérd
jellegl tevékenység felvételét preferalta. A cél az egyes piacokon id6rdl idére bekovet-
kez8 konjunkturalis hullamok iizleti eredményt befolydsold negativ hatasainak csokken-
tése volt. A kockazatcsokkentés motivélhatta persze a nemzetkdzi befektetéseket is — a
foldrajzi kockazatok megosztisa révén. Az elmilt 15 évben viszont ellentétes folyamat
bontakozott ki. Elsdsorban a mdszaki fejlddés felgyorsuldsa kdvetkeztében szinte vala-
mennyi ipardgban jelentGsen modosultak a versenyfeltételek. A kordbban stabil, rutin-
szer( dontéseket igényld vallalatok modernizaldsdhoz a korabbindl nagysagrenddel t6bb
eréforras felhasznalasa valt sziikségessé (t6ke, technika, szakértelem stb.). Ezekkel az
erGforrasokkal a szélesen diverzifikdlédott konglomeratumok nem rendelkeztek kell§
mértékben, amiért végiil is az altaluk birtokolt cégek teljesitménye romlani kezdett, a
beléjiik fektetett tGke megtériilése rohamosan zuhant. Az eredmény pedig a kordbbi di-
verzifikdcios gyakorlat feladdsa, cégek tomeges értékesitése lett.*

A diverzifikacios stratégia feladdsa soran felszabadult tkét a cégek 4ltaldban a feldol-
gozdiparhoz képest sokkal magasabb hozamokat igér$ pénziigyi befektetésekbe allokdl-
tdk. A t6ke tovabbi részébdl pedig sajat alaptevékenységiiket korszertsits, bovit beru-
hazasokat finansziroztak (sok esetben vallalatfelvasarlasokat is). A felkinalt vallalatok
masik részét pedig kiilfoldi befektetSk szerezték meg, vagyis a diverzifikacios stratégiak-
ban bekovetkezett valtas a nemzetkdzi t6kedramlas megfigyelhet6 novekedését nagymér-
tékben taplalta. A folyamat eredményeképpen kialakult véllalatok tevékenységét altald-
ban nagyobb mértéki specializacid, illetve a termelStevékenységiikhdz kapcsolddé eld-
remutatd és hatranyuld integracio jellemezte. Mdas cégekre viszont a vertikalis integracid
fokozasa nem volt jellemzs, ellenkezbleg, tevékenységeik koziil a kevésbé fontosakat
sokan inkabb kihelyezték olcs6 munkabérd telephelyeikre. Ez egyet jelent azzal, hogy a
globalis keretek kozott miikodd vallalatok bizonyos korében a koltségesokkentés nemzet-
kozi lehetdsége valt az egyik legfontosabb versenystratégiat formalé megfontolassd, aminek
ismét csak fontos kdvetkezményei vannak a nemzetkdzi miikodStSke-aramlisra nézve.

% Lasd: Szanyi [1991], [1992].
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