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Gabor R. Istvan

Bels6 versus foglalkozasi munkaerdpiac —
a posztszocialista atalakulas elhanyagolt dimenzidja

A politikai rendszervaltozast kdveté gazdasagi atalakulas Magyarorszagon a nagy-
vallalati bels6 munkaerépiacok felbomlasat-visszaszorulasat s a foglalkozasi tipusu
munkaerépiacok térnyerését eredményezte. A munkaerdpiac ugyanakkor feltiinéen
zartta, rugalmatlanna valt. E paradox helyzet okait keresve, a szerz6 felhivja a figyel-
met arra, hogy a korabbi bels6 munkaer6piacok intézményi infrastrukturajanak le-
épiilésével parhuzamosan nem épiiltek ki a foglalkozasi tipusi munkaerépiacok
miikédési logikajahoz illeszked6 hattérintézmények.

A szocializmus munkaerd-piaci hagyatéka - a belsé munkaerdpiacok
Kkitiintetett szerepe és rendszerspecifikus sajatossagai

A hetvenes-nyolcvanas évek indirekt kdzponti gazdasigiranyitasi rendszerében Magyar-
orszadgon a munkaerdpiac, 1évén a munkaerd e rendszer egyetlen tipikusan magantulaj-
donu termelési erGforrdsa, a gazdasag ,,legautentikusabb”, domindnsan piaci koordinéci-
4ju piaca volt.! Eladok és vevSk alapvetSen tranzaktiv viszonyanak talajan a bérkiilonb-
ségek és munkafeltételekbeli kiillonbségek meghatarozd szerepet jatszottak a munkaerd
vallalatok, gazdasagi dgak, foldrajzi térségek stb. kozotti allokdcidjaban és a dolgozok
munkahelyi magatartdsidban.? A kormanyzat direkt munkaerG-piaci beavatkozasai kam-
panyszertiek és/vagy korlatozott hatékoriek voltak; a bérek kdzponti szabalyozasa mint
e rendszer torténetét végigkisérd elkiiloniilt szabalyozasi elem alapvetSen nem a véllalat-
kozi munkaerd-allokacié befolydsolasara szolgalt, hanem a bérek-keresetek formajaban
kiaramld vasarléerd antiinflacids célu korlatozasara; a munkakor-besorolasi ismérvek és
a hozzajuk rendelt bértételek kozponti elGirasa nem sziikitette érdemlegesen a vallalatok
mozgasterét a kereseti kiilonbségek alakitdsaban; munkavéllalasi kényszer gyakorlatilag
nem volt.

'E sommas megallapitist — amelyhez a batorsagot Kornai [1983] tulajdonformék és koordinaciés mechaniz-
musok kozotti affinitasrol kifejtett (és tovabbfejlesztve Kornai [1993b] 6. fejezetében és 15.1. dbrajahoz fiizott
érvelésében is megtalalhatd) allaspontjabol meritettem — Kornai [1980] 11. és 16. fejezetének, valamint Kornai
[1993p] 10. és 23.1. fejezetének idevagd fejtegetései nyoman a kovetkezd bekezdésekben arnyalni fogom.

2E felismerés korai tiikr6zGdése az a hetvenes évek elején nagy port kavart MTA KTI [1971] tanulmény,
amely fellépett a dolgozdk vallalathoz vald hiiségének egyoldalian pozitiv s a vandormadar figurdjanak
egyoldalian negativ korabeli bedllitdsa ellen, rdmutatva az indirekt gazdasagiranyitdsi rendszer bevezetését
kovetSen megélénkiilt véllalatkozi munkaerd-forgalom ésszerd indokaira és eldnyos oldalaira. A spontan
munkaerémozgas szubjektiv, ideoldgiai inditéki megbélyegzése és korlatozasa ellen hadakozva természete-
sen nem szdmolhatott a véllalatk6zi bérkiilonbségeken alapulé munkaerd-allokacié késGbb nyilvanvaléva
vélt objektiv, rendszerszerd korlataival.

Gdbor R. Istvdn a kozgazdasag-tudomany doktora, a Budapesti Kozgazdasdgtudomanyi Egyetem tanszék-
vezet§ egyetemi tandra.
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E rendszer munkaerdpiaca ugyanakkor aziltal, hogy domindnsan biirokratikusan ko-
ordindlt, er6forras-korlatos gazdasag keretei kozott mikodott, markdnsan kiilonbozott a
piacgazdasagok munkaerdpiacatol. A legfontosabb kiilonbség, hogy normal egyensulyi
allapotat magas foglalkoztatasi szinttel parosuld globdlis tulkereslet jellemezte,* s hogy a
nagylizemi szektorbeli munkavallalds alternativdjaként mindvégig csekély, kiegészité meg-
élhetési forrasként viszont nagy és novekvd stllyal jelen volt egy jellemzden kistizemi
magangazdasig, az un. masodik gazdasag.

Munkavallalasi kényszer hijan e magas foglalkoztatasi szint elérésének - a globalis
munkaerd-tulkereslet mellett — a lakossag magas munkavallaldsi hajland6saga volt a fel-
tétele. A munkavillalds egyénre harulé pénzbeli és idSkoltségeit csokkentd, illetSleg a
munkavallalashoz kotott juttatdsok és kedvezmények mellett e feltétel alapvetSen két
spontdn mechanizmusnak: /. a munkavallalasi hajlanddség teljes foglalkoztatottsag mel-
lett érvényesiilS allapotfiiggésének s 2. a foglalkoztatasi szint €s a munkavallaldsi hajlan-
ddsag kozotti pozitiv visszacsatolasnak koszonheten teljesiilt.*

1. A munkavallalési hajlandéséag allapotfiiggésének 1ényege, hogy a szabad munkaerd-
tartalékok mozgoésitasaval bdviil6 foglalkoztatds egyszersmind noveli ,,a népesség foglal-
koztatdshoz szokott hdnyadat” s ezen keresztiil ,,a normal részvételi aranyt”.

2. A foglalkoztatasi szint és a munkavallalasi hajlandésag kozotti pozitiv visszacsato-
las 1ényege, hogy a foglalkoztatasi szint emelkedésével ndvekvs keresé-eltartott arany
kozepette értelemszerden romlik a keresetek viszonylagos eltartoképessége (a ,,relativ
bérszint”): a haztartasok csak gazdasagi aktivitdsuk novelésével tudhatnak 1épést tartani
a fogyasztasi standardok emelkedésével.

Vagyis mikdzben nyilt munkanélkiiliség hijan gyakorlatilag nem allhatott el az un.
reményvesztett dolgozé (discouraged worker) munkaerdkindlat-sz(ikit6 jelensége, fellé-
pett az un. potldlagos dolgozd (added worker) munkaerGkinalat-bévits jelenségének sa-
jétos, hosszu tdvon érvényesiild valtozata. E hosszu tdvon érvényesiild hatist - szemben
a rovid tdvon megfigyelhet§ valtozataval - nem egyes haztartastagok tartésnak igérkezd
allasvesztése idézi el§, hanem mas haztartdsok jabb tagjaik munkiba allasaval bekovet-
kez6 fogyasztasnovekedésének demonstracids hatdsa.

Mikozben a bérek viszonylagos eltartoképességét csokkentd hatasan keresztiil a foglal-
koztatasi szint emelkedése a haztartasokat munkaerd-kinalatuk novelésére késztette, ekoz-
ben gyengitette a bérkiilonbségek munkaerd-mobilitdsra és munkahelyi teljesitményekre
kifejtett hat4sat, s hasonld kovetkezménnyel jart a haztartdsok masodik gazdasagbol szar-
mazé mellékjovedelmeinek ndvekvd sulya is. Ez is, az is a haztartdsok munkavégzd
képességének ,,diverzifikaltabb befektetéscsomagjaként” foghatd fel, amely tompitja 6ssz-
jovedelmiiknek az egyes befektetéselemek hozamingadozasai - igy egy-egy keresStagjuk
béralakuldsa - irdnti érzékenységét. Ez pedig noveli a dolgozok 6sztonzéséhez sziikséges
bérkiilonbségeket, mikdzben az ugyanilyen okbdl - a nagyobb keresGarany és/vagy mel-
1ékjovedelmek folytan - gyengiil§ viszonylagos eltartoképességii bérek csokkentik a le-
hetséges bérkiilonbségeket. Hiszen a minimadlis bértételek és/vagy rezervaciés bérek a
mindenkori bérszint mellett természetszertien a kialakult fogyasztasi szinthez, az e szint
tiikrében normadlisnak tekintett szinvonalii megélhetés koltségeihez is igazodnak. Kovet-
kezésképpen anndl kozelebb lesznek az atlagos bérhez, s igy anndl sziikebb lesz a bérdif-
ferencidlas mozgastere, minél magasabb - a nagyobb keresG—eltartott aranynak és/vagy

3 E kronikus munkaerd-tilkereslet az évtized masodik felének gazdasagi pangédsa kozepette sem fordult at
globalis tilkinalatba, jollehet a foglalkoztatasi szint valamelyest siillyedt. A munkaerd-tilkereslet idSbeli
hullamzasairdl 1asd Fazekas-Kollo [1990].

*E spontin mechanizmusok itteni targyaldsa nagyrészt Kornai [1980] és [1993b] érvelésére tamaszkodik
(vo. az 1. labjegyzetben hivatkozott fejezetekkel).
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masodik gazdasigbeli mellékjovedelmeknek kdszonhetden — a bérekhez képest a haztar-
tasok fogyasztasi szintje, vagyis minél gyengébb a bérek viszonylagos eltarté képessége.

A bérkiilonbségek e csokkend dsztdonzd ereje nem csupin kdvetkezménye, hanem szar-
mazékos oka is volt a foglalkoztatasi szint emelkedésének és a masodik gazdasagbol
szarmazod mellékjovedelmek lakossagi jovedelmeken beliili novekvd ardnyédnak, s ezaltal
kozvetitd lancszeme lehetett a gazdasagi aktivitds és a munkavallalasi hajlandésag kozotti
pozitiv visszacsatoldsnak. Minél sziikebbek ugyanis a bérkiilonbségek (teljesitmény, kép-
zettség, beosztas stb. szerint), és minél kisebb adott szdzaléknyi bérkiilonbség viszonyla-
gos hatasa az érintett dolgozok haztartasanak jovedelmi-fogyasztasi szintjére, haztarta-
suk fogyasztasi lehetdségének noveléséhez a dolgozdknak annél kevésbé érdemes maga-
sabb bér elérésére torekedniiik (nagyobb munkahelyi teljesitménnyel, munkahely-véltoz-
tatdssal, magasabb képzettség megszerzésével, magasabb beosztasba keriiléssel stb.), s
relative anndl érdemesebb haztartdsuk munkavégzd képességének extenziv kihasznalasat
(keresG-eltartott ardnyban és/vagy tilmunkavallaldsban, dlldshalmozésban, mésodik gaz-
dasagbeli mellékkeresd tevékenységben stb. kifejez8dd gazdasagi aktivitdsat) ndvelniiik.
A pozitiv visszacsatolds e mechanizmusanak paradox kovetkezménye: a lakossag egy-
szerre onkiméld s ugyanakkor onkizsakmanyol6 magatartdsa. Idegenkedése a nagy erd-
feszités-igényd munkahelyektSl s ugyanakkor keresStevékenységre forditott idejének egész-
ségtelen mértékd megnytjtasa.

A munkaer&ért vald kiélezett versenyre és a masodik gazdasag kiterjedt jelenlétére a
véllalatok ilyen koriilmények kozott durvan haromféleképpen reagalhattak.’

Elgszor: munkaerdvonzd, -megtartd €s teljesitménydsztonzé képességiik novelésére
megprobalkozhattak bérpozicidjuk javitdsaval. Tekintettel azonban bérfizetd képességiik
elkiiloniilt szabalyozasara, ehhez az Ut rendszerint a gazdasagiranyit6 szervek jéindulaté-
nak megnyerésén keresztiil vezetett, s ez a lehetGség a vallalatoknak csak viszonylag
szlik kore szdmadra volt jarhatd. A bérdifferencialas korlatozott hatdsossdgardl mondottak
értelmében még ez a véllalati kor sem igen szamithatott olyan mértékid kedvezményre,

s s s

mithattak munkaerG-piaci pozicidjuk hatdsagi segédleten alapulé javuldsara az iskola-
rendszerd allami szakképzés szakma szerinti beiskolazasi aranyaira gyakorolt informalis
befolyasukon keresztiil®.

Maisodszor: munkaerdvonzoé és -megtartd képességiik novelését tartva elsGsorban szem
elétt, a vallalatok megprobalkozhattak a dolgozdikkal szembeni minGségi és teljesitmény-
kovetelményeik leszallitdsaval. F6ként a masodik gazdasdgban is érdekelt, illetSleg a
haztartdsukban nem f6 keresd stiatusi munkavallalok korében remélhették ett6l munka-
erd-piaci vonzerejiik javulasat. Efféle mindség- és teljesitményengedmény-versenybe azon-
ban csak olyan véllalatok mehettek bele, amelyek kibocsatasa az alkalmazott technoldgia
és a kialakult munkaszervezet jellegébdl adéddan viszonylag kevéssé érzékeny munka-
erG-allomanyuk (kisebb-nagyobb részének) minGségére és teljesitményére.

Végiil harmadszor: munkaer§vonzd, -megtartd és teljesitménydsztonzé képességiik
egyidejd javitasara a vallalatok megprdobalkozhattak belsd munkaerdpiacok kiépitésével
- ,kivaltsagok” biztositdsadval hosszabb szolgélati idejii munkavallaléik (kisebb-nagyobb
része) szamdara. Tekintettel e harmadik reagdlasfajta nyilvanvald el6nyeire, tovabba a
bels6 munkaerdpiac kiépitésére méretiiknél fogva kiilonosen alkalmas nagyvallalatok do-
minancidjara a foglalkoztatdsban, valamint az egyéb termelési inputok beszerzési bi-
zonytalansigai és az elavult termelSberendezések lassu leselejtezése folytan gyakori ter-

> A munkaerShidnyhoz vald vallalati alkalmazkodas kozponti témdaja Fazekas-Kollo [1990] bé évtizednyi
kutatdsaik eredményeit 6sszegzé konyvének.
¢ Lasd err6l Fazekas-Kolld [1990] helyi munkaerG-piaci vizsgalatainak idevagd eredményeit.
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melési fennakaddsokra, amelyek a termelés normélis menetében felértékelték a dolgozok
munkahely-specifikus tudéasat igényld rogtonzések szerepét, e reagilasfajta kitlintetett
szerepet jatszott a vallalatok munkaerShidnyhoz valé alkalmazkodasaban: a kiils§ - fog-
lalkozasi — munkaerdpiacokkal szemben a véllalati bels§ munkaerépiacok domindnssa
vélasaban.

E belsé munkaerdpiacok rokonsagot mutatnak a piacgazdasagbeli vallalatok belsd un.
karrierpiacaival (belépési kapuk, rangidGsség erételjes hatdsa az egyéni keresetekre s
ennek megfelelden tartés munkaviszony, jelentSs részben a munkaltat6 altal finansziro-
zott szakképzés, at- és tovabbképzés stb.), amelyek 1étét részben a munkahely-specifikus
tudés jelentdségére, részben a , halasztott javadalmazas” (az egyéni termelékenység altal
indokoltt6]l kezdetben elmaradd, majd azt egyre inkdbb meghaladé egyéni keresetek)
allaspalyazo-allomanyt javito és teljesitmény0sztonzd hatdsara, részben az egyéni képes-
ségek és a munkakori kdvetelmények kozotti illeszkedésnek a dolgozok szolgalati idejé-
t6l vald pozitiv fliggésére szokés visszavezetni. A munkaerdpiac vazolt rendszerszerd
allapotjellemzGibdl adéddan ugyanakkor tobb tekintetben sajatos képzGdmények.’

Egyrészt e bels6 munkaerdpiacok miikddési normdi — formaélis eljarasi szabalyok sze-
rint zajlé kollektiv egyezkedések helyett — a vezetés és az érintett dolgozok egyes cso-
portjai kozott a szinfalak mogott folyo szelektiv és informalis, ad hoc piacszerd alkukban
formélédnak.

Masrészt e belsé munkaerdpiacokon kevésbé egyértelmiien szabalyozott a munkako-
rok és a dolgozok egymashoz rendelése és a dolgozok munkakdri eldrejutdsa.

Harmadrészt e belsd munkaerépiacok sorsa nagymértékben fiigg az iskolarendszerd
allami szakmunkdasképzés szakmai szerkezetével s e képzésben a vallalati tanmihelyek-
nek juttatott szereppel, a hivatalosan szakmunkdknak mindsiil6 munkakorok listdjaval
stb. kapcsolatos hatdsigi dontésektdl, az egyes vallalatok e dontésekre gyakorolt infor-
malis befolyasatol.

Végiil negyedrészt az egyéni keresetek és a szolgalati id6 pozitiv kapcsolata e belsd
munkaerdpiacokon - szemben piacgazdasagi megfeleldikkel — a teljesitménybérezés
kiterjedt alkalmazasa kozepette kevésbé a besoroldsi bérek és munkakori el6léptetés
rangid&sséghez kotésén alapszik, mint inkdbb a jobban és kevésbé jol jovedelmezd
munkafeladatok s kiilondsen a - kozponti keresetszabalyozas kotottségeinek kijatszasa-
ra leginkabb modot nyujtd — tdlmunka-lehetdségek rangiddsséghez igazodd informalis
elosztisan.

A tilmunka-lehetdségek kiilonos jelentGsége, a bels6 munkaerépiacok piacgazdasag-
beli karrierpiacokéndl piacszer(ibb - kevésbé biirokratikus - jellege és a kdzponti kere-
setszabalyozas s 4ltaldban a biirokratikus kornyezet szabta korldtok kikeriilésében jat-
szott szerepe kiillondsen nyilvdnvalova valt a nyolcvanas években a vallalati gazdasagi
munkakozosségek megjelenésével és robbanasszerd elszaporodaséaval.?

7 Itt felsorolt jellemzdik a hetvenes évek végén az MTA Kozgazdasagtudomdinyi Intézetének Révész
Gabor vezette csoportjaban megindult izemi bérvizsgalatokbdl s a néhany évvel késébbi vgmk-kutatasok-
bol tarultak fel. (A csoport vizsgélati eredményeir$l 1dsd Fazekas Kéarolynak és Koll§ Janosnak a Galasi
(szerk.) [1982] kotetben megjelent egy-egy tanulmanyét, illetSleg Fazekas-Kaldsz-Koll6-Polgdr-Révész-
Szirdczki [1983] mdhelytanulmanyait.) E bels6 munkaerdpiacok rendszerszerd jellegére késGbb, sajat
mélyinterjis terepkutatdsainak eredményeire is tdmaszkodva, Stark [1988a] mutatott ra.

8 Lasd errdl példaul Neumann [1988] és Stark [1988b].
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Az atalakulds paradoxona - rugalmatlan foglalkozasi munkaerdpiac

A kilencvenes évek gazdasagi dtalakuldsa silyos transzformacios valsiaggal,® a termelés
jelentds s a munkaerd-kereslet még nagyobb visszaesésével, ennek kovetkeztében tobb
mint 25 szdzalékos foglalkoztatascsokkenéssel, 10 szazalék folé emelked§ regisztrélt
munkanélkiiliséggel'® s csokkend realbérekkel jart egyiitt. A termelés visszaesését meg-
halad¢ foglalkoztatascsokkenés (amelynek eredményeképpen a termelékenység nem hogy
romlott volna, de az id&szak egészében jelentGsen javult) elképzelhetetlen lett volna a
korabbi bels6 munkaerdpiacok jo részének leépiilése s a foglalkozasi munkaerdpiacok
térnyerése nélkiil. Bels6 munkaerdpiacokon ugyanis a termelékenység dekonjunktiridban
nemhogy javulna, de az ilyenkor megndvekvé belsd munkaerd-tartalékok - a foglalkoz-
tatds alacsony kibocsatasrugalmassidga — kovetkeztében rendszerint romlik.

A foglalkozdsi munkaerdpiacok e térnyerésében a f6 szerepet a privatizacio jatszotta,
amely a kordbban domindns nagyvéllalati szektorral szemben a belsé munkaerdpiac ki-
épitésére méretiiknél és nagyobb instabilitdsukndl fogva eleve alkalmatlanabb kisvéllala-
tokat juttatta a foglalkoztatisban tilsilyra''. Kiilondsen egyértelmiden nyilvanult meg ez
a folyamat az onfoglalkoztatds robbandsszerd terjedésében, amely a dolgozé lakossag
tilnyomo6 tObbségének allas- és jovedelembizonytalansagtdl vald természetes idegenke-
dése kozepette aligha kovetkezhetett volna be a bels6 munkaerd-piaci munkaalkalmak
drasztikus szdkiilése nélkiil. Emellett az 6nfoglalkoztatds gyakran csupin ad6zasi okok-
boél alvallalkozoi viszonynak adlcazott, valdjaban kifejezetten foglalkozasi munkaerd-pia-
ci jellegli — kdnnyen felbonthat6 és nagy jovedelembizonytalansdgi — munkaviszony, s
mint ilyen, a bels6 munkaerG-piaci foglalkoztatds poldris ellentéte. Az ilyen tipust 6n-
foglalkoztatas hirtelen elszaporoddsa nem a lakossag erdsen vallalkozdi habitusanak, hanem
egyfajta alacsony szintd egyensulyi csapddban rekedt kisvallalkozas-fejlddésnek, a kény-
szervallalkozasok nagy szimanak a megnyilvanulasa.'?

Kozvetve ugyancsak a belsd munkaerdpiacok térvesztésére utal, hogy a szakmunkas-
képzésben egyre inkdbb iskolai tanmihelyek (s mellettiik, részben a sziik tanmdhely-
kapacitds folytan kialakult cstszOpénzek hatasara, részben hivatalos szabalyozasi ked-
vezményeknek koszonhetGen, kisvallalkozasok) veszik at az izemi munkahelyek és tan-

° Az alabbi fejtegetések Kornai [1993a], [1995] és [1996] tanulméanyanak az atalakuldsi visszaesés kival-
t6 okairdl és a kilabalds makrogazdasagi feltételeirdl kifejtett alldspontjara timaszkodva e visszaesés munka-
er§-piaci vonatkozasaira korlatozddnak.

1 Timér Janos elsGk kozott hivta fel a figyelmet arra, hogy a rendszervaltozast kovetS dramai — a hasonl6
fejlettségd piacgazdasagokhoz képest is viszonylag alacsony foglalkoztatottsagot eredményez$ - foglalkoz-
tatas-visszaesést nem kisérte kozel sem ekkora munkanélkiiliség-novekedés. Vagyis a posztszocialista dtala-
kulds kortilményei kozott a munkanélkiiliség alakuldsdban Magyarorszdgon a piacgazdasdgokban megszo-
kotthoz képest csak igen tompitottan tiikrozddik a gazdasagi visszaesés munkaerGkereslet-csokkent§ hatasa.
Az Osszevetésben emellett tekintetbe kell venni, hogy a fejlett piacgazdasigok olajarrobbanasokat kovetd
recesszidja a gazdasagi novekedés korabbi iitemének lelassuldsdban s csupan néhdny orszagban abszolit terme-
lés-visszaesésben nyilvanult meg. Ezzel szemben a posztszocialista orszagok transzformacids visszaesése a
nagy gazdasagi vilagvalsigkori termelés-visszaeséshez hasonlithat6. Lasd errdl Timdr [1994].

" Mint Smith [1988] kimutatja, csak megfelelden nagy (legalabb 500 — Oi [1983] szerint 1000 - f6 koriili)
létszamu s igy jol lathatd, tovabba kellGen hosszu ideje 1étezS s igy bizonyitottan stabil vallalatok tudnak
miikodSképes belsé munkaerGpiacot kiépiteni. A belsé munkaerdpiac miikodSképességéhez ugyanis elen-
gedhetetlen, hogy a potencidlis allaspalyazok széles korében a vallalat nagyfoku allasbiztonsagot és vonzd
karrierlehetdséget nyujtd cégként tudja elkonyveltetni magt.

12 Erre enged kovetkeztetni a tulszaporodottsig ellenére alacsony atlagos kisvallalkozds-megszinési rata
(egy longitudindlis vizsgédlat, amelynek eredményeirdl Lengyel [1996] szdmol be, az 1993-ban mikods -
jorészt viszonylag fiatal - kisvallalkozasok kétharmadat 1996-ban is életben talélta), s hogy az un. kényszer-
véllalkozasok korében ennél is kisebb a megsziinés. S mikozben e megismételt vizsgilat adatai szerint a
tiléls véllalkozasok - az alkalmazottaik szdmin mérve - valamelyest béviiltek, a kisvallalkozas-statisztika
adatai szerint e szektor egészében a villalkozdsméret gyakorlatilag stagnal.
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miihelyek mint gyakorlati képzési szintér szerepét.'* Erre utalé megfigyelés az is, hogy a
munkanélkiiliségiiket kdvetSen tijraelhelyezkedS dolgozdk koziil a kordbban viszonylag
alacsony bértiek - akik kozott feltehetGen kisebb a hosszabb belsd munkaerd-piaci multiak
aranya - inkdbb magasabb, mig a kordbban viszonylag jobban keres6k inkdbb alacso-
nyabb bérért jutnak munkalehet§séghez.'* A mikrovallalkozdsoknak abban a korében is,
amelyek egyaltalan foglalkoztatnak munkavallalokat,' a jelek szerint a kifejezetten fog-
lalkozasi munkaerd-piaci jellegd - allas- és jovedelembiztonsagi garanciak nélkiili, jo-
részt alkalomszer( és/vagy fekete - foglalkoztatds domindl. Ugyancsak foglalkozasi
munkaer§-piaci sajatsag, hogy alkalmazottaik kivalasztasaban a kisvallalkozok - szem-
ben a belsé munkaerdpiacra jellemz§ gyakorlattal, amikor is a munkaltaté a dolgozoéi
altal beajanlott személyeket el6nyben részesiti a felvételnél — Laki [1997] mélyinterjis
vizsgélatainak tandsiga szerint eldszeretettel timaszkodnak més kisvallalkozoktol kapott
referencidkra.

Nem arrdl van természetesen sz6, mintha a gazdasagi atalakulds teljesen kihizta volna
a talajt a bels6 munkaerdpiacok alél. (Mint ahogy a nyolcvanas években az akkori belsd
munkaerdpiacok kitiintetett szerepe sem értendd igy, hogy mellettiik ne maradtak volna
fenn - a munkaerépiachoz lazan kapcsol6do, illetSleg a mindségi és teljesitményenged-
ményekre leginkdbb fogékony dolgozok foglalkoztatdsaban akar meghataroz6 sullyal is -
foglalkozasi munkaerépiacok.) Némely multinaciondlis vallalatok Gjonnan 1étesiilt ma-
gyarorszagi leanyvallalatai példaul, mar csak a sajat szakképzés mint belsd szakmunka-
erG-utanpo6tlasi csatorna kiépitésére tett 1épéseikbdl is tudhatdan, kifejezetten toreksze-
nek nyugati mintdju bels6 munkaerdpiacok 1étesitésére. Némely privatizalt véllalatok
mihelyeiben pedig, ahol még nem kertilt sor jelentds technoldgiai korszerisitésre, az 4j
tulajdonosok probalkozasai ellenére fennmaradhattak a korabbi informélis bels6 munka-
erd-piaci viszonyok.'® Csupan azt allitom, hogy ma a dolgozok joval kisebb hanyadinak
van esélye belsd munkaerd-piaci munkakodrokben elhelyezkedni, mint a nyolcvanas évek-
ben; joval nagyobb hanyaduknak kell foglalkozdsi munkaerSpiacokon (nagyrészt ideért-
ve az Onfoglalkoztatast) keresnie a boldogulas lehetdségét.

A munkaerdpiac ugyanakkor, paradox médon, feltinden zarttd, rugalmatlanna valt.
Amidta az atalakulasi valsag tdljutott a mélypontjan, a foglalkozasi tipusi munkaerdpia-
cok térnyerése ellenére tigy viselkedik, ahogyan bels6 munkaerdpiacok dominancidja
mellett (sem igen) varndnk: a beruhazasi tevékenység nekilendiilése és a gazdasagi nove-
kedés beinduldsa ellenére a foglalkoztatottsdg még tavaly is csokkent; a munkanélkiiliség
ratdja viszonylag magas szinten rogziilt; a foglalkoztatasbol kiszorultak nagyobbik felé-

13 Mik6zben 1990-1991 és 1993-1994 kozott a szakmunkéstanulok szdma Osszességében 17 szazalékkal
csokkent, ekozben 58 szdzalékkal nétt azok szdma, akik iskolai tanmdhelyben és 49 szdzalékkal csokkent
azoké, akik izemi tanmihelyekben vagy munkahelyeken részesiilnek csoportos gyakorlati képzésben. A
gyakorlati képzés in. nem csoportos és egyéb formaiban részesiilék szama ez id§ alatt 12 szazalékkal nétt.
Az adatok forrasa: Benedek (szerk.) [1994].

4 Errdl a megfigyelésrGl szamol be (eltérd - a statisztikai diszkriminacié elméletének érvelését kovets —
hipotetikus magyarazat kiséretében) Koll6-Nagy [1995].

15 Laky [1996] adatai szerint 1995-ben egy-egy egyéni vallalkozdra atlagosan ugyanigy mindossze 0,3
alkalmazott jutott, mint két évvel kordbban. A jogi személyiségl gazdasagi szervezetek korében pedig az
1991. évi 72,5 szazalékr6l 1995-ben mar 87 szdzalékra nétt a 20 f6nél kisebb 1étszamuiak ardnya. Ezen beliil
is kiilonosen latvanyos a legfeljebb 10 f6t foglalkoztatd szervezetek részaranydnak novekedése: az 1993. évi
47,6-r61 1995-re 74,8 szazalékra.

16 Ez tlinik ki azokbdl a vallalati esettanulminyokbdl - lasd példaul Bddis [1995], [1996] és Janky [1996]
-, amelyek Csontos [1994] koncepcidja alapjan a Hierarchikus gazdasdgi szervezetek gazdasagszocioldgiai
vizsgilata OTKA-kutatas keretében késziiltek.
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nek a munkaer@piacrol vald kivonulasa (gazdasagi értelemben inaktivva valadsa) ellenére
nem csokken a tartésan munkanélkiiliek ardnya; nem enyhiil a bérinfliciés nyomas. "’

A munkaerdpiac e fondk viselkedése, a foglalkozédsi munkaerdpiacok térnyerése elle-
nére jellemzs ,,allasadagolas”'® nemcsak intellektudlisan zavarba ejt6, de okkal ébreszti
fel azt a veszélyérzetet, hogy a gazdasagi fellendiilés, még mielGtt a foglalkoztatds sza-
mottevs bdviilését eredményezné, megreked a bérinflacids nyomads elszabadulésa folytan
szilikségessé vald djabb restrikcios intézkedések kovetkeztében.!® A munkaerdpiac zartsa-
ga emellett azaltal, hogy az aktiv lakossdg nagy tomegeit megfosztja a munkavallal6i
boldogulas lehetGségétSl, és vallalkozoi habitus hijan is onfoglalkoztatasra kényszeriti,
kozrejatszhat annak az 4llapotnak a fennmaradésidban, amelyben a tilszaporodott és tdl-
apréozodott kisvallalkozas ahelyett, hogy az 4talakulds katalizatora lehetne, az atalakulas-
nak inkdbb tehertétele: a gazdasig Ujfajta dualizdlédasanak bazisa. Hogy e veszélyek
elkeriilhetdk legyenek, elengedhetetlen annak tisztidzdsa, milyen okok hiizddnak meg a
munkaerdpiac rugalmatlansdga mogott.

A torténelmi elézményekben €s a valsdg természetében rejlé kiilonbségek folytan a
fejlett piacgazdasagok tapasztalataira timaszkodo nyugati kozgazdasagi szakirodalomtdl,
amely az olajarrobbandsokat kovetden szintén kiilonos figyelmet forditott a munkaerdpi-
ac rugalmatlansagat el§idézé okok tanulményozasara, nyilvan nem varhat6, hogy koz-
vetlen tanulsigokkal s egy az egyben alkalmazhat6 ttmutatassal szolgaljon. Ervelési sé-
mainak a mai magyarorszagi atalakuldsi valsag sajatos koriilményeit is mérlegel6 attekin-
tése ugyanakkor hasznos timpont lehet az oknyomozasban.

Mindenekeldtt leszogezhetS, hogy akarcsak az olajarrobbandsokat kovetSen a legtobb
fejlett piacgazdasag, a kilencvenes években Magyarorszag is a kozkeletd kifejezéssel
stagfldcidonak nevezett tiinetegyiittessel — gazdasigi pangés és magas munkanélkiiliség elle-
nére gyors ar- és bérinflacidval - keriilt szembe, s hogy ez részben a felgyorsult gazdasagi
szerkezetvaltozassal jar6 surlodasok, alkalmazkodasi zavarok kovetkezménye. Minél na-
gyobbak e sirlédasok folytan a szerkezeti (foldrajzi, szakmai-foglalkozasi stb.)
egyensulytalansdgok, annal nagyobb munkanélkiiliség az ara az inflacié fékentartasanak.*
A gazdasag sokkszer(d strukturalis atalakuldsat kovetGen ugyanakkor mintegy automatiku-
san megnyilik az at az egyensulyi munkanélkiiliség csokkenése s ezen keresztiil az elvisel-
hetd titem ar- és bérinflacié melletti gazdasagi novekedés és a foglalkoztatasbGviilés eldtt.

7 A mai magyar munkaerépiac mikodési és allapotjellemzdirdl s ezeknek a gazdasdgi atalakuldssal valo
Osszefiiggéseirdl statisztikai adatokkal és 0konometriai vizsgalati eredményekkel gazdagon dokumentalt ké-
pet adnak a Galasi-Kertesi (szerk.) [1996] kotet tanulmanyai.

8 Az ,allasadagolas” 1ényege, hogy egyébként alkalmas kiils§ allaspalyazok az éppen foglalkoztatott
dolgozokénal alacsonyabb bérigényiik ellenére sem kapnak allast. Az vin. hatékonybér-elméletek e jelensé-
get hasonl6 okokra - lényegében a dolgozok koltségmentesen meg nem figyelhet§ heterogenitdsira (ezen
beliil tényleges tudasbeli kiilonbségeire) — vezetik vissza, mint amelyekkel a bels6 munkaerdpiacok kiépiilé-
sét szokds magyarazni, s azt a kovetkeztetést sugalljak, hogy hatékony bér és bels6 munkaerépiac kolcsono-
sen feltételezik egymast. Az elmélet fott véltozatairdl 1asd Weiss [1990].

19 A fogyasztas transzformdcids visszaesésben jatszott szerepérdl, a bérpolitikaval kapcsolatos gazdasag-
politikai dilemmakrdl, illetSleg a kiigazitdsban kovetend§ jovedelmi politikardl szdlva e veszély lehetGségé-
re ismétldGen felhivja a figyelmet Kornai [1993a], [1995] és [1996].

20 Kompetitiv gazdasdgban anndl magasabb a munkanélkiiliség Gn. természetes ratdja; tokéletlen verseny-
ben, tehit ha az eladok kisebb-nagyobb monopolerdvel rendelkeznek (magasabb dron kevesebbet, alacso-
nyabb dron tobbet tudnak értékesiteni), anndl magasabb a munkanélkiiliség in. egyensilyi - arinflaci6-
mentes (NIRU), illet6leg az arinflaciét nem gyorsité (NAIRU) - ratdja, vagyis az a munkanélkiiliségi rata,
amely mellett a dolgozok realbérigénye és a cégek realprofitigénye egyidejileg teljesiilhet (a kialkudott vart
redlbérszint egybeesik a cégek drmegszabasi dontései alapjan ténylegesen kialakuld redlbérszinttel, a vart
arinflacio a tényleges arinflacidval). (A tokéletlen verseny makrookonomidja egyébként maga is a nyolcva-
nas évek terméke - lasd Blanchard [1986] és Blanchard-Summers [1988].) Az alabbi fejtegetések végig
tokéletlen verseny viszonyaira vonatkoznak, s ennek megfelelden az ,egyensiilyi”, nem pedig a ,,természe-
tes” munkanélkiiliség terminust alkalmazzak.
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E derdlaté kovetkeztetés megalapozottsagat azonban a fejlett piacgazdasdgok nyolcva-
nas évtizedbeli tapasztalatai csak részben igazoltdk. A munkanélkiiliség egyensulyi rata-
ja, bar csokkent, nem siillyedt vissza az olajarrobbanasokat megeldzd szintre, s az egyes
orszagok munkanélkiiliségi teljesitménye kozott jelentSs eltérések mutatkoztak. A nyu-
gati elemzdk figyelme ezért részint /. a munkaerGpiac korporativitisanak egyensulyi
munkanélkiiliségi kihatdsa, részint 2. az egyensulyi munkanélkiiliség palyafiiggése - az
un. hiszterézisjelenség —, részint pedig 3. a bels versus foglalkozasi munkaerdpiac saja-
tos alkalmazkodasi mechanizmusai felé fordult. Eszmefuttatisom hétralévé részében ez
irdnyu vizsgalédasaik eredményeibdl vonok le a mai magyar munkaerdpiac rugalmatlan-
saganak lehetséges okaira kovetkeztetéseket.?!

1. Az olajarrobbandsok vartnal tartdsabb s ugyanakkor orszagonként eltérd munkanél-
kiiliségi kihatdsainak magyarazatat keresve, sikeriilt elméletileg megindokolhat6 kapcso-
latot taldlni az orszagok munkanélkiiliségi teljesitménye és érdekegyeztetési rendszeriik
korporativitasa kozott.?? Eszerint az egyensilyi munkanélkiiliség szempontjabol a cent-
ralizdalt érdekegyeztetés a legkedvez&bb. Orszdgos szinten egyezkedS szakszervezetek-
nek ugyanis egy az egyben szamolniuk kell tilzott - a termelékenység varhaté novekedé-
sét meghaladé - bérkoveteléseik arinflaciot gerjeszté kovetkezményeivel. Igy egyrészt
kevésbé esnek dldozatul a bérillizionak. Masrészt tudatdban vannak az arinflacié-gyor-
sulas restriktiv gazdasagpolitikai ellenlépést kivalt6 s ezaltal foglalkozas-visszaesést elS-
idézd kovetkezményének, amely tagjaik egy részének kényszerd munkanélkiiliséget, a
tobbieknek romld 4llasbiztonsagot s emellett a munkanélkiiliek segélyezésében viselt ter-
heik novekedését jelenti.

Viszonylag kedvez§ a decentralizdlt érdekegyeztetési rendszerd orszagok munkanél-
kiiliségi teljesitménye is, az érvelés szerint annak kdszonhetSen, hogy a cégszinten alku-
doz6 szakszervezeteket bérkoveteléseikben onmérsékletre készteti a cégek munkaerd-
keresletének a kibocsatasuk irdnti kereslet nagy arrugalmassiga folytdn nagy bérrugal-
massaga. Magyaran, tartaniuk kell attél, hogy a bérndvekedés kovetkeztében megemel-
ked§ koltségszint, akdr megprobalja magasabb arakban tovdbbharitani, akir nem (az
el6bbi esetben a forgalom-visszaesés miatt elszenvedett arbevétel-csokkenés, az utdbbi-
ban a siillyedd profithanyad folytan), csokkenteni fogja a cég profitjat, s ezaltal 1étszam-
leépitéshez vezethet.

Legkedvezd&tlenebbnek az dgazati kollektiv alkuk egyensulyi munkanélkiiliségi kihata-
sa mutatkozott. Agazati szinten egyezkedd szakszervezeteknek ugyanis (sajatos fogoly
dilemméja jatszma szereplGiként) egyrészt kevésbé kell szamolniuk bérkovetelésiik dsszar-
szinvonalra és dssz-munkanélkiiliségre gyakorolt hatdsdval, mint makroszintd egyezke-
désben. Masrészt 1évén az dgazat kibocsatdsa irdnti kereslet arrugalmassaga (az dgazatok
kibocsétéasa kozotti helyettesithetdség sziik lehetGsége folytan) csekély, a cégszinten egyez-
ked$ szakszervezetekhez képest kevésbé kell aggddniuk a munkaerd-kereslet bérrugal-
massaga — az esetleges 1étszam-leépitési kdvetkezmények - miatt.

A munkaerdpiac rugalmatlansidgara azonban a mai Magyarorszagon, tekintetbe véve a
kollektiv érdekegyeztetés rendszerének kialakulatlansagat,? aligha szolgéalhatnak kielé-
gité magyarazatul a kiilonb6z6 alkuszinteknek eltérd egyensulyi munkanélkiiliségi kiha-
tast tulajdonit6é okfejtések. Legfeljebb annyi sziirhetd le belSliik, hogy eredményesebb
makroszintd érdekegyeztetés kdzepette és/vagy a fejlett piacgazdasagok 1945 utani gya-

2L A legfontosabb miveket, amelyekre timaszkodva a fejlett piacgazdasigok tapasztalatainak magyaror-
szagi érvényességét az aldbbiakban mérlegelem, az egyes vizsgalati irdnyok eredményeinek ismertetésekor
kiilon-kiilon kozlom.

22 Lasd errdl Calmfors-Driffil [1988].

23 Az érdekegyeztetési rendszer allapotira vonatkozé megallapitisokat Lado-Toth (szerk.) [1996] tanul-
manyaiban elStart tények sugalltdk.
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korlatidbdl ismert tn. jovedelempolitikdk valamely valfajdnak atmeneti alkalmazisaval,
amely (kitoltve az elkiiloniilt keresetszabdlyozas 1990. évi elhamarkodott megsziintetése
nyomin tdmadt Grt) hathatésan fékezte volna a bérinflacidt, az 4talakulds valdszindleg
kisebb foglalkoztatascsokkenéssel és munkanélkiiliséggel - kevésbé restriktiv gazdasag-
politikaval - meguiszhaté lett volna.?* S hasonloképpen, az egyensilyi munkanélkiiliség
alakuldsat az elkovetkezd években elvben kedvezden befolydsolhatn egy olyan makro-
szintd bérmegallapodas, amely leszoritand a bérinflaciét. Gyakorlatilag azonban ilyen
megallapodasnak épp a munkatigyi kapcsolatok kialakulatlansidga miatt kevés realitdsa
van. A mai erdsen megosztott és gyenge tdmogatottsagi, egymassal rivalizalé szakszer-
vezetek aligha mennének bele ilyen megegyezésbe, s ha mégis, aligha lennének képesek
hathatdsan és hajland6ak kovetkezetesen kdzremikddni a betartatdsidban.

2. A kollektiv érdekegyeztetés kialakulatlansdga folytdn az Un. hiszterézismunkanél-
kiiliség bennlévG-kiviilalld konfliktuson alapulé magyarazatvaltozatinak® magyarorsza-
gi érvényessége is kétséges. A szakszervezetek bennfentes munkavallalok érdekei iranti
részrehajlasa (a korabban munkanélkiilivé valt dolgozok djraelhelyezkedése irdnti abszo-
Iut vagy viszonylagos kdzonye) ugyanis, amit e magyarazatvaltozat el6feltételez — s ami
mellesleg nalunk is j6l megfigyelhetS —, értelemszertien csak a szakszervezetek bérmeg-
szabasban jatszott szerepének mértékében valhat hiszterézis alapjava.

Szamunkra ezért tanulsdgosabbnak tlinik a hiszterézisjelenség egy masik magyarazat-
véltozata. Eszerint a munkanélkiiliség novekedése az allasokért folyd versenyben emberi
t6kéjiik tényleges vagy a munkaltatok altal vélelmezett leértékelGdése stb. kovetkeztében
hatranyban 1év6 tartés munkanélkiiliek ndvekve aranyan keresztiil vezet magasabb egyen-
stilyi munkanélkiiliséghez.?

Ez a magyardzatvaltozat amellett, hogy rdmutat a tart6s munkanélkiiliség egyenstlyi
munkanélkiiliséget noveld kdvetkezményére, Magyarorszdgon két masik okbdl is figyel-
met érdemel. Egyrészt azért, mert gyenge alkuerejd szakszervezetek ellenére is a benn-
fentes munkavallaléknak a munkanélkiiliek allashoz jutasat korlatozé allasbiztonsaga
kovetkezik belSle. Masrészt, mert magaban foglalja azt az eshet§séget, hogy a munka-
nélkiiliség emelkedése, amennyiben a tartds munkanélkiiliség kellSen nagy aranyd néve-
kedését valtja ki, még erGsitheti is a bennfentes dolgozék munkaltatékkal szembeni alku-
pozicidjat, amibdl stagnalasi csapda — alacsony foglalkoztatasi szint melletti egyensily —
kovetkezhet. Ugyanakkor e magyarazatvaltozat nem ad tdimpontot annak a mai magyar
munkaerdpiac rugalmatlansiga szempontjabol perdontS kérdésnek a vizsgalatara, hogy a
munkaerdpiac mely intézményi adottsigai folytan jar egyiitt adott ratdju munkanélkiili-
ség (a munkanélkiiliségi rata adott mértékli emelkedése) a tartésan munkanélkiiliek ki-
sebb vagy nagyobb ardnyaval (ardnyndvekedésével).

Végiil a hiszterézisjelenség harmadik jellegzetes magyardzatvaltozata szerint a tényle-
ges munkanélkiiliség megnovekedésének hatdsidra megnovekvs egyensilyi munkanélkii-
liség mogott a gazdasagi pangas soran végbemend kapacitasszikiilés (lassuld beruhdzas
és gyorsuld selejtezés) all. E kapacitassziikiilés ugyanis a késébbi megélénkiiléskor atme-

2¢ A Bokros-féle kiigazitasi politika eredményeit értékelve Kornai [1996] is részben véletlennek tulajdo-
nitja, hogy 1995-ben jelentds redlbércsokkenés kovetkezhetett be: a dolgozok és munkaadodik feltehetSleg a
ténylegesnél kisebb arinflaciéra szamitottak.

%5 Lasd errdl Lindbeck-Snower [1986] és Blanchard-Summers [1986].

% Lasd errdl Layard-Nickell [1986]. Bar ez a kiindul6pont latszolag lényegesen kiilonbozik az iménti
magyarazatvaltozat kiindulopontjatél, mint Lever [1995] ramutat: att6]l figgden, mennyire sziiken vagy
tdgan vonjuk meg a ,kiviildllok” korét — csak a tartés (mennyire tart6s?) munkanélkiilieket soroljuk kozéjiik
vagy minden munkanélkiilit, esetleg a nem szakszervezeti tag, illetve nem bels§ munkaerd-piaci munkakord
foglalkoztatottakat is -, tekinthetjiik az itteni és az iménti magyarazatvaltozatot egymastol tobbé vagy kevés-
bé kiilonbozének, s probalhatjuk meg okonometriai vizsgalattal eldonteni, melyikiik tiikrozi jobban a valé-
sagot.
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netileg a normélist meghalad6 kapacitdskihasznaldshoz s ezéltal az ar- és bérszintemelke-
dés viszonylag alacsony foglalkoztatds — magas munkanélkiiliség — melletti felgyorsulé-
sahoz vezethet.”’

A kapacitésleépiilés rendkiviili mérete folytdn e magyarazatvaltozat szintén figyelmet
érdemel a magyarorszagi helyzet tanulmanyozasaban. Latni kell azonban, hogy az ilyen
okbdl el6alld hiszterézis — hacsak nem valt ki a gyorsulé arszintemelkedés elhamarko-
dott, azonnali restriktiv gazdasagpolitikai valaszlépést — csak atmeneti (,,részleges”), és
mértékét tompithatja, ha a beruhazasélénkiilés nem koveti, hanem - a varakozasok ked-
vezdbbre forduldsanak eredményeképpen - id6ben megel6zi (s ezaltal részben maga idé-
zi el6) a gazdasagi megélénkiilést. Ha ugyanis méar a recessziobol vald kildbalast megeld-
zGen bdviilni kezdenek a kapacitasok, kevésbé kell tartani a normalist 4tmenetileg meg-
haladé kapacitdskihasznalas bérinflacio-gerjesztd hatdsatol.

3. Szemben az eddig attekintett okfejtésekkel, amelyek némely elemei fel-felbukkan-
nak a kilencvenes évek magyar munkaerdpiacarol késziilt elemzések érvelésében, a belsd
kontra foglalkozasi munkaerdpiac dimenzidjaban torténelmileg példatlan gyorsasaggal
bekovetkezett valtozasok hatdsa a munkaerdpiac rugalmassagara, ugy tnik, kiviil rekedt
a magyarorszagi kutatok érdekldésén. A befejezl részben ezért az ez iranyu piacgazda-
sagi tapasztalatok magyarorszagi idészertiségére igyekszem felhivni a figyelmet.

A rugalmatlan foglalkozasi munkaerdpiac magyarazatanak kulcseleme
- a munkaerépiac megbomlott intézményi egyensiilya

Osszehasonlité vizsgilatok tanisiga szerint a munkaerdpiac jellege (foglalkozasi kontra
bels6 munkaerdpiac) és intézményi infrastruktirija (a szakképzési rendszer, a munka-
igyi kapcsolatok és a munkajogi szabalyozas, a munkaltat6i €s a munkavallal6i varako-
zasok és magatartds bizonyos szabalyszertségei stb.) kozott egymadst erdsitd kolcsonha-
tasok érvényesiilnek, amelyekhez az un. aktiv munkaerd-politikaknak is igazodniuk kell.

E kolcsonhatasok megvildgitisahoz abbdl indulhatunk ki, hogy foglalkozasi és belsd
munkaerdpiac kozott 1ényeges kiilonbség van a munkaviszony-megsziintetés és -1étesités
dolgozdkra és munkaltatokra harulé tranzakcios koltségében: a foglalkozdsi munkaerdpi-
ac nyilvan annal életképesebb, a bels6 munkaerdpiac pedig anndl kevésbé életképes,
minél alacsonyabbak ezek a koltségek.” Tovabbmenve, egyebek kozott annal kisebbek
ezek a ,valasi” - munkahely-valtoztatasi/létszam-cserél6dési — koltségek, minél koze-

27 Lasd errdl Soskice-Carlin [1989].

2 Lasd err6l elsGsorban Eyraud- Marsden— Silvestre [1990]. Lasd még Hashimoto-Raisian [1988].

2 EgyfelSl azok a munkéltatdkat terhel koltségek értendSk ide, amelyekre a foglalkoztatds kvazifix
koltségeiként szokds hivatkozni (kivélasztdsi és betanitdsi koltségek, a betanitisi id6 alatt alacsonyabb ter-
melékenység, elbocsatds esetén jard végkielégités stb.), masfelSl a dolgozok munkahely-véltoztatds kapcsan
felmeril§ effektiv koltsége és vesztesége (igy belsG munkaerd-piaci dolgozé esetében az aktiv élet soran
vérhaté Ossz-végkielégitésnek a szolgalati id6 megszakaddsa miatt bekovetkezd csokkenése, az allasvaltozta-
tas kovetkeztében elszenvedett életkereset-csokkenés stb., amelyek foglalkozdsi munkaerdpiacokon vagy
kisebbek, vagy fel sem meriilnek).

Itt jegyzem meg, hogy a munkaerdpiac intézményi jellemzdi és a munkanélkiiliség természetes ratija
kozotti kapcsolat all a kozéppontjdban Saint-Paul [1995] Blanchard-Summers [1988] szellemében felallitott
modelljének is, amelyik szerint bizonyos intézményi feltételek kozott a munkanélkiiliségnek tobb egyensulyi
parosulé magas ratdja, ahol a kilépések intenzitasat befolydsolja a végkielégités jellemzGen bels6 munkaerd-
piaci intézménye, mégpedig részint kozvetleniil, részint a (bennfentes) dolgozok béralku-pozicidjara gyako-
rolt hatdsan keresztiil. Eszerint a magas egyensilyi munkanélkiiliség korabban targyalt, hiszterézisjelenségen
és az itteni fejtegetések kozéppontjdban alld bels§ kontra foglalkozasi munkaerdpiac megkiilonboztetésén
alapulé magyarazatvaltozatai részben atfedik egymast.
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lebbi helyettesiti egymdasnak a dolgozé szdmara a kiilonb6zd munkéltatok altal kinalt
allasok s a munkaltatd szdmara az adott foglalkozas gyakorladsahoz képesitéssel rendelke-
z6 dolgozdk, azaz minél szabvanyosabb a kiilonb6z6 munkakorok betdltéséhez sziiksé-
ges és a kiilonbozd szakképesitések altal tanusitott tudds. Minél szabvanyosabb ez a
tudas, anndl kézenfekvGbb, hogy a kiilonb6zd foglalkozasok gyakorldsara (kiilonbozé
munkakorok betoltésére) felkészitd szakképzés a dolgozok pillanatnyi munkaviszonyatol
fliggetlen keretekben folyjék. A foglalkozasok gyakorldsahoz sziikséges és a szakképzési
rendszer keretében megszerezhetd tudas szabvanyositott rendszere s az ilyen koriilmé-
nyek kozott alacsony munkahely-valtoztatasi koltségek a munkavallalokat szakmai-fog-
lalkozasi alapon szervezddd érdektdmoriilésben és olyan kollektiv szerz6dések megkoté-
sében teszik érdekeltté, amelyekben nagy hangsilyt kap a munkakordk szakképzettségi
igény szerinti vilagos megkiilonboztetése és a betdltésiikre vald alkalmassag formélis
feltételeinek rogzitése.

A belsé munkaerdpiac ezzel szemben kétpillérd szakképzési rendszert tételez fel. Az
iskolarendszerd képzésben megszerzett tudas kiegésziil az egyes vallalatok sajatos igé-
nyeihez igazodo s részben a munkaltatok altal finanszirozott gyakorlati képzéssel, vala-
mint munkaviszony melletti vallalatspecifikus képzéssel, at- és tovabbképzéssel. Tekin-
tettel a munkaviszony tartéssadgara és a vallalaton beliili elémenetel kitiintetett jelent§sé-
gére, bels6 munkaerdpiac esetében a munkavallal6i érdekképviseletek tipikusan munka-
helyi alapon szervezddnek, s olyan kollektiv szerzddésekre torekszenek, amelyekben
nagy hangsulyt kapnak a dolgozok felvételének és elbocsatasanak, munkaidejének, mun-
kakorok kozotti atcsoportositdsanak és elémenetelének szabélyai.

A munkaerdpiac tipusdnak és intézményiinfrastruktira-elemeinek inkabb belsd vagy
inkdbb foglalkozasi munkaerd-piaci egyiittilldsa torténelmileg alakul ki, és dnfenntartd
jellegli: a munkaerdpiac folyamatos mikddésében a rendszer egyes elemei kdzott - a
munkavallalok és a munkaltatok egymassal, valamint a szakképzés és az érdekképviselet
rendszerével stb. szemben taplalt varakozasainak igazolddasa révén - egymast erdsitd-
stabilizal6 kolcsonhatdsok érvényesiilnek.

A munkaerdpiac e kolcsonhatasok eredményeképpen kialakult és megszilardult intéz-
ményi egyensulyanak jellegével az un. aktiv munkaerd-piaci politikdknak is szamot kell
vetniiik. Tekintetbe kell venniiik példaul azt, hogy szakképzési programokba val6 bevo-
nassal munkanélkiiliek nem juttathatok be nagyvallalati bels6 munkaerdpiacok jol fizetd
munkakdreibe, s miutdn ezt az érintettek is tudjak, vonakodnak az ilyen programokban
vald részvételtdl. A kisvallalkozasok tipikusan foglalkozasi munkaerdpiacai esetében ez-
zel szemben példdul az olyan bértdmogatis, amelyet munkanélkiiliek alkalmazisakor
nyujtanak a munkaltatoknak, arra 6sztondz, hogy a munkaltatok — az dllam zsebére tijabb
munkanélkiiliek felvételével — idérdl idére lecseréljék munkavallaldikat.

A mai magyar munkaerdpiac tobb tekintetben is tavol all egy efféle stabil és dnerdsitd
intézményi egyensulytol. A foglalkoz4si munkaerdpiac térnyerését nem kovette sem a
szakképzési rendszer ennek megfelel§ atalakuldsa, sem a szakmai érdekképviseletek ki-
fejlédése, sem a dolgozdk és a munkavallalok varakozasainak és magatartasanak a mun-
kaerGpiac e tipusahoz igazod6 atformalodasa. A vallalati szakképzés leépiilésével parhu-
zamosan a szakképzés és a benne megszerezhetd képesitések inkdbb attekinthetetleneb-
beké, semmint szabvanyosabbakka valtak - hallatlan mértékben megszaporodott a szak-
képzésnek az a szakmai feliigyelet nélkiil, koordinilatlanul mik6dé része, amelyik hall-
gatoit kétes hitelességli és bizonytalan piaci értékid bizonyitvanyokkal bocsatja ki.*

3 A mir emlitett iskolarendszerd szakmunkésképzésre visszautalva, a gyakorlati képzésben novekvs si-
lyd ,nem csoportos és egyéb” formak nagy része mogott vagy technikailag elavult, vagy korszerd, de
sziiken specializélt profild kisvallalkozéi mihelyek 4llnak, amelyek mar ezért is alkalmatlanok az adott
foglalkozashoz tartoz6 munkafogdsok elsajatitisara.
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A visszaesés folytan lelassult beruh4zasi tevékenység nem tette lehet6vé a termelési ka-
pacitasok technikai megujitdsdval a munkahely-specifikus tudés jelentGségének s ezaltal a
1étszamcserélddés tranzakcids koltségének csokkenését. A munkavallaléi érdekképvise-
letek inkdbb munkahelyi, mint szakmai alapon szervez6dnek. Mikézben a munkanélkii-
liek derékhadanak varakozasaira a kordbbi bels6 munkaerd-piaci multjuk tapasztalatai
nyomjak ra a bélyegiiket, a frissen szakképzettséget szerz8k jo része a képzettségiiket
tanusit6 bizonyitvanyok irdnti munkéltat6i bizalmatlansag folytan csalddik a varakozasa-
iban.3!

A fejlett piacgazdasigok tapasztalatainak tiikrében tehat a foglalkozasi munkaerdpiac
magyarorszagi térhdditidsa felemas folyamat. Az atalakuldsi visszaesés éveiben anélkiil
iktatodtak ki (mégpedig a piacgazdasigokban megszokott mértéken messze til) a
foglalkoztatascsokkenés bels6 munkaerd-piaci fékjei, hogy kdzben kialakultak volna a
foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek foglalkozdsi munkaer§-piaci versenyén - a mun-
kahely-valtoztatés és 1étszdmcserélddés alacsony tranzakcios koltségén — alapuld bérinf-
laci6-csokkenésnek s az Gjrainduld gazdasigi ndvekedéstdl vart foglalkoztatasbGviilésnek
a feltételei. Ilyen koriilmények kozott a munkatigyi kormanyzat aktiv munkaerd-politikai
1épései — atképzési és bértdmogatasi programjai - is csak alacsony hatékonysaguak lehet-
tek.

Feltételezve, hogy a foglalkozasi munkaer&piac marad a munkaerdpiac dominéns tipu-
sa, a munkaerdpiac rugalmassaga és az aktiv munkaerd-politikak eredményessége szem-
pontjabdl kulcskérdés az ennek megfelel§ intézményi infrastruktira mielébbi kialakula-
sa. Ezt a kormanyzat legink4bb azzal segitheti el§, ha a foglalkozdsok szaktudasigényé-
nek koriiltekintd meghatirozasaval egységesiti a kiillonb6zd foglalkozasok gyakorlasira
felkészitd szakképzés tartalmat, bevonva ebbe a felhaszndldkat — munkaltatokat és mun-
kavallalokat — képviselS érdekszervezeteket. Amilyen mértékben sikeriil egységes vizs-
gakovetelmények elSirdsaval és betartatasaval visszadllitani a kiilonb6zd foglalkozasok
gyakorlasara val6 alkalmassagot igazold bizonyitvanyok megrendiilt munkaerd-piaci hi-
telét, abban a mértékben igazodhat a dolgozok és a munkaltatok magatartisa fokozatosan
hozza a foglalkozasi munkaerdpiac miikodési szabalyaihoz és nyerhet a varakozasok
igazolddésan keresztiil megerdsitést .

A munkaerdpiac-tipusok szine és visszaja — 0sszegzés és tanulsagok

Eszmefuttatisomban a mai magyar munkaerdpiac szembetind zartsdganak, rugalmatlan-
sdganak magyarazatit keresve, a bels6 kontra foglalkozasi munkaerdpiac vizsgélati di-
menzidjat helyeztem a kozéppontba. Az igy felallitott diagndzis 1ényege, hogy a nyolcva-
nas évek magyar munkaerdpiacdn domindns, sajitos bels6 munkaerépiacok felbomlasa-
visszaszorulasa s veliik szemben a foglalkozasi munkaer&piacok térnyerése nem jart egyiitt
a munkaerd-piaci hattérintézmények ehhez igazod6 4atalakuldsaval. AlapvetGen ennek

31 A szakképzés és a munkaerd-piaci igények kozotti kapesolat meggyengiilésének latszolag ellentmond a
szakmunkds végzettségl palyakezdSk viszonylag kedvezd elhelyezkedési esélye. Ez azonban részben annak
lehet a kovetkezménye, hogy e palyakezddk a szakképzettségiiket nem igénylS, kordbban szakképzetlen
dolgozokkal betoltott munkahelyeket foglalnak el. (Erre az eshetdségre utal ILO [1997] 5.3. fejezete.) Alta-
laban véve is feltételezhetd, hogy a ténylegesen megszerzett tudast megbizhatatlanul jelz§ bizonyitvanyok a
munkaltatdkat a munkakori kovetelményekhez képest tilképzett dolgozok alkalmazasara késztetik.

32 Széles kord nyugati szakirodalomra timaszkodva Falusné [1991] mér az atalakulds kezdeti szakaszaban
felhivta a figyelmet az in. aktiv munkaerd-politikdkra vard fontos szerepre, s mozgasteriiknek az atalakulas
sajatossagaibol fakad6 korlataival is szdmot vetve, kisérletet tett f6bb lehetséges ,,csapasiranyaik” korvona-
lazésara. A késébbi fejlemények tiikrében a tanulmany akkoriban 6vatosnak szdmitd varakozasai is tilzottan
dertlatoknak bizonyultak.
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tudtam be, hogy a gazdasagi visszaesést kisérd dramai foglalkoztatds-visszaesést kovets-
en, amely elképzelhetetlen lett volna a foglalkozasi tipusi munkaerdpiac domindnssa
valasa nélkiil, a munkaerdpiac ma, paradox modon, kifejezetten bels6 munkaerépiacokra
jellemzd bér- és foglalkoztatasalakuldssal reagal a gazdasagi novekedés beinduldsara, s
ramutattam e paradox reagalas tartds gazdasagi novekedést és kisvallalkozéi moderniza-
ciot fenyeget$ veszélyére.

A foglalkozasi munkaer@piac térnyerésérél szélva jeleztem, hogy valamely munkaerd-
piac-tipus dominanciija nem jelenti annak kizarélagossagat. Hasonldan fogom fel, mint
ahogyan Kornai az allami kontra magéantulajdon dominancidjarél mint a biirokratikus
kontra piaci koordinacié dominans médjanak f6 meghataroz6jarol vélekedik.?? Ahogyan
nem lehet pontosan megmondani, hogy az dllami tulajdon mekkora részardnya az, amely
mar kizarja a piaci koordindci6 dominanciijat — e kritikus ardny nyilvan attdl is fiigg,
hogy a gazdasigi tevékenységek mely korére milyen ardnyban terjed ki az dllami tulaj-
don -, nem hatdrozhaté meg pontosan az sem, hogy a munkak6érok mekkora hanyadénak
kell belsd, illetSleg foglalkozasi munkaerd-piaci jelleglinek lennie ahhoz, hogy e munka-
erdpiac-tipus dominancidjarél beszélhessiink.* Csak annyit mondhatunk, hogy minden-
esetre eléggé nagy hanyadanak ahhoz, hogy a munkaerd-piaci hattérintézményeknek alap-
vetGen e munkaerdpiac-tipus mikddési logikdjahoz kelljen igazodniuk, s hogy a piaci
szektor szaktudast igényl§, nem irdnyit6i munkakoreinek - gyakorlatilag a kodzvetlen
aru- és szolgaltatastermelés szakmunkas munkakoreinek — munkaerépiac-tipus szerinti
megoszlasa az, amelynek e dominancia tekintetében elsGsorban jelent§sége van.®

Elfogadva, hogy a munkaerdpiac hittérintézményeinek (szakképzés, szakszervezet,
munkajogi szabdlyozds, a munkaltatok és munkavallalok varakozésai, aktiv munkaerd-
politikdk stb.) alapvetden a domindns munkaerdpiac-tipus mikodési logikdjahoz kell illesz-
kednitik, felmeril a kérdés: nem vezet-e ez iddvel a munkaerdpiac masik tipusinak ellehe-
tetleniiléséhez. Nem eredményez-e a munkaerdpiacon a rovid tdvi hatékonysag szempont-
jabdl ugyan kedvezd, azonban a gazdasag hosszu tavi alkalmazkoddoképességét veszélyez-
tetd, tilzott szervezeti egysikidsagot?

A vélaszt célszer( aszerint két részre bontva megadni, mennyire élesen valnak el egy-
mastél a dolgozok egyik és masik munkaerdpiac-tipus munkakdreit betoltd csoportjai,
vagyis mennyire szegmentalt e tekintetben a munkaerdpiac,’” mennyire tagolodik szét

3 Lasd err6l elsdsorban Kornai [1983].

3 A parhuzam mellesleg annyiban is fennall, hogy bels§ munkaerGpiacokon a munkavallal és a munkaltatd
viszonyaban - bar a munkaerd magantulajdondnél fogva alapvetden piaci (megbizési jellegii) viszony, amely-
ben a dolgoz6 meghatarozott javadalmazas fejében meghatirozott munkafeladatok elvégzését vallalja - erdseb-
ben vannak jelen a biirokratikus ald-folérendeltségi viszony elemei: a dolgozd bizonyos korlatok kozott a
munkaéltatéjanak engedi 4t a munkaerejével vald rendelkezés jogat. (A belsé munkaerd-piaci viszony biirokra-
tikus ala-folérendeltségi jellegének a tranzakcids koltségek elméletén alapulé magyarazatirdl lasd Williamson—
Wachter-Harris [1975] klasszikus tanulmanyat; mas magyarazatok a hangsulyt a munkaltat-munkavallal6i
viszonyban mint sajatos megbizo-iigyvivé viszonyban rejld erkolcsi kockazatra helyezik, mig példaul Freeman
[1980], Hirshman [1995] nyoméan, a kivonuldssal mint jellemzden kompetitiv — foglalkozasi munkaerd-piaci -
mechanizmussal szemben a tiltakozds mint intézményi-politikai kiigazito mechanizmus bels§ munkaerd-piaci
jelentSségére mutat rd.) Ebben a viszonylagos értelemben a Kornai-féle jellegzetes tulajdonforma-koordinacios
mechanizmus egyiittillasok kozil a belsé munkaerdpiac inkdbb a nem magantulajdon-biirokratikus koordina-
cid, a foglalkozasi munkaerGpiac a magantulajdon-piaci koordinacié egyiittallasnak feleltethetG meg.

3 Hivatkozott munkdjukban Eyraud-Marsden-Silvestre [1990] is nagyjaban-egészében effajta munkako-
rokre korlatozddva vizsgaljak a franciaorszagi és az angliai munkaerdpiac kozott a belsd kontra foglalkozasi
munkaerdpiacok viszonylagos jelentGségében és ennek megfeleléen a munkaerdpiacuk hattérintézményei-
ben fellelhetd kiilonbségeket.

% Gazdag szakirodalmi forrdsanyagra tdmaszkodva, meggydzGen taglalja a szervezeti sokféleség jelentG-
ségét a gazdasigi intézményrendszer evolicids képességében altaldban s a posztszocialista atalakuldsban
kiilonosen Grabher-Stark [1996].

3 A munkaerd-piaci szegmentici6 Ujabb irodalmarol lasd McNabb-Ryan [1989].
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szakmak-foglalkozasi 4gak szerint eltérd logikék szerint mikodS s egymassal nem ver-
seng6 részpiacokra.

1. Olyan szakmdk-foglalkozdsok rész-munkaerdpiacainak az esetében, ahol e szeg-
mentaltsag éles - meghatarozott szakmak-foglalkozasok munkakorei meghatarozott mun-
kaerGpiac-tipushoz rendelddnek hozzd -, e rész-munkaerdpiacok eltérd midkodési
logikéja egy az egyben leképezGdhet a munkaer§-piaci hattérintézmények heterogenita-
saban. Magyaran, a rész-munkaerdpiacoknak ebben a korében fel sem meriil a dominans
munkaerdpiac-tipushoz illeszked§ munkaerd-piaci hattérintézmények kovetelménye, s
igy a szervezeti egysikisag veszélye sem all fenn.

2. A szakmai-foglalkozasi részmunkaerdpiacok ilyen fokii szegmentaltsdga azonban —
legalabbis a szakmék-foglalkozdsok minket elsGsorban érdeklS korében - inkdbb kivétel,
mint szabaly. Az iskolarendszerbdl adott szakképzettséggel kikeriil§ dolgozok egy része,
némelyek véglegesen, masok csak id6legesen, inkabb belsd, mas résziik inkdbb foglalko-
zasi tipusi munkaerdpiacon helyezkedik el. Nem vezetnek-e a részmunkaerdpiacoknak
ebben a korében a domindns munkaerdpiac-tipushoz illeszked6 munkaerd-piaci héttérin-
tézmények a nem dominans tipus ellehetetlentiléséhez s azaltal e munkaerdpiacok tilzott
szervezeti egyontetliségéhez?

A munkaerdpiac domindns tipusa és a hozza illeszked6 hattérintézmények egymast
erdsitd kolcsonhatasai a dolog természeténél fogva kedvezdtleniil hatnak ugyan a nem
dominéns tipust munkaerdpiacok miikodtetési koltségeire (a keresési-kivalasztasi és be-
tanulési-betanitasi koltségekre, a kollektiv érdekegyeztetés koltségeire stb.) s ezaltal az
életteriikre, megakadélyozva a domindnssa valdsukat. Ett8l azonban, ha a dominéns ti-
pusndl sziikebb korben is, fennmaradhatnak - s eziltal meg6rzddhet a munkaerdpiacok
szervezeti heterogenitdsa —, amennyiben e tobbletkoltségeket meghaladé komparativ
elénnyel jarnak. (Példaul foglalkoz4si munkaerdpiachoz illeszked6 munkaerd-piaci hat-
térintézmények kozepette is életképes maradhat a belsd munkaerdpiac ott, ahol kiiléonds
jelentésége van a dolgozdk hosszabb szolgalati id6 alatt kiismerhetd egyéni jellemzdinek
és/vagy alacsony kilépési ratajanak.)

Két okbdl sziikségesnek érzem utélag kiilon is hangstlyozni, hogy a munkaerdpiac-
tipust leird, nem pedig normativ fogalomként hasznaltam. /. Tartok téle, hogy a munka-
erd-piaci szegmentacié szakirodalma (részben annak pontatlan olvasata) nyoman akad-
hatnak, akiknek a gondolkoddsdban a bels6 munkaerdpiachoz a megszelidiilt kapitaliz-
musnak, illetleg a munkaerdpiac fels6 szegmentumanak pozitiv, mig a foglalkozasi
munkaerdpiachoz a nyers (vad)kapitalizmusnak, illetSleg a munkaerépiac alsé szegmen-
tuménak negativ értékképzete tarsul, s ennek megfelelGen a belsé munkaerdpiac tilstilyat
vélnék kivanatosnak. 2. Elejét szeretném venni annak az esetleges félreértésnek, hogy
magam a foglalkozasi munkaerdpiac irdnti elkotelezettségbdl mindsitettem célszertinek
az e munkaerdpiac-tipushoz illeszked$ intézményi hattér megteremtésében keresni a
munkaerdpiac rugalmasabba tételének lehetGségét.

1. A munkaerd-piaci szegmentacid irodalmanak abbdl a megfigyelésébdl, hogy kedve-
z6tlen koriilmények kozott, karrieresélyek nélkiil rosszul fizetett munkakat végzdkkel
elsésorban a bels§ munkaerdpiacokon kiviil, az tn. kiils6 - foglalkozasi - munkaerépia-
cokon taldlkozhatunk, nem kdvetkezik, hogy e dolgozok hatranyos munkaerd-piaci hely-
zetéért maganak a foglalkozasi munkaerdpiacnak a mikodési logikdja volna a felels.
Hiszen némely nagy tarsadalmi presztizs és munkaerd-piaci értékid diplomak birtokosai
szdmdra is jellemzden foglalkozdsi munkaerdpiacok jelentik az érvényesiilés intézményi
keretét. Valdjédban, mint részben mar a korabbi fejtegetésekbdl is kitlint, mindkét munka-
erdpiac-tipusnak megvannak a maga viszonylagos elényei és hatranyai.

A foglalkozasi munkaerdpiac elénye, hogy a foglalkoztatds rugalmasabban igazodik a
kibocsatas konjunkturalis hullimzasaihoz. Igy gazdasagi visszaeséskor kevésbé kell ter-
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melékenységromlastdl s ezen keresztiil a nemzetkdzi versenyképesség csokkenésétdl tar-
tani. Tovabba a munkanélkiilivé valds kevésbé vezet tartds munkanélkiiliséghez, s ennek
is koszonhetSen fellendiiléskor kevésbé fenyeget a bérinflacié felgyorsuldsa. Bels6 mun-
kaerGpiacon a kibocsatds dtmeneti visszaesése rendszerint a bels§ munkaerd-tartalékok
megndvekedésével, ezltal termelékenységromlassal s a nemzetkozi versenyképesség csok-
kenésével jar. Rdadasul az 4llasukat elveszitGk jelentSs része tartés munkanélkiilivé va-
lik, s fellendiiléskor mar csak emiatt is tilsagosan felgyorsulhat a bérinflacié. A foglal-
kozasi munkaerdpiac hatranya ugyanakkor a gyengébb munkamoral és a nagyobb ellen-
allas a foglalkozasok tudasigényét jelentGsen modositd miiszaki fejlesztésekkel szemben.
Bels6 munkaerdpiacon mindez kdonnyebben vihetd véghez a dolgozok belsd at- és to-
vabbképzésével, elSléptetésével s munkakordk kozotti atcsoportositasaval. Foglalkozasi
munkaerdpiacon a dolgozé kedvezdbb allasajanlat esetén kiillondsebb veszteség nélkiil
munkahelyet véltoztathat, viszont a munkéltat6 is konnyebben megszabadulhat t6le. Bel-
s6 munkaerdpiacon a dolgozok nagyobb éllasbiztonsagra és kalkulalhatébb karrierkilata-
sokra, elbocsétés esetén viszont tetemes veszteségre szdmithatnak.

Viszonylagos elényeik és hatranyaik tovabbsoroldsanal témank szempontjabdl fonto-
sabb annak hangsilyozdsa, hogy - egyrészt - az egyes tipusok elényei csak a nekik
megfeleld intézményi kérnyezetben bontakozhatnak ki. Ellenkezd esetben az el6nyeik
potencidlisak maradnak, s csak a hatranyaik valdésdgosak. Masrészt elvileg sem képzel-
hetd el olyan munkaerdpiac, amelyet e viszonylagos elényok és hatranyok koziil csak az
elényok jellemeznének, s nincs mdd az egyes tipusok elényeinek kombindldsara sem. Ez
ugyanakkor nem jelenti azt, hogy ne lenne mdd a hatranyaik enyhitésére. Erre szolgél-
nak az Un. aktiv munkaerd-politikdk, amelyeknek azonban, sajatos munkaerd-piaci hét-
térintézményekként, maguknak is igazodniuk kell a munkaerdpiac tipusahoz.

2. Ha éllaspontom szerint nem allithat6 fel a két munkaerdpiac-tipus kdzott értéksor-
rend, mivel indokolhaté mégis, hogy a foglalkozasi munkaerdpiachoz illeszkedd intéz-
ményi kornyezet kialakitdsdban jeloltem meg a munkaerdpiac rugalmasabba tételének
célszerd iranyat? Miért nem indulok ki inkdbb abbdl a feltételezésbdl, hogy a foglalkoza-
si munkaerépiac mikddési logikdjahoz illeszkedd intézményi infrastruktira kialakulat-
lansagara a méretiiknél, technoldgiai és szervezeti adottsagaiknal stb. fogva erre képes
gazdalkoddszervezetek belsé munkaerdpiacok kiépitésével reaglnak, s ezaltal oldédnak
majd fel, mintegy automatikusan, a munkaerépiac megbomlott intézményi egyensulya-
nak fesziiltségei?

A kovetend§ stratégiai cselekvési irdny kérdésében elfoglalt alldspontomat nem ez
utobbi feltételezés valoszerliségének megkérddjelezése s nem is a foglalkozdsi munka-
erGpiac iranti elfogultsag diktalja. Allaspontom alapja a munkaerépiac-tipusok imént vazolt
viszonylagos elényeinek és hitrdnyainak s az egyensulyi munkanélkiiliség olajarrobba-
nasokat kovetS tartés megemelkedésébdl — elsdsorban az tin. hiszterézisjelenségbdl - a
nyugati elemzdk altal leszirt tanulsdgoknak a mai magyar munkaerdpiac rugalmatlansa-
gardl adott diagndzissal vald szembesitése. E szembesités alapjan gondolom tgy, s egész
eszmefuttatdsomban ezt igyekeztem nyilvanvaldva tenni, hogy itt és most a foglalkozasi
munkaerdpiac az, amelynek dominanciija inkabb igér viszonylag zokkendmentes — mert
alacsonyabb egyensulyi munkanélkiiliséget, kisebb aranyu tartés munkanélkiiliséget és a
munkaviszonyszerd foglalkoztatas gyorsabb béviilését eredményezd, ezaltal egyszersmind
a kisvallalkoz6i szektor modernizéacids fejlddési palyara allasat elémozdité - gazdasagi
kibontakozast.
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