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Az angol nyelven megjelent kotet 18 irdsbol all: a kdnyv torzsét alkotd 16 tanulmanyt
egésziti ki Bara Zoltan bevezetlje és Csaba Laszl6 0sszegzése. A tanulmanygydjtemény
az Eurépai Gazdasag-osszehasonlité Tarsasagnak (EACES) a BKAE 6sszehasonlité gazll
dasdgtan tanszéke altal — az 1999. szeptember 3. és 4. kdzott Budapesten - rendezett, a
kotettel megegyezd cimid konferencidjan elhangzott el6addsok anyagit tartalmazza. Az
irasok szertedgazé tematikdja konnyen lehet6vé teszi, hogy mindenki az érdekl6désének
megfeleld teriiletr6l olvashasson a kis orszdgok vildggazdasigi folyamatokhoz torténd
alkalmazkodasar6l. A témadk tdlzottan széles korét persze egy konyv hibdjaként is fel
szokds roni, a sokszindséget azonban indokolja a globaliz4ci6é kihivasaihoz val6 alkall
mazkodés komplexitdsa. Igy olyan, egymastl hagyoményosan tavol all6 irasok is helyet
kaptak a kotetben, mint a vallalati szektor atstrukturdlodésat vagy az egyes orszagok
integralodasat makrodkonémiai nézSpontbdl vizsgdld elemzések. A szerkesztGk meglel
hetdsen sok kereszthivatkozést is elhelyeztek a konyvben, amely a tanulmanyok kozotti
logikai kapcsolatokat teremti meg.

A kotet négy f6 részbél 4ll. Az elsS rész — amely az Altalanos megfontolasok cimet
viseli — 6t tanulmanyt tartalmaz. Az els6 Josef C. Brada munkéja, amelyben a szerzd a
kis allamok életképességének esélyeit értékeli a jelenlegi viliggazdasagi kornyezetben,
kiilonféle néz6pontokbol véve szemiigyre a kérdést. Az ezt kdvet§ harom tanulméany az
elmult évtized vallalati szférat érintd valtozasait és jellemz6 trendjeit, valamint az ezekre
adott tlizleti stratégiai valaszokat dolgozza fel. Idetartoznak Szabo Katalin (A tanulévallal
latok és alkalmazkodasuk a globdlis trendekhez), Kocsis Eva (A halézatok mint hatrtal
lan szervezetek) és Jana Sereghyova (A vallalati halézatok globalizdlddéasa és ennek kil
hatésai a vallalkozdi szférara a kis eurdpai atmeneti gazdasdgokban) irdsai. E részt Michael
Kerené irésa zérja, aki az utobbi idSben a pénziigyi valsagok kapcsdn komoly figyelmet
kapott kérdéskort, a monetaris hatosag és a spekulativ alapok kozotti jatszmat elemzi.

A maisodik rész irasait a Kis orszagok alkalmazkoddsa dsszehasonlitd szemléletben
cimmel gytjtotték egybe. Els6ként Jorge Braga de Macedo értékeli Portugélia eurdpai
integracidjat, majd Benczes Istvdn a kelet-dzsiai valsdg egyik lehetséges értelmezését
adja. Andrea Boltho komparativ elemzést nyujt az ir és a gorog gazdasagi fejlédés szeml
betting kiilonbségeinek okairél (Mitdl fiigg a gazdasagi siker? Irorszdg és Gorogorszag
Osszehasonlitisa). Bruno Dallago az olasz FIAT autégyar harom évtizedes lengyelorszall
gi miikddésének tanulsagairdl ir (Vallalati stratégidk és nemzetkoziesedés — a FIAT Lenl
gyelorszagban). Daniel Gottlieb rendkiviil informativ irdsa (Globaliz4ci6 és a vilagmél
retd pénziigyi valsag: az izraeli gazdasagpolitika tesztje) tanulsagokkal szolgal a feltorekd
v6 piacok kozé sorolt nyitott gazdasdgok szdmara. Sods Kdroly Attila a posztszocialista
orszagok tobbségére (Csehorszag, Esztorszdg, Magyarorszag, Lengyelorszag, Lettorl
szdg, Roménia, Szlovdkia és Szlovénia) kiterjedS irdsaban a feldolgozdipar szerkezetéd
nek minGségi valtozasait veszi gorcsd ald (A feldolgozdipar szerkezetének fejlédése az
atalakul6 orszdgokban - nyolc orszig dsszehasonlitd elemzése).

A harmadik rész cim- és témavalasztasa mar hazai vizekre evez: Magyarorszag integll
ralodasa a vilaggazdasagba. A bevezetd irast itt Prdger Ldszlo jegyzi, aki az Eurdpai
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Unidba vezet§ tutrdl készitett szamvetést. Ezt kdvetGen Jose de Sousa irasa talalhatd -
Koordinaciés mechanizmusok és vallalatkozi relaciok: beszallitoi-vevdi kapcsolatok a
magyar és a multinaciondlis vallalatok kozott cimmel —, amely részben kérdGives felmél
rés tapasztalataira épiil. Magas Istvdn a nemzetkozi t6kedramlasok megndvekedésének
Magyarorszagra gyakorolt hatdsat mutatja be, mig Szalavetz Andrea a szektoralis vilagl
gazdasagi integral6das eredményeit és modelljeit vizsgalja (A magyar gépipari tarsasal
gok alkalmazkodésa a globdlis vallalati hil6zatokhoz). A harmadik rész zar6irasa Lukdcs
Gdboré (Kiilfoldi kozvetlen befektetések hatdsa a vallalati irdnyitdsra: a magyar telekoml
munikdcids szektor példdja), amelyben interjik felhasznélasaval elemzi, hogy miként
érvényesiilt a Matdv iizletpolitikdjaban és véllalati kultirdjdban a meghatirozé kiilfoldi
tulajdonosok befolydsa. A kotetet zard részben Csaba LdszIo 6sszegz$ irasa taldlhato.

A recenzens ismeretei és felkésziiltsége, valamint a mifaj terjedelmi korlatai természel
tesen gatat szabnak annak, hogy minden irasr6l érdemben széljak, ezért csak az érdeklsl
dési korombe leginkabb beleesd miivekrdl irok részletesebben a kovetkezSkben.

Josef C. Brada gondolatgazdag tanulmanyaban (Technolégia, 4j globalizaci, hagyomal
nyos kulturalis identitds és az j kisdllamok folemelkedése) végig amellett érvel, hogy a
masodik vilaghabord utini vildggazdasagi és geopolitikai valtozdsok nemhogy életképtell
lenné tették volna a kisadllamokat, hanem ellenkezéleg, kedvez&bb kornyezetet teremtettek
szamukra. A nemzetkozi kereskedelemnek és a t6kedramlasok mértékének a vildggazdasal
gi novekedést joval feliilmuil6 kvantitativ trendjei mellett Brada felhivja a figyelmet a mind0
ségi valtozasokra is. Egyrészt a gazdasagi életben meghatarozd szerepet jatszé transznacil
ondlis véllalatok dontéseinek meghozataldban rendre kevesebb szerepe van az
orszagméretnek. Masrészt a kdzjavak biztositasa is egyre inkdbb atcsiszik a nemzetallami
hat4skorb6l a szupranaciondlis (EU, NATO) illetve nemzetkoézi IMF, OECD, WTO) szerll
vezetek szintjére.! Vagyis a kis dllamok térnyerése, a tobbnemzetiségd allamok szétesése
gazdasagi nézSpontbdl racionalisnak mondhat6 jelenség — foként azért, mivel a nemzetkozi
rezsimek fenntartdsdnak és finanszirozasanak terheit elsGsorban a nagyobb allamok viselik.

A kulturdlis szféraban hasznélt technol6gidk megujuldsa, hatékonyabba valasa (példall
ul szamitogépes Ujsag- és konyvszerkesztés) is eldsegitette a kis nemzetek identitdsdnak
megerdsodését, hiszen onfenntartova valtak az alacsonyabb példanyszdmban késziil§ kill
advanyok és a kisebb kozonségnek sz6l6 misorok.? Az 6néllé nemzeti 1étnek csokkenek
a koltségei a fentebb emlitettek miatt, ami egyre tobb kis népet 6sztdndzhet szeparatista
torekvésekre, valamint a mar fennalld kis orszdgokat is sikeresebbé teheti a vildggazdall
sadgban. A recenzens taldn egy dologban ellenkezhet: a nemzetillami feladatokat tvevd
nemzetkozi szervezetek miikodése ugyanis gordiilékenyebb volt, amikor még csak néld
hany meghataroz6 orszag érdekeit kellett 6sszehangolni, mint amikor sok kis orszag is —
joggal - beleszolast kovetel a dontéshozatali mechanizmusokba. Az elébbieket illusztrall
landd példaért nem kell til messzire menniink, elég csak az Eurdpai Uniéra gondolnunk,
amelyben sokdig a vitds ligyek elrendezése a francia-német kiilonalkun mulott, ami mar
ma is egyre kevésbé adekvit modja a problémak kezelésének, illetve a varhatd keleti
kibdviilés utani hasz feletti taglétszam esetén még kevésbé alkalmazhat6.

Michael Keren irasdban (A t6kedramldsok - a jegybankar kényszerzubbonya) Morris-
Shin [1998] modelljének adaptilasaval illusztralja, mekkora mozgastere marad a jegyl
bankoknak a tSkedramldsok nemzetkozi liberalizalasa utini helyzetben fix arfolyam-pol

I A nemzetkozi szervezetek hatdskore egyre boviild tendenciat mutat. A hagyoményos katonapolitikai,
illetve gazdasdgi-kereskedelmi egyiittmiikodési formdk utdn napjainkban a kdrnyezetvédelmi, a munkavél
delmi, s6t - gondoljunk a Balkdn haborts binoseinek nemzetkozi elszdmoltatdsira — még a biintetSjogi
teriiletekre is kiterjed.

2 Tronikusnak érzem, hogy a nemrégiben az egyik hollywoodi szuperprodukcid szlogenjéiil valasztott
mondat: A méret a lényeg, a kommunikdcids technoldgia robbandsszerd fejlédése miatt mar a kulturdlis
szektorban is egyre kevésbé igaz.
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litika alkalmazéasa esetén. A modell tanulsdga az, hogy a nemzetkozi devizapiaci fedezeti
alapok (hedge funds) spekulativ erejének novekedésével a kotott (pegged) arfolyamrell
zsim fenntartdsa komoly korlatokat tdmaszt a gazdasagpolitika meghatarozasanak terén.
Az expanziv, novekedésbarat fiskélis és monetaris politika gyakorldsa, kiilondsen azok
Osszehangolatlansiga 1ényegesen noveli a nemzeti valuta elleni timadas val6szindséget.
hoz sorolhatd,® amely a rogzitett arfolyam feladdsat nem fizikai kényszerként jeleniti
meg, hanem a jegybank egyik opcidjaként, a politikai-gazdasagi preferenciakbo6l adodo
lehet8ségként, amely a spekulativ befektetSkkel folytatott jatszma egyik kimenete lehet.

A kordbban pénziigyminiszteri posztot is betoltdtt egyetemi tandr, Jorge Braga de
Macedo orszdganak csatlakozdsat — Portugdlia eurdpai integracidja cimd - tanulményal
ban sikeresnek értékeli, de mint megjegyzi ,,voltak elszalasztott lehetdségek, dontden a
tulzottan defenziv csatlakozasi stratégia, valamint a helytelen hazai gazdasagpolitika mill
att”. A védekezd, passziv eurdpai stratégiat a portugalok 6nbizalomhidnyara vezeti vissza
a szerz$, amely nemcsak a tarsadalmat, hanem az iizleti koroket is sokdig jellemezte. A
hazai gazdasagpolitikai vonalvezetést — elsdsorban a koltségvetési fegyelem hidnyossagall
it - pedig az integraci6 teremtette versenyhelyzet (6ridsi egységes bels§ piac) potencialis
veszteseinek ,jaradékvadasz”, a kormanyzati transzferek megcsapoldsara épitd magataril
tdsdval magyardzza. Kiilonosen megszivlelenddknek tinnek Magyarorszagrdl nézve azon
részek, amelyek a koltségvetési egyensuly helyredllitdsa kapcsan kialakult problémakat
elemzik. Az integralddés soran megnovekedtek egyrészt a kormanyzat beruhazasi kotel
lezettségei (jellemzden infrastrukturélis kiaddsok formdjdban), masrészt a regiondlis és
kohéziés EU-alapokbdl érkezé tdmogatasok tarsfinanszirozasi kovetelményei is terhelték
a portugdl biidzsét. Magyarorszdgon mindezen dilemmak mellett virhatéan a teljes joga
tagsag elsd éveinek valamelyike fog referenciaévként szolgalni az eurdzonas tagsag elbill
ralasakor, vagyis a maastrichti konvergenciakritériumok eldirasai miatt a fiskalis egyenl
sulyt még szigorubban fogjak szdmon kérni.

Benczes Istvan a Gerschenkroni anakronizmus - jelentés a kelet-azsiai csodarol, valll
sagrol és atalakulasrél cimmel* irta meg markans véleményét az egész vildgot megrazé
pénziigyi valsagrol. Benczes elutasitja azokat az elméleteket, amelyek a krizist a spekull
lativ t6kedramlasok korlatlan elburjanzasaval magyarazzak,’ az okokat sokkal inkdbb az
azsiai orszagok sajatos tarsadalmi-gazdasagi fejlédési modelljében taldlja meg. A kapital
lizmus kialakuldsa és megerdsddése soran f6ként az angolszasz orszagokban megfigyelhetd
trend, miszerint az 4llam és a bankszféra kezdeményez$ szerepét fokozatosan atveszi a
maganszektor és a piac, az dzsiai orszdgokban nem érvényesiilt. Az eredmény a ,,haverok
kapitalizmusa” (crony capitalism), a gazdasdgot 4tszovl sajatos érdekhald, szovevényes
kapcsolatrendszer kiépiilése, amelyben a pénziigyi tranzakciok mogott fizikailag bevalthall
tatlan implicit dllami garancidk, és ebbdl fakadd ,,moralis kockazatok” (moral hazard)
allnak. A megoldast is ennek megsziintetésében latja a szerzG, vagyis az allam kozvetlen
gazdasagi szerepvallaldsanak visszaszoritidsdban, és a semleges, normativ kormanyzati
magatartds meghonositdsaban, amely a jatékszabalyok lefektetésére és megtartatisara konl
centrdl. Szintén slirgds reformokra van sziikség a pénziigyi kozvetit§ intézményrendszer
reguldcidja, a prudencidlis miikodés és feliigyeleti szabalyozas megerd@sitése terén, amely
intézkedések nélkiil az azsiai valsdg megismétlddése is elképzelhetd a jovSben.

Magas Istvan - A t6kedramldsok hatdsa a feltorekv$ piacokra: Magyarorszag példéja

3 A pénziigyi valsigokkal kapcsolatos elméleti irodalomrdl kiting attekintést ad Arvai-Vincze [1998].

4 Az eredeti angol cimben egy lefordithatatlan szdjaték is megbujik: GerschenCronian anachronism -
utalds az azsiai orszagok berendezkedése kapcsian meghonosodott crony capitalism (haverok kapitalizmusa)
kifejezésre.

5 A kérdéssel kapcsolatos jozan kozgazdasdgi megfontolasokrdl lasd Pete [1999].
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cimd - irasa attekinti a nemzetkozi pénziigyi architektira reformjara vonatkozo6 javaslall
tokat és koncepcidkat, amelyek kapcsan nagyon kevés érdemi 1épés tortént az elmult
években. Magas ugyan nem hangsulyozza, de a kiils6 szemlél6nek az a hatarozott benyol
masa tdmadhat, hogy a pénziigyi valsagokat kovets panikhangulat és félelem eliiltével a
vildg meghatarozé dontéshozdi nyugodtan visszaiiltek a karosszékeikbe, és nem tesznek
kiilonosebb erdfeszitéseket a nemzetkozi pénziigyi rendszer stabilabba, ellenallobba val
lasanak elmozditdsara. Hidba kongatjdk a vészharangot a pénzpiacok prominens szerepl
161 is manapsag Soros Gyorggyel az éliikkon, a régdta hangoztatott intézkedések egyre
varatnak magukra [példaul a Tobin-ad6 bevezetése, a Bretton Woods-i ikrek (IMF, Vil
lagbank) 4talakitasa]. Rdadasul ezzel a halogaté magatartassal a problémakor tematizalasat
is atengedték a sokszor demagdg és kozgazdasagilag képtelen nézeteket hangoztatd
globaliz4cidellenes igen tarka csoportosuldsnak (,Seattle népe”), amely semmiképpen
sem segiti el§ ezen vitdk higgadt targyaldsat és szakmai mederben tartasat.

Csaba Laszlo6 irasa - Kis orszagok alkalmazkodasa a valtozé nemzetkozi gazdasagi kord
nyezethez cimmel - Brada tanulmanyaval egybehangz6an landzsat tor a kis orszadgok vilagl
gazdasagi életképessége mellett. Az orszagméret jelentGségét hangsilyozd hagyomanyos
nézetekkel szemben - amelyek kréd6jat Csaba szellemesen igy jellemzi: ,,...a kis orszig
status olyan, mint a sziizesség: erény, amely kapcsan a legfontosabb kérdés az, hogy mil
képp veszitsiik el tokéletesen és civilizdltan, minden k6zremdkodd legnagyobb megelégell
désére” - az elmult idészak plauzibilisen igazolhat6 tendenciai k6zé tartoznak a kis nemzell
tek sikertorténetei (egyfeldl Svdjc és Luxemburg, masfeldl az 4talakulé orszadgok koziil
Esztorszag és Szlovénia emlithetS, ha szerényen hallgatni akarunk hazank eredményeirdl).

A tanulmény végén Csaba Laszl6 a kotet irdsaibol leszirhetd tanulsdgokat sorakoztatja
fel, amelyek alapjdul elsGsorban a tanulmanyok tdbbségét alkotd orszdg, szektorilis és
véllalati szintd elemzések szolgalnak. Ezt a mikrookondmiai ihletési, esettanulmanyokra
éptild, empirikus megkozelitést (bottom-up approach) tartom a kotet legnagyobb erdsséll
gének, ami miatt, 4gy gondolom, érdemes azt kézbe venni minden, a témakor irdnt
érdeklédd olvasonak.

Végiil kénytelen vagyok néhany formai jellegd problémat megemliteni. Bar a kdnyv
kiils6 megjelenése igényes, néhany komolyabb hiba benne maradt a szévegben. Brada
professzor hol Josef, hol Josep keresztnévvel szerepel, a kotet cimében szerepld aposztO
rof néha eltinik, aztan el6bukkan, sajnos a fejezetek szamozasa se sikeriilt egyértelmire
(két 12. fejezet van), valamint dacdra az angol nyelvi kidllitdsnak a név- és targymutat6
cim magyarul szerepel (a tartalomjegyzékben még angolul taldlhatok a megnevezések).
Emellett bosszant6 elirdsok, eliitések is fliszerezik a mdvet (példaul a 349. oldal 7. soral
ban a sziilk magyar arfolyamsdv megaddsandl +2,5 sz4zalék szerepel +2,25 helyett).
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