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SZANYI MIKLOS
Bérmunkazas Magyarorszagon

Egy empirikus vizsgalat eredményei

A bérmunkazasat az 1970-es évek gyakorlata alapjan hosszu ideig negativ megitélés
ovezte. A leggyakoribb kritikai észrevételek kozé tartozott a bérmunkavallalék egyoll]
dalu fuggése, a technikaatadas alacsony szintje és a bérmunkazok elszigeteltsége a
gazdasag egészétdl. Napjainkban a bérmunkazas jellege vilagszerte megvaltozott.
Egy sor — Magyarorszagon is tapasztalhaté — pozitiv externalis hatas jelent meg.
Empirikus adatfelvételekre tamaszkodva ebben a tanulmanyban a pozitiv hatasokat
vizsgaljuk. A bérmunkat kényszerbdl valaszto, ,sodrédé” vallalatok a piacokrél kil
léptek, az els6 felmérés id6pontjaig, 1996-ig. Ezért a vizsgalt mintaban zommel olyan
cégek szerepeltek, amelyek a bérmunkazast alkalmazkodasi és modernizaciés stral |
tégiajuk elemeként tudatosan valasztottak. Ezek szamos pozitiv, alkalmazkodasukat
segité hatast tudtak kiaknazni.*

Fogalmak, trendek és statisztikak
A bérmunkdzds nemzetkozi trendjei

A gazdalkodok kozotti egylittmikodés egyre gyorsabban terjed§ formdja a halézatosol
das. A piaci és a szervezeti tevékenységkoordinacié kozott elhelyezkedd forma biztosit-
ja a mai globélis gazdasigban a sikeres szerepléshez sziikséges Osszefogast, tSkeerdt,
rugalmassigot. A verseny ma mar gyakorlatilag egymassal egyiittmiikods cégek lancoll
latai kozott zajlik. A beépiilés a nemzetk6zi gyartasi hdl6zatokba a részt vevd cégek
szamara lényegében az egyetlen lehetGség arra, hogy nemzetkozi szereplésiiket tartsan
fenntarthassak. A haldzatosodas fontossdgiat a magyar gazdasagpolitika is felismerte. '
Gazdaségpolitikai 1épések torténtek annak érdekében, hogy a magyar véllalatok egyre
nagyobb része legyen képes csatlakozni kiilonboz6 ellatasi lancokhoz.

A bérmunkazds a halézatosodds egyik forméja. A Szabd Katalin altal dsszefoglalt
haldzatosodasi okok és tendencidk kozé a bérmunkazas is illeszkedik (Szabo [1998b]). A
bérmunkizés a kihelyezés (kiszerz8dés) specidlis formdjanak tekinthet6. A konstrukci6
kialakitasara vezet§ okok a megbizd oldalan ebben az esetben is mindenekel6tt a koltd
ségesokkentés és a kapacitasbovités olcsé modja. Ugy jut a megrendeld kapacitdsokhoz,
hogy nem kell t6két lekotnie alldeszkozokbe, és a munkaerdt is mintegy ,kolcsonzi”,

*A tanulmédny megirdsat a Gazdasagi Minisztérium tdmogatta, amelyért eziton is kdszonetet mondok. Az
empirikus kutatdsok a BKAE villalatgazdasagtan tanszékén folytak.
! A Széchenyi-terv gazdasagfilozofiai alapja a ,hilozati gazdasag”.

Szanyi Mikids kandidatus, az MTA Vildggazdasagi Kutat6 Intézetének tudoméanyos fémunkatarsa, a BKAE
véllalatgazdasdgtan tanszékének adjunktusa.
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tehat nem neki kell a munkavallalokkal elbocsatasokkor példaul egyezkednie. A rugall
massagnak ez a motivuma €s a koltségecsokkentési torekvés az irodalomban a kihelyezés
legfontosabb sajatossagai kozé tartozik (Szabo [1998al).

A bérmunkaztatds keretében a bérmunkat adé a sajat tulajdondban 1évé alap- és sell
gédanyagok, alkatrészek eldiras szerinti feldolgozasaval bizza meg a bérmunkavallal6t,
aki ezért a tevékenységért bérmunkadijat kap. A bérmunka els6sorban a munkaintenziv,
illetve fizikaitGke-intenziv dgazatokra jellemzd. Olyan miiveletek kihelyezésére kertil
sor, amelyek a termelési folyamat soran jol elhatarolhatok és levalaszthatok. A bérmuni
kazas Antaloczy-Sass [1998] altal kiemelt legfontosabb sajatossigai egybevagnak a Szall
bo [1998a] tanulméinydban a kihelyezéssel Osszefiiggésben emlitett f6bb ismérvekkel.

Az Antaléczy-Sass [1998] altal Attekintett szakirodalom alldspontja szerint a bérmunl
kaiigyletek megkotésében tobb tényez$ is fontos szerepet jatszik. Kiemelkedik a bérl
munkazé altal foglalkoztatott munkaerd mingsége. Lényeges szempont a termelékenyl
ség és a bérnovekedés egymashoz viszonyitott valtozdsa. A magyarorszagi bérmunkazas
jelentds felfutdsaban szerepet jatszott, hogy a termelékenységnovekedéssel nem tartott
1épést a redlbérek alakuldsa. Igy az egységnyi kibocsitisra juté bérkoltség az 1990-es
évek elején-kozepén jelentdsen csokkent, mikézben a kornyez§ atalakuld orszagokban
ezzel éppen ellentétes tendenciat lehetett tapasztalni (Szanyi [1997]).

Tovabbi Iényeges szempont lehet tobb iparadg esetében a foldrajzi tavolsag és a szalli-
tasi koltségek. Azokban az ipardgakban, ahol az Osszeszerelendd termékrészek érték/
suly hidnyadosa magasabb, nagyobb val6szintiséggel fognak bérmunkazni. A foldrajzi
tavolsag szerepe mindazonaltal Antaldczy-Sass [1998] szerint ipardganként valtozo led
het. Olyan bérmunka-tevékenységek esetében, ahol a gyors valtdsok, a piaci valtozasok
gyors kovetése fontos, illetve szoros termelési egyiittmikodési formak épiilnek ki, ott a
szallitasi hataridSk rovidsége és azok pontos megtartdsa meghatarozo lehet a tevékenyl
ség sikeressége szempontjabol. Ebben az esetben a foldrajzi kozelség az egyik legfontold
sabb tényezSként 1éphet fel. Végiil a bérmunka-konstrukciok fontos okaiként emlitik a
termeléskihelyezés altalanos, vallalati szinten jelentkezd iizleti szempontjait is.

A bérmunkazas mindazonéltal specidlis hal6zati forma. A klasszikus, korai bérmunka
esetében (példaul Egyesiilt Allamok-Mexiké az 1970-es években) a kapcsolatot az egyll
oldalu fiiggéség, a bérmunkazdé nagyon gyenge alkupozicidja jellemezte. Mar ebben az
idészakban is specidlis szabalyozas kiillonboztette meg a bérmunka (feldolgozasos) tizled
ti konstrukcidit a kiszerz6dés mas formadit6l. A konstrukciét éppen az tette vonzova,
hogy a kedvezd vam- és addzasi szabdlyok miatt az olcsé munkaerdn tdl pétldlagos
koltségeldnyokre is szert lehetett tenni (Antaldoczy-Sass [1998]). Erre mas kihelyezéses,
kiszerz6déses formdkndl nincs lehetGség. Ahogyan azonban a globalizicié kovetkeztél
ben a halézatosodas szerepe egyre fontosabb lett, igy modosult a bérmunkazas jellege
is. A nagyfokd aszimmetria tobb ipardgban az egyiittmiikods felek jelent§s hanyadanal
csokkent, a bérmunkazasban is szerepet kapott a haldzatokra jellemz§ néhany elem. A
kapcsolatok tartossdga novekedett, a felek egyiittmiikodése mélyiilt és rendszeres techll
noldgia- és tudastranszferrel boviilt. A partnerek esetenként kezdtek a halézatokra jelll
lemz6 bezaruld (locked in) pozicidba keriilni. Mindezek a folyamatok Magyarorszdgon
is megfigyelhetSek voltak (Regds [1999]).

Bérmunkazas a magyar vallalatok gyakorlatiban
A bérmunkazissal foglalkoz6 magyar empirikus irodalom a kilencvenes évek derekat6l nyol

mon kovette a bérmunkakapcsolatok atalakuldsat, a halozati elemek erdsodését. A bérmunl
kazas Magyarorszagon mar az 1970-es évek elejétél megindult. Az akkori kornyezetben
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magyar részrdl az ilyen tizletek céljai koz¢ tartozott a piacra jutas és a technoldgiai fejlesztés,
valamint a versenyképes termékek gyartasi joganak megszerzése. A bérmunka ebben az
id6ben elsGsorban a konnydiparban jatszott szerepet (textilruhazat, kotottaru, bér- és cipdll
ipar). A bérmunkazis a cégek életében kiegészitG szerepet kapott, bar egyes esetekben a
kialakult tartés kapcsolatok egyre nagyobb teret nyertek. A bérmunkdzdssal egyuttal az
allami gazdasagiranyitas altal meghatarozott forraselosztids mellett potlolagos jovedelmek,
fejlesztési forrdsok megszerzése is lehetGvé valt. A viszonylag alacsony bérmunkadijak mell
lett is kifizet6dd, jovedelmezd volt a konstrukcid. A szokdsos tilfoglalkoztatasi allapotban a
rendelkezésre 4ll6 munkaerd hatékonyabb foglalkoztatasara is lehetGség nyilt.

A rendszervaltds idGszakdban a bérmunkazds nemzetkozi és hazai trendjei is megvalll
toztak. A nemzetkdzi gyakorlatban ebben az id6ben mar a hédlézatosodds kiilonbdzd
formdinak er6sodését lehet megfigyelni. A bérmunka-konstrukcié atalakuldsa is erdtell
jes. Az eurdpai bérmunkapiacon a 6 valtozas a nyolcvanas években a mediterran orszal
gok EU-csatlakozdsa volt. Az uniés szabdlyozds el6nyben részesitette a belsé bérmunll
kazast, vagyis az tjonnan csatlakozott orszagokat a kiils§ szallitokkal (benne Magyarorll
szaggal) szemben. A magyarorszagi gazdasagi rendszervaltas egyik lényeges sajatossall
ga volt a vallalatok likviditasi valsaga, ami 1990-1995 kozott tomeges kilépésekre vezell
tett a piacokrdl. Ezt megel6zendd - piacképes sajat termékek hijan -, nagyon sok mal
gyar vallalat prébalkozott bérmunkavallalassal.

A bérmunkdzas nagyon sok cég mikodését stabilizilta. Azok a vallalatok tudtak jobb
feltételekkel vallalkozni, amelyeknek mar volt kordbban is bérmunkapartnere vagy valal
milyen mas nyugati kooperacios kapcsolata (Regds [1998], Peredi [2000]). Azok a cégek,
amelyek hirtelenjében kezdtek partnerek utdn kutatni, 4ltaldban csak rossz feltételek melll
lett tudtak szerz6dni. Nem csupédn azért, mert a mar piacon 1év4 cégek lef6lozték a megl
rendeléseket, de azért is, mert mint minden tartdsabb {izleti kapcsolatban, eleinte a bérll
munkdazasban is inkdbb csak ismerkednek a cégek. A kihelyezend$ tevékenység csak kill
sebb hozzaadott értéket és jovedelmet hoz, a szerzGdések sokszor csak esetiek. Raadasul a
kényszerhelyzetben 1év§ cég alkupozicidja a likviditasi gondok miatt is romlik.

1992-1993-t61 a magyarorszagi bérmunka tdlkindlata fokozatosan csokkent, mintQ
hogy a legrosszabb helyzetben 1év6 cégeken a bérmunkavillalds sem segitett. Sok cég
esetében ugyanakkor a felvett Gjabb kapcsolatok kezdtek fokozatosan megszilardulni, a
nemzetk6zi bérmunkapiacon tapasztalt Gjabb tendencidk is megmutatkoztak (Antaloczy-
Sass [1998], Regds [1998]). Nétt az egylittmiikodések tartdssdga, mélysége, sok esetben
tulajdonosi, t6kekapcsolatok alakultak ki. A masik jelent8s Uj tendencia: a gépipari
bérmunka térnyerése. E folyamatok eredményeként a bérmunkdzids a magyar gazdasag
egyik huzderejévé valt. A magyar exportban a bérmunka-konstrukciok keretében elGal-
litott termékek aranya tartdsan 20 szazalék folé emelkedett. A korabbi konnytdipari dgall
zatokon kiviil, amelyek teljesen bérmunkazasra alltak at, tobb gépipari dgazat is egyre
nagyobb mértékben véllalt bérmunkat (példaul elektronikai ipar).

Néhany statisztikai adat

A bérmunka-tevékenység térnyerését az exporttevékenységben jatszott szerepének bel
mutatdsaval illusztraljuk. Az 1. tabldazat elsé fele (az 1996a adatig) a vamstatisztikdban
még nem tartalmazza a vdmszabad teriiletek forgalmat. Az 19960 adat és a tablazat
masodik fele mar a vamteriilet és a vamszabad teriilet egylittes forgalmat mutatja be.

A vamstatisztikai adatok 1997-t6]1 a bérmunkazds exportban jatszott szerepének csokll
kenését mutatjadk. Valdjaban itt tobb, a statisztikai szambavételt erdteljesen befolyasold
tényezd is kozrejatszott. A bérmunkazas volumene és jelentGsége ténylegesen csak ki-
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1. tabldazat
A vamstatisztika szerinti export és a bérmunkakivitel alakuldsa 1992 és 1999 kozott

Megnevezés 1992 1993 1994 1995 1996a 1996b 1997 1998 1999

Véamstatisztika szerinti
export (millié dollar) 10705 8907 10 588 12 867 13 145 15704 19 100 23 006 25 013
Az export novekedése

(eléz6 év = 100) - 83,23 1189 121,5 102,2 - 121,6 120,4 108,7
Aktiv bérmunkaexport

(millié dollar) 2510 1746 2411 3098 3482 3728 3996 4805 4945
A bérmunkaexport novekell

dése (el6zS év = 100) - 69,6 138,1 1285 112,4 - 107,2 120,2 102,9

A bérmunka ardnya a

vamstatisztika szerinti

exportban (szazalék) 23,5 19,7 22,5 24,1 26,5 23,7 20,9 20,9 19,8
A bérmunkaexport bérmun-

kadij-tartalma (millié dollar) 672 497 672 989 1039 1064 1086 1159 1140
(szazalék) 26,8 28,5 27,9 31,9 29,8 28,5 272 24,1 23,1

Forrds: KSH Kiilkereskedelmi Statisztikai Evkonyv kiilsnbozé szdmai, sajat szamitasok.

sebb mértékben csokkent. A szdmbavételben jelentSs valtozast okozott a dollar arfolyal
manak valtozasa a forinthoz és az eurdpai valutikhoz viszonyitva. A dollar er8sodése
kovetkeztében véltozatlan forgalom mellett is a szinte kizardlag eurdpai valutanemekl
ben kotott bérmunkaszerzddések teljesitései relative leértékelGdtek.

A vamszabad tertiletek térnyerése az exporttevékenységben a bérmunkézas tjabb lenll
diiletes fejlodésével jart egyiitt 1995-t6l, de ezt a fejl6dést a vamstatisztika nem képes
kovetni. A vamszabad teriileti szabdlyozas altal nyujtott lehetdségeket kihasznilva egy
sor jelentds, f6ként kiilfoldi t6kével megvaldsult bérmunka-beruhdzas jott 1étre. E tevél
kenységeket sokszor nem bérmunkaként regisztraltdk, de valdjaban azok voltak, hiszen
a vamszabad teriileti szabalyozds vam és ad6zasi szempontbdl egyarant nagyon hasonlit
a bérmunka-szabilyozashoz. Egyes szdmitdsok szerint az ilyen médon megndvelt bér-
munka-teljesitmény elérhette az export 40 szdzalékat is (Oldh [1998]). Ha a vamszabad
teriileteken formadlisan is bérmunkaként regisztralt tevékenységeket adjuk hozza a vami
statisztikai teljesitményekhez, akkor azt latjuk, hogy az export bérmunkatartalma tol
véabbra is jelentGs, bar dinamikaja kisebb, és emiatt részesedése is csokkend.

A kiilkereskedelmi adatokkal kapcsolatban még egy Osszefliggésre sziikséges felhivni
a figyelmet. A bérmunkazas egyenlege definicidszerden pozitiv. Tehat a bérmunkazas
jelentGsen hozzijarult a kereskedelmi mérlegben lathatd passzivum mérsékléséhez. A
bérmunka-tevékenység egyenlege 1996 és 1999 kozott 521 és 739 millié dollar kozott
mozgott (a vamszabad teriileteket is figyelembe véve). A pozitiv egyenleg tartalma a
véllalati szinten elsGsorban a bérmunkadij. A bérmunkadij az évtized folyaméan hullami
z6 volt. Egyes években egyedi okok miatt nagyon megnétt (példaul 1992-ben a jugoszlal
viai habortk miatt), maskor visszaesett. Altalanossagban csokkend tendencidt mutatnak
az évtized kozepétSl a bérmunkadijak. Ennek egyik okaként Oldh [1998] ismét statisztil
kai okokat emlit: a tevékenység eltolodasa a gépipar felé automatikusan megnoveli a
feldolgozott anyagok és félkész termékek ért€két az elszamoldsban. A gépipar részesel
dése 1992 és 1997 kozott 20,6 szazalékrol 41,8 szazalékra novekedett, mikozben a
konnydiparé 63,1 szazalékrol 43 szazalékra csokkent (Antaldczy-Sass [1998]).

Az empirikus megfigyelések ugyanakkor azt is megmutattik, hogy a magyar bérmun-
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kavéllalok a dijak szinvonalat sokszor nominalisan sem képesek fenntartani. A forintleérll
tékelésbSl adodo tobbletbevételeken példaul a bérmunkaadd altaldban osztozni kivan. A
szerzGk ugyanakkor megallapitjak, hogy nemzetkdzi 0sszehasonlitisban a magyarorszall
gi atlagos bérmunkadij szintje (28-30 szazalék koriil mozog) nem tekinthetS alacsonynak
(Antaloczy-Sass [1998]).

A hipotézisek

A statisztikai elemzések és az empirikus vizsgalatok az egyre jelentdsebbé vald bérmunkal
zassal 0sszefliggésben tobb 1ényeges hipotézis felallitdsahoz vezettek. Ezek a kdvetkezdk.
1. A bérmunkézas tartds lizleti kapcsolatta valik, amely az elényok (jovedelmek) kdlesod
nds, bar aszimmetrikus elosztasan alapul. Az aszimmetria nagyobb a gyengébb helyzetben
1évS cégek és iparagak esetében. Ilyenek a konnydipari dgazatok, valamint azok a cégek,
amelyek forgalmuk legnagyobb részét tartdsan ebben a konstrukcidoban bonyolitjak.

2. Az aszimmetria nem jelenti azt, hogy a bérmunkaz6 véllalatok ne érhetnék el kitiizott
céljaikat. Ellenkezdleg. A bérmunkaztatd jelentds tudas- és technikadtaddssal tdmogatja
partnerét, és hozzasegiti a vilagpiacon eladhaté termékek gyartdsdhoz. Ezzel a tudassal és
gyartasi képességgel késdbb a bérmunkazé cég sajat termékek elGallitasara és piaci bevel
zetésére is alkalmassa valik. Ennek feltétele a megfeleld finanszirozasi hattér.

3. A bérmunkakapcsolat maga is fejlédhet. Az egyszerd munkafazisok sikeres megoldal
sa utdn egyre igényesebb, bonyolultabb miiveletek végzésére keriilhet sor. Novekszik a
helyi beszallitas irdnti igény is. Vagyis a bérmunkaz6 a ndla végzett miveletek sordn mar
nem csupan a bérmunkdztaté altal atadott inputokkal dolgozik, azok egy részét maga
szerzi be. Ez szintén javit a bérmunkazd helyzetén, csokkenti az egyoldalu fliggést.

4. A bérmunkazd cég tevékenysége bizonyos fejlédés utdn olyannyira beépiilhet a
halézatba, hogy a konstrukcid stabilitiasat tGkekapcsolatok kialakitdsaval is erdsitik.
Vegyes vallalatok jonnek létre, vagy a bérmunkaztatd tSkerészesedést szerez a bérmuni
kaz6 vallalatban (példaul privatizacié révén). Erre van konnydipari példa is, de leginil
kabb a gépiparra jellemz@, ahol a tuddsitadds komplexebb jellege, illetve a gyartasi
know-how fontossdga miatt a technikaatadast és -felhasznaldst szorosabban ellendrzik.
Masik jellegzetes megoldasi valtozat a kiilfoldiek zoldmez8s beruhdzasa, amelyben bérl
munkdt vagy bérmunka jellegd mtiveleteket végeznek.

5. A kilencvenes évek kdzepén a stabil bérmunkakapcsolatok kialakitdsdnak idGszall
kaban elért bérmunkadijak megfelel6 jovedelmet jelentettek a bérmunkazok szamara.
A kilencvenes évek masodik felében a hildzati kapcsolatok bezaruld (locked in) jellel
ge miatt a bérmunkazoknak nem sikeriilt a forintfelértékelddés jovedelemcsokkents
hatdsit a bérmunkadijak emelésével ellenstlyozniuk. Araik és jovedelmeik lemorzsoll
16déban vannak.

6. A bérmunkaztatok erdsebb alkupoziciéjukban gyakran hivatkoznak arra, hogy
magasabb arakat nem fizetnek meg, inkdbb tovabbkoltoznek alacsonyabb bérd orszall
gokba. Erre csak ritkan keriilt mindeddig sor. A magyar bérmunkazok altaldban a bérll
munkapiac fels6 szegmensében helyezkednek el. Itt az igényesebb, preciz munkavégll
zést és megfelel§ technoldgiai felkésziiltséget, valamint szaktudast igénylS feladatok
elvégzésére keriil sor, amelyet Magyarorszagtdl déli és keleti irdnyban 1€v6 potencilis
bérmunk4zok egyelSre nem képesek kielégitéen megoldani.

7. A bérmunkizas fels§ kategériajabol a tovabblépés irdnya a beszallitéi kapcsolat.
Ennek feltétele olyan sajat termék kifejlesztése, amelyet a bérmunkiztat6 mellett mas
hasonld profild cégek is megvasarolnak. Fogyasztasi cikkek esetében a piacra 1épés
koltségeinek finanszirozdsa a legfontosabb megolddsra vard probléma.
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8. Az empirikus megfigyelések szerint a tartds, jelentGs tudastranszferrel jard, kielégi-
téen jovedelmezd iizleteket altaldban német vagy osztrak partnerekkel kotik, kozvetit6k
kizarasaval (kozvetlen kapcsolat). A francia és olasz bérmunkaztatok inkabb lazabb,
eseti jellegli kontraktusokat kotnek, amelyekhez nem tarsul tudasatadés, targyuk egyl
szeribb miveletek elvégzése. Ebben az esetben gyakoribb a kozvetiték megjelenése is,
amelyek jutalékukat természetesen a bérmunkadij rovéasira realizéljak.

9. A megfigyelések szerint a tartésan bérmunkat vallalo cégek tobbsége ezt a tevél
kenységet tudatosan valasztotta. Ha érvényesiiltek is kényszerhatdsok (a sajat termék
kiszorult példdul a piacrol), a bérmunkézasra tudatosan felkésziiltek, azt a cég stabilizall
lasanak és fejlesztésének eszkozeként kezelték. Azok a cégek, amelyek tényleg mint
utolsé szalmaszal utdn kaptak a bérmunkdra, nem voltak képesek kiaknizni a lehetGséd
geket. Sokuk mar nem mikddik. Nagyon sok olyan cég is van (leginkdbb a gépiparban
és a mdanyaggyartasban), amely a bérmunkazast tovabbra is kiegészit§ jelleggel végzi.
Céljuk a kapacitasok kihasznalasa, illetve az elérhet§ tuddsatadas.

10. A bérmunkat vallalé cégek definiciészerien exportorientdltak. A statisztikdk
tanisaga szerint évrdl évre a kiilkereskedelemben jelentds pozitiv szalddval zarnak.
Ennek f§ tartalma a bérmunkadij. Emiatt ugyanakkor érzékenyek az arfolyamvaltozall
sokra, valamint a jogi keretek valtozasaira (kiilkerszabalyozés). Az arfolyammozgal
sok hatdsat a statisztikai szdmbavétel sordn is figyelembe kell venni. A f&ként
markaelszamoldsd tligyletek sulya a dollaralapu statisztikikban a marka-dollar arfol
lyam jelent6s hulldmzasa miatt torzitottan szerepel. A forintfelértékel6dés pedig a
bérmunkazok jovedelmére van kihatassal.

Az empirikus felmérés eredményei

A BKAE villalatgazdasagtan tanszék altal végzett Versenyben a vildggal cimi kutatdsi
programhoz létrehozott két vallalati minta alkalmas arra, hogy benne a bérmunkazassal
foglalkoz6 cégeket elkiilonitsiik. Mint ismeretes, a felmérésekre 1996-ban és 1999-ben
keriilt sor. Mindkét minta 300 folotti elemszamii, amelyekbdl el6bb 50, majd 65 cég
végzett jelentGs, a forgalom 20 szizalékat meghaladé bérmunkat. Hogy a bérmunkazas
mennyire elterjedt, az is mutatja, hogy a 20 szizalék alatti bérmunkaforgalmat jelentGk
szdma is 50 koriili volt.

A két felmérés elsGsorban nem a bérmunkizas témdjara volt kivancsi. Erre a tevél
kenységre csupan a forgalmi ardnyra vonatkoz6 kérdés utalt. A vaskos kérdéiveknek
ellenben sok olyan részlete volt, amelyek értékes informacidkat szolgaltattak a bérmuni
kat vallalo vallalatok miikodésérdl. Lehetségessé valt a fenti hipotézisek egy részének
tesztelése is. A mintdk elemzésekor mindenekel6tt arra voltunk kivancsiak, hogy a bérll
munkat végzd vallalatokat milyen specidlis korilmények késztették a bérmunka véllalall
sara, és az mennyire volt tudatosan alakitott véllalati stratégia része. Ezutidn a bérmunl
kazas mint stratégiai tevékenység eredményességét vizsgaltuk a bérmunkat végzds véllall
latok egyes teljesitmény- és eredménymutatdinak Osszehasonlitdsaval.

A mélyebb elemzésben a bérmunka-konstrukciok néhany fontos elemét teszteltiik, igy a
kapcsolatok tartdssagat, a fiiggdség mértékét, a tGkekapcsolatok jelenlétét a kiilfoldi megl
rendelGvel, az export versenyképességét befolyasold tényezdket, a konstrukciok jovedelmel
z0ségét, az arak alakuldsét, a tuddsidtadds mértékét és az egyedi kontraktusok jellemzdit. A
bérmunkat vallalok és nem vallalok Osszehasonlitdsat kovette a bérmunkazokon beliili jelld
legzetes csoportok vizsgdlata. Kiilon vizsgaltuk a kisebb (200 f6 foglalkoztatott alatt) és
nagyobb bérmunkazok mutatéit, a kiegészits jelleggel bérmunkat végzdket (forgalom 20-49
szazaléka) és az erre specializalt cégeket, a kiilfoldi tulajdonosi részvétellel miikoddket, és
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végiil a gépipari és konnydipari cégeket. Valamennyi részminta még viszonylag jelentGs
elemszdmot ért el (23 és 53 kozott a két idGpontban felmért dsszesen 115 véllalat koziil).

Bérmunkdzds mint stratégiai dontés

A vallalati stratégia kialakitdsdnak mozzanataira, a stratégiat befolyasold legfontosabb
tényezdkre vonatkozik az els§ vizsgalt kérdéscsoport. A bérmunkat vallald cégek altalal
nos helyzete, az 6ket ért sokkhatdsok nem sokban kiilonbdztek a tdbbi vallalattdl. ExO
portorientaltsdguk kovetkeztében esetiikben a kiilpiaci valtozasok okoztik f6ként a korld
nyezet bizonytalansigit, mas cégek esetében inkdbb a belfdldi értékesitési piac beszdl
kiilése. Az okozott bizonytalansig is hasonlé mértékii volt. Az érdekesség inkabb abban
van, hogy a bizonytalansag az évtized végéig fennmaradt — s6t mértéke még talan novel
kedett is — mind a bels§, mind a kiilfoldi értékesitési piacon. A bérmunkat vallalé cégell
ken beliil jelentGs - a tovabbi elemzés soran is sok helyen megfigyelhet§ - eltérések
mutatkoztak. A kiilfoldi értékesitési piacok valtozasai elsGsorban a konnydipari cégeket
érintették, kozilik is leginkdbb azokat, amelyek mar elsGsorban a bérmunkazasra renll
dezkedtek be. ElsGsorban nem a kicsi, hanem a nagyobb méreti vallalatok szdmara
jelentkezett a kedvez6tlen hatds. A kiilf6ldi tulajdond cégek nem élték meg dramaian a
kornyezeti valtozasokat, ugy tlinik, viszonylag biztonsdgban érezték magukat. KilsS és
belsé tényezlk egyarant fontosak voltak a stratégia alakitdsaban. A cégek némi mozgésl
teret érzékeltek a kiils6 véltozdsokra adandd véalaszok kialakitdsdban. A bérmunkdzok
erételjesen tdmaszkodtak kiilfoldi egylittmiikodési kapcsolataikra (2. tdbldzat).

A bérmunkdazést a cégek egy jelentSs része tudatosan vélasztotta — mint alkalmazkodasi
stratégiaja fontos elemét. Ezt vildgosan mutatja a 3. fdbldzat, amelyben a legtobb (és a
teljes minta atlagandl lényegesen tobb) bérmunkazé cég jelentette ki, hogy felismerte és
aktivan reagdlt a kiils§ véltozasokra. Csaknem feliikk egyenesen azt allitotta, hogy proaktiv
modon cselekedett. Nem csak eldre latta a valtozasok ra vonatkozé hatasait, de elGre fel is
késziilt azok kezelésére. A tudatosan vallalt, kordbban bejaratott kapcsolatokra épiil§ tarll
tos bérmunkazas a proaktiv stratégia fontos eleme volt szimukra. Ezek a cégek nem ,ell
szenvedték” a bérmunkazast, hanem onként, mas lehetdségekkel szemben vallaltdk. Fell
tételeit igyekeztek szamukra kielégit6 médon megéllapitani, kialkudni (megfelel§ alkupo-
zicidval rendelkeztek ehhez). A bérmunkazok kdzott ebben a tekintetben is jelentSs eltérél
sek figyelhet6k meg. A tudatos stratégiai elemként véllalt bérmunka f6ként a kisebb mérell
td, a bérmunkat fétevékenységként végzs cégekre volt jellemzs.

Ennek kovetkeztében mar nem olyan megleps, hogy a bérmunkizék mas (eltérd alll
kalmazkodasi stratégiat kovetd) sikeresen talpon maradé vallalatokhoz hasonld, kielégi-
t6 teljesitményeket produkaltak. Az egyes teljesitménymutatokra adott sajit magukat
mindsit6 értékelések nagyon hasonlok voltak mindkét idGpontban. 1996 és 1999 kozott
altalanos javulast lehetett tapasztalni a termékek mindségében és a piacok ellatdsdban. A
véllalatok alaptevékenysége tehat javult, bérmunkdzoknal és mas véllalatoknal csaknem
egyforma mértékben (4. tdbldzat).

A bérmunkdzo vdllalatok teljesitménye

A bérmunkézashoz egy sor negativ értékitélet kapcsolddik a kozfelfogisban. Ez az iizleti
konstrukcié alapvetGen a gazdag Eszak és a szegény Dél (Nyugat és Kelet) kozott a
bérekben tapasztalhat6 oridsi kiilonbségekre épiil. Az eltéré gazdasagi suly, a részt vevs
cégek Ossze sem hasonlithatd piaci pozicidja kovetkeztében a bérmunkavallal6 csak cse-
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2. tdbldazat
A véllalati stratégia kialakitisat befolyasold f6bb tényezék (1-5 kozotti osztalyzatok atlaga)

1996 1996 1999 1999

A stratégiat kialakitd tényezd .
& 4 Osszes bérmunka Osszes bérmunka

Miikodéstinkre a kiilpiaci verseny hat 3,0 4,1 2,9 3,7
Mikodésiinkre a belpiaci verseny hat 3,6 2,8 3,4 2,6
Stratégidnkat kiils6 kényszerek alakitottdk 4,0 4,0
Stratégiankat belsd felismerések vezették 3.9 3,8
Kiils6 kapcsolatainkra épitettiik stratégiankat 3,6 4,1

Kis Nagy FO te- Kiegeszit iy 51 Konnyt-  Gépl

vékeny- tevékeny-

cégek cégek diek  ipar ipar

ség ség

Miikodéstinkre

a kiilpiaci verseny hat 3,7 4,0 4,0 3,6 4,2 3,9 4,0
Miikodéstinkre

a belpiaci verseny hat 2,7 2,7 2,6 2,8 2,7 2,0 2,8
Stratégiankat kiilsd

kényszerek alakitottak 3,8 4,0 4,2 3,8 3,5 4,0 4,3
Stratégidnkat belsd

felismerések vezették 4,0 3,6 4,1 3,6 3,8 3,5 3,9
Kiilsé kapcsolatainkra

épitettiik stratégiankat 4,0 4,3 4,5 3,8 4.4 4,3 4.4

3. tablazat

Az alkalmazkodisi stratégia tipusai (a védlaszadok szdzaléka)

1996 1996 1999 1999

A stratégia tipusa
0sszes bérmunka Osszes bérmunka

Cégem mindig késve ismerte fel

a valtozasokat 3 0 1 2
Cégem felismerte a valtozdsokat, de

nem volt képes megfelelden reagédlni 14 14 9 9
Cégem felismerte a véltozdsokat,

és azokra reaktiv modon valaszolt 41 39 40 32
Cégem elére jelezte a valtozasokat,

és azokra proaktiv mddon felkésziilt 42 48 42 49

Cégem elGre jelezte a valtozasokat,
azokra felkésziilt, s6t maga is probalta
a kornyezetet kedvezGen befolydsolni 13 9 11 11

kély mértékben részesedik a konstrukcié révén elérhetS tobbletjovedelembdl. Nyomott
arakon, alacsony jovedelemszint mellett termel. Ez a kép alapvetGen a hetvenes és a
nyolcvanas években a fejl6d6 orszdgokban végzett empirikus felmérések tapasztalataira
épil. Azdta a bérmunkdzds a hil6zatosodds egyik formdjava valt. A konstrukcidban
szerepl$ tevékenységek az egyszerd, OsszeszerelS tevékenységrdl atterjedtek az igényel
sebb, mindségi munkat igényld teriiletekre is. Ha nem tiint is el a bérmunkaiigyletek
aszimmetridja, jelentGsen mérsékl6dott. Ezt vizsgalatunk is kimutatta.
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4. tablazat
A villalati tevékenység egyes szempontjainak értékelése
(1-5 kozotti osztalyzatok atlaga)

Szempont "1996 ) 1996 "1999 ) 1999
O0sszes  bérmunka  Osszes  bérmunka
Magas termékminGség 3,4 3,4 3,6 3,7
Pontos szallitas 3,5 3,4 3,5 3,7
Rugalmas vevd@igény-kielégités 3,5 3,4 3,7 3,7
J6 vallalati imazs 3,4 3,3 32 3,1
Lobbizés allamigazgatdsi szerveknél 2,5 2,3 2,6 2,5
Allamnak torténd értékesités 2,4 2,2 2,5 2,3
Etikus magatartas 3,8 3,7 3,7 3,6
Jol felkésziilt vezetSk 3,5 3,2 3,4 3,2
Korszerd dontési, mikodési modszerek 3,1 2,8 3,1 3,0
Magas K+ F-raforditasok 2,6 2,4 2,7 2,6
Uj termékek piacra vitele 3,1 2,7 3,0 2,9
Minél kozvetlenebb kapcsolat a fogyasztokkal 3,4 3,1 3,4 3,2

A véllalatok teljesitménymutatdi nagyjabol hasonléak voltak mindkét vizsgalt id6O
pontban (5. tdbldzat). A leginkdbb szembedtl§ és szisztematikusnak mondhat6 eltérés
a két pénziigyi mutatdban taldlhaté: mind az arbevétel-ardnyos nyereség, mind a tSkel
jovedelmezdség szempontjabol mindkét idSpontban a bérmunkizd cégek teljesitmé-
nye volt jobb! A csoporton beliili bontds ravilagit ennek a meglepd eredménynek a
hatterére is. Az Osszehasonlithaté csoportok kozott egyértelmien a nagyobb méretld
cégek a kisebbekkel szemben, a gépipariak a konnydipariakkal szemben és kiillondsen
a kiilfoldi tulajdonnal mikods cégek mutattak jobb eredményeket. Erdekes médon a
f6- vagy kiegészitd jellegd tevékenységként bérmunkazok kozott nem volt 1ényeges
eltérés. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a bérmunkavégzés altalaban kedvez6 hall
tassal van a vallalati teljesitményekre, de ez leginkdabb a nagyobb gépipari cégek,
kiilfoldi tulajdond véllalatok esetében jut érvényre. Erdemes megfigyelni, hogy az
ellencsoportok (konnydipar, kisvallalatok) altal mutatott értékek sem voltak kisebbek,
mint a mintaatlag.

A kovetkez$ kérdés nem a pillanatnyi allapotra, hanem a teljesitménymutatokban
tapasztalhat6 valtozdsokra vonatkozott (6. tdbldzat). Ebben a tekintetben ismét altalal
ban a bérmunkét végz4 cégek voltak kedvezébb helyzetben. A legfontosabb teljesit-
ménymutatok [piaci részesedés, jovedelmezdség (!), termelékenység] esetében a fol
lény egyértelmden latszik. A vallalati modernizaciot, szerkezetvaltast leird egyes
mutatok tekintetében is tobbnyire jobb volt a helyzetik (példaul gyarthaté termékek
szdma). Ahol a mintadtlag egyértelmiien magasabb volt, az a garancidlis koltségek,
reklamaciok teriilete volt. Az itt tapasztalhaté gondokat azonban jelentSsen befolyal
solhatta a tény, hogy bérmunka-konstrukciérdl van szd, ahol a mar sokat emlitett
aszimmetria miatt feltehetleg a garancialis igények érvényesitése konnyebb. Altalall
ban is, a feltételezhet§ kooperacids kapcsolatokban a pontossidg és a minGség szerepe
felértékelddik. Ennek az allitdsnak a megalapozottsagit mutatja az is, hogy a garancill
alis problémak kiilondsen nagyok voltak a kiilfoldi tulajdonu cégek esetében.

A bels6 csoportok teljesitménymutatdi nagyon hasonld értékeket mutattak. A pozitiv
tendencidk hol az egyik, hol a masik csoport esetében tlintek erételjesebbnek. Meglepd a
konnytipari cégek altal jelentett kiugréan magas javulas a jovedelmezGségben. Ez teljesen
ellentmond az altalanos tapasztalatoknak. Igaz, a jovedelmezGség a kilencvenes években a



Szanyi Miklos

270

6 66 16 6 001 86 €6 96 6 S6 86 BUIRZS YOIPWIEAI I0AIA
96 66 06 66 96 86 L6 S6 96 001 66 MOpI YoUYS[azaY OIBWEPAI IOAIA
S6 6 06 6 96 001 06 16 6 66 001 YOB9SIOY SIPOURIED
0TI 011 701 0c1 LOT 011 LT1 911 801 011 601 BUIEZS YOYQULID) OJeIeAn)
86 6 06 €01 96 101 L6 S6 001 01 o1 2KugTIopr s91zsoffopyouiIa,
€01 901 66 201 201 101 €01 €01 101 101 €01 Fo8110x39sK30 1sL1IBAS soTepy
€11 601 111 601 11 601 a8 011 601 01t LOT EENNIC) EICIIREN)
111 0cI 48! 111 48! 801 911 148! 011 011 111 39s9zow[apIAQ[
911 011 148! 011 48! 48! 011 111 LOT 011 701 S9PIsazsI 1oeld
39s 39s

edidey redmAuuoy a1p DKUY -KUaY9A) Y9390 ¥o390  eYuNULIYq $9ZSSQ  BYUNUWLIYQ SIZSSQ oI

NN o cagory 0 £3eN ST 6661 6661 9661 9661

(001 = ohuzs A9 9z919)
(U9Q9A9 SIQWIQ) © 101eInmAUUNISA([a) S9AS9 Je[el[RA B YBIZO)[BA UBKSOH
w2iql -9
0y L'e 6°¢ 6°¢ 8°¢ 0y L€ 6°¢ L€ L€ L€ SosQuIUDPUIId,
e €'e 8°¢ €¢ e 9°¢ e €'e e 9'¢ 9'¢ TUSWISZPIUIN
v'e 3 I'y v'e e 9°¢ €¢ v'e €¢ se v'e [RUOAUIZS TRISO[OUYI L,
v'e I'e ‘¢ v'e €'c 9'¢ I'e € 4 €c € S9PIsazsI 1oeld
€'e (a3 v'e [ €'c e I'e (a3 0'¢ v'e I'e Fsgzowr[apasolag L,
£¢ 43 9'¢ €¢ €¢ 9'¢ 0'¢ 43 0¢ v'e I'e Sosaroku sOAURIe-[99AGTY
39s 39s

edidgny redmAuuoy Yorp U9 -KUaN9A9) ¥9390 ¥o390  eunuLI)q SIZSSQ  BYUNWLIYQ  SIZSSQ oI

oIoymy A3eN ST 6661 6661 9661 9661

oNzsadary O

(UpIEs MOZQY 6T SIPNPNMR) JOreINWAUIUNISAI[a) BR[R[[A

wzoqyl ¢



Bérmunkdzas Magyarorszagon 271

7. tablazat
A vallalatok pénziigyi helyzete és a hitelhez jutds lehet§sége
(1-5 kozotti osztalyzat, illetve valaszadok szazaléka)

1996 1996 1999 1999

Mutat6 Osszes bérmunka Osszes bérmunka
Vesz-e igénybe cége bankhitelt? 3,1 2,8 2,9 2,6
Milyen kénnyen jut rovid hitelekhez? 3,7 3,4 3,8 3,7
Milyen kénnyen jut éven tili hitelekhez? 3,1 3,0 3,3 3,1
Az elmult harom évben kért-e

hitelatlitemezést? 25 30 7 13
Elé6fordult-e az elmilt harom évben,

hogy késedelmesen fizetett? 16 25 6 13

F6 te- Kiegészitd
vékeny- tevékeny-
ség ség
Vesz-e igénybe cége bankhitelt? 2,4 3,1 2,5 2,9 3,4 2,0 3,4

Milyen konnyen jut

Kilfol- Konnyd- Gépl
diek ipar ipar

Kis Nagy
cégek cégek

rovid hitelekhez? 3,3 3,8 3,5 2,6 3,9 3,5 3,8
Milyen konnyen jut éven tili

hitelekhez? 2,8 3,3 3,0 3,2 3,4 2,7 3,3
Az elmult hdrom évben kért-e

hitelattitemezést? 17 14 13 9 13 8 16

El6fordult-e az elmult hdrom
évben, hogy késedelmesen
fizetett? 13 23 11 9 9 12 9

statisztikai adatok szerint nagy hulldimzast mutatott, és ezért nem kizart, hogy a felvéll
telek idGpontjaban éppen jo éveket zartak a konnydipari bérmunkizok (6. tdbldzat).

A villalati pozicié megitélésére alkalmas harmadik kérdéscsoport a cégek likviditési
helyzetére és a hitelhez jutds koriilményeire vonatkozott. Ebben a tekintetben a bérmunkét
végzl cégek helyzete egyértelmiien kedvezGtlenebb, mint a tobbi magyar cégé. Kevesebb
hitelt vesznek fel, és 1ényegesen nehezebben jutnak hitelekhez. Ez leginkdbb a kisméretd
konny(dipari cégekre volt jellemzd, akik nagyon ritkdn vettek fel hitelt, bar bevalldsuk
szerint éppen vehettek volna fel tdbbet is, mert hitelhez jutasi lehetdségiik nem volt olyan
sokkal rosszabb. Erdekes modon itt sem ltszott nagyobb eltérés a bérmunkat kiegészités-
ként, illetve f6tevékenységként vallalok kozott. A fizetSképesség tekintetében a bérmuni
kit végz6 cégek ismételten a mintadtlagnal egy arnyalattal gyengébbeknek bizonyultak.
Ebben a kérdésben a belsd csoportok nem mutattak nagyobb eltérést (7. tabldzat).

Tovdbbi hatdasok: miiszaki fejlédés, exporttevékenység

A bérmunkézassal szemben felhozott gyakori vad, hogy a vallalati tevékenységi kor
beszikiilését idézi el§. Kiilondsen is a vallalatok miszaki fejlédését és kutatas-fejlesztél
si tevékenységét féltik a bérmunkazdstdl. A kérdSivek tanisdga szerint a bérmunkéat
végz{§ vallalatok K+ F-tevékenysége valoban sziikebb kord, mint mas cégeké. Nyilvani

vald, hogy a sajat termékek fejlesztéséhez sziikséges mérnoki munka hattérbe szorul, ha
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termékek atvétele kertil el6térbe. Ugyanakkor emelkedik a silya az atvett termékek gyarl

tasara vald felkésziilésnek, az atallas mérnoki feladatainak.

Ennek ellenére nagyobb eltérést csak az alap- és alkalmazott kutatés teriiletén lehetett
tapasztalni a bérmunkazok rovasara. A gyartmanyfejlesztésben és technoldgiai fejleszil
tésben hasonlé adatokat kaptunk. A licenc- és know-how-vasarlds alacsony szintje min-

8. tablazat
K+F-tevékenység (az adott tevékenységgel foglalkozé védlaszadok szazaléka)

Tevékenységi kor 1996 1996 1999 1999
Osszes  bérmunka Osszes bérmunka
Alapkutatas 2 0 9 6
Alkalmazott kutatas 16 7 18 9
Gyartmanyfejlesztés 40 41 52 53
Technoldgiafejlesztés 55 57 77 77
Probaiizem, felszerszamozas 23 30 36 41
Licenc-, szabadalomvasarlas 13 7 14 3
Know-how-vasarlas, -alkalmazas 7 5 12 3
Fejlesztéshez kapcsolodd oktatds, képzés 36 36 51 38
9. tablazat
Uj termék bevezetése és annak okai (értékelés 1-5 skalan)
P 1996 1996 1999 1999
Megnevezés N < N <
0sszes bérmunka 0sszes bérmunka
ij termék bevezetése (a valaszadok szazaléka) 73 86 63 38
Az uj termék bevezetésének okai
Kifut6 termék poétlasa 2,5 2,9 2,7 2,8
A termékszerkezet bdvitése {6 profilon beliil3,5 3,7 3,8 3,8
A termékszerkezet bdvitése 1j profillal 2,6 2,7 2,9 3,1
A termékminGség javitdsa 4,1 4,1 4,0 4,0
[SO-szabvéany bevezetése 3,0 2,8 3,0 2,9
Piaci részesedés megtartasa 4,2 4,0 4,1 3,8
Piaci részesedés novelése 4,0 3,7 4,0 3,4
10. tdbldzat
Uj gyartasi technolégia bevezetése és ennek okai (értékelés 1-5 skdlan)
. 1996 1996 1999 1999
Megnevezés . . . .
0sszes bérmunka  Osszes bérmunka
Uj gyartasi technoldgia bevezetése
(a valaszadok szazaléka) 56 77 59 48
A technologiai fejlesztés célja
A termelés rugalmassaganak novelése 3,6 4,0 3,6 3,8
A termelési koltségek csokkentése 4,0 3,9 3,9 4,0
ISO-szabvanyok bevezetése 2.8 2,6 2.9 3,0
Munkafeltételek javitisa 3,2 3,0 3,3 3,4
Kornyezeti kirok csokkentése 3,1 2,4 3,2 2,9
A termékmindség javitdsa 4,3 4,4 4,4 4,5

b}
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den bizonnyal arra vezethet§ vissza, hogy a bérmunkat végzd a gyartasi jogot nem szerzi
meg, a gyartast onalléan, sajat termékként nem végezheti. Ezért az ehhez sziikséges
gyartési jogok megvétele is indokolatlan (8. tdbldzat).

A gyartmany- és technoldgiafejlesztés gyakorisagara és azok céljaira is vonatkozott értéll
kelhetd kérdés. Az elsé fontos észrevétel mindenképpen az, hogy az 1996-os felvétel idd0
pontjdban a mintadtlagot meghaladé aranyban nyilatkoztak a bérmunkéat vallaldé cégek uj
termék vagy Uj gyartasi technologia bevezetésérdl. Mindkét esetben leginkabb a nagyobb
gépipari cégek voltak aktivak, akik kiegészit6 tevékenységként végeztek bérmunkat. Feltel
hetd, hogy a miiszaki modernizacids hatds ebben a vallalati korben a legerdsebb. A termékl
és technologiai fejlesztések célja a bérmunkdzok szdméra is ugyanaz volt, mint a tdbbi
véllalat szdmdra: a termékminGség javitdsa, a piaci részesedés megtartdsa, novelése, a
termelési koltségek csokkentése €s a termelés rugalmassaganak novelése. Mind jelentds, a
vallalati alkalmazkodast nagyban elGsegitd teriilet (9. és 10. tdbldzat).

Az exportérzékeny bérmunkazé cégek kiilpiaci versenyképessége a mintaitlaghoz hall
sonldan f6ként a termékminGségre és a tradicionalis kapcsolatok altal biztositott eldnyokre
éptl. Ezt kovette a szallitdsi rugalmassag és a piaci ismertek. Az alacsonyabb arszintnek
nem volt kiemelkedd szerepe. JelentGsebb eltérések mutatkoztak a bérmunkdzok korén
beliil. Kideriilt, hogy a régi bejaratott kapcsolatok elsdsorban a nagyobb vallalatok szamara
jelentettek eldnyt, itt szerepiik a minGséggel egyiitt meghatarozo volt. Erdekesség, hogy az
alacsonyabb drat a kiilfoldi tulajdond cégek értékelték jelentGs versenyképességi tényezSl
nek, bar a minGség és a kapcsolatok naluk is els6 helyen szerepeltek (11. tdabldzat).

Ezek utdn a cégek értékelték exporttevékenységiik négy mutatdjat, hasonlitva azt a
legfontosabb versenytarsak altal elérni vélt értékekhez. Ebben az &sszehasonlitisban
megint nem volt drdmai eltérés a bérmunkét végzSk és nem végz8k kozott. Vagyis a
bérmunka keretében végzett export arszintje, minGsége, a kapcsol6dé szolgaltatasok
mindsége és a realizdlt nyereségszint 1ényegében azonos volt. S6t, ha lehet itt egyaltalan
eltérésrél beszElni, akkor az a bérmunkat végzdk javara nyilvanult meg: négybdl harom
mutatd esetében mindkét idGpontban a bérmunkét végzGké volt valamivel magasabb! A
belsd csoportokndl érdekesség volt, hogy a kordbban tobbszor kedvezdtlenebb helyzetdl
nek bemutatott kdnnydipari csoport mind az arszint, mind a nyereségszint tekintetében
megelGzte a gépipari cégeket (12. tdblazat).

Az arszint mint versenyképességi tényezd tehat, mint lattuk, nem jelent§s. A minGsél
gi bérmunkat végz6 cégek szdmara a termékmindség, megbizhatdsig, a szolgaltatdsok
szinvonala a dont6. Az drakkal mindezek ellenére nem sok mandverezési lehetGség maradt:
a beszerzési arak rendre gyorsabban emelkedtek, mint az értékesitésben realizalt arak.
Mivel ez a minta egészére 1ényegében azonos mértékben igaznak bizonyult, ez az inforl
macié annyit jelent, hogy a magyar véllalatok exporttevékenységének feltételei romlotl
tak. Itt sem tapasztaltuk, hogy a bérmunkdzok helyzete 1ényegesen mds lenne, hogy
egyoldalu fiiggdségiik okan az arollo Gket jobban terhelné (13. tdbldzat).

2, 2

Tartos egyiittmiikodési kapcsolat avagy fiiggdség a megrendelotol?

Az elemzés befejez6 részében a legfontosabb kérdésre probalunk vélaszt kapni. Mennyiben
jelent tartds és kiegyensulyozott iizleti egyiittmiikodést a bérmunkézds, amely a kolcsdonds
elényok biztositdsaval egy jol mikods nemzetkozi gyértdsi halézat elemeként mikodik?

A kovetkezd két kérdés a partnerek relativ fontossdgdra, a kapcsolat szorossagara
vonatkozott. A legfontosabb szllitok poétldsa a bérmunkat végzd vallalatok szdmara
nagyobb nehézséget okoz, mint a legfontosabb vevék pdtlasa. Ugyanez a helyzet a tobbi
vallalat esetében is, bar a bérmunkazdk fiiggése minden esetben erdsebb. Ezt alatimaszt-
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13. tdbldazat
Ertékesitési és beszerzési arak véltozasa (szdzalék)

1996 1996 1999 1999

Mutaté . .. P
Osszes bérmunka Osszes bérmunka

A legfontosabb gyartott termék piaci dranak

valtozasa (a felmérés évében) 31 29 20 12
A legfontosabb vésdrolt termék piaci dranak
valtozasa (a felmérés évében) 39 36 22 16

F6 te- Kiegészitd
vékeny- tevékeny-
¢ ség

Kis Nagy
cégek cégek

Kiilfol- Konnyti- Gépl
diek  ipar ipar

A legfontosabb gyartott

termék piaci dranak vélto-

zasa (a felmérés évében) 19 20 19 20 26 9 14
A legfontosabb vésérolt termék

piaci drdnak véltozasa

(a felmérés évében) 25 26 25 26 27 14 18

14. tablazat
A hosszud tdva egylittmikodés f6bb jellemzdi

Legfontosabb 6t

Megnevezés A hosszi tavu szerzGdéses értékesités  szallitoja vevdje
becsiilt aranya*

kozil hanyat tudna
rovid id6n belil pétolni?

1996 0Osszes 2.4 1,9 2.7
1996 bérmunka 3,1 1,4 3,1
1999 0Gsszes 2,5 1,8 2,7
1999 bérmunka 2,7 1,6 2,1
Kis cégek 2,8 1,6 2,2
Nagy cégek 3,1 1,4 2,9
Fétevékenység 3,0 1,4 2.4
Kiegészitd 2,8 1,7 2,7
Kiilfoldiek 3,0 1,1 2,5
Konnydipar 2,7 1,6 1,9
Gépipar 2,7 1,7 2,8

*1-5 skdlan mért atlagos osztalyzat: 0-20 = 1... 80-100 = 5.

ja a belsd bontas is. A kiegészitd tevékenységet végzdk fliggése kisebb, csakigy, mint a
gépipari cégeké a fétevékenységiekkel, illetve a konnydipari cégekkel szemben. A be-
szallitok potldsa mindazonaltal a kiilfoldiek szdmadra volt a legnehezebb, ami egyértelmill
en mutatja ezeknek a cégeknek a magas szint( integracidjat a nemzetkozi gyartasi rendd
szerbe (14. tdbldzat). A szorosabb kapcsolddast mutatja az is, hogy a bérmunk4zok
értékesitéseik magasabb hanyadat bonyolitjdk hosszi tavi szerz&désekkel, ami termél
szetes. Az mar érdekesebb, hogy 1999-ben ez az arany csokkent, és alig haladta meg a
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teljes minta atlagat. Ez az egyoldalu fliggés csokkenésére utald jelként is értékelhetd,

amennyiben a megkérdezett cégek sikeresen bdvitették tevékenységiiket és tigyfélkoril
ket. De a két idSpont kiilonbozd mintadsszetétele is okozhatott ilyen eltérést.

Osszegzés

A tanulmény a kilencvenes évek soran megndvekedett silyt bérmunka-tevékenységnek - a
benne részt vevd vallalatok szempontjabol torténd — empirikus jellegd értékelésére vallalkold
zott. A vizsgalatot tobb mint 600 elemd mintdn végeztiik el, amelyben 100-nal tobb cég
jelentés mértékd bérmunka-tevékenységet végzett. A legfontosabb kérdés az volt, hogy val
jon a bérmunkdzés a véllalatok ltal inkébb elszenvedett, dsszességében kedvezdtleniil értél
kelend6 tevékenység-e. A statisztikai adatok és korabban végzett empirikus felmérések (esetll
tanulmanyok) ennek az ellenkezGjére engedtek utalni. Ezek szerint a bérmunkazas a vallalal
tok jelentGs részében sikeres, eredményes tevékenység, a cégek altal tudatosan valasztott
felzarkozasi stratégia része, a nemzetk6zi munkamegosztis halézataiba valé bekapcsolddas
eleme. Elemzésiink tobbnyire ez utdbbi allaspont érvényességét tdmasztotta ala.

Egyértelmiien megmutatkozott a minta vallalatainak tobbségében, hogy a bérmunkal
végzést a tdle vart kedvezd hatdsok érvényesitésére tudatosan vallaltdk. A legfontosabb
pozitiv hatds a miikodés hatékonysidgaban és jovedelmezdségében mutatkozott meg. A
minta bérmunkat végz4 vallalatait az atlagosnal jobb pénziigyi mutatok jellemzik, és
egyéb teljesitménymutatoik is tobbnyire az atlag felett alakultak. A bérmunkéra épiild
modernizacids stratégia a vallalatok nagyobb része esetében a kordbban kialakitott nyul
gati egylittmiikodési kapcsolatok felerdsitésére alapozddott.

A bérmunkazassal kapcsolatban a véllalatok egyes funkcionalis tevékenységeinek szell
repe, jellege megvaltozott. A K+F-tevékenységben a korabbi jelentGs sajat termékfe;jl
lesztés értelemszertien csokkent, helyét a termékadapticio, illetve a korszerdbb gyartasi
feltételek kialakitisa vette at. Ezen a csatornin keresztiil a bérmunkat vallalo cégek jelenll
tGs technoldgia- és tudastranszferhez jutottak. Azokban az dgazatokban, azon cégek esetéll
ben, ahol a transzfer a legjelentdsebb volt, gyakran tSkekapcsolat kialakitdsara is sor
keriilt. Ez jellemzden a privatizacié soran az érintett vallalat megvasarlasat jelentette.

A piaci versenyképesség tekintetében a bérmunkdzé vallalatokat nem az arverseny
jellemezte. F6 erdsségiiknek a termékmindséget és a pontos szallitdsokat tartottdk. Enl
nek fényében az sem meglepl, hogy az export jovedelmezdsége 1ényegében azonos
szintet ért el ndluk, mint a minta egészére vonatkozdan. Az elérhet§ 4rak is hasonldan
magasak voltak, mint a minta tdbbi véllalatanal.

A bérmunkézassal kapcsolatos negativ hatasok koziil is feltart néhanyat a felmérés. A
sajat termékek kiszoruldsa miatt a korabbi K+ F-tevékenység zsugorodasa és jellegének
megvaltozasa figyelhet§ meg, ez a folyamat azonban nem jelentette a tudas- és technol
l6giatranszfer leallasat, ellenkezdleg. Egy tovabbi negativum a vallalatok likviditési
helyzetének gyengesége. Bar minden bizonnyal ezek a vallalatok a bérmunkazast
megeldzden is rossz pénziigyi helyzetben voltak, a felmérés nem tudott kimutatni ezen
a téren lényeges javulast. A bérmunkaz6 cégek hitelekhez is nehezebben jutnak.

A felmérésben részt vevd vallalatok fliggésége a megrendelSktSl alapvetSen kétféle
volt. A cégek egy részének fiiggd helyzete annak kovetkeztében, hogy nemzetk6zi halod
zatokba épiiltek be, jelentGsen nagyobb volt. Ugyanakkor egy masik csoportnal a fiiggés
alacsony szintjét taldljuk. Ezek a cégek minden bizonnyal azok, amelyek tovéabbra is
eseti vagy rovidebb iddszakra sz6l6 szerzddéseket tudnak csak kotni. A szorosabb fiigl
gés vélhetSleg jelentGsebb, mélyebb egylittmikodést, esetenként tékekapcsolatot takar,
annak pozitiv hatdsaival és kockazataival egyarant szamolni kell.
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A mintat megbontottuk tovabbi kisebb csoportokra a tevékenységi kor, a méret, a tulajdol
nos (kiilfoldi-magyar), illetve a bérmunkazas forgalomban kimutatott mértéke szerint. Az a
hipotézis, miszerint a kisméretd, fétevékenységben bérmunkazd, magyar tulajdond, konnydl
ipari cégek lennének kiilonlegesen rossz helyzetben, Sket érné a legtobb negativ hatds, nem
igazolddott ebben a mintdban. A negativnak vagy pozitivnak tartott hatidsok csaknem egyll
ként érintették az egyes csoportokat. Ahol lényeges eltérések mutatkoztak, ott altalaban
sikeriilt kimutatni az eltérések konkrét okait is. Igy az itt dsszefoglalt fG eredményeket a
mintiban részt vevd bérmunkazé véllalatok Osszességére tartjuk érvényesnek.

A kutatds eredményeinek értelmezésekor abbdl kell kiindulnunk, hogy a vizsgalatra
1996-ban és ezt kdvetSen keriilt sor. Ez azt jelenti, hogy a mintdba a bérmunkdzassal
sikerteleniil probalkoz6 cégek nem keriilhettek be. Ezek, mint lattuk, 1992 és 1995
kozott tomegesen 1éptek ki a piacokrdl. Azon cégek szdmdra viszont, amelyek a felméll
rések idejére még talpon tudtak maradni, egyértelmiden bebizonyosodott, hogy a bérll
munkézasnak ebben a ,sikerben” jelentds szerepe volt. Természetesen a bérmunkavégll
z€s sem csodaszer, ami a vallalati alkalmazkodds minden feladatat automatikusan megll
oldja. A sikeresen alkalmazkod¢ vallalatok jelentGs része, a felmérés két mintdjaban is
a tobbség, mas utakon jart, és nem vallalt bérmunkat. A bérmunka azonban nem segitett
az alkalmazkodasi kényszerhelyzetben 1évé vallalatokon, ha azok nem torekedtek mdld
kodésiik teljes megujitasara, piaci alapokra helyezésére. A legrosszabb piaci és pénzl
iigyi helyzetben 1év§ vallalatokat sem menthette meg a bérmunka.

Sziikséges tehat, hogy a bérmunkit a megfeleld helyre tegyiik. Az elmult években neml
zetkdzi €s hazai viszonyok kozott is tapasztalhatd valtozasok jelentGsen megndvelték annak
az esélyét, hogy ezzel a konstrukcidval élve egyes cégek tartdsan kapcsolddjanak versenykél
pes véllalkozési halézatokhoz. Hogy élvezni tudjak azokat a pozitiv externdlidkat, amelyek
reménye a pillanatnyi megélhetés sziikségletein messze tGlmutaté alkalmazkodasi és moder(
niz4cios stratégia elemévé teszi a bérmunkat. A bérmunkaztatis korai szakaszdban tapasztalt
negativ externdlidk tovabbélése sem zarhat6 ki persze. Felmérésiink célja éppen az volt,
hogy meglassuk, vajon a régi vagy az ujabb, kedvezébbnek gondolt konstrukcidk vannak
jelen szamosabban a magyar gyakorlatban. A kutatds eredménye azt mutatta, hogy 1996-ra
a kedvezd hatasok kertiltek tilstlyba a bérmunkazissal kapcsolatban.

Hivatkozdsok

ANTALOCZY KATALIN [1996]: Tartds egynegyed. FigyelS, marcius 21. 44-46. o.

ANTALOCZY KATALIN-SASS MAGDOLNA [1998]: A bérmunka szerepe a vildggazdasagban és Magyarll
orszagon. Kozgazdasagi Szemle, 46. évf., 7-8. sz. 747-770. o.

GM [2000]: Széchenyi-terv. Gazdasagi Minisztérium (www.gm.hu/economy/szechenyi.htm).

OLAH A. [1998]: Van-e kapcsolat a bérmunka és a gépipar mint hizéagazat kozott? Ipari Szemle,
2. sz. 22-23. o.

PerepI AGNEs [2000]: Az iigyes cég nyer a globalizacion. Népszabadsag, 4prilis 11. 14. o.

REeG6s Zsuzsa [1998]: Bedolgozzak magukat. Figyeld, junius 25. 17-18. o.

REG6s Zsuzsa [1999]: Jololtozotten. Figyel§, marcius 4. 22-23. o.

SzaB6 KataLin [1998a]: Kihelyezési hulldm. A piac térhoditdsa a véllalati hierarchidk rovésara.
Kozgazdasagi Szemle, 45. évf. 2. sz. 137-153. o.

SzAB6 KATALIN [19985]: Uzleti halézat — a tarsasdgok 21. szdzadi architektiirdja. Tarsadalmi Szemle,
5. sz. 21-34. o.

Szanyr MIkLOs [1997]: Versenyképességi verseny. Figyel§, november 17.



