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Az iizemanyagpiaci drazdsi stratégidk
komplex elemzése

Arréselemzés és a koltségatadas vizsgélata

A jelen cikk két empirikus kutatas eredményeit integralja annak bemutatasara,
hogy az iizemanyagpiaci arazasi stratégiak elemzése milyen komplex, tobbdimen-
zi6s megkozelitést igényel. Az els6 tanulmany a vertikalisan integralt dominans
vallalat koltségatadasi magatartasat vizsgalja a magyar iizemanyagpiacon, kiil6-
nos tekintettel az aszimmetrikus koltségatadas jelenségére. A masodik egy hori-
zontalis fuziéo (MOL-AGIP) arhatasait elemzi, bemutatva, hogy az arhatasok id6-
ben kiilonboz6 szakaszokban jelentkeznek. A két elemzés egyiittesen ravilagit
arra, hogy a piaci er6 kihasznalasa kiilonb6z6 formakban jelenhet meg a piacokon
(aszimmetrikus koltségatadas, fizio utani aremelések), és hogy az arazasi hatasok
komplex idébeli dinamikaval rendelkeznek. A tanulmany f6 hozzajarulasa, hogy
amagyar kiskereskedelmi iizemanyagpiac példajan bemutatja, hogy az arazasi stra-
tégiak atfogo megértéséhez elengedhetetlen a horizontalis és vertikalis piaci struk-
turak, a térbeli tényez8k, valamint az id6beli dinamika egyidejii vizsgalata.*
Journal of Economic Literature (JEL) kéd: L11, L12, L22, L40.

Bevezetés

A magyar iizemanyagpiac szerkezete egyediilalld lehetdséget biztosit az arazasi stra-
tégiak komplex vizsgdlatara. A piac kozponti szerepléje a Magyar Olaj- és Gazipari
Nyrt. (MOL), amely mind a nagy-, mind a kiskereskedelemben jelent6s piaci erd-
vel rendelkezik. A véllalat tulajdonaban 4ll az egyetlen magyarorszagi olajfinomito,
tovabba vertikalis integraltsaga révén kiterjedt kiskereskedelmi halozat felett is disz-
pondl. A nagykereskedelemben a MOL piaci részesedése a vizsgalt idészakokban 70
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és 80 szazalék kozott mozgott, mig a kiskereskedelemben ez az arany a késébb bemu-
tatando horizontalis fuzié elétt 30 szazalék, mig az AGIP felvasarlasa utan jelentésen
megnovekedve, 40 szazalék kornyékén mozgott (GVH [2014], European Commission
[2016]). E tények kivalo alapot nyudjtanak azon empirikus vizsgalatok lefolytatdsara,
amelyek esetében jo okkal vélelmezhetd, hogy olyan piacot figyelhetiink meg, ahol
egy dominans vallalat meghatarozé piaci eréf6lényt birtokol.

Az tizemanyagpiaci drazasi stratégiak vizsgalata kiilonos jelent6séggel bir mind
a fogyasztok, mind a gazdasagpolitikai dontéshozok szamara. Az tizemanyag a haztar-
tasok koltségvetésének jelentds részét teszi ki, igy az arazasi anomaliak kozvetleniil befo-
lyasoljak a fogyasztoi jolétet. Az izemanyagarak alakulasa a gazdasag egészére is hatdssal
van a szallitasi koltségeken keresztiil. A piaci erd esetleges visszaélésszerti kihaszndlasa
nemcsak statikus hatékonysagvesztést okoz, hanem dinamikus hatdsai révén az innova-
cidt és a hosszu tavu versenyképességet is kedvez6tleniil befolyasolhatja.

Ennek fényében e tanulmany célja két, korabban publikalt empirikus kutatas ered-
ményeinek integralasa annak bemutatasdra, hogy az tizemanyagpiaci arazasi straté-
giak megértéséhez komplex, tobbdimenzids elemzési megkozelités szitkséges. Az els6
tanulmany a koltségatadas aszimmetriajat vizsgalta vertikalisan integralt piaci kor-
nyezetben, mig a masodik egy horizontdlis fuzi6 drhatasait elemezte. A két vizsgalat
eredményeinek egyiittes elemzése révén bemutatjuk, hogy a piaci eré kiilonb6z6 for-
maban torténd kihasznaldsa (vertikalis és horizontdlis), a térbeli tényez8k, valamint
az idobeli dinamika egyidejli figyelembevétele nélkiil nem kaphatunk atfogé képet
az iizemanyagpiac arazasi folyamatairdl.

Elméleti hattér

A koltségatadas (cost pass-through) mechanizmusa a mikrodkondmia egyik alapvetd
kérdése, amely a vallalatoknak a koltségeikben bekdvetkezd valtozasokra adott ara-
zasi reakcidit vizsgalja. Tokéletes verseny esetén a vallalatok teljes mértékben és azon-
nal érvényesitik araikban a koltségvaltozasokat, mivel semmilyen drazasi mozgaste-
ritk nincs. Szamottevd piaci erd birtokdban azonban a vallalatok donthetnek arrdl,
hogy a koltségnovekedések vagy -csokkenések mekkora részét és milyen gyorsasag-
gal épitik be az értékesitési araikba. A koltségatadas mértéke és sebessége igy a piaci
er$ egyik fontos indikatora lehet (Peltzman [2000]).

Az aszimmetrikus koltségatadas, kozismertebb nevén a ,rakétak és tollak™ jelen-
ség azt irja le, amikor a véllalatok a koltségeik novekedését gyorsabban épitik be az

' A ,rakétak és tollak” (rockets and feathers) drazési jelenség azt irja le, hogy a véllalati drak gyorsab-
ban emelkednek, ha a beszerzési (input-) koltségek nének — akdr ,rakétaként” -, de lényegesen lassab-
ban cs6kkennek, ha a koltségek mérséklédnek, ,lefelé viszont csak gy, mint a tollpihe”. Ezt eredmé-
nyezheti példaul a fogyasztok nehezebb, koltségesebb keresése alacsonyabb arak utdn, vagy az, hogy
a szerepl6k a versenytarsakhoz igazitjak dontéseiket. A klasszikus kozgazdasidgi magyarazatok mellett
gyakran felmeriil a kolluzid (kartell) lehetdsége is, de a jelenség megjelenhet informacids aszimmetria,
készletezési stratégidk vagy akar egyszeri piaci verseny miatt is, amikor az inputdar gyors novekedésére
»versenykényszerbdl” gyorsabban reagalnak a cégek, mig a csokkenéskor inkabb kivarnak.
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értékesitési araikba, mint a koltségcsokkenéseket. Ezt a jelenséget el6szor Bacon [1991]
dokumentalta az Egyesiilt Kiralysag tizemanyagpiacan. Az aszimmetria tobb okra
vezethet6 vissza, amelyek koziil a leggyakoribbak: a fogyasztoi keresési koltségek és
informacios aszimmetriak, készletezési megfontolasok, explicit vagy titkolt kartellezés,
valamint az Edgeworth-ciklusok. A magyar izemanyagpiac esetében a koltségvaltoza-
sok idézitése és a koltségadatok nyilvanossaga miatt bizonyos tényezdk szerepe korla-
tozott, igy a piaci eré miatti koordinaciés problémak vélnak relevanssa.

A horizontalis fuziok arhatasai a versenypolitika egyik kozponti kérdését képezik.
A standard oligopdliumelméletek szerint a horizontélis fuziok névelik a piaci kon-
centraciot és ezaltal a vallalatok piaci erejét, ami magasabb arakhoz vezethet. Ugyan-
akkor a fuziok hatékonysagnovel6 hatasai (példaul méretgazdasagossag, szinergiak)
ellensulyozhatjak a versenykorlatozo hatasokat. A fuzidk arhatasainak empirikus
vizsgalata kiilonosen fontos azokban az esetekben, amikor a fuizié jelent6s piaci része-
sedéssel rendelkezd vallalatokat érint. A magyar {izemanyagpiacon a MOL-AGIP
fazid esete kiillonosen érdekes, mivel a fizi6 sordan a piac vezetd vallalata vasarolta
fel egyik jelentds versenytarsat.

A piaci er6 és az arazasi magatartas kozotti kapcsolat vizsgalata soran fontos meg-
kalonboztetni a piaci erd kiilonboz6é dimenzioit. A horizontélis piaci erd egy adott
piaci szinten mért koncentracidhoz kotédik, mig a vertikalis piaci erd a termelési lanc
kiilonboz6 szintjei kozotti integraciobol eredd elényodket jelenti. A vertikalisan integ-
ralt véllalatok esetében az drazasi stratégidk kiilonbozok lehetnek az egyes piaci szin-
teken, attdl fiiggden, hogy melyik szegmensben rendelkeznek nagyobb piaci erével.
Ez a magyar iizemanyagpiacon kiilondsen relevans, ahol a MOL nagykereskedelmi
dominanciaja erdsebb, mint kiskereskedelmi pozicidja.

Moédszertani megkozelitések

A koltségatadas vizsgalatara hibakorrekciés modelleket (error correction model,
ECM) alkalmaztunk, amelyek lehet6vé teszik az arak és a koltségek kozotti rovid és
hosszu tava kapcsolatok egyidejt elemzését (Farkas-Yontcheva [2019]). A Borenstein
és szerzotdrsainak [1997] alapmiive nyoman kifejlesztett metodologia széles korben
elfogadott az tizemanyagpiaci koltségatadas elemzésében. A hosszu tavu egyensu-
lyi kapcsolat becslése utan a hibakorrekcids tag segitségével mérjiik az egyensuly
felé valo visszatérés sebességét. Az aszimmetria vizsgalatahoz kiilon paramétereket
becstiltlink a pozitiv és a negativ koltségvaltozasok esetére, majd kumulativ valasz-
tiiggvényeket (cumulative response functions, CRF) szamitottunk a koltségatadas tel-
jes folyamatanak nyomon kovetésére.

A fGzidk arhatasainak vizsgalatara kiilonbségek kiilonbsége (difference-in-
differences, DiD) becslést alkalmaztunk, amely a kezelt és a kontrollcsoportok kozotti
kiilonbségeket hasonlitja 6ssze a fzi6 el6tti és utani idészakban (Erdds és szerzd-
tarsai [2022]). A mddszer elénye, hogy kontrollalja az id6ben alland6 megfigyelhe-
tetlen tényezdéket, amelyek befolydsolhatjak mind a kezelt, mind a kontrollcsopor-
tot. A ftizi6 hatasainak mérésére két kritikus idépontot hataroztunk meg: 1. a fuzids
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szerz6dés hatalybalépésének napjat és 2. az dsszes megvasarolt toltéallomas teljes
atalakulasanak befejezését. Ez a megkozelités lehetové tette a fuzids arhatdsok id6-
beli dinamikajanak részletesebb elemzését.

Mindkét elemzésben kiemelt figyelmet forditottunk a térbeli tényezékre, mivel
az tizemanyagpiacon a lokalis verseny intenzitasa jelentdsen befolydsolja az arazasi
magatartast. A koltségatadas elemzésében kiilonbozo tipusu (vertikalisan integralt,
franchise formajaban miikodtetett, valamint fiiggetlen) toltéallomasokat hasonlitot-
tunk Ossze. A fazids elemzésben Pennerstorfer és Weiss [2013] térbeli klaszterezési

"o

indexét alkalmaztuk, amely méri a helyi piaci koncentraciot és a toltéallomasok tér-
beli eloszlasat. Tovabbi térbeli kontrollvaltozoként bevontuk a népességstiriiséget, az
autopalya melletti elhelyezkedést és a févarosi lokaciot.

Az idébeli dinamika elemzése kozponti szerepet jatszott mindkét vizsgalatban.
A koltségatadas elemzésében két id6szakot hasonlitottunk 6ssze: a szabalyozdi vizs-
galat el6tti (2002-2008) és utani (2015-2017) idészakot. Ez lehet6vé tette a szabalyo-
z0i beavatkozas hatasanak vizsgalatat. A fuzids elemzésben a fuzié kiilonb6z6 fazi-
sainak hatdsait elemeztiik: az azonnali hatasokat a szerz6dés hatalybalépésekor és
a késleltetett hatasokat az atalakulas befejezésekor. Az id6beli dinamika figyelembe-
vétele kulcsfontossagt volt annak megértéséhez, hogy az arazasi stratégiak miként
fejlédnek a piaci koriilmények valtozasaval (1. tabldzat).

1. tabldzat
Moébdszertani 6sszehasonlitds

Szempont Koltségatadas vizsgalata Fuzids arhatds elemzése

F6 médszertan hibakorrekcios modell (ECM) kiilonbségek kiilonbsége (DiD)

Id6horizont rovid és hosszu tava hatdsok azonnali és késleltetett hatdsok

Térbeli aspektus toltéallomas-tipusok szerint térbeli klaszterezési index

Fiiggo valtozo arszintek arrések a nagykereskedelmi
koltségek felett

Kulcsid6szakok szabalyozdi vizsgalat el6tt/utan fzids szerzédés/atalakulas

Forrds: sajat szerkesztés.

A szabalyozoéi vizsgalat el6tti id6szakban (2002-2008) nagykereskedelmi szinten erds
bizonyitékot talaltunk az aszimmetrikus koltségatadasra (Farkas-Yontcheva [2019]).
A MOL a nyersolaj aranak emelkedését szignifikansan gyorsabban adta at a nagy-
kereskedelmi arakban, mint a csokkenéseket. A koltségnovekedések koriilbeliil 30
szazalékat az els6 héten érvényesitették az araikban, mig a koltségcsokkenések ese-
tében ez az arany csak 15 szazalék volt. A teljes atadasi folyamat harom hétnél hosz-
szabb id6t vett igénybe, és egyik iranyban sem volt teljes. A kumulativ valaszfiiggvé-
nyek elemzése szerint a koltségnovekedések hosszu tavi atadasi rataja magasabb volt,
mint a koltségesokkenéseké, ami lehetévé tette a vallalat szamara az arrés novelését
a koltségek csokkenésekor.

Kiskereskedelmi szinten Iényegesen kisebb aszimmetriat tapasztaltunk a vizs-
galat el6tti idészakban. A nagykereskedelmi arvéltozasok ataddsa gyorsabb és
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teljesebb volt: az emelkedések 95 szazalékat mar az els6 héten érvényesitették, mig
a csokkenések esetében ez az ardny 91 szdzalék volt. Ez azt sugallja, hogy a kiske-
reskedelemben élesebb verseny uralkodott, ami korlatozta a véllalatok mozgas-
terét az aszimmetrikus drazasban. Erdemes kiemelni, hogy a MOL sajat tolt6al-
lomasai lassabban konvergaltak a hosszu tavu egyensuly felé, kiillondsen a koltsé-
gek csokkenésekor, ami arra utal, hogy még a kiskereskedelemben is kihasznaltak
vezetd piaci pozicidjukat.

A vertikélis integracio jelentés hatassal volt az arazdsi magatartasra. A MOL,
mint vertikalisan integralt vallalat, eltéré stratégiakat alkalmazott a termelési lanc
kiilonb6z6 szintjein. A nagykereskedelemben, ahol piaci dominancidja a legerésebb
volt, kifejezetten aszimmetrikus koltségatadast tapasztaltunk. A kiskereskedelem-
ben, ahol a verseny intenzivebb volt, kisebb mértékii aszimmetriat talaltunk. Ez ala-
tamasztja azt az elméleti varakozast, hogy a vertikalisan integralt vallalatok azon
a szinten hasznaljak ki visszaélésszertien a piaci erejiiket, ahol szamukra a legked-
vezGbbek a piaci koriilmények.

A szabalyozdi vizsgalat utani idészakban (2015-2017) jelentds valtozast tapasz-
taltunk a vallalat arazasi magatartasaban. A nagykereskedelemben a koltségatadas
aszimmetridja jelent6sen mérséklodott: a koltségeknek mind a novekedését, mind
a csokkenését gyorsabban és teljesebben érvényesitették. Ugyanakkor a kiskereske-
delemben az aszimmetria enyhe névekedését figyeltitk meg, kiilonosen a MOL t6l-
téallomasaindl. Ez arra utal, hogy a szabalyozdi figyelem hatdsara a vallalat a piaci
erejét inkabb a kevésbé ellendrzott teriileten hasznalta ki. Az eredmények alata-
masztjak azt a hipotézist, hogy a piaci er6 és a koltségatadas aszimmetridja kozott
pozitiv kapcsolat all fenn.

A fGzi6 arhatdsainak empirikus eredményei

A MOL-AGIP fazi6 esetében a felvasarlasi szerz6dés hatalybalépése (2016. augusztus
1.) utan azonnal szignifikans aremelkedést tapasztaltunk (Erdds és szerzétdrsai [2022]).
A kiilonbségek kiilonbsége becslés alapjan az egész iparagban dtlagosan 1,14 forinttal
(3,1 szazalékkal) novekedtek az arrések. Ez azt mutatja, hogy a fizi6 nemcsak a kozvet-
leniil érintett vallalatok arazasara volt hatassal, hanem az egész piac arszintjét emelte.
A felvasarl6 MOL toltéallomasai tovabbi 1,186 forinttal novelték az drrésiiket az ipar-
agi atlaghoz képest, ami Osszesen 6,33 szazalékos arrésnovekedést jelent a fuzio el6tti
id6szakhoz képest. Az eredmények robusztusak maradtak mind az idében allando,
mind az id6vel valtozo fix hatasokra val6 kontrollalas utdn is.

A fGzi6 teljes befejezése, azaz az 6sszes AGIP-toltéallomas MOL-arculatira tor-
ténd atallitasa hosszabb id6t vett igénybe, és csak 2017. julius 31-én fejez6dott be. Ez
az atalakulasi idGszak lehetGséget adott a késleltetett drhatasok vizsgalatara. Ered-
ményeink azt mutatjak, hogy a teljes folyamat befejezése utdn tovabbi daremelkedés
kovetkezett be. Miutan szétvalasztottuk a két esemény hatasat, azt tapasztaltuk, hogy
a szerz8dés hatalybalépése utani azonnali aremelkedés mértéke nagyobb volt (2,271
forint), ugyanakkor az atalakulds befejezése utan az iparagi atlagos arrés visszatért
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a kiindul¢ szintre. De mind a kordbbi AGIP-, mind a MOL-t6lt6allomasok tovabb
novelték arrésiiket, ami arra utal, hogy a fuzional6 vallalatok hosszu atmeneti id6-
szak esetén id6ben elosztjak az aremeléseiket.

A térbeli tényezok jelentds szerepet jatszottak a fizid arhatdsainak alakulasaban.
A térbeli klaszterezési index (Pennerstorfer-Weiss [2013], amely a toltéallomasok
térbeli eloszlasat és koncentracidjat méri, erésen szignifikdns hatast mutatott a DiD-
becslésben: az index egy egységnyi novekedése tobb mint 15 forint novekedést jel-
zett az arrésben, ami aldtamasztja azt a hipotézist, hogy a lokalis piaci erd jelentdsen
befolyésolja az drazési magatartdst. Erdekes médon az idében éllando fix hatdsok
bevonasa utan ez a hatas nem szignifikanssa valt, ami arra utal, hogy a térbeli ténye-
z6k hatdsa id6ben nagyrészt allandonak tekinthet6 ebben az iparagban. A felvasarolt
allomasok versenytarsainak arrésnévekedése (1,99 szazalék) azt jelzi, hogy a fuzié
hatasara csokkent a versenynyomas a lokalis piacokon.

A fGzi6 nemcsak a kozvetlentll érintett vallalatok drazasara volt hatassal, hanem
a tobbi versenytarsra is. Kiilonosen azok a toltéallomasok reagaltak aremelésekkel,
amelyek kozvetlen versenyben dlltak a felvasarolt AGIP-allomasokkal. E versenytar-
sak aremelése azt jelzi, hogy a fuzi6 kovetkeztében csokkent az arverseny intenzitdsa,
ami lehet6vé tette valamennyi piaci szerepld szamdra nagyobb arrések alkalmazasat.
Ez az eredmény 6sszhangban van a korabbi empirikus kutatasokkal, amelyek szerint
az oligopolpiacokon a fuziok gyakran iparagi szintli aremelkedéshez vezetnek, mivel
a versenytarsak kovetik a piacvezetd drstratégiajat.

Az eredmények integraldsa

A két empirikus vizsgalat eredményeinek egyiittes értelmezése alapjan vilagossa
valik, hogy a piaci eré tobbdimenzids természetd, és kiillonb6z6 formakban jelent-
kezik. Horizontélis dimenzidban a fizié eredményeként novekvé piaci koncentra-
ci6 (a MOL piaci részesedése kb. 30-r6l 40 szazalékra nétt a kiskereskedelmi piacon)
kozvetlen aremelkedéshez vezetett. Vertikalis dimenzidban a nagykereskedelmi
dominancia (70-80 szazalék koriili piaci részesedés) aszimmetrikus koltségatadas-
ban nyilvanult meg. A két dimenzi6 kolcsonhatasa kiilonosen érdekes: a MOL nagy-
kereskedelmi és kiskereskedelmi stratégiai nem fiiggetlenek egymastol. A szabalyo-
z0i vizsgalat hatasara a nagykereskedelemben csékkent az aszimmetria, mikozben
a kiskereskedelemben — ahol id6kézben a piaci részesedés novekedett — fokozodott.
Ez a megfigyelés arra utal, hogy a vallalatok a piaci eré kihasznalasat athelyezhetik
a termelési lanc kiilonboz6 szintjei kozott.

Az arazasi stratégiak id6beli fejlddése mindkét vizsgalatban kozponti szerepet jat-
szik. A koltségatadas esetében a rovid és a hosszu tavu hatasok elkiilonitése alapvetd
fontossagu volt. Megallapitottuk, hogy a nagykereskedelemben a koltségatadas tobb
mint harom hétig tartott, és az aszimmetria elsdsorban a masodik heti valaszokban
jelentkezett. A fuzio esetében az azonnali és a késleltetett hatasok megkiilonboz-
tetése révén kimutattuk, hogy az arhatasok nem korlatozédnak a fuziés szerzédés
hatalybalépésének idépontjara, hanem tovabbi aremelkedések jelentkezhetnek a teljes
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atalakulasi folyamat befejezése utan is. Ez az eredmény kiilonésen fontos a fuziok
versenypolitikai értékelése szempontjabdl, mivel ramutat arra, hogy a fuzids hatasok
teljes korti megértéséhez hosszabb id6tavu elemzés sziikséges.

A szabalyozoi beavatkozds jelent6s hatassal volt a vallalati magatartasra. A ver-
senyhatosagi vizsgalat utan a MOL koltségatadasanak aszimmetriaja a nagykereske-
delemben mérséklddott, ami arra utal, hogy a szabalyozdi figyelem korlatozza a piaci
erd visszaélésszer(i kihaszndalasat. Ugyanakkor a vallalat athelyezte az aszimmetrikus
arazasi gyakorlatot a kiskereskedelmi szintre, ahol id6kozben - részben a fuzié kovet-
keztében — megnétt a piaci részesedése. Ez a megfigyelés ravilagit arra, hogy a verti-
kalisan integralt vallalatok képesek a szabalyozoi nyomadsra adaptiv modon reagalni
és a piaci erd kihasznalasat athelyezni a termelési lanc kiilonb6z6 szintjei kozott. Ez
felhivja a figyelmet arra, hogy a hatékony piaci miikodés biztositasahoz a szabalyozoi
beavatkozasnak a termelési lanc minden szintjére ki kell terjednie.

A térbeli és vertikalis piaci struktarak kolcsonhatasa kiilonosen érdekes vonat-
kozdasa az lizemanyagpiaci drazasi stratégiaknak. A fuzids elemzésben a térbeli
klaszterezési index szignifikans hatdsa azt mutatta, hogy a térbeli koncentracid
noveli az arréseket. A koltségatadas elemzésében a kiilonboz6 tipusu (vertikalisan
integralt, franchise keretében mukodtetett, fliggetlen) toltéallomasok dsszehasonli-
tasa révén kimutattuk, hogy a vertikalis kapcsolatok befolydsoljak az arazasi maga-
tartast. A vertikdlisan integralt vallalat tolt6allomasai kiillonosen erés pozicioval
rendelkeznek a helyi piacokon, mivel a nagykereskedelemben élvezett dominancia
biztositja szamukra a kedvez6bb beszerzési feltételeket. Ugyanakkor a fuzié altal
megndvekedett térbeli koncentracio csokkenti a versenynyomast, ami tovabbi lehe-
téséget biztosit az aszimmetrikus drazasra.

Kovetkeztetések és 0sszefoglalas

Tanulmanyunk két empirikus kutatds szintetizalasaval bizonyitja, hogy a magyar
tizemanyagpiaci arazasi stratégidk elemzése nem értelmezhetd egyszerd, egydi-
menzidés modon: a piaci folyamatok megértése tobb szempont (a vertikalis integra-
cio, a horizontalis koncentracio, a térbeli szerkezet és az id6beli dinamika) egyideju
vizsgalatat igényli. Kiemelked jelentéségti, hogy a MOL mint vezet6 piaci szerepld
meghatarozd er6folénnyel bir, amit mind a nagy-, mind a kiskereskedelemben képes
érvényesiteni. A nagykereskedelemben elsdsorban az aszimmetrikus koltségatadas-
ban nyilvanul meg a dominancidja, vagyis a koltségek novekedését gyorsan, a csok-
kenését viszont lassabban érvényesiti araiban - ezt nevezi a szakirodalom ,rakétak
és tollak” effektusnak. Ugyanakkor a horizontalis fuziok (mint a MOL-AGIP akvi-
zici6) kozvetlen arszintemelkedést hoznak, és az arrések novekedésével jarnak, ami
nemcsak az érintett dllomasokra, hanem a piac egészére is vonatkoznak.

Az empirikus elemzések azt mutatjak, hogy a szabdlyozoi beavatkozas, bar
képes mérsékelni a nagykereskedelmi aszimmetriakat, gyakran csupdn dthelyezi
az arazasi mozgasteret a termelési lanc masik részére: a vallalat alkalmazkodo-
képessége miatt a versenytorzitd hatasok a kiskereskedelemben vagy épp a térben
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koncentralt piacokon ujraéledhetnek. A helyi és regionalis piaci szerkezet kitiin-
tetett szerepét alatamasztja, hogy a térbeli klaszterekben (azaz ahol a toltéallo-
masok stirtibben helyezkednek el, vagy a fogyasztoknak kevés alternativajuk van)
sokkal nagyobb arrések és er6sebb piaci hatasok mérheték. A vizsgalat igy azt is
igazolta, hogy a verseny és a szabalyozas hatékonysdga rendkivil érzékeny a fold-
rajzi (térbeli) viszonyokra.

Amiazidédimenziét illeti, a piacok nem azonnal reagalnak a koltségsokkokra vagy
a fuziokra: a nagykereskedelmi drazas valasza akar hetekig elhuzédhat, mig a fiziok
aremel6 hatasai gyakran tobblépcsdsek, szakaszosak. Ezért elengedhetetlenek a dina-
mikus elemzési modszerek: példaul a hibakorrekcids modellek (amelyek hatékonyak
az aszimmetrikus koltségatadas kimutatasaban) vagy a kiilonbségek kiilonbsége
modszerrel végzett becslések (amelyek alkalmasak a fuziok arhatasainak azonosita-
sara) a rovid és hosszu tavi kovetkezmények, valamint a piaci események hatédsainak
nyomon koévetésében. Az emlitett két modszer kiegésziti egymast: az ECM modellek
az arak és a koltségek kozotti dinamikus kapcsolatokat tarjak fel, mig a DiD-becslés
a strukturalis valtozasok hatasait vizsgalja.

A fentiekbdl a szabalyozok és a versenyhatosag szamara az a fontos tanulsag ado-
dik, hogy egyetlen piaci szint ellendrzése kevés: csak a teljes vertikum és térstruk-
tara egyiittes feliigyelete akadalyozhatja meg a piaci er6 kihasznaldsanak 4j formait.
Az idébeli csuszasok, késleltetett arkorrekciok, valamint a véllalati stratégiak szintek
kozotti ,valtasa” miatt a fuzidk és piacszerkezeti atalakulasok értékelésekor fontos
a hosszabb idétavy, folyamatos monitoring.

Osszegezve: a kutatés f6 hozzdjérulasa annak bemutatdsa, hogy a piac szerkeze-
tére, a szereplOk stratégidira és a szabalyozdi kihivasokra adott valaszok csak atfogo,
tobbdimenzids elemzéssel ragadhatok meg. Az ilyen keret kreativ médszertani kom-
bindcidt, valamint a piac minden lényeges szintjének, id6- és térbeli sajatossaganak
egyiittes figyelembevételét igényli, ami egytttal a jovébeli kutatas és szabalyozas szd-
mara is j irdnyokat nyit meg az tizemanyagpiacon és mas hasonlo oligopolpiacokon.
Eppen ezért a jovobeli kutatdsok szaméra javasoljuk a horizontalis és vertikélis piaci
struktarak, a térbeli eloszlas és az id6beli dinamika egyidejli vizsgalatat, valamint
a szabalyozoi beavatkozasok hatasainak hosszi tavii nyomon kévetését.
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