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A csalddi gazdasagi tarsasagok
azonositasa és 6 teljesitménymutatdinak
0sszehasonlitd elemzése Magyarorszagon

A csaladi vallalkozasokat a gazdasag fontos részének tekintik vilagszerte, am defi-
nicidjuk széles skalan valtozik, és emiatt szamossagukat, teljesitményiiket megany-
nyi kiilonb6z6 médon hataroztik meg a kutatok az utobbi években. Jelen kutatas
célja, hogy a teljes hazai vallalati kort elemezve azonositsa a csaladi vallalkozasok
jellemzoit, az elérheté adatkorben feltarja az eltéréseket és azok mértékét a csa-
ladi és nem csaladi vallalkozasok kozott. A kutatas eredményei - amelyek kiegé-
szitik azokat az informaciokat, amelyeket a mintavételre épiilé kutatasok adnak
a csaladi vallalkozasokrol - megerésitik, hogy a csaladi vallalkozasok adjak a hazai
vallalkozasok tobbségét, am ravilagitanak arra is, hogy gazdasagi szerepiik és tel-
jesitményiik minden teriileten kisebb a nem csaladi vallalkozasokéhoz viszonyitva.
Magyarazo tényezoként kideriil tobbek kozott az 6sszetételhatas és a vallalatméret
fontossaga, azonban az is latszik, hogy a szorosabb, intenzivebb csaladi kapcsola-
tokkal rendelkezé cégek jobb eredményeket mutatnak.”

Journal of Economic Literature (JEL) kod: L25, L26, M21, O10.

Bevezetés — a csaladi vallalkozasok definialasa és jellemz6i

A csaladi vallalkozasokkal foglalkozé szakirodalmak tobb évtizedes multra tekin-
tenek vissza (Benedict [1968], Dyer [1989], Aronoff [1998]), hiszen a gazdasag egyik
motorjainak tekintik ¢ket vilagszerte (Westhead és szerzétdrsai [2001], Zellweger
[2017]). A téma aktualitdsat nézve az elmult évtizedben a csaladi vallalkozdsokkal
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foglalkoz6 hazai és nemzetkozi publikaciok szama egyarant novekedett (Suess [2014],
Noszkay [2017], Herndndez-Linares—Lopez-Ferndndez [2018], Wieszt-Drotos [2018]).
A kutatasok eredményei tobbek kozott azt is bizonyitjak, hogy a globalis gazdasagi
vonzatukon tul e véllalkozasok tarsadalmi jelentsége is nagy a vilagban (Noszkay
[2017], Zellweger [2017], Huszdk és szerzétdrsai [2021]), mégsem all rendelkezésiinkre
egy egységes definici6 (Kdsa és szerzétdrsai [2019], Wieszt és szerzotdrsai [2021]).
A tanulmany bevezetésében bemutatjuk a csaladi vallalkozasokra vonatkozé legin-
kabb elfogadott és legtobbet hasznalt iranyelveket és meghatarozasokat.

Az Eurdpai Unié meghatarozasa szerint mérettdl fiiggetleniil tekinthetd csaladi
vallalkozasnak egyéni vallalkozds és nagy, nemzetkdzi véllalat is abban az esetben,
ha a dontési jogok tobbsége a vallalatot alapitdk kezében van, vagy azok kezében,
akik az eredeti t6két megvasaroltak (EC [2009]). A nemzetkdzi szakirodalomban
(Melin-Nordqvist [2007]) a definiciok jellemz&en négy tényezd alapjan igyekez-
nek elkiiloniteni a csaladi vallalkozasokat a nem csalddi vallalkozadsoktol (Wieszt—
Drétos [2018]): 1. a vallalkozé csalad tulajdonosi jelenléte, 2. a vallalkozé csalad
dontési jogainak mértéke, 3. a vallalkozas csaladi kézben valo tartdsanak a szan-
déka, valamint 4. tobb generacié kéz6s munkaja (Poza [2007], Csdkné [2012a]).
Bar nem minden definici6 tartalmazza mind a négy elemet, egyes szerzék szerint
két elem egyiittes jelenléte is elegendd lehet, hogy egy vallalkozast csaladi vallalko-
zésnak nevezhessiink (Kdsa és szerzétdrsai [2019]). 2007 és 2009 kozott az Eurdpai
Unio6 felkérésére 33 eurdpai orszag kutatocsoportjai vettek részt annak kidolgo-
zasaban, hogy ajanlast tegyenek a csaladi vallalkozasok meghatarozasara (Mandl
[2008]). A kutatok barmely mérett vallalkozasra a kovetkezé kritériumrendszert
hataroztdk meg a csaladi jellegre vonatkozdan.

- A vallalkozast alapit6 csaladtagok és rokonaik kezében van a dontési jog, 6k azok,
akik alapitottak a vallalkozast, ezenkiviil az alapitok sziilei, hazastarsai és gyermekei
is dontési joggal rendelkeznek.

- A doéntésre jogosultak kozvetlen és kozvetett modon érvényesithetik a dontési
jogkoriiket.

- Valamely arra jogosult csaladtag formadlisan is szerepet vallal a vallalkozas veze-
tésében.

- Abban az esetben, ha a vallalkozast t6zsdére viszik, csak akkor tekinthet6
a késdbbiekben a vallalkozas csalddinak, ha a csaldd arra jogosult tagjai rendelkez-
nek a részvények minimum huszondt szazalékaval, és ebben az aranyban birtokol-
jak a dontéskori és hatarozathozatali jogkoriiket (EC [2009] alapjan Csdkné [20124]).

A definicidk és szempontrendszerek alapjan jol lathaté a csaladi vallalkozasok
diverzitasa (Csdkné [2012b]), kozos kulcskritériumaként megallapithato, hogy
azokat a cégeket tekintjitk csaladinak, amelyekben a vallalkozast egy csalad ala-
kitja a mindennapi életben (Heidrich és szerzétdrsai [2016]) - legyen az hazas-
tarsak vallalkozasa, rokoni vallalkozas vagy nuklearis csaladi vallalkozas (Har-
vey-Rodney [1994]).

A témat érint6 tovabbi szakirodalomi részeket a konkrét elemzések el6tt targyal-
juk, ezzel segitve a konnyebb 6sszehasonlithatdsagot.
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A kutatas célja, kutatasi kérdések

A csaladi vallalkozasok empirikus vizsgalatainak tdlnyomo tobbsége mintavételre
épiil, ami mind kvalitativ, mind kvantitativ elemzések esetén értékes informaciokkal
gazdagithatja a csaladi vallalkozasokkal kapcsolatok ismereteket. Fontosak lehetnek
ugyanakkor azok az elemzések, amelyek egy adott aggregatum teljes populaciojat
elemzik, mert igy teljes képet kaphatunk a csaladi és nem csaladi vallalkozasokrol.
Jelen kutatasban azt a célt tiztiik ki, hogy a teljes hazai véllalati kort elemezve azo-
nositsuk a csaladi véllalkozasok jellemzdit, az elérhet6 adatkorben feltarjuk az elté-
réseket a csaladi és nem csaladi vallalkozasok kozott, illetve megmutassuk azok mér-
tékét. Ezzel kiegészithetjitk azokat az informdcidkat, amelyeket a mintavételre épiilé
kutatasok adnak a csaladi vallalkozasokrol.

Kutatasi kérdéseink a kovetkezok:

- Milyen szerepet jatszanak a csaladi vallalkozasok a magyar gazdasagban?

- Mi jellemzi gazdasagi teljesitménytiiket?

- Kiilonboznek-e, és ha igen, milyen mértékben a csaladi és nem csaladi véllalko-
zasok f6 gazdasagi mutatdi?

— Magyarazza-e az eltéréseket a két vallalati kor méretszerkezetének eltérése, és ha
igen, milyen mértékben?

Moédszertan
A vizsgdlt vdllalati kor

A vizsgalt vallalati kor pontos meghatarozasa azért kiilondsen fontos, mert amint tanul-
manyukban Kdsa és szerzdtdrsai [2019] is ramutatnak, a csaladi vallalkozasok aranya-
nak és teljesitményének mérése eltér6 eredményt adhat kiilonb6z6 populaciokon, illetve
a sokasag jellemzdinek ismerete nélkiil nehéz értelmezni az adott kutatas eredményeit.
Jelen kutatasban a magyarorszagi székhellyel rendelkezd, 2020-ban legalabb 12 millié
forint nettd arbevételt eléré gazdasagi tarsasagokat elemeztiik, sszesen 187 228 szerve-
zetet. Az adatok az Opten Informatikai Kft. 2021. évi adatbazisabol szarmaznak, az alap-
adatok gytijtését, rendszerezését és tisztitasat az Opten munkatarsai végezték.

Az elemzésbdl kihagytuk a kilfoldi vallalkozas magyarorszagi telephelye kategdriat
(207 szervezet), mert bar csaladi cég eleve nincs kozottiik, ezeknek a szervezeteknek egy
része kiugréan magas értékeket mutat, amelyek torzitottak volna az 6sszehasonlitast.
Figyelmen kiviil hagytuk a negativ sajat t6kével rendelkez6 és negativaddzott eredményt
elérd, valamint a részben atfed6 kategdriat képezd cégeket azokban az esetekben, ame-
lyekben a negativ tékével, illetve eredménnyel szamitott mutaté vallalati szinten nem
értelmezhetd eredményt adott volna. Kizartuk tovabbd azokat a szervezeteket, amelyek-
nél a csalddi jelleg azonositasat szolgalé mutatdk ellentmondasos eredményt hoztak.'

! Azonositds szempontjabdl ,,problémas” cég az, amely esetében a cégjegyzésre jogosult és tulajdo-
nos csaladtagok szama nagyobb, mint az dsszes cégjegyzésre jogosultak és tulajdonosok szama.
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Az elemzésben nem szerepelnek az egyéni vallalkozasok, amelyek tulnyomo t6bb-
sége csaladi vallalkozasnak tekinthetd, de statusukbol adédéan nem rendelkeznek
elkiiloniilt véllalkozéi vagyonnal és szervezettel, igy masfajta elemzési modszerekkel
vizsgalhatok, mint a gazdasagi tarsasagok.

A 2020-ban 12 milli6 forint éves nettd arbevételnél kevesebbet eléré gazdasagi
tarsasagok sem keriiltek be az elemzésbe, mert nem szerepelnek az alapadatbazis-
ban. Ugy véljiik, hogy ez csak kismértékben torzithatja az eredményeket, mivel a kis
arbevétel és féleg az abbol kovetkezd alacsony vallalati jovedelem arra utalhat, hogy
avallalkozas csak kiegészit6 jovedelmet jelent a tulajdonosoknak, igy nem tekinthetd
teljes értékii csaladfenntart6 vallalkozasnak.

Ilyen médon tehat lehetdségiink van a kritériumoknak megfeleld teljes vallalati kor
adatait elemezni, ezzel kikiiszobolve a mintavételbdl eredé mérési hibakat. A mdd-
szer egyértelmi hatranya, hogy nincs méd személyes megkérdezésre, igy a szubjektiv
tényezdket nem tudtuk koézvetleniil figyelembe venni.

Az azonositdsi modszer és annak tesztelése

A csaladi vallalkozasok vizsgalatara alkalmazott definicio, illetve azonositasi mod-
szer nagymértékben befolyasolja az eredményeket. Kdsa szerzétdrsai [2019] tizen-
két, a szakirodalomban azonositott definiciot tesztelt egy konkrét mintan, amely-
ben a csaladi vallalkozasok aranydara 22,3 és 83,6 szazalék kozotti értékeket kapott.
Mindez felveti annak a lehet8ségét, hogy nem egyszertien egymastdl f6leg technikai
részletekben eltéré meghatarozasok léteznek a szakirodalomban, hanem a csaladi
vallalkozasok fogalmanak eltéré definicioi alakultak ki. Ebb6l adéddan nem lehet
»csaladi” vallalkozasokrol dltalaban elemzési eredményeket kozolni, csak egy adott
definicidhoz tartozé kovetkeztetéseket lehet levonni.

A7z AZONOSITASI MODSZER » Amint a bevezetésben részletesen targyaltuk, a szak-
irodalomban nagyszamu definiciot talalunk a csalddi cég fogalmara, azonosita-
sara. Ezek két fontos kz6s eleme a tobbségi csaladi tulajdon (tulajdoni dominan-
cia) és a cég feletti csaladi kontroll (iranyitasi dominancia), utobbit a kutatok egy
része az utodlasra is kiterjeszti (Csdkné [2012b]). A kétfajta kontroll nem jar fel-
tétleniil egyiitt (Leach [2007]), lehetséges, hogy csak az egyik vagy csak a masik
all fenn. Jelen kutatdsban ha a két feltétel akar csak egyike is fennall, az adott
céget csaladinak tekintjiik.

Ennek a definiciénak az adatbazisban elérheté informaciok figyelembevételével
a kovetkez6 azonositasi modszer felel meg: az alabbi harom feltétel akar egyikének
teljesiilése esetén is csalddinak tekintiink egy céget:’

1. Van egy tobbségi tulajdonnal rendelkezd végsé tulajdonos maganszemély.
Ebben az esetben feltételezziik legalabb egy tovabbi csaladtag érdemi részvételét
a cég mlikodésében.

* Tovabba az 1. feltétel nem zarja ki a 2. vagy a 3. feltétel teljesiilését.
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2. A csaladtagok osszes tulajdona 50 szazalék felett van.

3. Van legaldbb egy csaléddi kapcsolat’ a cég tulajdonosai és a cégjegyzésre jogo-
sultak kozott. Ebben az esetben lehetséges, hogy a cégben a csaladnak nincs tobb-
ségi tulajdona.

A jelen kutatasban szereplé definicié megengedd természetd, azért ezt valasztot-
tuk, mert ebben a csaladi jelenlét barmilyen formdja elég ahhoz, hogy egy véllal-
kozést csaldadinak tekintsiink, és a csalddi kapcsolatok intenzitdsat nem azonositasi
kritériumnak, hanem potencialis magyarazé valtozénak tekintjitk. A megkozelitést
abbdl a megfontolasbdl tartjuk alkalmazhatonak, hogy a szakirodalmi és a ,hiva-
talos” meghatarozasok jelentGs része a tobb csalddtag altal birtokolt, formalisan
kimutathat6 tobbségi tulajdont nem tekinti a csaladi jelleg feltételének. Az Eurdpai
Unid ajanlott meghatarozasa mellett ilyen tobbek kozott Chua és szerzdtdrsai [1996]
meghatarozasa, amely az irdnyitasra és a vezetésre helyezi a hangsulyt, Wang és szer-
z6tdrsai [2007] a csalddi vezetbi szerepet tekinti dontének, Andres [2011] t6zsdén
jegyzett cégek esetében a részvények tobb mint 25 szazalékat mar ugy tekinti, hogy
megvaldsul a csaladi kontroll.

Az azonositasi modszer kétségtelen hatranya, hogy nem teszi lehet6vé azt, hogy
a vizsgalt cégek vezetdinek szubjektiv értékelését figyelembe vegyiik, és ez alapjan
korrigaljuk a dokumentalt adatokra épiilé besorolast. Nem tudjuk azonositani azo-
kat az eseteket sem, amikor a csalddtagok alkalmazottként vesznek részt a vallalkozas
mikoédésében. Ugyanakkor a dokumentumalapti azonositas alkalmazasaval csokken
az abizonytalansag is, amely abbol szarmazik, hogy a valaszadok nem feltétlentil egy-
ségesen értelmezik a csaladi vallalkozés fogalmat.

A tanulmanyunkban alkalmazott azonositasi modszer a lehetséges sztikitések
koziil nem tartalmazza azt a szempontot, hogy egyszerre tobb generacié vegyen
aktivan részt a vallalkozas iranyitasaban, illetve legyen kinyilvanitott utodlasi szan-
dék. Ugy véljiik, hogy a csalddi vallalkozast érdemes kiterjesztéen értelmezni, és
utodlasi szandék vagy tényleges utddlas esetén a tobbgeneracids csaladi vallalko-
zasokat alkategdriaként értelmezni.

Az AZONOSITASI MODSZER TESZTELESE ¢ Az Opten adatbazisban szereplé csaladi
cégek teszteléséhez a magyar csalddi vallalatok utédlasarol 2018-ban késziilt felmé-
résben részt vevo cégek listajat vettiik alapul (Wieszt és szerzétdarsai [2021]). Ez a kuta-
tas egy a legalabb 80 milli6 forint arbevételt eléré gazdasagi tarsasagokbdl vett vélet-
len mintén elvégzett személyes kérd6ives lekérdezésre épiilt. Az elemzésbe csak olyan
cégek keriiltek, amelyeket a kutatok csaladiként azonositottak. A mintavétel soran nem
csaladiként azonositott cégekrdl nem volt informacionk.

Megvizsgaltuk, hogy a Wieszt és szerzétdrsai [2021] mintajaban szerepld 249 vallal-
kozas az dltalunk alkalmazott azonositasi modszer szerint is csaladinak minésiil-e.
Ugy talaltuk, hogy 213 cég a jelen kutatasban alkalmazott azonositdsi médszer sze-
rint is csaladinak mindsiil, mig 36 olyan vallalkozas szerepelt a mintdban, amelyet

? Csaladi kapcsolaton a sziil6-gyermek, férj-feleség, illetve a testvérek kozotti kapcsolatot értjiik.
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az altalunk alkalmazott médszer nem csaladi cégként azonositott. Ezek koziil 20 cég
esetében egy maganszemély tulajdoni hanyada éppen 50 szazalékos, ami lehetéséget
adhatott arra az értelmezésre, hogy fennall a tulajdoni dominancia. Emellett megfi-
gyeltiik, hogy 34 vallalkozas esetében tobb tulajdonos vagy cégjegyzésre jogosult volt,
amely esetekben fennallhatott olyan rokoni kapcsolat, amely eltér az altalunk alkal-
mazott fogalomtdl. A 213 csaladi vallalkozés a jelen kutatasban alkalmazott azono-
sitasi modszer minden elemére adott pozitiv talalatokat, beleértve azokat a vallalato-
kat, amelyeknél egy domindns maganszemély tulajdonos van. Megallapithato, hogy
az eltérd azonositasi eredmény dontdéen kiilonbo6z6 értelmezéseknek tulajdonithato,
igy azonositasi mdédszeriinket megbizhaténak tekintjiik.

A 80 milli6 forint feletti arbevétellel rendelkezd cégek korében jelen kutatds azo-
nositasi modszere 77 szazalékra becsiili a csaladi vallalkozasok aranyat, mig Wieszt
és szerzdtdrsai [2021] kérdbives felmérése alapjan a vallalkozasok 83 szazaléka bizo-
nyult csaladinak, ami arra utal, hogy nem ,,tul megenged6” az azonositasi modszer.

Az azonositasi modszerrel a csaladi kapcsolatok jellegét a kovetkezé kategoériakba
soroltuk be:

1. egy maganszemély végs6 tulajdonos van, nincs dokumentalt csaladi kapcsolat;
. van csaladi kapcsolat, de nincs tobbségi csaladi tulajdon;
. van tobbségi csaladi tulajdon, és egyfajta csaladi kapcsolat van;
. van tobbségi csaladi tulajdon, és kétfajta csaladi kapcsolat van;
. van tobbségi csaladi tulajdon, és harom- vagy négyfajta csalddi kapcsolat van.

U W N

A mikro-, kis- és kozépvallalkozasi kort alétszam, az arbevétel és a sajat téke alapjan hata-
roztuk meg, az EU ajanlasabdl kiindulva, amely létszam-, arbevétel- és mérlegf6osszeg-
adatokat javasol figyelembe venni (EC [2003]). A rendelkezésre 4ll6 adatokra tekin-
tettel a mérlegf60sszeg helyett a sajat tékét alkalmaztuk.

A vallalkozasi méretkategoriakat meghatdrozd létszam- és pénziigyi korlatok:

1. A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok kategdridjaba azok a vallalkozasok tartoznak,
amelyek 250 f6nél kevesebbet foglalkoztatnak, éves forgalmuk nem haladja megaz 50 mil-
1i6 eurdt, és/vagy éves mérlegiik 6sszesen nem haladja meg a 43 millié eurét.

2. A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok kategoéridjaban kisvallalkozasnak mindsiil
az 50 fonél kevesebbet foglalkoztaté véllalkozas, amelynek éves forgalma és/vagy éves
mérlegf66sszege nem haladja meg a 10 millié eurét.
mindsiil az a vallalkozas, amely 10 f6nél kevesebbet foglalkoztat, és amelynek éves
forgalma és/vagy éves mérlegf6osszege nem haladja meg a 2 milli¢ eurét. (EC [2003])*

Az elsédleges mutatdként szolgald létszamadatokat az ajanlasnak megfelel6en tud-
tuk alkalmazni, a nett6 arbevételre vonatkozo6 hatarokat az adott év atlagos euro/
forint arfolyamaval szamolva allapitottuk meg, mig a mérlegf6osszegre vonatkozo
konkrét adat hidnydban az ajanlott érték 75 szdzalékat alkalmaztuk a sajat tékére.

* Hivatalos magyar forditas nem elérhetd, angol eredetbél szerzéi forditas.
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A vallalatméret meghatarozasanal a létszam az els6dleges mutatd, ugyanakkor lehet-
nek olyan cégek, amelyek tékéje vagy arbevétele kiemelkedéen magas. Az unios ajan-
las ezért ad meg korlatokat az arbevételre és a mérlegf60sszegre, vagyis nem egyet-
len dimenziét alkalmaz a méretkategdria meghatarozasahoz. Statisztikai, elemzési
szempontbdl az ebbdl adddd ,,atmindsités” csokkenti azokat a torzitasokat, amelyek
a kisebb méretkategoriak teljesitményét a realisndl nagyobbnak mutatnak. Az arbe-
vétel és a téke figyelembevétele utan a pusztan létszam szerint mikroméretti cégek
koziil 4666 kertiilt a kisvéallalati, 630 a kozépvallalati és 157 a nagyvallalati katego-
ridba. A létszam alapjan kisvallalatok koziil 825 kozépvallalati és 99 nagyvallalati
mindsitést kapott, a kozépvallalatok koziil 1113 keriilt a nagyvallalati kategoriaba.

A csaladi vallalkozasok szama és aranya

A szakirodalomban publikalt kiilonb6z6 felmérésekben eltérés mutatkozik a csaladi val-
lalkozasok Osszes véllalkozashoz viszonyitott ardanyaban. Huszdk és szerzdtdrsai [2021]
az utdbbi évek kutatasai alapjan 65-80 szazalékra helyezik vilagszinten a csaladi vallal-
kozasok szamaranyat, mig Csdkné [2012a] becslése 75-95 szazalék kozotti értéket hata-
roz meg, tovabbad a vilag vallalati szintti GDP-jének koriilbeliil 65 szazalékara aranyositja
a csaladi vallalkozasok szamat az osszes vallalkozashoz viszonyitva. Tovabbi felmérések
szerint Eurépaban a csaladi vallalkozasok szamaranya 60-80 szazalékra tehetd (Mandl
[2008], Viagany és szerzdtdrsai [2016], Bogddny és szerzbtdrsai [2019]), és a vallalati szek-
tort tekintve a munkahelyek 50-75 szazalékat tartjak fenn (Kdsa és szerzétdrsai [2019])
ezek a vallalkozasok. Csdkné [2012a] megallapitja, hogy az Eurdpai Unidban a legtobb
csaladi vallalkozas a mikro-, kis- és kozépvallalkozasi szektorba tartozik, és a vilag
otszéz legnagyobb cégének egyharmada csalédi vallalkozés, tovébba Eszak-Amerikaban
90 szazalékra tehet6 a csaladi vallalkozasok szamaranya. Az utobbi adathoz kapcsolo-
dik Vidgany és szerzdtdrsainak [2016] becslése, amely szerint a térség vallalati GDP-jének
koriilbeliil a 65 szazalékat adjak csaladi vallalkozasok.

A magyarorszagi csaladi vallalkozdsok szamaranya egyes kutatok szerint megfe-
lel az unids atlag 70-80 szazalékos mértékének (Mandl [2008]), bar Wieszt-Drétos
[2018] felmérése tobbre, koriilbelil 83 szazalékra becsiili a hazai csalddi vallalko-
zasok aranyat. Mds, korabbi hazai felmérésekben az el6bbiektdl eltéré szamara-
nyokkal is talalkozhatunk. Bogdth [2014] szerint a tarsas vallalkozasoknak leg-
alabb 50 szazaléka, az egyéni vallalkozasoknak pedig legalabb 40 szazaléka csa-
ladi vallalkozés. Ezen adatokat er6siti Kdsa és szerzétdrsai [2019] 2017-es adatokon
végzett felmérése, miszerint Magyarorszagon koriilbeliil 204 ezer csaladi vallal-
kozas volt, ez a magyarorszagi tarsas vallalkozasok koriilbeliil 40 szazalékat tette
ki. Ezen beliil 42 ezer olyan tobbszemélyes csaladi vallalkozast véltek felfedezni,
ahol a tulajdonosok és a cégjegyzésre jogosultak is kizardlag csaladtagokbdl alltak
(Kdsa és szerzdtdrsai [2019]).

Tovabbi, szintén 2017. évi felmérés szerint Magyarorszagon a csaladi vallalkoza-
sok a mikrovallalkozasok 95 szazalékat, a kozépvallalkozasoknak pedig 20 szazalékat
teszik ki, és a hazai vallalati GDP 60 szazalékat termelik meg (Bogddny és szerzétdrsai
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[2019]). Ezek a vallalkozasok jellemzéen a mezdgazdasagban, az épitdiparban, a turiz-
mus-vendéglatasban és a kis- és nagykereskedelemben tevékenykednek, legkisebb
aranyban a pénziigyi szektorban képviseltetik magukat. Az el6z6kben bemutatott
statisztikak és szamaranyok jol szemléltetik a csaladi vallalkozasok gazdasagi fontos-
sagat és szerepét nemzetkozi és hazai viszonylatban egyarant (Csdkné és szerzétdrsai
[2018], Bogddny és szerzdtdrsai [2019]).

Fontos azonban, hogy a fentiekben ismertetett csaladi vallalkozasok szamaranya-
nak eltérései az egyes kutatdsok soran alkalmazott alapdefiniciok kiilonbozségébdl,
tovabba a mintavételezési modszerek és a vizsgalt alapsokasagok szamanak eltérésé-
bél adédnak. Mindezek tudataban a kutatoknak kiilonés gondossaggal kell kezelnitik
az egyes felmérések eredményeinek dsszehasonlitasat.

Az Opten adatbazisabol vizsgalt vallalati kérben mintegy 144 ezer olyan céget talal-
tunk, amelyek az azonositasi moédszeriink szerint csaladinak mindsiilnek, ami az
alapsokasag 77 szazaléka. Azoknak a cégeknek a szama tobb mint 82 ezer (az dsszes
vallalkozas kozel 60 szazaléka), amelyekben egy maganszemély a végs6 tobbségi tulaj-
donos, de nincs dokumentalt csaladi kapcsolat. Azon vallalatoknak a szama meg-
haladja a 38 ezret (az alapsokasag egyotode), amelyekben van csaladi kapcsolat, de
nincs dominans csaladi tulajdon. Tébb mint 23 ezer olyan cég van, amelyben mind
tobbségi csaladi tulajdont, mind csaladi kapcsolatot talaltunk, ami az 6sszes vizsgalt
vallalkozas 12 szazalékat teszi ki. Tobb mint 20 ezer cégnél csak egyfajta csaladi kap-
csolatot talaltunk, két- vagy tobbfajta csaladi kapcsolat mindossze haromezer cégnél
figyelhet6 meg. Az elemzésben nem pusztan a csaladi kapcsolatok 1étét vagy nemlé-
tét, hanem azok erdsségét is figyelembe vettiik, és megvizsgaltuk, hogy ezek magya-
raznak-e kiilonbségeket a vallalatok mutatdiban (1. tdbldzat).

1. tabldzat
Csaladi és nem csaladi cégek szama és megoszlasa Magyarorszagon, 2020

Megnevezés Darabszam Az 6sszes Csaladi
cég cégek
szazalékos megoszlasa
Egy tobbségi maganszemély tulajdonos 82535 044,1 57,3
Csak csaladi kapcsolat, tobbségi csaladi tulajdon nélkiil 38237 20,4 26,5
Van tobbségi csaladi tulajdon - egyfajta csaladi kapcsolattal 20 123 10,8 14,0
Van tobbségi csaladi tulajdon — kétfajta csaladi kapcsolattal 2318 1,2 0,6
Van t6bbségi csaladi tulajdon — harom- vagy négyfajta 826 00,4 0,6
csaladi kapcsolattal
Osszes csalddi cég 144 039 77,0 100,0
Nem csalddi cég 42 921 22,9
Osszesen 187 021 100,0

Forrds: sajat szamitasok az Opten adatbdzisa alapjan.
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A csaladi cégek 87,5 szazaléka korlatolt feleldsségti tarsasag formajaban muikodik,
10,7 szazalékuk betéti tarsasag. Részvénytarasagként miikodik a csaladi cégek 1,2 sza-
zaléka. A szamokat Osszegezve lathatjuk, hogy a hdrom leggyakoribb térsas vallalkozoi
formdaban miikodik a csaladi cégek 99,4 szazaléka. A tobbi szervezeti forma: kozkere-
seti tarsasag, végrehajtoi iroda, egyéni cég, kozjegyz6iiroda és eurdpai részvénytarsasag
nagyon alacsony ardnyban talalhaté meg a csaladi vallalkozasok kozott (2. tdbldzat).

2. tabldzat
A csaladi cégek szervezeti formai, 2020

Megnevezés Cégek szama Cégek szazalékaranya
Korlatolt felel3sségii tarsasag 126 116 87,5
Betéti tarsasag 15399 10,7
Részvénytdrsasag 1749 1,2
Kozkereseti tarsasag 342 0,2
Végrehajtdi iroda 179 0,1
Egyéni cég 172 0,1
Kozjegyz6i iroda 81 0,1
Eurdpai részvénytarsasag 1 0,0
Osszesen 144 100 100,0

Forrds: sajat szamitasok az Opten adatbazisa alapjan.

Az Osszetételhatas szerepe a vallalatcsoportok teljesitményének
alakuldsaban

A csaladi kapcsolatok szorossagat tekintve a csaladi jelenlét erés hatast gyakorol a cég
életére (Benedict [1968], Dumas [1989], Tsao és szerzbtdrsai [2009], Zellweger [2017]),
azonban ellentét mutatkozik a kutatok kozott arra vonatkozoéan, hogy a csaladi kon-
textus miként hat a vallalkozas teljesitményére (Swager [1991], Dyer [2006], Miller-Le
Breton-Miller [2006], Soost-Moog [2019]). Wieszt [2020] kutatasa soran azt vizsgalta,
hogy van-e kapcsolat a csaladi vallalkozasok gazdasagi teljesitménye és a csalddi befo-
lyas kozott Magyarorszagon. Ellentétben a nemzetkozi szakirodalommal, vizsgélata
soran nem talalt altalanos erdsitd, pozitiv kapcsolatot a két tényezé kozott.

A csaladi vallalkozasok komplexitasa részben abban rejlik, hogy egyesitik a sze-
reteten és szolidaritdson alapuld csalad és a profitorientdlt vallalkozas érdekeit
(Madlovics [2018]). Egy csaladi vallalkozast olyan egyedi célok vezetnek, mint a mun-
kahely és a biztos megélhetés biztositasa a csaladtagok szamara, és ez sokszor a val-
lalkozas profitjara is hatassal lehet (Csdkné [2012a]). A csaladnak és a vallalkozas-
nak azonban egyensulyban kell lennie, hogy létrejohessen az a bizalom és elkote-
lezettség, amely az iileti hatékonysag alapjat adja (Carlock-Ward [2006]). Emellett
a csaladi vallalkozasokra jellemz6 az is, hogy eredendéen rugalmasak, barmilyen
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kihivasra képesek gyorsabban és sikeresebben reagalni, mint a nagyvallalatok
(Csdkné-Karmazin [2017]).

A 3. tdabldzatban lathatd, hogy a csaladi és a nem csaladi vallalkozdsok méret-
strukturaja eltér egymastol. A csaladi véllalkozasok kozott joval magasabb a mikro-
vallalkozdsok aranya, mint a nem csaladi vallalkozasoknal, tovabba lathato, hogy
az Osszes tobbi méretkategdria aranya alacsonyabb, és a kiilonbség a nagyobbak felé
haladva egyre né. Az egyszerli mutatok megoszlasanak vizsgalata alapjan lathato,
hogy a gazdasagi tarsasagok korében a csaladi vallalkozasok részesedése minden eset-
ben kisebb, mint a szambeli aranyuk. Feltételezhetd tehat, hogy a két csoport kozotti
kiilonbség legalabb részben az 6sszetételhatasnak tulajdonithaté. Mindezen feltétele-
zést arra alapozzuk, hogy a véllalatméret a vallalati teljesitmény, illetve a vallalati jel-
lemzGk egyik legerésebb magyarazo tényezdje (Kdllay [2012]). A kisebb vallalkozasok
mind a versenyképességet potencidlisan meghatdrozo input, mind a versenyképesség
altal meghatarozott teljesitménymutatdk tekintetében elmaradnak a nagyobb vallal-
kozasok értékeitSl. Ebbol kovetkezden az eltéré méretstrukturaja vallalatcsoportok
teljesitménye nagy valdsziniiséggel eltér egymastdl.

3. tabldzat
A csaladi és nem csaladi vallalkozasok méretkategoriak szerinti megoszlasa, 2020
(szézalék)

Megnevezés Nem csaladi vallalat Csaladi vallalat Osszes vallalat
Mikrovallalat 68,0 81,8 78,6
Kisvallalat 22,3 16,1 17,5
Kozepes vallalat 7,2 1,9 3,1
Nagyvallalat 2,6 0,2 0,7
Minddsszesen 100,0 100,0 100,0

Forrds: sajat szamitasok az Opten adatbdzisa alapjan.

Elemzésiink egyik fontos kérdése, hogy a csaladi jelleg milyen hatassal van a cég muiko-
désére, jellemzéire. Ha figyelmen kiviil hagynank a csaladi és nem csaladi vallalkoza-
sok eltéré méretszerkezetét, akkor a teljesitmények Osszehasonlitasa téves kovetkez-
tetésekre vezethetne. A tovabbiakban a két vallalatcsoportot 6sszehasonlito elemzést
a méretkategoria és a csaladi kapcsolatok eréssége szerint mutatjuk be.

Mind a csalddi, mind a nem csalddi véllalatok kozott talalunk nagyvallalato-
kat. A nem csaladi nagyvallalatok 6nmagukban is heterogén és széles méretspekt-
rumu csoportot alkotnak, amit az 6sszehasonlité elemzésnél figyelembe kell venni.
A magyar gazdasagban tevékenykedik egy kisszamu, hazai mércével gigamérett
vallalkozas, amelyek egy része multinacionalis cég hazai anya- vagy leanyvallalata,
illetve nagy szolgaltatéhalézatokat mikodtet. Ugy gondoljuk, ezeknek a cégeknek
a mutatoi torzitanak a csaladi és nem csaladi cégek teljesitményének az 6sszehasonli-
tasat. A nagyvallalatokon beliil képeztiink egy alkategoriat, a csaladi vallalkozasokkal
osszevethetd méreti nem csaladi cégeket. Azok a nem csaladi nagyvallalatok keriiltek



1118 | KALLAY LASZLO-SZABO KRISZTOFER

ebbe a kategdriaba, amelyeknek a 2020-as nett6 arbevétele nem volt nagyobb a leg-
magasabb arbevételii csaladi nagyvallalatok arbevételénél még éppen magasabb érté-
ket eléré nem csaladi nagyvallalat arbevételénél. Ebbél a kategdriabdl a 25 legmaga-
sabb arbevételli nem csaladi cég maradt ki. Az 6sszehasonlitasok egy részében ennek
a kategdrianak az adatait hasznaljuk, illetve megmutatjuk az eredményeket mind-
két kategoria esetén. A sziikebb kategoériat a megoszlasok szamitdsanal hasznaltuk.

A csaladi vallalkozasok gazdasagi szerepe

Magyarorszagon a rendszervaltas teremtett nagy teret a vallalkozasoknak (Szerb-
Krabatné [2022]), igy szamos hazai kutatas foglalkozott az el6z6 két évtizedben a magyar
mikro-, kis- és kozépviallalkozési szektorral kiilonféle néz&pontbdl (példaul Papanek
[2010], Kdllay [2014], Szerb és szerzdtdrsai [2019], [2021], Stukovszky-Illyés [2022]).
A csaladi vallalkozasok kapcsan kiemelt figyelmet kap az utddlas kérdéskore (Csdkné-
Raddcsi [2021]) és a csaladi vallalkozasok sikeres atadasanak témaja (Zachary [2011],
Csdkné [2012a], Bogdth [2019]), hiszen napjainkra a legsikeresebb magyar vallalkozok
tobbsége a generaciovaltas idejébe lépett (Noszkay [2017]). A vallalkozasok életben mara-
dasa szempontjabol azért is kap kiemelt figyelmet ez a jelenség, hiszen a csaladi vallal-
kozasokban jellemzden a csaladfé a tulajdonos, 6 tolti be az tigyvezet6i feladatokat, mig
a hagyomanyos véllalkozasoknal ezek a szerepek kiilonvalnak, a tulajdonos alkalmaz
egy szakképzett embert az tigyvezetdi feladatok ellatasara (Vecsenyi [2018]).

A szerepek szétvalasa mellett jelentds kiilonbség tovabbad a foglalkoztatottak 1ét-
szama is. A nem csaladi véllalkozasokban jellemzden tobb ember dolgozik, ezzel
szemben a csalddi vallalkozasban kisebb a létszam, amely a csalddtagokra, esetlege-
sen a baratokra korlatozddik (Baros-Téth [2022]). Tovabbi kiilonbség a csaladi és nem
csaladi vallalkozasok kozott, hogy elébbinél a csaladban és a cég vezetségében egy-
arant fontos a stratégiai gondolkodasmad kialakitasa (Jorissen és szerzétdrsai [2002],
Bogdth [2014]). Mindkét teriiletnek szerephez kell jutnia a rovid és a hosszu tavu cél
meghatarozasandl. Egy német kutatécsoport (Obad és szerzétdrsai [2011]), amely 171
német csaladi vallalkozast vizsgalt, megallapitotta, hogy a csaldd nagy hatassal van
a stratégiai tervezésre, s akkor leghatékonyabb a stratégiai tervezés, ha azt a vallal-
kozas és a csalad oldalardl egyiittesen végzik (Bogdth [2014]).

A pénziigyi dontések terén is jelentds kiilonbségek taldlhatok a vallalkozasok ezen
két tipusa kozott, ugyanis a csaladi vallalkozasok dontéseit a kovetkezdk befolyasoljak
elsdsorban: az iizleti dontések meghozatalakor nem minden esetben a profit az els6d-
leges cél; 6ssze kell hangolni a csalad és a vallalkozas pénziigyi sziikségleteit; a csalad
igényei bizonyos esetben feliilirhatjak a vallalkozas igényeit (Csdkné [2012a]). Korabbi
kutatasokbdl kidertiil, hogy a nagyobb csaladi vallalkozdsokban szamos esetben nem
csaladtag vezet6t alkalmaznak a pénziigyi menedzsment teriiletén, ekkor nem befo-
lyasolja a tulajdonos-vezetd a pénziigyi dontéseket, szemben a kisebb csaladi vallalko-
zasokkal (Venter és szerzétdrsai [2013]). A csalddi mikro- és kisvallalkozdsok esetében
kritikus pont, hogy ne mosddjanak 6ssze a vallalkozas és a csalad pénziigyei, mert
ha valamelyik oldalon forrashiany keletkezik, akkor az pénziigyi zavarokat okozhat
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a masik oldalon (Csdkné [2012a], Holt és szerzétdrsai [2017]). Elmondhato tovabba,
hogy a csaladi vallalkozdsok altaldban alacsonyabb koltségkerettel rendelkeznek,
mint a nem csaladiak, azonban eladésodottsag terén jobban teljesitenek a hagyoma-
nyos vallalkozasokkal szemben (Csdkné [2012a]).

A csaladi vallalkozasok jelent8sége a szamokon tdl abban mutatkozik meg, hogy
el6segitik a gazdasag stabilitasat (Rideg és szerzétdrsai [2022]), mivel a vallalatok
Osszesitett arbevételének szamottevo részéért 6k felelnek, ezaltal aktivan hozzdjarul-
nak a munkahelyek teremtéséhez és fenntartasahoz, valamint az orszag gazdasagi
sikeréhez is (Tobak és szerzotdrsai [2018]).

A kovetkez6kben megmutatjuk a csaladi vallalkozasok vallalati szektoron beliili
részesedését a nettd arbevételbdl, a sajat tokébdl, az adozott eredménybdl és az alkal-
mazottak szamdabol. Minden mutatéra kiszamitottuk, hogy mekkora a csaladi vallal-
kozasok részesedése a teljes vallalati szektorbdl (teljes arany), illetve a véllalati szektor
azon részébol, amelyben csak a csalddi vallalkozasoknal nem nagyobb nem csaladi
vallalkozasok vannak (sztirt arany).

A vizsgalt vallalkozasok 6sszes arbevétele 2020-ban 102 853,7 milliard forint volt,
amelynek megoszlasa a 4. tabldzatban taldlhaté. A csalddi vallalkozasok részesedése
32,7 szazalék, az dsszes arbevétel kevesebb mint egyharmada, a sziirt arany azonban
megkozeliti a 40 szazalékot. Az elemzett vallalkozasok sajat tékéje 63 972,4 millidard

4. tabldzat
A csaladi és nem csaladi cégek nettd arbevételének, sajat tékéjének és adozott
eredményének megoszlasa, 2020

Megnevezés A nett6 arbevétel A sajat téke Az addzott eredmény
megoszlasa megoszlasa megoszlasa

telijes  szdrt®  teljes  szdrt" teljes szirt*

Egy tobbségi maganszemély 19,9 23,9 15,7 18,4 30,6 33,7

tulajdonos

Csak csaladi kapcsolat, tobbségi 7,4 9,0 6,0 7,1 11,0 12,2

csaladi tulajdon nélkiil

Van tobbségi csaladi tulajdon — 42 5,0 3,5 4,1 6,4 7,1

egyfajta csaladi kapcsolattal

Van tobbségi csaladi tulajdon - 0,8 1,0 0,7 0,8 1,0 1,1

kétfajta csaladi kapcsolattal

Van t6bbségi csaladi tulajdon - 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,6

hérom- vagy négyfajta csaladi

kapcsolattal

Osszes csalddi cég 32,7 39,3 26,3 30,8 49,6 54,6

Nem csalddi cégek 67,3 60,7 73,7 692 50,4 45,4

Osszesen 100,0  100,0 100,0  100,0 100,0 100,0

* A csaladi vallalatokkal 6sszevethetd méretli nem csalddi nagyvéllalatok.
Forrds: sajat szamitasok az Opten adatbazisa alapjan.
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forint volt, ennek alig tobb, mint egy6tode volt a csaladi cégek tulajdonaban. A csaladi
vallalkozasok részesedése a vizsgalt mutatok koziil a sajat t6kébdl a legalacsonyabb,
és a szlirt arany is alig haladja meg a 30 szazalékot. A cégek 6sszesen 5888,3 milliard
forint addzott eredményt termeltek, a csaladi vallalkozasok addzott eredménye meg-
kozeliti, a szlirt arany pedig meghaladja az 50 szazalékot.

A vizsgalt cégek Osszesen 2 237 302 f6t foglalkoztattak 2020-ban, akiknek kozel fele
(47,7 szazaléka) mindkét szamitasi mod szerint csaladi cégek alkalmazasaban allt (5.
tabldzat). A cégek 6sszesen 11 241,6 milliard forint személyi jellegti raforditast fizettek
ki, ennek 35 szazalékat a csaladi vallalkozasok, 65 szdzalékat a nem csaladi cégek, a sziirt
sokasagban a csaladi cégek altal fizetett 0sszeg aranya pedig alig nétt 37 szazalék folé.

5. tabldzat
A csaladi és nem csaladi cégek alkalmazottainak és személyi jellegli raforditasainak
szazalékos megoszlasa, 2020

Megnevezés Az alkalmazottak A személyi jellegti
szamanak réforditasok

szazalékos megoszlasa

teljes szirt” teljes szirt”
Egy tobbségi maganszemély tulajdonos 26,7 27,7 20,6 21,7
Csak csaladi kapcsolat, tobbségi csaladi 11,9 12,4 8,8 9,2
tulajdon nélkiil
Van t6bbségi csaladi tulajdon - egyfajta 7,5 7,8 4,7 49
csaladi kapcsolattal
Van tobbségi csaladi tulajdon - kétfajta 1,1 1,1 0,9 0,9
csaladi kapcsolattal
Van tobbségi csaladi tulajdon — hdrom- 0,5 0,5 0,5 0,5
vagy négyfajta csaladi kapcsolattal
Osszes csalddi cég 47,7 49,6 35,3 37,2
Nem csalddi cégek 52,3 50,4 64,7 62,8
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0

* A csaladi vallalatokkal 8sszevetheté méretli nem csaladi nagyvaéllalatok.
Forrds: sajat szamitdsok az Opten adatbdzisa alapjan.

Amint a 6. tdbldzat bemutatja, a csalddi vallalkozasok sajattéke-aranyos eredménye
atlagosan 17 szazalék, szemben a nem csaladi vallalkozasok 6 szazalékos értékével. Ez
a mutaté minden méretkategdriaban magasabb a csaladi cégek esetében, és a méretka-
tegoriakon beliil minden kapcsolattipus esetében is ez a helyzet. A csaladi vallalkoza-
sok magasabb értéke nem feltétleniil csak a jobb t6kehatékonysagnak tulajdonithato,
hanem annak is, hogy az ¢ esetiikben a tulajdonosi és a menedzsmentfunkcidk kozott
nagy atfedés tapasztalhato, és igy optimalizalni tudjak a jovedelmek addtartalmat.
A nem csaladdi cégeknél jobban elkiiloniil a tulajdonosi és a menedzsmentfunkcio, és
esetitkben a vezet6k jovedelme dontSen bérjellegti.
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6. tdblazat
Sajattéke-ardnyos adoézott eredmény, csaladi és nem csaladi vallalkozasok, 2020 (szdzalék)

Megnevezés Mikro- Kis- Kozép- Nagy-  Osszes
vallalkozas

Egy tobbségi maganszemély tulajdonos 20 20 17 14 18

Csak csaladi kapcsolat, tobbségi csaladi 17 17 16 19 17

tulajdon nélkiil

Van t6bbségi csaladi tulajdon - 18 17 16 12 17

egyfajta csaladi kapcsolattal

Van tobbségi csaladi tulajdon - 12 14 14 12 14

kétfajta csaladi kapcsolattal

Van tobbségi csaladi tulajdon — 11 12 14 12 13

harom- vagy négyfajta csaladi kapcsolattal

Osszes csalddi cég 19 18 16 15 17

Nem csalddi cég 10 13 11 5 6

Osszesen 17 16 13 6 10

Forrds: sajat szamitasok az Opten adatbazisa alapjan.

Az egy cégre juto (atlagos) sajat téke a nem csaladi cégeknél minden méretkategoria-
ban magasabb, mint a csaladi cégeknél, amit a 7. tdbldzat adatai szemléltet. A mikro-,
a kis-, és a kozepes véllalkozasok korében a nem csaladi cégek atlagos sajat tékéje
rendre 23, 34 és 21 szazalékkal haladja meg a csaladi cégekét. A nagyvallalati kate-
goriaban a nem csalddi cégek atlagos sajat tékéje tobb mint kétszerese, az dsszes val-
lalatra pedig tobb mint hét és félszerese a nem csaladi cégekének.

A jelentds kiilonbség nagy része az Osszetételhatasnak tulajdonithatd. A csaladi
vallalatok méretszerkezetét alkalmazva a nem csaladi cégekre, a nem csaladi cégek
atlagos sajat tékéje 83 szazalékkal lenne magasabb, mint a csaladi vallalkozasoké.
A Kkis- és a kozépvallalati kategériaban azoknal a csalddi vallalkozasoknal, ahol
a tobbségi csaladi tulajdon mellett legalabb haromfajta dokumentalt csalddi kapcso-
lat van, magasabb az egy cégre juté atlagos sajat téke, mint a nem csaladi vallalkoza-
soknal, mig a tobbi kategoriaban alacsonyabb. Tovabba az is latszik a mintabdl, hogy
a nagyvallalati kategdridban a csaladi vallalkozasok minden csoportjaban kisebb az
egy cégre jutd sajat téke, mint a nem csaladi vallalkozasokban.

A mikrovallalkozasok csoportjaban abban a két kategdriaban alacsonyabb az atla-
gos sajat téke, amelyekben vagy csak egy tobbségi maganszemély tulajdonos van
nem dokumentalt csaladi kapcsolattal, vagy tobbségi tulajdon nélkiil talalunk csa-
ladi kapcsolatot.

Az egy foglalkoztatottra jutd sajat tke a nem csaladi cégeknél 6sszességében min-
den egyes méretkategéridban magasabb, mint a csalddi cégek esetében (8. tdbldzat).
A csaladikapcsolatok természete szerint vizsgalva a mutatdt azt latjuk, hogy a mikro-
vallalkozasok korében azokban a csoportokban, ahol tobbségi csalddi tulajdon mel-
lett tobb csaladi kapcsolat figyelheté meg, ott magasabb az egy foglalkoztatottra jutd
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7. tabldzat
Egy cégre jutd sajat téke, csalddi és nem csaladi vallalkozasok, 2020 (milli6 forint)

Megnevezés Mikro-  Kis-  Kozép- Nagy-  Osszes

vallalat

Egy tobbségi maganszemély tulajdonos 39,54 246,02 1440,27 13 379,68 133,94

Csak csaladi kapcsolat, tobbségi csaladi 39,32 261,19 1417,93 7316,82 108,50
tulajdon nélkiil

Van tobbségi csaladi tulajdon - 44,90 268,17 1328,97 18075220 118,17
egyfajta csaladi kapcsolattal

Van tobbségi csaladi tulajdon - 58,17 342,89 142852 6368,82 199,41
kétfajta csalddi kapcsolattal

Van tobbségi csaladi tulajdon - 64,70 363,80 1868,24 4608,74 290,84
harom- vagy négyfajta csaladi kapcsolattal

Osszes csalddi cég 40,63 257,13 142832 1215561 126,92
Nem csalddi cég 50,13 344,16 1728,17 26 968,08 975,02
Nem csalddi/csaladi 1,23 1,34 1,21 222 7,68
Osszesen 42,47 282,12 1585,78 24 144,52 318,74

Forrds: sajat szamitdsok az Opten adatbdzisa alapjan.

sajat toke, mint a nem csaladi vallalkozasoknal. A kisvallalkozasok méretkategoria-
jaban a csaladi tulajdon dominancidja és a tobbféle csaladi kapcsolat jelenléte valami-
vel magasabb atlaggal jar egytitt, mint a nem csaladi cégeké. A kozépvallalatok cso-
portjaban a harom vagy tobb csaladi kapcsolattal rendelkezd cégek atlaga emelkedik
ki, a tobbi csoport eredménye alig kiilonbozik a nem csaladi vallalatokétdl. Emellett
a nagyvallalatok korében a nem csaladi vallalkozasok atlaga jelentdsen meghaladja
a csaladi véllalkozasok minden csoportjanak értékét.

Ahogy a 9. tabldazatban lathato, az egy alkalmazottra jut6 személyi jellegii kifizeté-
sek a nagyvallalatoknal minden méretkategdridban magasabbak, mint a csaladi val-
lalkozasok barmely csoportjaban az adott méretkategérian beliil. A mutat6 értéke erd-
sen fiigg a vallalatmérettdl, minden vallalatcsoportban a nagyobb méretkategériakban
egyre magasabb az egy alkalmazottra jutd személyi jellegti raforditas.

Egy sokasag fontos jellemzdje, hogy mennyire egyenlStlen az egyes valtozok érté-
keinek eloszlasa. Ennek jellemzésére hasznalhaté az atlagok és a kvartilisek viszo-
nya. Megvizsgaltuk a nett6 arbevétel, a sajat téke, az addzott eredmény és a létszam
esetében a harom aranyszamot méretkategdoriankét és a csaladi és a nem csaladi val-
lalkozasokra. Ezt az elemzést is csak azokra a nem csaladi vallalatokra végeztiik el,
amelyek a nagy csaladi cégekkel 6sszevethetd tartomanyban vannak. Célunk az volt,
hogy az egyenl6tlenség mértékét és mintazatat dsszehasonlitsuk a két vallalatcsoport
kozott mind a négy méretkategoriaban.

Megfigyelhetd, hogy a kis- és kozépvallalati korben - egyetlen kivétellel — az
egyenlStlenségi mintdzat nem mutat lényeges eltéréseket. Kiilonosen nagy a hason-
l6sag a mikro- és kisvallalkozasok arbevételénél, valamint a mikrovéllalkozasok sajat
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8. tdblazat
Egy foglalkoztatottra jutd sajat téke, csaladi és nem csaladi vallalkozasok, 2020 (millié forint)

Megnevezés Mikro- Kis- Kozép- Nagy-  Osszes

véllalat

Egy tobbségi maganszemély tulajdonos 12,2 14,6 18,7 30,5 16,8

Csak csaladi kapcsolat, tobbségi csaladi 11,3 15,0 18,8 20,5 14,6
tulajdon nélkiil

Van t6bbségi csaladi tulajdon - 13,1 15,7 17,9 24,0 15,7
egyfajta csaladi kapcsolattal

Van tobbségi csaladi tulajdon - 15,1 19,0 20,2 20,7 18,4
kétfajta csaladi kapcsolattal

Van tobbségi csaladi tulajdon — 16,8 19,0 25,2 15,6 20,2
harom- vagy négyfajta csaladi kapcsolattal

Osszes csalddi cég 12,2 15,0 18,8 23,0 15,8
Nem csalddi cég 13,5 18,7 19,9 48,5 34,8
Osszesen 12,4 16,1 19,4 43,8 25,4

Forrds: sajat szamitasok az Opten adatbazisa alapjan.

9. tabldzat
Egy alkalmazottra jut6 személyi jellegti kifizetések, 2020 (ezer forint)

Megnevezés Mikro- Kis- Kozép-  Nagy-  Osszes

vallalat

Egy tobbségi maganszemély tulajdonos 3029,4 37372 4623,8 5037,3 38634

Csak csalddi kapcsolat, tobbségi csaladi ~ 3172,4  3591,7 4578,9 51152  3700,2
tulajdon nélkiil

Van tobbségi csaladi tulajdon - 3147,1 3624,3 4329,0 4547,9 3634,2
egyfajta csaladi kapcsolattal

Van tobbségi csaladi tulajdon — 3464,9 40924 44719 51952 41120
kétfajta csaladi kapcsolattal

Van tobbségi csaladi tulajdon — 3801,2 4071,6 48419 4701,1 43470
harom- vagy négyfajta csaladi kapcsolattal

Osszes csalddi cég 3099,5 36951 45756 5006,6 38014
Nem csalddi cég 3854,7 5216,2 6262,5 67158 61648
Osszesen 3246,9 4147,7 5504,2 6236,8 4950,6

Forrds: sajat szamitasok az Opten adatbazisa alapjan.

tokéjénél és létszamadatanal. A mikro-, kis- és kozépvallalkozasi korben a legna-
gyobb eltérést a mikrovallalkozasok addzott eredményénél talaljuk, itt a nem csaladi
vallalkozas fels6 kvartilise az atlag két és félszerese, a csaladi vallalkozasoknal csak
az 1,26-szorosa. Az 6sszkép alapjan azt lathatjuk, hogy az azonos méretkategoriaju
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10. tablazat
A kvartilisek és az dtlag aranya a csaladi és nem a csaladi vallalkozasok egyes gazdalkodasi
mutatdinal, 2020

Méret- Netto arbevétel Sajat toke Adozott eredmény Létszam
kategdria nem  csaladi nem  csaladi nem  csaladi nem  csaladi
csaladi csaladi csaladi csaladi
NAGYVALLALAT
3. kvartilis 0,81 1,23 0,49 0,99 0,95 0,92 0,95 0,91
2. kvartilis 0,41 0,58 0,16 0,39 0,22 0,34 0,53 0,53
1. kvartilis 0,13 0,16 0,05 0,12 0,00 0,08 0,19 0,17
KOZEPVALLALAT
3. kvartilis 1,42 1,42 1,57 1,35 1,72 1,32 1,37 1,26
2. kvartilis 0,65 0,65 0,56 0,57 0,46 0,48 0,85 0,88
1. kvartilis 0,26 0,29 0,16 0,19 0,02 0,10 0,55 0,68
KISVALLALAT
3. kvartilis 1,37 1,37 1,36 1,22 1,55 1,20 1,30 1,22
2. kvartilis 0,60 0,59 0,44 0,46 0,39 0,36 0,83 0,85
1. kvartilis 0,25 0,28 0,13 0,16 0,02 0,06 0,59 0,67
MIKROVALLALAT
3. kvartilis 1,14 1,12 1,23 1,14 2,51 1,26 1,37 1,34
2. kvartilis 0,49 0,52 0,43 0,45 0,57 0,32 0,68 0,67
1. kvartilis 0,25 0,28 0,14 0,17 0,02 0,03 0,34 0,33

Megjegyzés: a tablazatban nem kozoljiik a 4. kvartilisek és az atlagok aranyat, mert ezek
gyakran szélsGségesen magas értékek, és az eloszlas egyenldtlenségének jellemzésére kevésbé
alkalmasak.

Forrds: sajat szamitasok az Opten adatbazisa alapjan.

csaladi és nem csaladi vallalkozasok nem alkotnak egymastdl élesen elkiiloniilé
sokasagot, ami tovabb erdsiti azt a megfigyelést, hogy maga a csaladi jelleg nem okoz
lényeges eltérést az alapvetd gazdalkoddsi mutatdkban.

A nagyvallalatokndl az ad6zott eredmény és a létszam mutatdi nagyon kozeli
mintazatot kovetnek. A nem csaladi cégek sajat tokéje viszont joval egyenlétle-
nebb eloszlast mutat, mint a csalddi cégeké. A nem csaladi cégek arbevétele is
egyenldtlenebbiil oszlik meg, mint a csaladi cégekéi, de a sajat t6kénél lathatonal
kisebb mértékben.

Az addzott eredmény alsé kvartilisei minden méretkategériaban nagyon kis
hanyadat teszik ki az atlagnak, ami feltehet6en annak tulajdonithato, hogy 2020
a koronavirus-jarvany egyik legnehezebb éve volt.

A hazai védllalkozasok egyik sajatossaga a viszonylag révid térténelmi mult,
hiszen alig tobb mint harom évtizede alakulnak és fejlédnek piacgazdasagi



A CSALADI GAZDASAGI TARSASAGOK AZONOSITASA... | 1125

kornyezetben (Stukovszky-Illyés [2022]). A csaladi vallalkozasok esetében tobb-
generacionyi idore lehet sziikség ahhoz, hogy a kiilonb6z6 korosztalyok érdem-
ben szerepet vallalhassanak a cég miikodésében, és esetleg az utddlas is megtor-
ténjen (Csdkné [2012b]).

Megvizsgaltuk a harom vallalatcsoportot: 1. a nem csaladi cégek, 2. a csak tobbségi
tulajdon alapjan csalddinak tekinthetd vallalkozasok és 3. a legalabb két dokumentalt
csaladi kapcsolattal rendelkez6 szervezetek korosszetételét, melyet az 1. dbrdn szem-
léltetiink. Az attekinthetéség érdekében az 1988 el6tti adatokat nem vizsgaltuk, de
ez nem modositja a kovetkeztetéseket, mert csak nagyon kevés vallalkozast alapitot-
tak ebben az idészakban. A megoszlasokat mutaté vonalak 13 éves életkornal met-
szik egymast. A csak tulajdon alapjan csaladinak tekintett vallalkozasok kozott van
a legkevesebb 13 évnél régebben alapitott szervezet, kozépen helyezkednek el a nem
csaladi cégek, és a legtobb 13 évnél régebben alapitott szervezet a legaldbb két csaladi
kapcsolattal rendelkezé véllalkozasok kozott van. Természetesen a fiatalabb cégek
kozott forditott a helyzet. Ez a jelenség is megerdsiti azt, hogy egy erds, szoros kap-
csolatokra épiild csaladi vallalkozasi kor kialakulasahoz hosszabb id6re van sziik-
ség. A gazdasagi rendszervaltas ota eltelt tobb mint harom évtized sok szempontbdl
hosszt id6nek tekinthetd, de a harom évtizede alapitott vallalkozasok nagy részénél
a harmadik generacié csak most éri el az utédlasérett kort.

1. dbra
Hérom véllalatcsoport megoszlasa az alapitas ota eltelt id6 szerint, 2020 (szazalék)

Szazalék
9 -

0 5 10 15 20 25 30 35
A viéllalatok életkora (év)

—@— Csak egy domindns tulajdonos maganszemély
=Q-- Két vagy tobb csaladi kapcsolat
O~ Nem csalddi cég

Forrds: sajat szamitasok az Opten adatbazisa alapjan.
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Kovetkeztetések

A csaladi vallalkozasok — mas orszagokhoz hasonléan — Magyarorszagon is a vallal-
kozasok tobbségét adjak, ugyanakkor — mint azt kordbban bemutattuk - gazdasagi
szerepiik és teljesitményiik minden teriileten kisebb, mint a nem csaladi vallalkoza-
soké. Ennek legfontosabb oka nem a csaladi vallalkozasok gazdalkoddsanak ming-
sége, hanem a két vallalatcsoport eltéré méretszerkezete.

A csaladi vallalkozasok teljesitményét és jellemzdit vizsgalva azt az eredményt kap-
tuk, hogy a vallalatméret fontosabb magyarazo tényezd, mint a vallalkozas csaladi
jellege. Igy a csaladi és nem csalddi vallalkozasok teljes kdrének dsszevetése sordn
lathaté kiilonbségek jelentds része az dsszetételhatasbodl ered, s ez felveti azt a kér-
dést, hogy vajon miért nincs tobb nagy vagy kozepes csaladi vallalat. A magyarazat
egy része valoszintileg abban keresendd, hogy a csaladi vallalkozasok felépitéséhez
tobb idére van sziikség, mivel az j generaciok vallalkozaséretté valasa tobb évtizedes
folyamat. Ennek elémozditasara nem a kozvetlen korméanyzati beavatkozasok alkal-
masak, hanem az olyan gazdasagi kdrnyezet, amelyik elfogadja a versenyben nyujtott
teljesitmény elsédlegességét és az arra alapozott cégfejlodést.

Adott méretkategoérian beliil a hatékonysagi mutatdk eltérései nem lehetnek
nagyok, mert tartdsan alacsony tékehatékonysag és/vagy termelékenység esetén
a cégek nem tudndnak a piacon maradni. Igy a csalddi vallalkozdsok sajatosségait
részben a miikodés maddjaban, részben a hosszu tava eredmények terén érdemes
keresni longitudinalis vizsgalatok keretében.

Az elemzésbdl azt is lathatjuk, hogy a szorosabb, intenzivebb csalddi kapcsolatok
jobb eredményeket mutatnak, igy érdemes lehet mélyebben is elemezni a csaladi kap-
csolatok intenzitasa és a vallalati teljesitmény viszonyat.

Fontos informaciokat adhatna egy éves 6sszehasonlit6 elemzés a hazai csaladi val-
lalkozasok szamaranyanak és teljesitménymutatéinak valtozasarol. Mindez lehetésé-
get biztosithatna a csaladi véllalkozasok gazdasagpolitikai szempontbdl valo folyto-
nos vizsgalatara, valtozdsainak nyomon kovetésére, valamint a csaladi és nem csalddi
cégek mélyebb Gsszehasonlito elemzésére is.

A magyar vallalkozasok klasszifikalasa soran Csdkné [2012b] haromféle csaladi val-
lalkozast azonositott: a rokoni vallalkozasokat, a hazastarsak vallalkozasait és a nukle-
aris csaladi vallalkozasokat. Kutatasaink megerdsitették, hogy a csaladi vallalkozasok
meghatarozasanal érdemes a csoportokat, részhalmazokat megkiilonboztetni, ezzel
arnyaltabban jellemezni a heterogén csaladi vallalkozoi kort, mert ennek hidnyaban
eltéré tartalmu kategoriakrol folyhat a tudomanyos diszkusszid.

Jovedelemkiegészit6 csaladi vallalkozasnak tekinthetjitk azokat a vallalkozaso-
kat, amelyek egy csalad kontrollja alatt allnak, de nem termelnek annyi jévedelmet,
ami elég a csalad fenntartdsahoz, csak kiegésziti a mas forrasbol szarmazd jovedel-
meket. Erdemes kiilonbséget tenni az egy- és tdbbgeneraciés csaladi véallalkozasok
kozott, mert ez utdbbi kategoria erésebb kotddést, csalddi kohéziot jelenthet. Szin-
tén fontos, hogy a tobb generacid jelenléte mellett az utédlas mar megvaldsult-e.
A hosszu torténett csaladi vallalkozasokban mar megkezd6dott a masodik ember-
6lt6 a vallalkozas torténetében.
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