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ANTALOCZY KATALIN-SASS MAGDOLNA

A bérmunka szerepe a vilaggazdasagban
és Magyarorszagon

A szerz6k el6szor a bérmunka vilaggazdasagban betoltott szerepét, a bérmunkazta-
tok és bérmunkazéok motivacioit tekintik at. Kitérnek a nemzetkozi szabalyozasi kor-
nyezet jellegzetességeire, a statisztikai szambavétel problémaira. A nemzetko6zi szak-
irodalom alapjan megvizsgaljak a hagyomanyos nagy bérmunkazé gazdasagok eddi-
gi tapasztalatait. Magyarorszag bérmunkakapcsolatait el6szor statisztikai adatok alap-
jan elemezik, majd a szamszerii bemutatast kiterjedt empirikus vizsgalataik soran
szerzett informacidkkal egészitik ki.*

Bérmunka a vilaggazdasagban
Altaldnos jellegzetességek

A bérmunkézis tipikus Eszak-Dél kozotti kereskedelmi, munkamegosztasi kapcsolatot
jelent: a fejlett gazdasag tékét és technikat megtestesit§ termékéhez a kevésbé fejlett
gazdasag (olcsd) munkaerejét adja. Ez a munkamegosztas egyre jelentGsebb szerepet tolt
be a globalizdldd6 vilaggazdasidgban. Versenyképességiik javitdsa érdekében a fejlett
orszagok - ahol magasak a munkabérek - a munkaintenziv termelési folyamatokat no-
vekvS mértékben telepitik ki az alacsony munkakoltségii régidkba, s az évtizedfordul6tél
a kozép-kelet-eurdpai orszdgokba is.

Bérmunkdztatassal tehat azokban az ipardgakban érdemes az orszagok kozotti bérkii-
lonbségeket kihaszndlni, ahol a termelési folyamatrol levéalaszthatok a termelési koltség
jelentSs részét kitevé munkaintenziv termelési szakaszok. (vilaggazdasagi tapasztalatok
alapjan a textil-, a ruhdzati és a cipGipar, valamint az elektronika és a gépgyartas tartozik
az emlitett gazatokhoz).

A bérmunkéztatas keretében a bérmunkat add a sajat tulajdondban 1év§ alap- és segéd-
anyagok, illetve alkatrészek - meghatarozott dokumentacié alapjan - feldolgozasaval
bizza meg a bérmunkavallalét, aki ezért a tevékenységéért bérmunkadijban részesiil.
(Vallalati szinten a bérmunkadijban testestil meg a bérmunkaz6 altali hozzaadott érték,
nemzetgazdasagi szinten pedig a tényleges exportteljesitmény.)!

* A cikk alapjaul szolgélé tanulmany az Integracids Stratégiai Munkacsoport kereskedelempolitikai albi-
zottsdganak megrendelésére késziilt.

! A bérmunkatigylethez hasonlé a feldolgozasos devizahitel-konstrukcid, amikor a feldolgozandé aru
importként érkezik be, s a vallalkoz6 ezt munkalja meg, majd exportdlja. A két tigylet lehetséges ,,0sszemo-
soddsanak” az orszagonként eltérd szabdlyozashoz, illetve a bérmunkdzds konkrét véllalati kereteihez kap-
cs0lddo okai vannak.

Antaloczy Katalin kandidatus, a Pénziigykutaté Rt. tudomanyos fémunkatarsa.
Sass Magdolna kandidatus, az OECD és az MTA Kozgazdasagtudomanyi Kutatékézpontjanak tudoma-
nyos munkatarsa.
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A bérmunkdaztatas novekve vilaggazdasagi jelentGsége ellenére eddig tobbnyire csak
esettanulmanyokat publikaltak e témakorben. Legtobb tanulmany? a kiilkereskedelmi fo-
lyamatokra és a foglalkoztatasra gyakorolt hatast vizsgalja. ElsGsorban az egyesiilt alla-
mokbeli vallalatokra-dgazatokra vonatkoz6 adatok alapjan azt igyekeznek megallapitani,
hogy melyek azok a legfontosabb tényezik, amelyek egy-egy orszag, illetve iparag ese-
tében meghatarozzak, hogy jelentds-e a bérmunkaztatas vagy sem.

Az Altaluk feltart legfontosabb 0sszefiiggések a kovetkezdk:

- A bérmunka elsGsorban a munkaintenziv, illetve fizikaitdoke-intenziv agazatokra jel-
lemz4. A bérmunkaztatds jelentGségét megvaltoztatja azonban az, ha a technikai fejlédés
kovetkeztében modosul az adott iparag tényezGintenzitisa.® — Az olcs6 munkaerével re-
lative kevésbé jol ellatott fejlett orszagok szamdara — a Heckscher—Ohlin-elmélet alapjan -
a munkaintenziv vagy levalaszthaté munkaintenziv szakaszokkal rendelkez§ ipardgakban
komparativ hatrany jelentkezik a fejlédé orszagokhoz képest. Ezért a fejlett orszagok
komparativ hatrannyal rendelkezd iparagai esetében varhat6 a bérmunkézas lehetGségé-
nek kihasznaldsa (Helleiner [1973]). A relativ munkaerdkoltségek kiilonbsége mellett
természetesen mas, a bérkoltségeket attételesen befolydsold, nehezen mérhet§ és szam-
szerdsithetS tényezGk is szerepet jatszanak a bérmunkdzo6 partner kivélasztasaban.

- DontS fontossdgl a munkaerd mindségi jellemzdje. Az eurdpai unidbeli véllalatok
szamara példaul az olcsé és jol képzett munkaerdvel ellatott délkelet-azsiai, (ijonnan
iparosodd orszagok a félvezetdgyartas kihelyezésének favoritjai. A hasonléan alacsony,
s6t sok esetben alacsonyabb béri, de atlagosan kevésbé képzett munkaer§ azonban az
afrikai vagy latin-amerikai orszdgokban ebbél a szempontb6l nem jon szdmitiasba
(Panorama ... [1994]).

- Lényeges a bérnovekedés és a rermelékenység alakuldsa. A bérmunkdzas szempont-
jabol hatrany példaul az erds szakszervezet, ha nyomdsara a bérnovekedés meghaladja a
termelékenység novekedését.* Ugyanakkor a ,,magas bérek politikdja” (és természetesen
a mogottes magasabb termelékenység) Szingapur esetében nagymértékben lecsokkentette
a bérmunkazis jelentGségét a kimondottan csak az olcsé munkaerdt hasznéld ipardgak-
ban (textil- és ruhdzati ipar), és segitett atterelni azt a nagyobb hozzaadott-értéket produ-
kalo agazatokba (példaul elektronikai ipar, gépipar), illetve a vallalatkozi egyiittmikodés
bérmunkanal magasabb szintjére a helyi beszallitisok novelésével (Grunwald-Flamm
[1985], Rodrik [1996]).- Fontos jellemzdjiik a bérmunka altal érintett 4gazatoknak, hogy
a termelés novekedésével nem csokken a fajlagos raforditas, azaz a skdlahozadék nem
nd. Novekvd skilahozadék mellett ugyanis még a magasabb munkabérek mellett is érde-
mes lehet az anyaorszagban termelni (Clark-Sawyer-Sprinkle [1993]).

- A féldrajzi tdvolsdg a szdllitdsi koltségeken keresztiil befolydsolja a bérmunkézta-
tast. Azok az iparagak, ahol magas az osszeszerelendd termékrészek érték/stly hanyado-
sa, nagyobb valdszintséggel fognak bérmunkaztatni (Klett [1986]). A bérmunka ,,moz-
gékonysagat” is befolydsolhatja a fajlagos szallitasi koltség alakuldsa. Bar, mint az el6z6
labjegyzetben emlitettiik, a bérmunka a relativ bérkoltség-valtozdsokra - amennyiben
azok egylitt haladnak a relativ termelékenységvaltozassal — kevéssé érzékeny, ez nem
igaz a magasabb érték/sily hanyadossal rendelkezd termékek (példaul félvezetdk) eseté-

2 Léasd példaul Lee [1986], Clark-Sawyer-Sprinkle [1993], Boltuck-Mendez—Murray-Rousslang [1990],
Grunwald-Flamm [1985].

3 A ruhézati ipar példaul véltozatlanul jelentGsen munkaintenziv, mig a textiliparban - a technikai fejl6-
déssel parhuzamosan - fokozatosan csokken a munka jelentGsége. A gép- és elektronikai iparban éppen a
technikai (és munkaszervezési mddszerek) fejlédése tette lehetdvé a munkaintenziv termelési szakaszok
levalasztasat a teljes termelési folyamatrol, és a fokozottabb bérmunka-igénybevételt.

* A fejléds orszagok tapasztalatai azt mutatjak, hogy az egyszer mar beinditott bérmunka-tevékenység
kevéssé érzékeny a bérmunkdzé orszagok kozotti relativ bérkiilonbségekre, amennyiben a bérnovekedés
iteme nem haladja meg a termelékenységnovekedés titemét (Grunwald-Flam [1985]).
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sz

ben. A foldrajzi tdvolsag szerepe dgazatonként-termékenként eltérd lehet: olyan bérmun-
ka-tevékenységek esetében, ahol a gyors valtasok, gyors valaszok fontosak, illetve ame-
lyek just-in-time stratégia részeként funkciondlnak, a szallitasi hataridSk rovidsége és
azok betartdsa meghataroz6 lehet a tevékenység eredményessége szempontjabol. Ebben
az esetben a megbizd és a megbizott vallalat foldrajzi kozelsége az egyik legfontosabb
tényez6 (Panorama... [1994]).A foldrajzi tdvolsag szerepe jelentds a bérmunkavallald
konnyebb ellendrzése, a kapcsolat szorosabba tétele szempontjabol is.

- Az 4gazati szempontokon feliil vdllalati szempontok miatt is el6ny0s lehet a bérmun-
kaztatasba valé bekapcsolddas. Ez ugyanis anélkiil hordozza magiban a kozvetlen kiil-
foldi t6kebefektetés elényeit, hogy annak , hatranyait”, az ahhoz kapcsol6dé kockazato-
kat a cégnek viselnie kellene (Stankovsky [1995]). ElsGsorban az ugynevezett hanyatl6
iparagakban (textil- és ruhdzati ipar) tSketranszfer (kozvetlen kiilfoldi t6kebefektetés és
az elveszett, meg nem térild koltségek — sunk) nélkiil teszi lehetévé a pénziigyi eszko-
zokben szegény véllalatok szdmdra a versenyképesség ndvelését, a munkaerdkoltség-
kiilonbségek kihasznalasat. A bérmunkaztatds mind a megrendel§, mind a bérmunkazo
cég piacait bdvitheti. Ez utébbi szdmara mindségbiztositast, finanszirozasi forrast, tech-
nikai fejlédést, harmadik piacokra valé betorést (azaz a piacra 1épési korlatok — val6ja-
ban meglehetGsen felemds - felolddsat) is jelenthet. A feleméssag elsGsorban abban érhe-
t6 tetten, hogy a bérmunkat végz6 vallalat mozgastere sok esetben besziikiil a bérmunkal-
taténak vald kiszolgaltatottsag miatt, és a felsorolt elényok koziil legtobbszor biztosan
csak a (rovid tavi) piacbiztositassal szdmolhat.

- A bérmunka szerepét befolyasolja a bérmunkaltat6 allam kereskedelempolitikdja. Az
atlagosnal magasabb vamokkal terhelt 4gazatok esetében — amennyiben a vamok vissza-
igényelhet6k — valdszinibb a bérmunkaztatds, valamint ott ahol a bérmunkahoz felhasz-
ndlt alapanyagok, alkatrészek beszerzése szabad, eredetszabdlyok nem korlatoznak. El-
lendsztonzd, ha a késztermékek reimportja nehézségekbe iitkozik, vagy ha nem tarifalis
korlatozasok vannak érvényben.

Szabdlyozdsi kérnyezet és szambavételi problémdk

A bérmunkazas szamszerd vizsgalata, nemzetkdzi 6sszehasonlitdsa tobb ok miatt is szin-
te lehetetlen feladat. Sok esetben mind a megbiz6, mind a megbizott orszdgok hivatalos
statisztikaibdl is hidnyoznak az ehhez sziikséges adatok. Masrészt az orszagonként eltérd
bérmunka-definicidk miatt az adatok tartalma nem ugyanaz. Végiil feltételezhetd, hogy a
statisztikai adatok nem pontosak: részben alul-, részben tilbecsiiltek.

Mivel gyakran tisztdn bérmunka-tevékenységek kapcsolddnak kozvetlen kiilfoldi téke-
befektetésekhez, igy a multinaciondlis véllalatokon beliili kereskedelem egy része eseté-
ben is bérmunka jellegi importrél és exportrél van sz6. Ez a kiilkereskedelmi forgalom
azonban gyakran nem bérmunkaként jelenik meg a hivatalos statisztikdkban, hiszen pél-
daul a transzferarak alkalmazasa miatt e cégek gyakran ,,nem szorulnak rd”, hogy igény-
be vegyék a bérmunkaiigyletekhez sok esetben kapcsolddé vamkedveményeket, illetve
vamvisszaigénylési lehetGségeket. A ,,szokasos” kiilkereskedelmi forgalomban is eléfor-
dul, hogy amennyiben a bérmunkaiigylet vimnyeresége nem jelentds a normal kereske-
delmi forgalomhoz képest, vagy a bérmunkaval kapcsolatban aranytalanul sok admi-
nisztrativ teendS mertil fel, azt ,,rendes” kereskedelmi tigyletként regisztraljuk. A fenti-
eknek megfelelGen: ami valdjaban az, nem bérmunkatigyletként jelenik meg a statisztika-
ban. Ugyanakkor olyan orszdgokban, ahol magasak a vamterhek, a bérmunkédzashoz
viszont jelentds kedvezmények kapcsolddnak, az importSrnek érdeke flizGdhet ahhoz,
hogy normal behozatalat is bérmunkaként tiintesse fel. igy az egyik orszag statisztikdiban
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a bérmunkatigyletek stilya kisebb, mig a masikban nagyobb, mint a val6sidgban. Emiatt a
rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan nehéz megbizhatd kovetkeztetéseket levonni.

Tovéabb neheziti a szdmszerd vizsgalatot a harom f6 bérmunkaltat6 régié — Egyesiilt
Allamok, Eurépai Uni6, Japin — bérmunkara vonatkozé szabalyozasanak kiilonbozGsé-
ge. Lathattuk, hogy vallalati oldalrdl a bérkoltségekben rejld kiilonbségek kihasznaldsa
altalanos versenyképesség-novels tényezd. A bérmunkéztatidsra alkalmas tevékenységi
korokben a gazdalkodok sajat érdekeiket kovetve kitelepitik termelésiiket — vagy annak
egy részét — egy alacsonyabb bérkoltségd orszagba. Ebbe a mikroszintr6l indulé spontan
piaci folyamatba avatkoznak be a kormanyzatok kiilonb6z6 szabalyozési eszkozokkel.
Altalanossagban elmondhat6, hogy valamennyi orszag/orszdgcsoport részben engedé-
lyekhez koti (ezaltal korlatozza, tereli), részben kiilonbozd kvotikkal, vimkedvezmé-
nyekkel 6sztonzi a bérmunkaztatast.

A bérmunkaztatas szabalyozasa két szempontbdl is kereskedelempolitikai eszkdz. Egy-
felSl azért, mert engedélyezése, Osztonzése az adott termék, illetve ipardg versenyképes-
ségének javitdsa altal hatassal van a kereskedelmi mérleg alakuldsira. Masfeldl azért,
mert a bérmunkéval kapcsolatos kedvezményeket orszagonként és ipardganként szelekti-
ven alkalmazzik, illetve kiilonbséget tesznek a bérmunka és a kiilonbdz6 orszagokbdl
szarmaz0 felhaszndlt anyagok kozott.

A legfontosabb szabélyozasi kiilonbségek a bérmunkaztatok kozott a kovetkezdk.

- Az Eurdpai Unidban 1994 el6tt nem volt egységes, kozosségi szintl szabalyozas,
igy jelentds - az egyes tagallamok érdekkiilonbségeit jol tiikrozo — eltérések alakultak ki
a tagorszagok bérmunka-szabalyozasaban (Betrieb [1993]). A legliberélisabb Németor-
szag szabdlyozasa volt: itt kereskedScégek is kihasznalhattdk a bérmunkihoz nyujtott
vamkedvezményeket, s nem korlatoztak a bérmunkamegbizasokat, mig példaul Francia-
orszag, Olaszorszag gyakran hasznalta azt a Romai Szerzdés 115. cikkelye 4ltal nyujtott
lehetGséget, amely szerint a K6zosség tagja védheti piacat a mas tagallamokon keresztiil
érkez@, harmadik orszdgokbdl szdrmazé ugynevezett indirekt import ellen. Az itt leg-
gyakrabban érintett szektorok a szovet- és ruhdzati ipar, és az egyéb ipari termékeket
gyartd agazatok voltak (Spinanger [1992]).

1994. januar 1-jétdl életbe 1épett az egységes EU-szabalyozas, amely a kevésbé libera-
lis nemzeti gyakorlatot emelte kdzosségi szintre. A bonyolult, nehezen attekinthetd sza-
balyozds tobbféle célt kovet. 1. Igyekszik EU-n beliil tartani a bérmunkét, elssorban az
alacsonyan fejlett, s jelentds bérmunkat végzd tagorszagok — Portugdlia, Spanyolorszag,
Gorogorszag — nyomasara. (A kilencvenes évek elejétdl az atalakuld orszagok tomeges
megjelenése ezen a piacon - alacsony bérkoltségeikkel s foldrajzi kozelségiikkel - tete-
mes versenyhatranyt jelent a mediterran orszagok szamara.) 2. A foglalkoztatasi problé-
mak miatt torekszik arra, hogy a tevékenységek kihelyezése miatt ne névekedjen a mun-
kanélkiiliség az EU-ban. Ugyanakkor az igynevezett hanyatl6 ipardgakban ugy 6sztonzi
a bérmunkdztatast, hogy a hozz4 sziikséges alapanyagok termelése EU-n beliil maradjon.
3. Végiil miutdn nem gatolja, s6t esetenként 6sztdonzi a bérmunkaban gyartott termékek
reimportjat az EU-ba, a bérmunkaztatassal els§sorban az EU-n beliili versenyképesség
elGsegitése a célja. Természetesen, ha a bérmunkdban gyartott részegységet, alkatrészt
exporttermékbe épitik, az unids tagallam kiilpiaci versenyképessége is javul.

A fentieknek megfelelden az (ij EU-szabalyozés szerint bérmunkéztatdsra azok az eu-
répai unidbeli székhelyd vallalatok jogosultak, amelyek ugyanazt a tevékenységet vég-
zik, mint amire bérmunkamegbizdst adnak: ugyanazt az alapanyagot dolgozzik fel, és
feldolgozas utdn ugyanahhoz a végtermékhez jutnak. Ezzel gyakorlatilag kizartdk az EU
azon kereskeddGcégeit a (regisztralt) bérmunkaztatasbol, amelyek becslések szerint az
egységes szabalyozast megel6zGen a bérmunkdztatds tilnyomo részét végeztették. (A
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ruhazati ipar esetében vallalati interjik alapjan ezt mutatja ki Scheffer [1992], illetve a
korabbi magyar tapasztalatok is erre utalnak.)

A ko0z06s kereskedelempolitika kiterjesztése a bérmunkaztatisra azt is jelenti, hogy
1994 6ta - a briisszeli kozpontban - kozosségi szintd bérmunkakvdtakat hatdroznak meg
és ,,0sztanak le” nemzeti szintre, jelentdsen megnovelve a biirokraciat és az engedélyké-
relmek atfutdsi idejét. A szabalyozds durvan megkiilonbdzteti a hagyoményos és az 1j
bérmunkaltatokat. Az eldbbiek még automatikusan megkapjidk az 1993-as bérmunka-
szintjiiknek megfelel§ engedélyt, de ezt ndvelni csak szigord - a hazai termelés felfutta-
tasdhoz kotott - feltételek teljesitése esetén lehet. Az Ujaknak pedig eldszor megfeleld
hazai termelési bazist kell kiépiteniiik, s csak annak bizonyos szizalékdig engedélyezik
szamukra az EU-n kiviili bérmunkéztatast.

Az 1j szabalyozas szerint ugyanakkor - az eredetszabalyok harmonizalt vimrendszer-
nek megfeleld értelmezése miatt — a bérmunkahoz sziikséges anyag barmely EU-orszag-
bol szarmazhat és a megmunkalas utdn a terméket barmelyik tagorszagba visszaszallit-
hatjak - a lehetséges vamkedvezmények minden esetben érvényesek.>

Az éltalanos szabalyoktdl azonban kiilonb6z6 regionélis megéallapodédsok alapjan eltér-
nek, amelynek jelentSs kereskedelemterel§ szerepe van. Ezt jelzi az EU bérmunkéztata-
sanak regiondlis atrendez8dése a kilencvenes évek elejétdl: az azsiai orszagokkal szem-
ben a kelet-eurdpai allamok fokozatos térnyerése. Azok az atalakuld orszdgok ugyanis,
amelyek tarsuldsi szerz&dést kotottek, relative elénydsebb helyzetbe keriiltek a fejlédd
orszagoknal, mivel a bérmunka esetében vimmentességet és a mennyiségi korlatozasok
egy részének eltorlését élvezik. A bérmunkaztatas regiondlis dtrendezGdéséhez természe-
tesen hozzajarult a foldrajzi kozelség, tovabba az egyes fejl6d6 orszagokénal (példaul
Dél-Korea és Szingapiir) alacsonyabb munkaerdkoltség.

Az Egyesiilt Allamok bérmunka-szabalyozasa sokkal liberdlisabb az eurépai uniébeli-
nél (nincs székhelymegkotés, engedélyeztetési kotelezettség). Az amerikai cégek altala-
ban a kiilfoldi hozzaadott érték utan fizetnek vamot. Az Egyesiilt Allamokban a véllalko-
z6k sokkal konnyebben, kevesebb biirokratikus utvesztével juthatnak hozzé a bérmunka-
hoz kapcsolddd kedvezményekhez, mint az EU-ban. Ez - a szakirodalomban megjelent
esettanulmanyok szerint — az EU-ban sok esetben elriasztja a bérmunkaztatot attdl, hogy
tevékenységét bérmunkaként konyveltesse el és jelentesse meg a statisztikdban. A fentiek
nyilvan hozzéjarulnak ahhoz, hogy az EU-ban a klasszikus értelemben vett bérmunkézta-
tas relative kisebb jelentGségti, mint az Egyesiilt Allamokban.

A japdn bérmunkaztatds jellemzdi gyokeresen eltérnek az Eurépai Unid, illetve az
Egyesiilt Allamok bérmunkéztatisatél. Mig az utobbiak esetében a megmunkalt termé-
kek tdlnyomdrészt visszakeriilnek a bérmunkéztat6 orszdgiba, addig a japan vallalatok
tovabbexportaljdk az igy gyartott termékeket. Példaul a Mexikéban Osszeszerelt japan
termékek dontS részét az Egyesiilt Allamok piacan értékesitik, igy részben kikeriilik a
japan arukkal kapcsolatosan alkalmazott amerikai kereskedelmi akadalyokat. Hasonld
okbdl telepitenek at azsiai fejl6dd orszagokba japan Osszeszereld lizemeket. Az ezekben
gyartott termékek szdrmazasi orszagaként a fejlédd orszag jelenik meg, s ezzel a vallala-
tok jelentds vamkedvezményekre valnak jogosulttd, ha fejlett orszdgokba tovabbexpor-
tdlnak. A fentiek alapjan természetesen az is nyilvanval6, hogy a klasszikus értelemben
vett bérmunka - anyagexport, megmunkalds utani reimport — silya Japan esetében mini-
malis.

3 Az EU-ban kétféle bérmunkat kiilonboztetnek meg. A gazdasdagi bérmunkdt, amelynek korébe az Ggyne-
vezett hanyatlé ipardgak, a textil- és a ruhdzati ipar termékei tartoznak. Ezen drucikkek reimportjdhoz -
amennyiben az alapanyag az EU-bdl szarmazik - vamkedvezményes kvotdk kapcsolédnak. Az ezen az aru-
koron kiviili bérmunka (ez a fiskdlis bérmunka) esetén az importdrnek a kiilfoldi hozzaadott érték utan kell
megfizetnie az adott relacioban érvényes vamot.
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A japan bérmunkaztatds sajatossagai mogott ugy véljiik, hogy a szabalyozas jellemzdi,
vagyis a japan kormany altal kovetett célok allhatnak. A bérmunkaztatas Japanban szigo-
rian egyedi engedélyekhez kotott, s az engedélyek kiadasa soréan korlatozzak a reimportot.
Igy mig az EU-ban és az Egyesiilt Allamokban a bérmunkéztatdssal elsGsorban a belpiaci
versenyképesség novelése a cél, addig Japan kiilpiaci versenyképességét kivanja ndvelni
ezzel az eszkozzel.

A bérmunkdzds hatdsa a fogado orszdg gazdasdgi teljesitményére

A kozvélemény és a szérvanyosan rendelkezésre all6 nemzetkozi szakirodalom a bér-
munkdazast dltalaban negativan értékeli. E vélemények a bérmunkazok kiszolgaltatott-
sdga, sebezhetGsége mellett hangsilyozzdk a bérmunkazas minimalis tovaterjedési ha-
tasat, enklavészerd midkodését a fogadd orszdgban. A valddi folyamatok megitélése
azonban tobb szempontbdl is nagyon nehéz. Az emlitett statisztikai hidnyossagok mel-
lett a friss, hosszabb tavi, atfogd elemzések is hidnyoznak. A nemzetkozi tendencidk
nyomon kovetésére csak néhany fejl6ds orszdg bérmunkizdinak tevékenységét leird
esettanulmany all rendelkezésre, ezekbdl probalunk meg levonni néhany altaldnos ko-
vetkeztetést.

Elvileg a fogad6 orszdg gazdasagat a bérmunkdzas harom csatornan keresztiil befolya-
solhatja: /. az input- és az outputkapcsolatokon at kdzvetleniil, mig kozvetve 2. a techno-
l6gia- és 3. a tudastranszfer révén. (Az utébbihoz sorolunk minden olyan, nem technol6-
gidban megtestesiil§ tudast, amely a termelékenység emelkedésével jar: példaul munka-
szervezési, menedzser-, illetve marketingismeretek.)

A kozvetlen hatasokat vizsgalva, megéllapithatjuk: a bérmunkazas 1ényegébdl az ko-
vetkezik, hogy a fogad6 gazdasidg csak az inputok révén integralhatja valamelyest a
tevékenységet, hiszen a bérmunka keretében gyartott félkész, vagy késztermékek altala-
ban tdvoznak az orszagbol.

Annak, hogy a tanulmanyok tobbsége a bérmunka fogadd orszagbeli kapcsolatait igen korlato-
zottként jellemzi, egyik oka, hogy a legtdbbet vizsgélt esetben, a mexikdi maquiladordknal ez a
kilencvenes évek kozepéig biztosan igy volt. A hetvenes évek kozepén az Egyesiilt Allamok és
Mexiké hatdran hisz kilométeres szélességben engedélyezett maquiladora-dvezet (amely vamsza-
badtertilet, s jelentds kedvezményeket nyujt a kiilfoldi befektetSknek) az orszadg kozpontjatdl tobb
ezer kilométerre, attol magas hegyekkel elvdlasztva fekszik. Az itt 1étrehozott dsszeszerel§ lize-
mek tobbségiikben az Egyesiilt Allamok szamara végeznek bérmunkat. A sajatos foldrajzi fekvés
mér énmagédban is gitolja a mexikéi beszéllitisokat, amit még az Egyesiilt Allamok bérmunka-
szabdlyozasa is akadalyozott (a bérmunka keretében importalt termékek esetében a kiilfoldi hozza-
adott értékre vetették ki a vamot, az Egyesiilt Allamokban gyartott és kiszallitott inputok viszont
vammentesen keriiltek vissza az ,,anyaorszagba” - Clark és szerzétdrsai [1993)). gy - az Egye-
siilt Allamok foldrajzi kozelsége miatti minimalis szallitasi koltséget is figyelembe véve — a re-
ménybeli mexikdi beszéllitonak az amerikaindl legaldbb annyival olcsébban kellett termelnie,
amennyi az adott termék esetében az Egyesiilt Allamok 4ltal kiszabott vam mértéke. A kilencvenes
évek kozepén a maquiladora-dvezet Osszes inputjanak kevesebb mint 3 szdzalékét szerezte be
Mexik6bdl (Financial Times, 1997. januar 20. 4. o.).

A NAFTA-szerz6dés 1993. novemberi aldirdsa utdn a szabdlyozasi kornyezet megvaltozott,
ennek hatdsarél a mexikoi beszéllitdsokra azonban még nem éllnak rendelkezésre atfogd elemzé-
sek. Annyi azonban bizonyos, hogy a kilencvenes évek kdzepén a maquiladora-zéna robbanassze-
rd fejlédésnek indult. Ennek kozvetlen oka — a szabadkereskedelmi dvezet 1étrehozasan kiviil - az
1994 végi pénziigyi valsag volt. A peso dsszeomldsidnak hatdsira a mexikoéi fizetések 40 szdzalék-
kal zuhantak, a bérleti dijak, a bér- és energiakoltség az egyesiilt llamokbeli negyedét tette ki. A
bérmunkiztatd, erSforrds-orientalt befektetések ugrasszerd novekedésnek indultak: 1995-1996-
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ban Mexikd vonzotta Kina utin a legtobb miikodétdkét. A kordbban a térségtSl tdvolmaradt dzsiai
befektet6k 1995-t61 tomegesen telepiiltek a zénaba - kihasznalandé az Egyesiilt Allamok piacéra
vald betdréshez a vamcsokkentést. Gydarat épitett itt a Sony, a Sanyo, a Daewoo, a Samsung.

A fejlédést jol szemléltetik a kovetkezd adatok: Az induldskor mindossze 20 kilométer széles
z6na méra 210 kilométerre béviilt, amely 3380 kilométer hosszan végighizodik az Egyesiilt Alla-
mok és Mexiko hataran. Az 6vezet 1975-ben 75 ezer, 1985-ben 250 ezer, 1996-ban mar 11 millid
embert foglalkoztatott. A maquiladordknak 1996-ban 150 millidrd dollar volt az éves kibocsata-
suk, nagyobb, mint a lengyel gazdasagé, s kozelitett Tajvanéhoz. Az 1500 maquiladordban 1996-
ban 7 szdzalékos volt a novekedés, Osszes exportja pedig 36,8 millidrd dollart tett ki. A régid
napjainkra Eszak-Amerika leggyorsabban novekvs ovezetévé valt (Smith-Malkin [1997]). A fenti
adatokat is figyelembe véve elképzelhetd, hogy az ezredfordulén feliil kell vizsgalni a nemzetkozi
szakirodalomban a maquiladordkrol kordbban kialakult véleményt.

A vildggazdasag mas régidiban sem egyértelmien kedvezdtlenek a bérmunkazas ta-
pasztalatai. A fogadd orszagra gyakorolt hatds — az empirikus tanulmanyokbol leszirhet§
tapasztalatok alapjan — véleményiink szerint négy tényez4tdl fiigg: a kiild§ orszdgban a
bérmunkaztatisra vonatkozé szabalyozastdl, a bérmunkaztatd és a bérmunkazé foldrajzi
tavolsagatol, a bérmunka agazati jellemzGitSl, végiil a fogadd orszagban érvényesiilé
gazdasagpolitikatol.

A Egyesiilt Allamok és az Eurépai Uni6 szabélyozésa igyekszik hataron beliil tartani a
magasabb hozzdadott értékd termelési folyamatokat. Ez egyértelmten korlatozza a helyi
beszallitok szerepvallalasat. Japan esetében ilyen korldtozas nincs. Példa erre Tajvan,
ahol az egyesiilt allamokbeli bérmunkéndl a hazai beszallitok aranya sokkal alacsonyabb
volt, mint a japan dsszeszereltetdk esetében. (Ranis [1979] 248. o0.)

A bérmunkiztatds altaldban ,,mozgékony”, vagyis a koltségek novekedésére érzéke-
nyen reagal, a termelést a megbiz6 viszonylag gyorsan athelyezi a még alacsonyabb
bérkoltségd régioba. A mozgékonysag azonban dgazatonként kiilonbozik. A nemzetkozi
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a csak a munkabérek alacsonysagat kihasznal6 konnyd-
ipari bérmunkaztatas a legmozgékonyabb, s itt a fogad6 orszag beszallitival vald kap-
csolatok is szinte teljes egészében hidnyoznak. A gépipari bérmunkaztatds altalaban sta-
bilabb, s gyakori a beszallit6i kapcsolatok kiépiilése. Ez Osszefiiggésben van azzal a
véllalati szerkezettel is, amiben a bérmunka megvaldsul. A vizsgalt termékek jellegének
megfelel6en ugyanis a ruhdzati ipari bérmunka esetében altaldban fiiggetlen vallalatok
szerz6dnek egymassal, mig az elektronikai ipari bérmunkat multinacionélis cégek leany-
vallalatai végzik (Grunwald-Flamm [1985]). Az utébbi esetben a transzferarak altal biz-
tositott jelent6s mozgastér, a szabalyozds hatdsaitdl vald relative nagyobb fiiggetlenség
lehet&vé teszi, hogy a hazai véllalatkozi, beszallit6i kapcsolatok jobban kiépiiljenek, s a
fogadd orszag cégei — amennyiben elérik a kivant minGséget, arat, teljesitik a szallitasi
hatdriddket és a foldrajzi kozelség miatt szallitasi koltségeik alacsonyabbak - jelentGsebb
szerepet kapjanak.

A fogadé és a kiild6 orszdg kozotti nagyobb foldrajzi tavolsidg segiti a bérmunkazd
orszagban a beszallit6i kapcsolatok kiéptilését, a bérmunka gazdasagba torténd integrala-
sat (példa erre Haiti, ahol egyes, kordbban importb6l szarmazd, a bérmunkazasban fel-
hasznélt inputok hazaiakkal valé fokozatos helyettesitése figyelhet6 meg a nyolcvanas
évek folyaméan. Tajvanon és Dél-Koredban 1976-ban a bérmunkaexport hazai inputtar-
talma 9 és 17 szdzalék volt, ami a nyolcvanas évek kozepére 20-25 szazalékra emelkedett
(Grunwald-Flamm [1985] 230. o.). Hasonl6 emelkedésre taldlunk példat EU-beli megbi-
z6k szingapuri és tajvani elektronikai bérmunkdztatasa esetében (Panorama...[1994]).

Altaldnosan is elmondhat6, hogy Délkelet-Azsidban sikeriilt leginkabb a bérmunkazast
magasabb vallalati egyiittmiikodési formaval felvaltani. E mogott azonban csak kisebb
részben 4ll a nagyobb foldrajzi tdvolsag; a f6 ok az alkalmazott gazdasagpolitika. Azok-
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ban a fejléd6 orszagokban, amelyek hosszu tdvon importhelyettesitd, protekcionista ke-
reskedelempolitikai eszkozoket alkalmaztak, a vildgpiaci versenytdl megvédett hazai ter-
melSk nem szamithattak beszallitéi megbizasokra a relative magas termelési koltségek,
arak, a megbizhatatlan mindség, a pontatlan szallitdsi hataridé miatt. A gazdasigukat
liberalizald orszagok - és ezek kozé tartoznak a délkelet-dzsiaiak — beszallitdi azonban
versenyképessé s igy vonzova valnak a bérmunkéztatd szdmara.

Ahogy mar emlitettiik, a bérmunka kdzvetve, a technoldgia- és a tudastranszfer révén
is befolyasolhatja a fogadd orszag gazdasagi teljesitményének alakuldsat. A technologia-
transzfer azonban igen ritkdn valdésul meg bérmunkakapcsolatok révén. A tervezés, a
kutatas-fejlesztés, a technikaintenziv termelési fazisok, és a fejlett technikat igényld in-
putok gyartdsa altalaban a megbizd orszagaban maradnak. Az EU ruhazati bérmunkazta-
tasara példaul egyre inkdbb az a jellemzd, hogy a tervezést és az értékesitést tartjak meg
a kozpontban, mig magét a termelést — a megbiz6 tékeerejétdl, illetve korabbi vallalati
kapcsolatainak jellegétSl fiiggéen — bérmunka, vagy kozvetlen t6kebefektetés formaja-

z..

ban teljesen kihelyezik egy alacsonyabb munkabérd orszagba (Panorama... [1994]).

Erdekes kivételt jelent a fenti folyamat alél Szingapur. A nyolcvanas évektdl kezdve ugyanis a
bérmunka-kapcsolatokra épitve a multinaciondlis vallalatok fokozatosan attelepitették az 6sszesze-
relt termékhez kapcsolddé tervezést és K+F-et Szingapurba. Ebben fontos szerepet jatszott a
szingapuri kormany gazdasagpolitikdja, amely - elsGsorban a szakképzetlen, olcsé kiilf6ldi mun-
kaer§ bedzonlésétSl vald félelmében, de hosszabb tadvi gazdasagpolitikai célokat is szem elGtt
tartva - tudatosan a ,magas bérek” politikdjat folytatta a hetvenes évektSl kezdve. Ezzel célja az
volt, hogy az olcsé munkaerdre alapozott termelést felvaltsa a magasabb termelékenységgel, ma-
gasabb hozzaadott értékkel, magasabb technoldgiai szinvonallal - és persze magasabb bérekkel -
jellemezhet6 termékek termelése.

A bérmunkihoz kapcsol6dé tudastranszfer gyakoribb. Kolumbia esetében a termelé-
kenység novekedését figyelték meg azokban a ruhazati ipari cégekben, amelyek egyestilt
allamokbeli megbizoknak dolgoznak. Ennek oka a kiilfoldiek altal nyujtott technikai —
termelésszervezési, mindségellendrzési — segitség volt. (Grunwald-Echavarria [1985]
209. 0.) Az EU bérmunkaltat6inal is megfigyelhetd a mindségellendrzésben a bérmunka-
z6knak nyujtott segitség.

Bérmunka Magyarorszagon

A bérmunkézas magyarorszagi jellemzdinek, a gazdasagi folyamatokra gyakorolt hatasa-
nak vizsgéilata gyakorlatilag nem létezik. Pedig a kilencvenes évek elejét6l Magyaror-
szag - és a kelet-eurdpai reformorszagok - egyre nagyobb szerepre tettek szert a bér-
munkavallaldsban, masfel6l a magyar exportnak is mind jelentGsebb részét (20-25 szaza-
1€kat) teszi ki a bérmunkaexport.

Magyarorszag és a tobbi kelet-kozép-eurdpai atalakuld orszag megjelenése a bérmun-
kaz6 gazdasiagok soraban atrajzolta a viliggazdasag bérmunkatérképét: a kordbban csak
elvétve bérmunkazé allamok napjainkra az Eurdpai Unid egyik legfontosabb partnerévé
valtak, s megbizoként megjelentek a régidban — ezen beliil leginkdbb Magyarorszagon -
a japan és az egyesiilt allamokbeli véllalkozdk is. (1994-ben a visegradi orszdgok, Roma-
nia és Bulgéria az Eurdpai Uni6 6sszes EU-n kiviili bérmunkaimportjabol 37 szdzalékkal
részesedett, mig ez az ardny a ruhdzati iparban 60 szazalékot tett ki (UN [1994]).

Az atalakul6 orszagoknak jelentds a munkabéreldnyiik a fejlett orszagokhoz, a kevés-
bé fejlett EU-tagillamhoz, de tobb nagy bérmunkazo fejlédd orszdghoz képest is. Bar a
termelékenységet tekintve van lemaradasuk, de a munkabér-kiilonbségek még a termelé-
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1. tdbldzat
Az ipari munkasok teljes bérkoltsége 1996-ban

(dollar/o6ra)
Orszag Bérkoltség Orszag Bérkoltség
Németorszag 30,33 Olaszorszag 17,40
Svijc 27,98 Irorszag 13,79
Belgium 25,58 Egyesiilt Kirdlysag 13,63
Ausztria 24,17 Spanyolorszag 12,49
Norvégia 23,95 Izland 12,17
Torokorszag 23,89 Gorodgorszag 8,61
Finnorszag 23,60 Portugalia 5,20
Dania 23,36 Lengyelorszag 2,09
Hollandia 23,01 Csehorszag 1,64
Svédorszag 22,74 Magyarorszag 1,40
Luxemburg 20,06 Oroszorszag 1,13

Franciaorszag 18,85

Forrds: Price Waterhouse, Plant Location International. 1dézi: Financial Times, 1997. november 7.

kenységi kiilonbségeknél is nagyobbak. A kelet-eurépai munkaerd képzettsége jelentd-
sen meghaladja a fejl6dd orszagokét.

Az egyes potencidlis bérmunkadgazatokban az EU-n beliili megnovekedett importver-
seny és igy a versenyképesség novelésének kényszere (nem fiiggetleniil a rohamosan
novekv és vilagviszonylatban a legmagasabbak k6zé tartozo bérkoltségektl) a véllalko-
z6kat a munkaintenziv termelési folyamatok novekvé kitelepitésére kényszeritette (7.
tdblazat).

Bérmunkavonzo tényez8 az EU-hoz - azon beliil a harom f6 bérmunkéltatéhoz, Né-
metorszaghoz, Ausztridhoz, Olaszorszdghoz — val6 foldrajzi kozelség, s a kulturélis ha-
sonlésdg. Ugyanilyen hatdsa van az EU bérmunkaszabalyozasanak is, hiszen - ahogy az
el6z4 fejezetben részletesen lathattuk — a tarsuldsi szerz6dést megkotd atalakuld orszagok
elénye jelentSs a fejlédSkkel szemben. A bérmunkakapcsolatok szdmos kelet-kdzép-eu-
répai orszag (volt Jugoszlavia, Magyarorszag, Lengyelorszdg, Romania) esetében nem
4j keletdek, mar az atalakulas kezdete el6tt 1éteztek, s ezek jo alapot jelentettek a bér-
munka tovabbi térnyeréséhez.

A nyolcvanas évek végétdl az atalakuld orszagoknak is — a fejl6dSk motivaciitol és
helyzetétSl gyokeresen eltérd mdédon - egyre fokozottabban 4ll érdekében a bérmunka-
vallalas. Ebben szerepet jatszanak a KGST 6sszeomlasa miatti piacvesztés, a tbmegesen
jelentkez6 kihaszndlatlan kapacitdsok, az atalakulas szociélis koltségeinek csokkentése, a
termelés és az export finanszirozasi problémadi, s az exportreorientdcié kényszere. Né-
hany ,.érzékeny” termékcsoport esetében a kozép-kelet-eurdpai orszagok EU-exportja-
nak novekedése szinte teljes egészében a bérmunkatigyletekbdl szarmazott (Corado [1994],
UN [1994]).

Bérmunka a statisztikai adatok tiikrében
A magyar kiilkereskedelmi folyamatok regisztraldsdban 1991-t6l tértek at a vamstatiszti-

kai nyilvantartasi rendszerre. Ugyanekkor jelentds valtozas tortént a bérmunka szdmba-
vételében is; a nemzetkozi gyakorlatnak megfelelden az addigi netté szemléletet felval-
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totta a brutto nyilvantartasi rendszer: a bérmunkahoz beérkezd anyag szerepel az import-
ban, a bérmunkaexport pedig a hozzdadott érték (bérmunkadij) mellett tartalmazza az
anyagértéket is (2. tdbldzat).5

2. tabldzat
A véamstatisztika szerinti export és a bérmunkakivitel alakuldsa 1992 és 1997 kozott

Megnevezés 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Vamstatisztika szerinti export

(milli6 dollar) 10 705 8907 10588 12867 12859 14 044
Az export ndvekedése

(el6z6 év=100) - 83,2 118,9 121,5 100,0 109,2
Aktiv bérmunkaexport

(milli6 dollar) 2514 1758 2410 3 096 3452 3556
A bérmunkaexport ndvekedése

(el6z6 év=100) - 69,9 137,1 128,5 111,5 103,0

A bérmunka aranya a vamstatisz-
tika szerinti exportban (szdzalék) 23,5 19,7 22,5 24,0 26,9 25,3

Megjegyzés: 1996-t01 a statisztikai megfigyelés kiterjedt a vamszabadteriileteken folytatott bérmunkara
is. 1996-ban 330, 1997-ben 473 milli6 dollirnyi bérmunkat mutattak ki a vamszabadteriileteken. Igy az
Osszes bérmunkaexport 1996-ban 3782, 1997-ben 4029 millié dollart tett ki.

Forrds: Ipari, Kereskedelmi és Idegenforgalmi Minisztérium adatai alapjan részben sajat szamitas.

A vamstatisztika alapjan 1992 és 1997 szeptembere kozott mind az Osszes kivitelt,
mind a bérmunkaexportot hullimzas jellemezte, s a vamstatisztikai kivitel valtozasa nagy-
mértékben fiiggdtt a bérmunkazas ingadozasatol. 1992-ben az export el6z6 évhez képesti
novekménye (733 milli6 dollar) szinte kizarélag a bérmunka emelkedésébdl szarmazott.
1993-ban az Osszes kivitel visszaesésének 42 szdzalékdt okozta a bérmunka. 1994-ben
mind az 6sszes export, mind a bérmunkaexport nagyjabdl visszadllt az 1992. évi szintre:
ekkor a bérmunkdzis adta az exportndvekmény 42 szazalékat. 1995-ben ugyanez az
arany 30 szdzalék koriil alakult, mig 1996-ban a bérmunkaexport novekménye tobb mint
a dupldja volt a vamstatisztikai exporténak. 1997-ben is folytatodtak a korabbi évek
tendencidi: a bérmunkakivitel emelkedése mintegy 5 szazalékponttal meghaladta a
vamstatisztikai export novekedését, s az dsszes ndvekménynek 43 szizalékat tette ki. Az
1993-as csokkenés utan a bérmunka egyre nagyobb részaranyt képvisel a vamstatisztikai
exportban.

1994-1995-ig a vamstatisztikdban kimutatott export még nagyjabol megegyezett Ma-
gyarorszag teljes kivitelével. A kilencvenes évek kdzepére a bérmunka a vamstatisztikai

® Miutdn a vimokmanyok kitoltési utasitdsa nem volt egyértelmd, igy a valtds zavart okozott a vallalko-
z6k kozott. Sokan még a régi modszer szerint toltotték ki a bizonylatokat, igy az 1991. évi statisztikdban a
bérmunkaexport értéke joval alacsonyabb, a hozzdadott érték pedig magasabb, mint amennyi valéjaban
lehetett. Ezért az 1991-es adatok szerepeltetésétdl eltekintettiink. Az adatok tendenciajellege abbdl kovetke-
zik, hogy a viéllalkozdsok nem mindent mutatnak ki bérmunkaként ami az, mikozben esetenként olyan
export-import adatok is bérmunkaként keriilnek a statisztikdba, amelyeknek semmi koziik ehhez a tevékeny-
séghez. A nemzetkozi tapasztalatokhoz hasonldan ez fligg részben a hazai szabdlyozas valtozasatol, részben
attdl a vallalati formatdl, amiben a bérmunka-tevékenység megvaldsul. A motivaciok idérél idére valtozhat-
nak is, igy az adatok az egyik idGpontban til-, mig a kdvetkezSben aldbecsiiltek lehetnek.

Neheziti végiil a bérmunka-folyamatok megitélését az is, hogy a magyar statisztika dollarban tartja nyil-
van a kiilkereskedelmi adatokat, a f6 bérmunkaéltatok azonban markaban, illetve a markahoz kotott schilling-
ben kotik a hazai bérmunkdzokkal az iizleteket. gy Snmagaban a marka—dollar arfolyam valtozésa is jelen-
tds ingadozasokat, megmagyarazhatatlannak tiné elmozduldsokat okozhat a magyar bérmunkaexportban.
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export 25 szazaléka kortil stabilizalodott. Ez az adat feltehetGen részben tdlbecsiilt, rész-
ben alulbecsiilt lehetett. Ttlbecsiilt annyiban, amennyiben a hazai szabalyozas valtozasa-
nak hatdsara — 1993-t61 példaul nem kellett vimbiztositékot fizetni a bérmunkahoz beér-
kezett anyag utdn, illetve a vam és az afa visszaigényelhet§ volt — 1étezhettek olyan
vallalkozasok, amelyek normal export-import forgalmukat bérmunkaként mutattak ki.
(Empirikus vizsgélataink sordn taldlkoztunk erre vonatkozé utaldsokkal.) Alulbecsiilt le-
hetett annyiban, amennyiben a bérmunkaszerd tevékenységet végzd multinacionalis le-
anyvallalatok kiilkereskedelmi forgalmukat nem bérmunkaként jelentették meg. (Ez a
forgalom a kilencvenes évek elsé felében — bar évrdl évre ndtt — még viszonylag jelenték-
telen volt.) Osszességében azonban ebben az id§szakban a vamstatisztika viszonylag jol
kozelitette a bérmunkaforgalmat.

A kilencvenes évek kozepétdl a helyzet jelent§sen megvaltozott. Egyfel6l a Magyaror-
szagra betelepiilt multinaciondlis vallalatok kivitele gyors novekedésnek indult, masfeldl
- és részben éppen ezzel Osszefliggésben — 1995-re a vamszabadteriiletek termelése €s
exportja olyan szintet ért el, amit mar a statisztikai szambavétel sem hagyhatott figyel-
men kiviil. Az 1995. marciusi stabilizaciés csomag bevezetése jelentdsen megndvelte a
véllalkozok importterheit. Az 1995. évi vamjogrodl, vameljarasrol és vamigazgatasrol
sz616 torvény pedig kiilonbozé adminisztrativ eldirdsokhoz kototte a bérmunkazast (bér-
munkaszerz6dés, kornyezetvédelmi engedély, igazolds arrél, hogy nincs vamtartozas,
meghatdrozott termékkorben az ipari minisztériumi tevékenységi engedély’). A torvény
ugyanakkor lehetdvé tette a maganvamraktarak 1étesitését — ezzel a bérmunkahoz beérke-
z6 anyag el§jegyzésbe vétele, majd export esetén az azzal torténd elszamolas helyett -,
az ide valé (vimmentes) betarolast. Ekkor az ligylet a statisztikdban nem bérmunkaként,
hanem a normal forgalom részeként jelentkezik. Mindez megvaltoztatta az egész magyar
export statisztikai szambavételének szerkezetét, a gazdialkodok érdekeltségét, s igy a
bérmunka statisztikdban kimutatott és valds szerepét. A kiilkereskedelmi statisztikdban a
bérmunka részardnya csokkenésnek indult: a vimszabadteriiletekkel egyiitt szamolt teljes
magyar exportban a kimutatott bérmunka ardnya mar csak 21,1 szizalék. Ez az érték
azonban bizonyosan alulbecsiilt (a klasszikus bérmunkat gyakran nem bérmunkaként re-
gisztréljak, akdrcsak a vdmszabadteriileteken végzett Osszeszerelést, bérfeldolgozast -
1996-ban az 0sszes bérmunkaexport 8,7, 1997-ben 11,7 szdzalékat mutattak ki vimsza-
badteriileten). 1995 masodik felében rdadasul a ndvekvd vamszabadteriileti tevékenysé-
gen tul addig belfoldiként miikods - és a gépipari dgazatban bérmunkazé - véllalkozasok
tették at székhelyiiket vimszabadteriiletre. Az ok: a lassi vameljaras, a két-harom hoéna-
pig elhiz6d6 vamvisszaigénylés finanszirozasi terhei, amelyet a bérmunkan képz&dS
alacsony jovedelmezdség nem képes viselni. A bérmunkazashoz kapcsolddd novekvd
biirokracia tehat a kilencvenes évek kdzepétdl nemcsak a nem bérmunkazodkat riasztja el
att6l, hogy tevékenységiiket bérmunkaként tiintessék fel — a statisztikai tilbecslés veszé-
lye tehat minimadlis -, hanem a bérmunkazdkat is. Ebben segiti 6ket a maganvamraktarak
1étesitésének lehetGsége. A regisztralt bérmunkazok kozott egyre tobb az olyan véllalko-
z4s, amelynek nincs megfeleld t6kéje, apparatusa, ismerete ahhoz, hogy a lehetséges uj,
a tevékenység jovedelmezdségét kissé novels lehetdségeket kihaszndlja.

1997-ben a kiilkereskedelmi statisztikdban kimutatott részaranycsokkenés oka lehet a
marka dollarhoz képesti leértékelddése is. A bérmunkaiigyleteket tilnyom6an markaban,

7 A torvényalkotd Pénziigyminisztérium szeme eldtt az engedélyezés elGirasakor bevallottan az EU-sza-
balyozas lebegett. Ugy vélték, az engedélyezés atvételével valik EU-konformma Magyarorszag bérmunka-
szabdlyozasa. Egyetlen dolgot felejtettek el: azt, hogy mig az EU bérmunkaltaté régié (s mint részletesen
lattuk, az engedélyezéssel kivanja région beliil tartani a bérmunkat), addig Magyarorszdg bérmunkizéd. Az
adminisztracié novelésével tehat nem sajat, hanem unids érdekeket kovetiink. Meg kell jegyezniink, hogy az
engedélyezés kivitelezhetetlensége miatt a gyakorlatban nem alkalmazzak.



758 Antaloczy Katalin-Sass Magdolna

illetve a markahoz kotott schillingben kotik, a magyar statisztika azonban dollarban tartja
nyilvan.?

A fentiek alapjan ugy véljiik, hogy - a nemzetkozi trendekhez illeszkedve, de eltérGen
a hazai statisztikdban kimutatott folyamatoktol — a magyarorszagi kiilkereskedelemben is
novekvd a bérmunka vagy a bérmunkidhoz nagyon kozelalld Osszeszerel§ tevékenység
részesedése, s a regisztralt 20 szazalék korili ardny a valdésdgban minden bizonnyal
magasabb. (Szamszer( becslésére azonban az adatok megbizhatatlansdga miatt nem val-
lalkozunk.)

A bérmunkadij jellemz6i. Mint kordbban mar jeleztiik, a bérmunkaexport — a nemzet-
kozi elszdmolasi normaknak megfelelden - brutt6 értéken szerepel a magyar statisztikaban.
A beérkez§ anyagimport, a termékek kivitelekor megjelend anyagérték valtozasa a magyar
gazdalkodoktol fiiggetlen. Export szempontjabdl magyar produktum a tényleges devizabe-
vételt hoz6 hozzaadott érték. A hozzaadott érték meghatarozéan a bérmunkadyij.

3. tdbldzat
A bérmunka-dij alakuldsa 1992 és 1997 kozott

Megnevezés 1992 1993 1994 1995 1996* 1997*
Bérmunkaexport (milli¢ dollar) 2514 1758 2410 3096 3781 4029
Bérmunkadij (milli6 dollar) 953 499 672 991 1064 1085
A bérmunkadij novekedése

(eléz6 év=100) - 52,4 134,7 147,5 107,4 102,0
A bérmunkadij ardnya

a bérmunkaexportban 37,9 28,4 27,9 32,0 28,1 27,0

* Bérmunkaexport az ipari vimszabadteriiletekkel egyiitt.
Forrds: az Ipari, Kereskedelmi és Idegenforgalmi Minisztérium adatai alapjan részben sajat szamitas.

A 3. tablazat szerint — az 1992-es évet kovetd nagymértékd zuhands utin - az elmult 6t
évben a bérmunkadij dsszes bérmunkaexporton beliili ardnya 30 szazalék koriil ingado-
zott. Az 1992-es kozel 40 szdzalékos bérmunkadij egyszerinek bizonyult. Okai kozott
felteheten — 1991-hez hasonléan - szerepeltek a statisztikai bizonylatok kitdltésének
pontatlansagai, valamint az, hogy a jugoszlaviai konfliktus kitorése miatt jelentGsen meg-
ndtt a magyar bérmunkazas iranti kereslet, s ideiglenesen érvényesithetd volt a magasabb
jugoszlav bérszinvonal a hazai vallalasi arakban.

A 30 szazalék koriil ingadoz6 hozzaadott értéket a nemzetkdzi 6sszehasonlitasban, vala-
mint a hazai idGsor tendencidjat alakité mogottes tényezdk elemzésével értékelhetjiik.

A korabbiakban elemzett okok miatt nemzetkozileg a bérmunkadijrol, a hozzaadott
értékr6l nem allnak rendelkezésre megbizhat6, hosszabb id§sorok. A szérvanyosan léte-
70, fejlédd orszagokra vonatkozd szamok tartalma sem ismeretes pontosan. A Financial
Times a mexikdi hozzaadott értéket még a kilencvenes évek kozepén is minddssze 3
szazalékra teszi (Financial Times, 1997. januar 20. 4. 0.); becslések szerint a tajvani és
dél-koreai hozzdadott-érték az 1976. évi 9 és 17 sz4zalékrdl nétt a nyolcvanas évek
kozepére 20-25 szazalékra (Grunwald-Flamm [1985] 230. o.). Ezekhez a becslésekhez
képest a Magyarorszdgon kimutatott hozzaadott érték rendkiviil magas. A 30 szdzalék
korili ardny azonban elméletileg indokolhat6.

Magyarorszagon a bérmunkazas egészen mas szintrdl indult, mint a fejlédd orszagok-

8 Az eltérés mértékét jol mutatja, hogy 1997 els hat honapi adatai alapjan markdban a bérmunkaexport
13 szazalékkal ndtt, mig dollarban szinten maradt (/KIM [1997a]).
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ban.’ A hetvenes évek elejét6l nyugati megrendelésre olyan konnydipari vallalatok kezd-
tek (nyugati) bérmunkat véllalni, amelyek sajat termékeiket is exportaltak (elsGsorban a
KGST-be). A bérmunka kiegészit§ tevékenységként arbevételiiknek mindossze 20-30
sz4zalékat adta. Mas oldalrél ebben az id6ben a bérmunka jelentette a nyugati cégekkel
valé kooperacids kapcsolatok dontd részét: 1975-ben az dsszes kooperacié 95 szdzaléka
bérmunka volt (Koves [1979] 335. o0.). Ebben az iddszakban a bérmunkazasnak fontos
szerep jutott a nyugati minGségi, munkaszervezési kovetelmények megismerésében. A
nyolcvanas évek masodik felét6l a KGST-piac szidkiilése a konnytipari cégeket a bér-
munka novelésére kényszeritette — sajat kiviteliiket elsGsorban finanszirozasi problémak
miatt nem tudtdk a nyugati orszagokba ndvelni —, majd a KGST 6sszeomldsa a tobbi
agazatban is (de elsGsorban a gépiparban) a bérmunka emelkedését valtotta ki. A kilenc-
venes évek elejétdl a ruhazati ipari és a cipGipari exportnak mar 80-85 szazaléka bérmun-
ka keretében bonyolddik.

A bérmunkadij konkrét alakuldsa a bérmunkazo és a bérmunkaztaté minden bérmun-
kamegbizas el6tt lefoly6 alkujanak fiiggvénye. A kilencvenes évek elejétdl kialakult 4j
helyzet tobb oldalrdl befolydsolta a bérmunkadij alakuldsat. Egyfeldl a tilnyomorészt
vagy kizardlag bérmunkabdl €16 vallalkozasok kiszolgaltatott helyzetbe kertiltek, s ezzel
alkupozici6juk jelentdsen romlott. A , bérmunkiz6-kindlat” novekedése, vagyis a tobbi
kelet-eurépai orszag megjelenése a bérmunkapiacon tovabb csokkentette a bérmunkadij-
szinvonalat. (A kereslet-kindlat bérmunkadij alakitdsdban jatszott nagy szerepét mutatja
mas oldalrél az 1992-es esztendd kiemelked6 hozzdadott értéke a jugoszlaviai cégek
kiesésének kovetkeztében.) A hivatalosan kimutatott bérmunkan beliil (miutan a kilenc-
venes évek kozepén a megfelel§ ismeretekkel és tGkével rendelkezd bérmunkazok vam-
szabadtertiletre helyezték at tevékenységiiket) megndtt a tékeszegény, megfelel§ ismere-
tekkel nem rendelkezs, kozvetitékon keresztiil bérmunkazd, kiszolgéltatott cégeknek a
szerepe.

Ugyanakkor a magyar munkaerd képzettsége, a kordbban szerzett mindségi, munka-
szervezési tapasztalatok birtokdban a hazai bérmunkdzok altaldban teljesitik a megbizdk
legmagasabb kovetelményeit. Empirikus vizsgalataink is azt tdmasztjak al4, hogy Ma-
gyarorszag komparativ elénye ma a mindségi bérmunkdzdsban rejlik. Ugy véljiik, hogy
a hazai bérmunkazis jelentSs szdzaléka a bérmunkézas utolsd, legmagasabb szintjén 4ll,
ahonnan - bizonyos feltételek teljesiilése esetén — mar csak egy (de nem konnyd és
magatdl bekovetkezd) 1épés a bérmunkindl magasabb szinti véllalati egytittmtikodési
formak létrejotte. (A hazai hozzdadott érték 50 szazalék kortli szintre emelkedése egy-
szerd bérmunka keretében mar nem valosulhat meg.)

Mindennek eredményeként a magyar hozzaadott érték a fejléds orszagok induld érté-
keihez képest magas, de tendencidjaban jelenleg csokkens. A bérmunkadij 30 szazalék
korili ingadozasahoz, illetve az elmult két évben tapasztalhatd csokkenéséhez minden
valészintiség szerint a fentieken tdl hozzajarult a bérmunkazas agazati és termékstrukti-
rdjaban, illetve a bérmunkaztatd orszdgok szerkezetében tortént elmozdulas.

A bérmunkazas agazati szerkezetének médosuldsa. A 4. tdbldzatbol kiszamithato,

® A fejl6dd orszdgokban a bérmunkazassal kezdddott az iparositds. A bérmunkaztatonak fel kellett épite-
nie az tizemcsarnokot, fel kellett szerelnie gépekkel, a rendkiviil alacsonyan képzett munkaerdt be kellett
tanitani. A kezdeti id§szakban nyilvanvaldan csak a legegyszer(ibb folyamatokat tudtdk kihelyezni, gyakran
jelentkezett mindségi probléma, szallitasi pontatlansdg. Ezek a tényezSk - a fejl6dd orszagok rendkiviil
nyomott bérszinvonaldval tirsulva - a bérmunkadijat kezdetben bizonyosan nagyon alacsonyan tartottik.
Errdl a szintr6l kezdett (ha kezdett) gyakran évtizedes egylittmikodés utdn a hozzdadott érték — a minGség
javuldsanak, a feladatok bonyolultabbéd valdsdnak, a béremelkedésnek kovetkeztében — emelkedni. A ming-
ségi bérmunkazés kialakuldsa utan valt lehetségessé (a korabban elemzett tényezGk, példaul gazdasagpoliti-
ka, a kiild6 orszdg bérmunka-szabdlyozdsa, foldrajzi tdvolsaga fiiggvényében) a tovabblépés egy magasabb
egyiittmikodési formaba.
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hogy az elmult hat évben Magyarorszag Osszes aktiv bérmunkaexportjanak stabilan 94-
96 szazalékat négy agazat, a kohdszat, a gépipar, a vegyipar és a konnydipar adta. A
négy agazaton beliil — a nemzetkdzi tendencidknak megfeleléen — meghatiroz6 a konnyi-
ipar és a gépipar szerepe: 1992 és 1997 oktobere kozott e két 4gazat adta az ipar bérmun-
kaexportjanak 84-85 szazalékat. E valtozatlan ardnyok mdgott azonban jelentls szerke-
zeti atalakulds huzodik meg. A nyolcvanas évek végén a bérmunkazas szinte azonositha-
t6 volt a kdnnydiparral, még 1992-ben is a konnydipar adta az dsszes bérmunkaexport 63
szdzalékat, &m napjainkra ez az ardny mintegy 43 szdzalékra csokkent. Ugyanezen id6-
szak alatt a gépipar részesedése 20 szdzalékponttal emelkedett. Ehhez azonban azonnal
hozz4 kell tenniink, hogy amig a statisztika a konnydipari bérmunkat nagyon j6l kozeliti,
addig a gépiparit bizonyosan alulbecsiili. Ebben az dgazatban végzik ugyanis tevékenysé-
giiket a multinaciondlis cégek azon lednyvallalatai, s azok a vdmszabadteriileti cégek is,
amelyek bérmunkaznak, de nem fiiz6dik érdekiik ennek kimutatdsahoz. A kilencvenes
évek masodik felére a magyar bérmunkaexportnak bizonyosan a legnagyobb hanyadat a
gépipari dgazat termékei adjak.

4. tabldzat
A bérmunkaexport dgazatok szerinti megoszlasa 1992 és 1997 kozott

(szazalék)

Agazat 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Kohészat 2,1 1,9 2,6 5,1 5,4 4,2
Gépipar 20,6 24,6 30,1 35,9 34,4 41,8
Vegyipar 10,1 9,0 6,4 6,5 6,0 4,2
Konnydipar 63,1 60,6 56,7 47,8 50,0 43,0
Egyéb* 4,1 3,9 4,2 4,7 4,2 6,8
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* Az egyéb kategoria tartalmazza a bérmunkaexportban margindlis szerepet jatsz banyaszat, villamosener-
gia-ipar, épitSanyag-ipar, mezd- és erdGgazdasag, valamit a kissé jelentGsebb - s folyamatosan novekvs —
élelmiszeripar adatait.

Forrds: Ipari, Kereskedelmi és Idegenforgalmi Minisztérium.

A gépipari bérmunkan beliil volumenhordozé termékek a hiradastechnikai, hangrogzi-
t6 és -visszaadd késziilékek, a villamos gépek, késziilékek és midszerek.

A konnytdipari bérmunkakivitel kozel 80 szazalékat viszonylag stabilan harom termék-
csoport — a felsdruhazati termékek, a 1abbelik és az alséruhazati cikkek — adja. Ezek azok
az arucikkek, amelyek bérmunkaban vald gyartatasat az Eurdpai Uni6 — vamrendszerén
keresztiil - preferdlja, de Ugy, hogy az alapanyagok gyartasat igyekszik az EU-n beliil
tartani. Ugy véljiik, hogy a magyar konnydipari termelés és export szerkezetének alaku-
lasara bizonyosan erds hatast gyakorolt az Eurépai Unié bérmunka-szabalyozasa, s rész-
ben ez okozta a hazai textilipar elsorvadasat is.

A magyar bérmunkazds elmult hat évben l4thaté strukturdlis médosuldsa - a nemzet-
kozi tapasztalatokat figyelembe véve — kedvezdnek tekinthetd. A gépipari bérmunka tér-
nyerése a konnydiparival szemben elvileg kedvez&bb lehetdséget kindl a hazai beszallitoi
haldzatok kiépiilésére, a tovabblépésre: bérmunkazasbol magasabb vallalati egytttmiko-
dési formaba.

Ugyanakkor ez a szerkezeti modosulds szerepet jatszhatott a hozzaadott érték bérmun-
kaexporton beliili ardnyanak csokkenésében. 1997-es adatok nem 4lltak rendelkezésiink-
re, de az 1992 és 1996 kozotti adgazati bontasi hozzaadottérték-aranyok azt mutattik,
hogy a konnydipari bérmunkaban a bérmunkadij ardnya rendre meghaladta a gépiparit.
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Ez kézenfekvd is, hiszen egyfelSl a gépiparban nagyobb értékd alapanyagot dolgoznak
fel, mint a konnydiparban (aranyat tekintve tehat a hozzaadott érték kisebb), masfeldl a
gépipari bérmunkazas késébb kezdddott, s a magasabb hozzaadott értéki tevékenységek
térhoditasahoz id6re van sziikség. A rendelkezésre 4ll6 adatok azonban hosszabb tavon
pozitiv tendencidkat jeleznek. 1992-ben még mintegy 10 szazalékponttal haladta meg a
konnydipari bérmunkaexport hozzdadottérték-aranya a gépipariét, a kilencvenes évek
kozepére ez a kiilonbség 2 szdzalékpontra csokkent.

A bérmunkaexport relacios szerkezete. Magyarorszagi vallalatok az elmilt években
mintegy szaz kiilfoldi orszdg gazdalkoddival alltak bérmunkakapcsolatban. A nagy szim
azonban erds regiondlis koncentracidt takar. 1993 és 1997 kozott tiz orszaggal bonyold-
dott le Magyarorszag teljes bérmunkaexportjanak 91-94 szazaléka. Ezen beliil is Német-
orszag, Ausztria és Olaszorszag a meghatarozd. Németorszag adja a bérmunkamegbiza-
sok mintegy felét, Ausztria kdzel 20 sz4zalékat, Olaszorszag pedig mintegy 9 szazalékat.
Az els6 tiz megbiz6 orszagbol hét EU-tag, s az Eurépai Uniéba megy Magyarorszag
bérmunkaexportjanak 90 szazaléka (5. tdbldazat).

Az 5. tdbldzat szemléletesen mutatja, hogy az Eurdpai Unidé és Magyarorszag gazda-
sagi kapcsolataiban jelent8s a bérmunka szerepe. Magyarorszag bizonyos ipardgai (els6-
sorban a ruhdzati és a cipGipar, de a gépipar meghataroz6 szegmensei is) a bérmunkan
keresztiil kot6dnek az EU-hoz. Tehat minden, a bérmunkara vonatkoz6 EU-szabalyozas,
illetve annak valtozdsa erdteljesen befolyasolja a magyar gazdasidg exportlehetdségeit,
termelési szerkezetét, a hozzdadott érték alakuldsat. (Kiilondsen igy van ez, ha figyelem-
be vessziik, hogy 1997-ben a Németorszagba iranyuld osszes - tehat vamszabadteriilettel
egyiitt szamolt - kivitelnek 27, az ausztriai exportnak 31, az olaszorszagi kiszallitasok-
nak pedig 30 szazalékat adta a bérmunka.)

Az unibs szabélyozasnak tulajdonitjuk példaul azt, hogy az EU-csatlakozasat kdvetGen
novekedésnek indult Ausztria részesedése bérmunkaexportunkban.!® Ausztriai informa-
cidk szerint 1995-t61 jelentGsen megndtt a bérmunkdaztatas szerepe az osztrak kiilkereske-
delemben. Ennek szdmszer(sitése azonban lehetetlen, mert ugyanettdl az id6tdl az oszt-
rak statisztika nem tartja nyilvan a bérmunkat.'!

Az 5. tdbldzatbol az is kitinik, hogy a magyar véllalatok dontden foldrajzilag kozel
fekvd orszagok gazdilkodoi szdmara végeznek bérmunkat. Vajon Magyarorszagon is
érvényes az a nemzetkdzi tendencia, hogy a tavolsdg novekedése segiti a beszallit6i
kapcsolatok helybeli kiépiilését, a bérmunka integral6dasat?

A hozzaadott érték alakuldsa - a foldrajzi tavolsdgon kiviil — természetesen szamos
tényez6tdl fliigg (példaul az dgazati és termékstruktiratol, a vallalatok alkupozici6jatol
stb.). A 6. tdbldzat szerint azonban feltlinden szoros az Osszefiiggés a hozzaadott érték és
a megbiz6 Magyarorszagtol vald tavolsaga kozott. A két legtavolabbi bérmunkéztatd -
az Egyesiilt Allamok és Nagy-Britannia -bérmunkadijai kiemelkedGen a legmagasabbak
voltak, s a legalacsonyabbak a legkzelebbi Ausztridé. Az Eurdpai Unidhoz vald foldraj-
zi kozelségnek tehat hatranyos kdvetkezményei is vannak. Ebbdl a szempontbdl Magyar-
orszag helyzete kedvezdtlenebb szamos tavol-keleti orszagnal.

10 Kordbban az osztrak megrendelésre Magyarorszagon bérmunkdban eldallitott termékek nem juthattak
be korlatozasmentesen az EU-piacdra, a csatlakozds utdn azonban az EU barmely orszagdban beszerzett
nyersanyagbol késziilt arucikkek barmely EU-tagdllamban értékesithetSk.

" Hunya Gdbor és J. Stankovsky kozlése.
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6. tabldzat
A bérmunkadij alakuldsa a legfontosabb relaciokban (a bérmunkaexport szazalékaban)

Orszag 1993 1994
Németorszag 28,5 28,8
Ausztria 22,7 21,5
Olaszorszag 31,9 30,9
Franciaorszag 33,8 33,0
Hollandia 29,0 31,5
Egyesiilt Allamok 41,4 37,5
Svéjc 29,7 32,6
Nagy-Britannia 39,4 38,6
Belgium 30,3 25,5
Mindosszesen 28,4 27,9

Forrds: Ipari, Kereskedelmi és Idegenforgalmi Minisztérium.

Bérmunka az empirikus vizsgdlatok tiikrében

1995 Gsze és 1997 nyara kozott 17 kisebb-nagyobb mértékben bérmunkazé vallalattal
készitettiink interjit.'> A bérmunkazasnak a vallalat gazdilkodasaban betoltott szerepét a
felkeresett vallalatok esetében elsGsorban az dgazati hovatartozas befolyasolta. Az egyik
végletet a gyogyszeripari, az acélipari és az élelmiszer-ipari cég képviselte, ahol a bér-
munkazas csak kiegészitd tevékenység volt, a kapacitaskihasznalds javitasat szolgalta, s
az arbevételbdl vald részesedése nem haladta meg a 10 szazalékot. A masik végletet a
konny(ipari véllalatok jelentették, ezek mindegyikénél a bérmunkazasbol szarmazott az
arbevétel meghatdroz6 (70-100) szdzaléka. A gépipari vallalatok koziil négy szamara a
bérmunkdazds/Osszeszerelés adta az arbevétel kozel 100 szazalékat, a masik négy esetben
e tevékenység kiegészit6 volt, kapacitaskihasznalds, piacbévités, illetve a megbiz valla-
lattal a kapcsolatok elmélyitésének céljaval.

Bérmunka a konnyiiparban. A mintankban szerepld cégek koziil is a konnydipariak
kapcsolddtak be els6ként a bérmunkazasba. Valamennyi a nyolcvanas években kezdett
nyugati megrendelésre bérmunkat vallalni, elGszor kiegészits tevékenységként. Koziilik
a ma legsikeresebbnek tekinthet§ cég példaul a nyolcvanas években nagyvallalatként
termelésének 10 szazalékat értékesitette belfoldon, 20 szazalékat a KGST-ben s 70 szaza-
1ékat nyugati piacokon. E 70 szazalékbdl 10 szazalékot tett ki a sajat anyagbol gyartott
export, a tobbi mar ekkor bérmunka volt."

12 Kérdéseink kozott a kovetkezSk szerepeltek. Mikor és miért kezdett a vallalat bérmunkazni? Mekkora
a jelentGsége a bérmunkdanak a cég életében? Ki a bérmunkaltat6? Mi hatirozza meg a bérmunka-dijat, tudja-
e a villalkozds a hozzdadott értéket novelni? Lehet-e a bérmunkazasbdl egy magasabb egyiittmikodési
formdba tovabblépni, milyen feltételeknek kellene ehhez teljesiilniiik? Végiil dltaldban hogyan latjak a cégek
a bérmunka jovGjét?

Mintankban 6t ruhaipari, egy cipGipari, egy acélipari, egy élelmiszer-ipari, egy gydgyszeripari és nyolc
gépipari vallalat szerepelt. Tulajdonosi szerkezetiiket tekintve a vizsgélat idején 13 cég hazai magan-, illetve
allami, négy kiilfoldi szakmai befektetd tulajdonaban volt. A négy kilfoldi tulajdonosbdl hiarom gépipari
véllalatban volt érdekelt, egy pedig a ruhaipari cégek egyikében. Két - gépipari - vallalat mikodott vaimsza-
badteriileten.

13 A felkeresett harom ruhaipari szovetkezet koziil a két budapesti kordabban elsGsorban belfoldre termelt
(az egyik dontGen allami megrendelésre munkaruhdt), a harmadik, debreceni székhelyd pedig a szovjet
piacra. Hasonl6 volt a cipSipari vallalat helyzete is, ahol szintén a szovjet eladasok dominaltak. Oket a
belfoldi, illetve a KGST-kereslet szikiilése, az allami megrendelések kifutasa terelte a bérmunkazas felé.
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Felmertil a kérdés, hogy miért nem a sajat anyagbdl gyartott exportot probaltak novel-
ni? Erre szinte egybehangzd a cégek valasza. Az elsddleges ok a hazai beszallitok hia-
nya: ma Magyarorszagon nem létezik olyan alapanyaggyart6, amely megfeleld minGség-
ben és aron, hatdridSre széllitani tudna. Az alapanyagok és a kellékek csak importb6l
lennének beszerezhetdk, ennek, illetve a késGbbi készletezésnek a finanszirozasi terheit
viszont a vallalatok nem képesek vallalni. Bérmunka esetén ez a probléma megszlnik,
hiszen a megrendeld biztositja az alapanyagot és finanszirozza az ligyletet.

A dontSen bérmunkabdl é16 konnydipari cégek helyzete kiilonbozik, amit elsGsorban a
bérmunkaztatékhoz fliz6d6 kapcsolat jellege hatdroz meg, de szerepet jatszik a bérmun-
kaztat6 nemzetisége is. A legstabilabb azon ruhaipari nagyvallalatnak a helyzete, amely
még 1989-ben annak a j6 nevd nagy német ruhaipari cégnek a tulajdonaba keriilt, amely-
nek akkor mar évek 6ta bérmunkazott. A bérmunkazasbol kinétt tulajdonosi kapcsolat a
ruhaiparban unikumnak szamit. Esetiinkben a tulajdonosi 6sszefonddast elGsegitette, hogy
egyfelSl a német befektetd leépiil6 német és osztrak gyarai helyére keresett egy alacso-
nyabb bérkoltségii orszdgban megbizhatd, mindségi termékek eldallitasara képes tze-
met. Masfel6l a magyar cég a nyolcvanas évek végén az dgazat egyik legjobbja volt, a
bérmunkazas sordn bizonyitotta alkalmassigat arra, hogy a német cég mintaiizemévé
valjon, s a hazai menedzsment rdadasul erésen szorgalmazta is a tulajdonosvaltast. A
tulajdonos cég folyamatosan lekoti a legnagyobb gyartdszalag (férfi konfekcio) éves ka-
pacitasat, amelyet 1990-ben bajor hitelb6l korszerdsitett és bdvitett. Ezzel a hattérrel a
cég képes arra, hogy nyereségesen gazdalkodjon, legaldbb a szinten tartadshoz sziikséges
fejlesztéseket megvalositsa, belfoldon a ndi konfekcioban sajat néven megjelenjen, illet-
ve ugyancsak a ndi ruhagyartasban mas kiilfoldi megbizok szadmara vallaljon bérmunkat.

Az altalunk megkérdezett tobbi — a dolgozok, illetve a véllalati menedzsment tulajdondban 1év§
konnydipari - cégnek kiilonbozd hosszisagi szerz6déses kapcsolata van a bérmunkaztatdval. A
cipGipari vallalatnak példaul 1994-ben sikertilt hiroméves keretszerzGdést kotnie német megbizo-
javal, amelyet 1997-ben ismét meghosszabbitottak. A cég csak ennek a megbizonak bérmunkazik.
(A menedzsment jovébeli torekvése a bérmunkakapcsolatot tulajdonosi viszonnya alakitani.)

A magyar bérmunkazé cégek altalanos véleménye, hogy a német és az osztrak megbizok stabi-
litdsra torekszenek, 6k azok tehat, akik tulajdonosi szerepvallalasra, illetve hosszabb tavi szerzé-
déses kapcsolatra is hajlanddk. Az olasz, illetve a francia bérmunkdaztatok kevésbé megbizhatok,
gyakran valtogatjak a partnereket, s a vallalatok szerint alacsonyabb bérmunkadijat fizetnek. A
mintdnkban szerepld tobbi ruhaipari véllalat a bérmunkandl szokdsos négy-ot hdnapos szerzddéses
viszonyban volt megbizéival. Bizonytalan helyzetiiket legfeljebb a bérmunkdztaté nemzetiségi
hovatartozasa csokkentheti kissé. Egyikiik - amely a menedzser tulajdondban van, s magas mind-
ségl ndi ruhdzatot gyart - még képes arra, hogy valogasson a megbizok kozott, igy a stabilnak
tekintett, s magasabb dijakat fizet6 német, osztrdk, svéd és dian megrendelésekre termelt. Masik
két ruhaipari vallalkozas viszont teljesen instabil és kiszolgaltatott helyzetben volt vizsgalatunk
idején: csak kozvetitSk segitségével tudtak bérmunka-megbizasokhoz jutni, egyszerre 6-8 — tul-
nyomorészt francia és olasz — megrendel6nek dolgoztak. Ezekben a cégekben a belfoldi értékesités
is egyre inkabb bérmunka-konstrukcidban valdsult meg: nagykereskedS cégek megrendelésére és
finanszirozasiban.

A statisztika altal jelzett folyamatokat a vallalati tapasztalatok részben alatdmasztottak,
részben céafoltdk. A statisztikdval ellentétben - amely szerint 1997-ben a konnydipari
bérmunka 3 szdzalékkal nétt - a mintinkban szerepl§ valamennyi konnydipari cég a
bérmunkamegbizdsok jelentds novekedését jelezte. Arrdl szamoltak be, hogy 1997-ben
még a bérmunka szokdsos szezondlis ingadozdsa is elmaradt, az altaldban holtszezonnak
szamito 4prilisban és szeptember-oktoberben is voltak megrendelések. A cégek nem ta-
pasztaltak az EU engedélyezési rendszerének megbizdsokat csokkentS hatdsat. A megbi-
z0k - bar ,kacsingatnak” Romadnia és Ukrajna felé — egyeldre nem tettek konkrét 1épése-
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ket Magyarorszagtol keletre, amelynek elsGdleges oka a magyar cégek altal produkalt
minGség, pontossag. A statisztikdban megjelend alacsonyabb ndvekedési tendencia felte-
hetSen elsGsorban arfolyammal kapcsolatos okokra — a marka dollarral szembeni leérté-
kel6désére - vezethet§ vissza, masfeldl szerepet jatszhat benne a bérmunkadij szinten
maradésa, esetenként csokkenése (ezt a statisztika is jelezte). Valamennyi cég arrdl sza-
molt be, hogy az utébbi egy-két évben nem sikeriilt a bérmunkadij emelését elérnie.

Mint kordbban mar sz6ltunk réla, a bérmunkadij kialakuldsa kétoldali alku eredménye. A min-
tankban szerepld cégek az utdbbi idSben alkupozicidik romlasat érzékelték, amelyet elsGsorban
annak tulajdonitanak, hogy né a bérmunkamegbizasokért folytatott verseny: a kereslet boviilésé-
vel 1épést tart, esetenként azt meg is haladja a kindlat novekedése. A megbiz6 dremelési torekvése-
ket elharit érvelésében eldkelS helyen all tovabba a forintleértékelésre vald hivatkozas. Kétségte-
len - vélték beszélgetSpartnereink —, hogy a véltozatlan marka-, schilling-, frankdijak forintban
folyamatosan novekvd arbevételt jelentenek, a ndvekmény jelentGs részét azonban elviszi az infla-
ci6. Am a megbizé a magyarorszagi infliciéra valé hivatkozast nem fogadja el.

Osszességében a bérmunkazas nagyjabol a termelés koltségeit fedezi, s legfeljebb mi-
nimalis jovedelmezlséget biztosit. Nyereség egyéb tevékenységekbdl képzddhet, példaul
belfoldi, sajat anyagbol késziilt termékek értékesitésébdl, nagykereskedelmi tevékeny-
ségbdl, ingatlankiadasbol, illetve a bérmunka tovabbadasabol.

Ez utébbival azért érdemes kicsit részletesebben foglalkoznunk, mert a nemzetkozi tapasztala-
tok szerint ez lehet a bérmunkaslétbdl valo tovabblépés egyik dtja. Az elmult években - a cipGipari
cég kivételével - valamennyi, mintdnkban szerepld konnydipari véllalat probalkozott mar a bér-
munkéztatissal. Kiilfoldi tapasztalatai azonban csak a német tulajdonban 1évé ruhaipari vallalatnak
vannak. O egy egyesiilt dllamokbeli megrendel kozepes szinvonald termékét probalta meg Roma-
nidban, illetve Ukrajndban gyartatni. A probédlkozas kudarccal végzddott, elsGsorban mindségi,
illetve szallitasi hatarid§ problémak miatt. A cég tapasztalatai és jelenlegi helyzete alapjan éltala-
ban is lehetetlennek litja a bérmunka Kelet-Eurdpaba torténd tovabbaddsat. Ugy véli, hogy ennek
sem a belfoldi, sem a fogadd orszagbeli feltételei nem adottak. Roménidban és Ukrajndban -
amelyek foldrajzi kozelségiik és bérkoltség elényilik miatt szoba johetnek - olyan sulyos mindségi
problémak jelentkeznek, hogy az itt gyartott termékeket nem lehet az igényes nyugat-eurépai, de a
magyar piacon sem értékesiteni. A mindség javitdsdhoz kinti miiszaki feliigyeletet kellene biztosi-
tani, ehhez viszont hidnyoznak a cég human- és anyagi forrasai. Ugyancsak nincsen meg a pénz-
tigyi fedezete a sajat anyag, illetve kellék vasarlasanak - hiszen éppen emiatt bérmunkazik a vélla-
lat. (A cég altal elmondottak dltaldnosan is igaznak latszanak. 1997-ben a vamstatisztika behozatali
oldaldn minddssze 47 millié dollarnyi Gin. passziv - vagyis magyar megbizé altal kihelyezett bér-
munkatermék visszaszallitdsa jelentkezett. Az érték 1996-hoz képest 15 szazalékos csokkenést
mutat, az sszes importnak a 0,3, a magyar bérmunkaexportnak pedig az 1,2 szdzaléka.)

A tobbi ruhaipari vallalat rendszeresen él a bérmunkamegbizasok belfoldi tovabbadasanak lehe-
téségével akkor, amikor szezonban a megbizasokat maga mar nem tudja elvallalni. Ez azonban
egyeldre csupan a ,nyomor kihelyezése”, hiszen a termelési koltségeket éppen csak fedezs bér-
munkadijnal alacsonyabb véllaldsi arat csak a feketegazdasidg hatirdn mozgd egyéni, illetve
mikrovéllalkozasok képesek elviselni. Ebbdl a kihelyezésbdl pedig a megbizénak sem képzd&dik
szamottevl jovedelme. (Az egyik budapesti ruhaipari vallalat vezetdje szerint ugyanakkor, ha a
megrendelés novekedése tartdssa valik, akkor a bérmunka belfoldi tovabbadasara tizemet is lehet
majd alapitani.)

A forrashidny miatt a mintdnkban szerepld konnytipari véllalatokban az elmult évek-
ben fejlesztés alig valosult meg. A német tulajdonban 1év4 ruhaipari cég az egyetlen
kivétel. Itt - ahogy kordbban mar emlitettiik - 1990-ben bajor hitelbdl korszerdsitették és
bévitették a legnagyobb gyartosort, s a cég azdta is évi 250-300 millid forintot kolt sajat
erébdl fejlesztésre. A debreceni ruhaipari szovetkezet 1993-1994-ben az OMFB A4ltal
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kamatmentes kolcsonnel tdmogatott 37 millié forintos beruhazassal dj gépeket vasarolt.
Az egyik budapesti szovetkezetbdl részvénytarsasdgga alakult ruhaipari cég az ingatlanai
kiadasabol szarmazo jovedelembdl harminc-negyven éves gépeinek egy részét cserélte
nyolc-tiz évesekre. A tobbi vallalatnal még ennyi sem tortént. Altalanos tapasztalat to-
vabb4, hogy a konnydipari bérmunkihoz a megbizé oldalarél alig kapcsolddik technol6-
giatranszfer. JellemzGbb a tudastranszfer, ami elsdsorban szervezési, logisztikai ismere-
tek dtaddsdban, illetve a mindségellendrzési rendszer kiépitésében, tovabbfejlesztésében
nyilvanul meg. Ennek hasznit azonban csak azok a cégek képesek kihasznélni, amelyek
legalabb belfoldon értékesitenek sajat anyagbdl késziilt termékeket.

A bérmunkazd vallalatok integraltsiga a magyar gazdasidgba egyenes aranyban csok-
kent azzal, ahogy a bérmunkazas teret nyert tevékenységiikben. A pusztin bérmunkabdl
€16 konnydipari cégek — mintank tapasztalatai alapjan - szigetként mikodnek a magyar
gazdasigban: a hazai beszallit6i arany esetiikben jelentéktelen — és a tobbnyire eurdpai
unidbeli megbizoénak nem is érdeke ennek novelése —, a belfoldi vallalati kapcsolatok is
az esetleges, bizonytalan bérmunka-tovabbadasra korlatozédnak. Ezek azok a véllalatok,
amelyeknek kiilpiaci integréltsdga is minimdlis: megbizdjukkal rovid lejaratd szerz6dé-
ses kapcsolatban vannak, piacismeretiik, sajat kapcsolataik nincsenek, termékeik idegen
néven keriilnek forgalomba. A Magyarorszagon is értékesitd cégek belgazdasagi integ-
raltsdga nagyobb, ezekben az esetekben a hazai hozzaadottérték-arany novelésének elsd-
sorban a magyar beszallité cégek versenyképessége szab hatart.

Bérmunka a gépiparban. A gépipari bérmunka térhdditdsa a magyar kiilkereskede-
lemben j6 10-15 évvel a konnydipari utan kezd6dott. A bérmunkazas kivalté okai ebben
az agazatban is nagyon hasonldk voltak, keretei, jellemzdi mara azonban sokban kiilon-
boznek az uttorGszerepet jatszo konnydiparétdl. A magyar gépipar termékei 1990 elGtt
alig-alig jutottak a fejlett orszdgok piacaira. FG értékesitési teriiletiik a KGST és a belfol-
di piac volt, néhany specialis (hadiipari) terméket pedig a fejlédé orszagokba szallitottak.
Ezeknek a cégeknek a kilencvenes évek elején szinte valamennyi piacuk dsszeomlott, s a
magyar gépipar jelentds része a csdd szélére keriilt. Ebbdl a helyzetbdl a kiutat a korab-
ban nem létez6 nyugati kooperacios kapcsolatok kiépitése, a nyugati gyartasi rendszerek-
be torténd integralddas jelenthette: ennek egyik lehetséges modja volt a bérmunkdzo,
alvéllalkozdi, dsszeszereld haldzatokba vald bekapcsolodas. Miért volt képtelen a gépi-
pari vallalatok jelentds része sajat végtermékkel megjelenni a piacon? Kevés kivételtSl
eltekintve — s a mintdnkban szerepld cégek nem tartoztak a kivételek kozé — a kordbban
gyartott termékek specidlisan a KGST-piacra késziiltek, igy nem feleltek meg a vilagpia-
ci kovetelményeknek. Uj termék kifejlesztéséhez, megfeleld sorozatii gyartashoz és érté-
kesitéshez pedig nem 4lltak rendelkezésre — a multinacionalis cégek altal uralt piacokon
- a sziikséges forrasok. A bérmunkazas a globalizal6dé vilaggazdasag 4ltal kinalt egyik
talpra 4llasi lehetdség volt.

A konkrét utak kiilonbozden alakultak a vallalat adottsagait6l (foldrajzi helyzet, munkaerd-
allomany, miszaki szinvonal, korabbi értékesitési piacok szerkezete), tevékenységi korétdl fliggs-
en. Mint kordbban mar emlitettiik, a vizsgdlatunkban négy olyan véllalat szerepelt, amelyek arbe-
vétele 100 szazalékban bérmunkabdl, illetve bérmunkaszerd osszeszerel§ tevékenységbdl szarma-
zott. Koziilik hdrom magyar magantulajdonban, egy pedig multinaciondlis cég lednyvéllalataként
tevékenykedett. Létszamat tekintve egy szdmit nagyvallalatnak (a foglalkoztatottak szdma - a ki-
lencvenes évek elejének drasztikus csokkenése utdn — mara ismét elérte a 10 000 f6t), kettS koze-
pes cégnek (500-950 foglalkoztatott), mig egy kisvallalatnak (86 alkalmazott). Arbevételiik alap-
jan azonban két nagyvallalatrol beszélhetiink. Klasszikus értelemben vett bérmunkat a négybdl két
cég végez, a kiilfoldi tulajdonban 1év§ lednyvallalat — amely szintén import alkatrészek exportra
torténd Osszeszerelését végzi — a termékeknek csak egy részét szallitja vissza az anyaorszagba, a
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tobbit Nyugat-Eurdpa szamos orszdgaban értékesiti, az épitdipari gépgyartd kisvallalat pedig egy-
re nagyobb mértékben maga szerzi be az dsszeszereléshez sziikséges alapanyagot.

A gépipari bérmunkazokrol altalanosan elmondhat6, hogy stabilabb a helyzetiik a
konnydipari bérmunkizoknal. Ez részben a kiilfoldi megbizokkal, részben a hazai be-
szallitokkal vald szorosabb egytittmikodésbdl kovetkezik. A gépiparban is igaz persze —
és ez a felkeresett véallalatok esetében is latszott —, hogy a legbiztosabb annak az elektro-
nikai 0sszeszerel§ cégnek a pozicidja és jovGje, amely megbizdjanak 100 szdzalékos
tulajdondban van. A mar foly0, illetve a tervezett beruhdz4sok alapjan l4thatd, hogy az
anyavallalat szdndéka az ezredforduldra a magyar 6sszeszerel$ lizemet a gyartott termék-
bdl a cég eurdpai ellatd kdzpontjava tenni. A vallalat 1995-ben keriilt a multinaciondlis
cég tulajdondba, az elmult két év alatt a hazai beszallitdsok ardnya mintegy 16 szazalékot
ért el. A hazai beszallit6éi kor novelését egyelSre elsGsorban csomagoléanyag-, a hazai
vallalkozokkal kapcsolatos minGségi és hatarid6-problémak, valamint a cég vamszabad-
tertileti statusa hatraltatja. (Vamszabadteriileten miikodd vallalat ugyanis csak a pénziigy-
miniszter kiilon engedélyével vasarolhat belfoldon.) Miutin a cég torekszik arra, hogy a
szallitasi koltségeket csokkentse, anyaorszagabol telepiti be — ugyancsak vamszabadtertii-
letre — legfontosabb beszallitdit.

A mintankban szerepld épitSipari gépeket gyarto kisvallalat hét nagy német cég szama-
ra végez bérmunkat, évente megujitott szerz6dések alapjan. A klasszikus bérmunka az
elmult két évben lassan beszallitoéi kapcsolatta valtozott elsGsorban azért, mert a cég
olcsébban képes beszerezni az alapanyagokat, mint a német megbizok. Ezzel a magyar
vallalat mozgastere jelentsen bdviilt, maga véalogathatja meg beszerzési forrdsait. Ez
részben Szlovékia - alacsony arai miatt —, részben a hazai piac. Az import részardnya az
Osszes inputon beliil 30 szazalék.

A vizsgalatunkba bevont két hazai magantulajdonban 1év§ véllalat multinaciondlis cégeknek
végez bérmunkat: egyikiik a Philips kiillonb6zé nemzetiségi lednyvallalatainak, masikuk tobbek
kozott az IBM-nek, a Siemensnek, a Philipsnek, az Alcodnak, a Matsushitdnak. Mindkét cég
esetében a megbizé adja a technolégiat, végzi a fejlesztéseket és biztositja a piacot. Evente megiji-
tott szerz&désekrdl van szd, de az eddigi beruhazasok valdszindsitik, hogy a bérmunkéztatoknak
hosszabb tavi szandékaik vannak Magyarorszagon. A bérmunkéra torténé atillaskor a korabbi
belfoldi beszallitdi, kooperacids kapcsolatok felbomlottak. Ezek helyreéllitdsa a bérmunkazas kez-
dete 6ta eltelt négy-ot évben nem sikeriilt: a vallalatok esetében ma még a klasszikus értelemben
vett bérmunkardl van sz6. A tovabblépés lehetdségét azonban mutatja, hogy mindkét vallalatban
tortént a bérmunkamegbizasokhoz kapcsoldddan sajét fejlesztés. Egyikiik esetében a japan megbi-
z6 erre a fejlesztésre épitve telepitett Ujabb termelési fazist Magyarorszagra. Masikuk ennek alap-
jan kozremiikddott abban, hogy a Philips néhany gyartésort Magyarorszagrél Ukrajnaba telepit-
sen at, s helyébe a magyar céghez 1j technoldgiat hozott. A kiilfoldi tovabblépés azonban egyeldre
a gépipari mintdnkban is unikumnak szamitott. A minden cégben meglévé szandékon kiviil voltak
probalkozasok is, de a ruhdzati iparhoz hasonléan mingségi és pénziigyi problémak miatt ezek
eddig kudarcba fulladtak. A bérmunka sikeres belfoldi tovdbbaddsara mintdnkban egy példa volt:
a tobb multinak bérmunkizé dunantili nagyvéllalat a megrendelések novekedésére alapozva a
Dunitél keletre tizemet hozott 1étre erre a tevékenységre.

A konnydipartdl eltéréen a gépiparban a bérmunkédzas nem csak tudéstranszfert (szer-
vezési, logisztikai ismeretek, minGségbiztositas), hanem technoldgiatranszfert is jelentett
és jelent. A megbizdok a négy cégbdl haromban 1j gyartdsorokat telepitettek Magyaror-
szagra, s ezeket folyamatosan fejlesztik.

1997 nyaran az ltalunk felkeresett, stratégidjukat teljesen a bérmunkara épit6 gépipari
cégek - a konnydipari vallalatokhoz hasonléan - a bérmunkamegbizdsok novekedését
jelezték és prognosztizaltdk. A bérmunkadij alakulasaval kapcsolatban is azonos tapasz-
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talatokrdl szamoltak be: devizaban két-harom éve alig néttek a bérmunkadijak. A megbi-
z6k a forintleértékelésre, illetve a devizdban szamitott alacsony inflaciéra hivatkoznak,
és az alku sordn gyakran utalnak arra, hogy Magyarorszagt6l keletre joval alacsonyabb
dijért is taldlnak bérmunkazokat. (A tovabblépés azonban - a felkeresett vallalatok ta-
pasztalatai alapjan — egyeldre inkdbb csak elméleti, alkupoziciét erdsité tényezd.) A
vallalatok valamennyien jelezték, hogy a bérmunkdzas nem veszteséges, forgalomara-
nyosan mintegy 10-12 szazalékos jovedelmeziséget realizdlnak tevékenységiik soran.
Azt is egybehangzdan 4llitottdk: a megbizonak nem érdeke, hogy a bérmunkizo tonkre-
menjen, igy a kialkudott bérmunkadij mindig biztositja ezt a szintd nyereségességet. A
cégek azonban arra is felhivtak a figyelmet, hogy egyeldre elsGsorban a legalacsonyabb
profit-, és hozzaadottérték-tartalmu Gsszeszereld tevékenységek telepiiltek Magyarorszagra.

A mintankban szerepld masik négy gépipari vallalat életében csak kiegészitd tevékeny-
ség volt a bérmunka, drbevételbdl valo részesedése 2 és 20 szazalék kozott alakult. A
bérmunkavallalas célja ezekben az esetekben altalaban a kapacitasok jobb kihasznalasa, a
piacbdvités, illetve 4j vallalati kapcsolatok kialakitasa, s a cégek altaldban atmeneti esz-
koznek tekintik a bérmunkavallalést.

Mintankban egy olyan — még allami tulajdonban 1év§ - véllalat fordult el§, amelynek hosszabb
tava stratégidja a bérmunka novelésére épiil. A cég 1990 elbtt hiradastechnikai termékek gyartasa-
val foglalkozd, tobb mint 10 000 embert foglalkoztaté nagyvallalat volt. Piacainak elvesztése, a
kapacitasok kihasznalatlanna véldsa utdn mar a kilencvenes évek elején szerepelt a valsagkezel§
programban a bérmunka mint a vallalat megérzésének egyik eszkdze. A szakmai elit massziv
ellenélldsa azonban megakaddlyozta a teljes profilvaltast. 1997-re a cég 600 {&s kozépvallalatta
zsugorodott, amely sajat fejlesztésti hiradastechnikai termékeivel a rendkiviil bizonytalan, als6
piaci szegmensben mozog az orosz, ukran, illetve hazai piacon (a kozepes, illetve fels§ kategori-
aban nem versenyképes a multinaciondlis vallalkozasokkal). A cég 1997-ben - hosszu évek vesz-
teségessége utan — nyereségessé valt, s ez részben a novekvs bérmunkizasnak koszonhets. Ez a
tevékenység biztosabb, mint a sajat termék értékesitése. A jelenleg az arbevétel 20 szdzalékat ado
bérmunkén 10 szdzalék koriili nyereséghdnyad realizalhatd.

A véllalat kicsi és kdzepes — a nagy autdipari cégek koré kiépiilt — német beszallitoknak végez
bérmunkit. A megbizok adjak a gépeket, az anyagot, Gk tanitottdk be a munkasokat, és épitették ki
a mindségbiztositasi rendszert. A két parhuzamosan végzett tevékenység (sajat anyagbol késziilt
termékek értékesités, bérmunka) koziil a véllalat vezetése az utdbbit tartja perspektivikusabbnak.
Ehhez hozz4jérul az is, hogy mar az eddigi bérmunkazds sordn is egyes megbizdsok soran sikertilt
magasabb foku kooperacids kapcsolatot kialakitani: a megrendel§ csak a mintadarabot adta 4t a
magyar véllalkozénak, aki maga szerezte be a sziikséges anyagokat és készitette el a gyartashoz
sziikséges szerszamot is. A tapasztalatok alapjin a cég stratégiai terve teljes profilvaltast irdnyoz
el§, a hiradastechnikai végtermékgyartas helyett az autdipari, kozsziikségleti dsszeszerelést, ko-
operaciét a kozéppontba helyezve. A stratégia fontos eleme a vallalat privatizdldsa a megbizok
egyikének segitségével.

E cég példija szemléletesen mutatja, hogy dnmagédban a sajat anyagbdl készilt termé-
kek termelése, illetve a bérmunkazas alapjan nem itélhet6 meg egy vallalat sikeressége,
perspektivdja. Elképzelhetd, hogy meghatdrozott feltételek teljesiilése esetén és hosszabb
tdvon éppen a bérmunka jelenti a biztosabb piaci jelenlétet, a stabilabb gazdalkodast, a
nemzetkdzileg is versenyképes termelést.

Magyarorszag Eurépai Uniéhoz vald csatlakozdsanak hosszabb tdvon mindenképpen je-
lentds hatésa lesz a magyar bérmunkdzas volumenére, szerkezetére. Egyfel6l Magyaror-
szag is kedvezményezetté valik a région beliil, vagyis megszilinik az ide irdnyul6 bérmun-
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kaval kapcsolatos mindenféle adminisztrativ engedélyeztetési procedira. LehetGség nyi-
lik az alapanyagiparok (elsGsorban textilipar) djraéledésére is. MasfelGl azonban a ma
még meglévd jelentGs bérkiilonbségek fokozatosan csokkenni fognak. A kiegyenlitGdés —
a késébb csatlakozott orszagok tapasztalatai alapjan — nem lesz gyors, de Magyarorszag
bérmunkaban felmutatott komparativ elénye fokozatosan el fog tlinni.

Ennek figyelembevétele elengedhetetlen a gazdasagpolitika kialakitdsa soran. Sok szem-
pontbdl ettdl fliigg ugyanis, hogy a bérkiillonbségek csokkenésével parhuzamosan sikertil-
e Magyarorszagnak tovabblépnie egy magasabb kooperacids fokra, illetve sikeriil-e bér-
munk4z6bol bérmunkdztatova vélnia.

A gazdasag liberalizaldsa a nemzetkozi tapasztalatok szerint mar 6énmagaban is jelen-
tés tényezdje a hattéripar, a beszallitéi halézatok versenyképessé valasanak. Ebbdl a
szempontbdl az eddig folytatott magyar gazdasigpolitika megfelelének tekinthetd: ma a
vallalatok vilagpiaci versenyfeltételek mellett mikddnek Magyarorszagon. A tovabblé-
péshez azonban a versenyen kiviil forrasokra is sziikségiik van. A forrasok biztositasat
szolgalnak a kézelmultban beinditott kiillonbozd - és egyeldre kevéssé hatékonynak bizo-
nyuld - hattéripari, beszallitéi programok. E programok eredményessé tételénél joval
fontosabb azonban a véllalkozo6i szféra éltalanos terheinek csokkentése. A bérmunkézta-
tds a munkabérintenziv dgazatokban jellemzd, s a megbizé a teljes bérkoltséget veszi
figyelembe: szamara érdektelen, hogy mekkora ebbdl a tirsadalombiztositasi és adote-
her, s mennyi marad meg a véllalkozé szamdira. Az elvondsok csokkentésével jutna fi-
nanszirozasi forrds a sajat fejlesztésekre és a tovabb-bérmunkdztatidsra. Az addteher-
mérséklés ellensilyozhatnd a munkabérek novekedését is, amely — példaul a szingaptri
tapasztalatok alapjan - sziikséges a magasabb szintd kooperacid kiéptiléséhez. A vamsza-
badteriileti 6sszeszerelés ndvekedése indokoltta tenné a vamszabadteriiletek szabalyoza-

P

sanak megvaltoztatasat: engedély nélkiili belfoldi vasarlasaik lehetdvé tételét.
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