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A koronavirus-jarvany kezelése a kiilfoldi
tulajdonu magyarorszagi vallalatoknal

A koronavirus-jarvany altal okozott gazdasagi visszaesés eltéré6 médon érintette az
egyes vallalatokat. Kutatasunk a vilagjarvanynak a Magyarorszagon miikodé kiil-
foldi tulajdonu autoipari és elektronikai leanyvallalatokra gyakorolt hatasara kon-
central. Tizenot vallalat képvisel6ivel készitett interjuk alapjan elemezziik, hogy
ajarvany milyen mértékben hatott ezekre a vallalatokra, milyen valsagkezel6 intéz-
kedéseket vezettek be, és mennyire timaszkodtak az elérhet6 allami timogatasokra.
Eredményeink nagyrészt 6sszhangban vannak a nemzetkozi szakirodalom megal-
lapitasaival, de néhany uj elemmel is kiegészitik azokat. Tobbek kozott megallapit-
juk, hogy nemcsak az agazat, hanem a tevékenység jellemzéi is fontosak a jarvany
gazdasagi hatasa szempontjabol, illetve azt is, hogy a kiilfoldi tulajdonu leanyval-
lalatok ritkan szorulnak allami pénziigyi timogatasra. Magyarorszagon — akarcsak
mas orszagokban — az elbocsatas valoban a valsagkezelés utolsé eszkoze, mikézben
avalsagkezelésben a vallalati szintii szolidaritas erdsodésének jelei is kimutathatok.”
Journal of Economic Literature (JEL) kod: F23, H12, L62, L63.

Bevezetés

B6 két év tavlatabol egyértelmiien kijelenthetd, hogy a koronavirus-vildgjarvany
stlyos és hosszu tavu kovetkezményekkel jar mind a gazdasagokra, mind pedig az
azokban miikodé vallalatokra nézve. E kovetkezmények ugyanakkor kiilonb6z6 mér-
tékben érintették az egyes iparagakat, orszagokat és vallalatokat, és a kiilonb6z6 gaz-
dasagi szerepl6k kiilonbozéképpen reagaltak a visszaesés kovetkezményeire.
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Tanulmanyunk célja — kapcsolddva a vonatkozé szakirodalomhoz és az abban
elemzett f6bb teriiletekhez —, hogy egyrészt bemutassa a vilagjarvanynak a Magyar-
orszagon miikodé kilfoldi tulajdonu autdipari és elektronikai vallalatokra gyakorolt
gazdasagi hatasat, masrészt feltarja és 6sszehasonlité mdédon elemezze a kutatasba
bevont vallalatok valsagkezelési modszereit. Annak érdekében, hogy részletesebb,
a meglévo szakirodalmi eredményekkel 6sszevetheté informaciokat tudjunk gyuj-
teni, kutatdsunk soran 15 kilfoldi tulajdona véllalat képvisel6ivel készitett interjira
tamaszkodunk. Eredményeink nagyrészt 6sszhangban vannak a nemzetkozi szak-
irodalom megallapitasaival, ugyanakkor azonositottunk néhany sajatos tényez6t is.
Megallapitottuk, hogy nemcsak az agazat, hanem maga az iparagi szegmens és az
abban végzett tevékenység is befolyasolja a jarvany hatdsat. Tovabba azt talaltuk,
hogy az altalunk vizsgalt 6sszes véllalat pénziigyileg stabil maradt a jarvany okozta
vélsag koriilményei kozott is. [gy szdmukra az allami tdmogatds inkdbb kiegészitd
elény volt, semmint a tulélés eszkoze. Tovabbi érdekes megallapitas a jarvany okozta
valsag alatt meger6sodo szolidaritas, amely Magyarorszagon vallalati szinten az
utébbi idében nem volt jellemz8.

A cikk felépitése a kovetkez6: a szakirodalom szisztematikus attekintésére tamasz-
kodva kiilon fejezet mutatja be, hogyan hatott a vildgjarvany a vallalatokra, milyen
szerepe volt az allami tamogatasnak, s milyen vallalati szintl valsagkezelési meg-
oldasok sziilettek. Roviden foglalkozunk azzal is, hogy a valsagok masképpen hat-
nak-e a kulfoldi tulajdonu vallalatokra, mint a hazai tulajdonban lévékre. Az alkal-
mazott mddszertan ismertetését kovetden interjuink alapjan bemutatjuk a vilag-
jarvany okozta visszaesés vallalatokra kifejtett hatdsat, illetve azt is, hogy milyen
valsagkezel$ intézkedések sziilettek, s milyen mértéki volt az dllami tdmogatdsok
felhasznalasa. Végiil 6sszegezziik megéllapitasainkat, tovabba kitériink a lehetséges
jovébeli kutatasi iranyokra is.

A szakirodalom attekintése

A nemzetkozi és hazai szakirodalom béséges informaciét tartalmaz, sok vizs-
galatot kozol a kiillonb6z6 valsagok gazdasagi szektorokba, vallalatokba gyu-
riz6 hatasairol, illetve szamos elemzés latott mar napvildgot a koronavirus-jar-
vany hatasairdl is. Tanulmanyunkban éppen ezért kiilon figyelmet szenteliink
a szakirodalom kiilénb6z6 teriileteinek. El8szor is azoknak a kutatdsoknak az
eredményeit foglaljuk 6ssze, amelyek azt vizsgaltak, hogy a kiilonboz6 valsagok
mashogyan hatnak-e a kiilf6ldi tulajdonu vallalatokra, mint a hazai tulajdonban
miikodé tarsaikra. Masodszor, egyre tobb tanulmdny foglalkozik azzal, hogy
a koronavirus-jarvany hogyan hatott a kiillonb6z6 cégekre, és melyek azok a f6
tényezdk, amelyektdl ez a hatas fiigg. Tovabba szamos elemzés sziiletett a vallala-
tok vilagjarvany soran életbe 1éptetett valsagkezelési intézkedéseirdl és az allami
tdmogatasokrol a vildggazdasagban és az egyes orszagokban. Harmadszor, a cik-
kek egy része kifejezetten a magyarorszagi hatdsokkal, megoldasokkal kapcsolat-
ban tesz megallapitasokat.
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A valsdgok hatdsa a kiilfoldi tulajdonii villalatokra

Bar a kozvetlen 6sszehasonlitas az egyes valsagok eltérd jellege és hatasai miatt nem
teljesen relevans, de a szakirodalom szerint a kiilf6ldi tulajdonu vallalatok dltalaban
jellemzGen sikeresebben vészelik at a valsaghelyzeteket, mivel pénziigyileg stabi-
labbak, mint hazai tarsaik. Egy masik oka ennek, hogy tobbféle inputforrashoz is
hozzatérnek, ami altal minimalizalni tudjak az ellatdsi lancban bekévetkez6 zava-
rokat (lasd példaul Athukorala [2003]). Ugyanakkor a kiilf6ldi tulajdonu vallalatok
is kilehetnek téve a kiilonféle valsagok nagyobb mértéki hatasainak, mivel 1. mére-
tiik, illetve tobb orszagban vald jelenlétiik miatt a valsaghatasok eltérd idézitéssel
jelentkezhetnek néluk, illetve 2. a termékeik iranti kereslet dltalaban érzékenyeb-
ben reagédl a gazdasdagi ciklusokra, ami noveli sebezhetdségiiket (Markusen [2002]).
Néhany tanulmany (példaul Alvarez—Gorg [2007]) szerint a kiilfoldi tulajdonu val-
lalatok valsagra valo sikeresebb reagaldsa és a valsag utani gyorsabb talpra alldsa
a multinacionalis vallalatok tulajdonosi elényeinek tudhaté be. Ezek ugyanis lehe-
tové teszik szamukra, hogy jol reagaljanak a varatlan piaci eseményekre, és viszony-
lag gyorsan alkalmazkodjanak az 4j piaci feltételekhez, kiilondsen, ha motivacio-
juk nem fiigg a helyi piactél. Tény ugyanakkor az is, hogy a negativ eseményekre
adott gyors reakcidik akar destabilizalé hatassal is lehetnek a fogadé gazdasagra.
Igaz, ezeket a reakcidkat szamos tovabbi tényez6 befolyasolja, példaul a ledanyval-
lalat helyzete a multinaciondlis vallalat halézataban, a nemzetkozivé valas szintje,
a mikodés agazata vagy a befektet6 hazaja.

Kutatési témank szempontjabdl a 2008—-2009-es pénziigyi valsag hatasait vizsgald
szakirodalom szamos hasznos megallapitassal szolgalhat, bar tjfent érdemes hang-
stlyozni a pénziigyi valsag eltérd jegyeit a koronavirus-jarvany gazdasagi hatasaihoz
képest. A multinacionalis vallalatok leanyvallalatai ugyanis viszonylag gyorsan alkal-
mazkodtak a 2008-2009-es valsaghoz, dsszehasonlitva helyi tarsaikkal. Egyrészt,
a valsagbol vald gyorsabb kildbalas szempontjabdl a termelési és pénziigyi kapcsola-
taik a helyi partnercégek szamara is elénydsek lehettek. Mdsrészt, a leanyvallalatok
koziil azok, amelyeket anyavallalataikhoz er8sebb vertikalis termelési és pénziigyi
kapcsolatok fiiztek, nagyobb alkalmazkodod- és ellenallé képességet (rezilienciat)
mutattak (Alfaro—Chen [2012]). A globalis értéklanchoz kapcsolddo tevékenységek és
lednyvallalatok tehat sikeresebben vészelték at a 2008—2009-es valsagot, mint a glo-
balis értéklancokhoz nem kapcsolddé tarsaik.

Mas empirikus tanulmanyok ugyanakkor a valsaghelyzetekben mutatott visel-
kedést tekintve nem talaltak jelentds kiilonbségeket a kiilf6ldi és a hazai tulajdona
vallalatok kozott. Példaul a 2008-2009-es valsagot kovetden a leanyvallalatok nem
bizonyultak rugalmasabbnak, mint a hazai cégek Irorszdgban (Godart és szerzé-
tarsai [2011]) vagy Chilében (Alvarez—Gorg [2007]). Mas tanulmanyok arra hivjak
fel a figyelmet, hogy a kiilfoldi és a hazai tulajdonu vallalatok viselkedése bizonyos
tertileteken eltérhet egymastdl, mig mas teriileteken hasonléan viselkednek. Varum—
Rocha [2011] szerint a 2008—2009-es recesszid alatti foglalkoztatasnovekedés tekinte-
tében példaul a hazai és a kiilfoldi tulajdonu cégek k6z6tt nem volt jelent6s kiilonbség,
de a cégek arbevételének novekedése mar kiillonbozott egymastol, ez utobbi a kiilfoldi
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tulajdonu cégek esetében ugyanis nagyobb volt. Osszességében tehat a szakirodalom
kovetkeztetései nem egyértelmiek a kiilfoldi és a hazai tulajdonban miik6dé valla-
latok eltérd viselkedését illetéen.

A koronavirus-jarviny hatdsa

A koronavirus-jarvany gazdasagi hatasat a nemzetkozi szakirodalom harom f6 terii-
leten elemzi: 1. hogyan hatott a vilagjarvany a cégekre, és milyen tényezék befolyasol-
jak ezt a hatast; 2. milyen szerepet jatszik az allami tdmogatas a gazdasagi visszaesés
vallalati szintli kezelésében; 3. hogyan kezelik maguk a vallalatok a jarvany kovetkez-
ményeit. Ugyanakkor érdemes megjegyezni, hogy a kiilonféle vizsgalatok altalaban
nem kiilonitik el a koronavirus-jarvany hatasait a mas tényezdk altal okozott vissza-
esésektdl. Pedig a mélyben hosszabb tavi trendek (példaul a protekcionizmus eré-
sodése, technoldgiai valtozasok, a fenntarthatosagi kovetelmény el6térbe kertilése) is
munkalnak (Kalotay—Sass [2021]), amelyeket ideiglenesen elfed vagy éppen felerdsit
a vilagjarvany, és vannak ,egyszeri”, a jarvany vagy a mélyben hato trendek hatasait
erdsitd torténések (példaul az Ever Given konténerszallité hajo elakadasa a Szuezi-
csatornaban vagy a 2021. juliusi németorszagi arvizek pusztitasa). Cikkiinkben mi
sem torekedtiink az egyes hatasok ,szétszalazasara”, inkabb leir6 modon és 6ssze-
gezve vizsgaljuk a vilagjarvany alatti torténések kovetkezményeit.

A villalatokra gyakorolt heterogén hatdsok magyardzo tényezdi

A vilagjarvany a vilaggazdasagban 0sszességében igen negativan érintette a vélla-
latokat, amint azt az 6sszehasonlito (példaul Apedo-Amah és szerzétdrsai [2020],
Tressel-Ding [2021]) és az orszagtanulmanyok (példaul Bartik és szerzétdrsai
[2020] az Egyesiilt Allamok esetében, Shen és szerzétdrsai [2020] Kina vagy Tourek
[2021] Ruanda esetében) mutatjak. Ugyanakkor a vilagjarvany okozta visszaesés-
nek a vallalatok teljesitményére gyakorolt hatasa heterogén, kiilonbozé tényezdk-
tél fiigg. A szakirodalom megallapitasai néhany kozos elemet hangsulyoznak, bar
vannak egymadsnak ellentmondé eredmények is. Golubeva [2021] példaul kiemelte,
hogy a vilagjarvany okozta valsag hatdsa a vallalati teljesitményre bizonyos vallalat-
specifikus, pénziigyi és orszagspecifikus tényezdéktdl, példaul az agazattol, a véllalat
méretétdl, az exportban vald részvételtdl és a vallalatok termékei iranti piaci keres-
lettdl fligg. A visszaesés negativ kovetkezményeinek vallalati szint(i kezelése szem-
pontjabol a téketartalékok, a készpénzegyenleg és az addssagfinanszirozas els6dleges
fontossagl, mig a kormanyzati tdimogatds hatasa nem jelentds. Az orszagspecifikus
jellemzdk is szamitanak a jarvany vallalati szint( hatasa szempontjabdl, kiiléndsen
a fejlettségi szint és a vallalatiranyitasi architektura.

A jarvany okozta valsagnak a vallalati teljesitményre, ellenallé képességre és fenn-
tarthatosagra gyakorolt hatasat befolyasold egyéb vallalati szinti stratégiai tényez6-
ket és jellemzbket Obrenovic és szerzétdrsai [2020] vizsgalta. Ezek a tényezdék tobbek



762 | SASS M.-GAL Z.-S. GUBIK A.-SZUNOMAR A.-TURY G.

kozott a kovetkezok: a haldzatos szerkezet, az osztott vezetés, az adaptiv kultura,
a tajékozottabb és decentralizaltabb dontéshozatal, valamint a meglévé pénziigyi
vészhelyzeti tervek. Kina, Dél-Korea és Szingapur tapasztalatai alapjan a rezilienciat,
a stratégiai aktivitast, a vallalkozoi készséget és az innovaciot emelik ki mint a valsag
lekiizdését vallalati szinten segit6 tényez6ket (Liu és szerz6tdrsai [2020]). Mas tanul-
manyok ramutatnak a vallalatok tovabbi fontos jellemzdire, amelyek befolyasoljak
a visszaesés hatdsat: a nemzetkozivé valt cégek altalaban mélyebben érintettek, de
jobban is kezelik a valsagot, mint nem nemzetkoziesedd tarsaik (Borino és szerzotdr-
sai [2021], Mirodout [2020] vagy Zhang [2021]), de a vallalat mérete is szamit, mivel
a kisebb cégeket altalaban jobban sujtja a valsag (Apedo-Amah és szerzdtdrsai [2020],
Bartik és szerzétdrsai [2020], Gu és szerzdtdrsai [2020]).

A vilagjarvany vallalati szintt hatasanak heterogenitasat szdimos tovabbi tanul-
many is aldtamasztja. Gu és szerzdtdrsai [2020] dokumentalta, hogy a kinai
Szucsouban a maganvallalkozasokat er6sebben érintette a visszaesés, mint az
allami tulajdonu és kiilf6ldi tulajdonu cégeket. Saurav és szerzdtdrsai [2021] kimu-
tatta, hogy bar a fejl6dé gazdasagokban mikodé multinaciondlis véllalatok leany-
vallalatainak tulnyomo tobbségét negativan érintette a vilagjarvany, de a valsag-
bol valo kilabalas révén fokozatos javulds tapasztalhatd. A globalis értéklancokban
valé részvétel meghatarozo jellegét dokumentalta Waldkirch [2021]: az altala vizs-
galt fejlett és fejl6d6 gazdasagokban a kiilfoldi tulajdond, a globalis értéklancokra
jobban tamaszkodd cégeket a tobbi vallalatcsoporthoz képest er6sebben érintette
a vilagjarvany okozta visszaesés.

Egyes szerz6k felhivjék a figyelmet azon vallalatok eltéré ,,gondolkodasmaodjara”,
amelyek jol tudtdk kezelni a valsaghelyzetet. Vagyis azok a vallalatok, amelyek sike-
resen reagaltak a vildgjarvanyra, a valsagot jellemzGen lehetdségnek tekintették: 4j
iparagakba fektettek be (Zou és szerzétdrsai [2020]), marketinginnovaciot — példaul uj
értékesitési modot — vezettek be (Marques Santos és szerzdtdrsai [2021]), vagy megval-
toztattak a termékosszetételiiket (Apedo-Amah és szerzétdrsai [2020]).

Szamos szerz0 szerint az iparagi kiilonbségek is szamitanak, a vilagjarvany ugyanis
az egyes iparagakra eltéré hatassal volt. Egyes szegmensek, példdul a szallodaipar vagy
a légi kozlekedés jelentds visszaesést szenvedett el, mig mas ipardgak mérsékelt nove-
kedést konyvelhettek el (Bloom és szerzdtdrsai [2021]). Ezt az dgazatkozi Gjraelosztast
di Mauro-Syverson [2020] is kiemeli, hozzatéve, hogy a koronavirussokkra reagald
allami tamogatasi politikak azaltal vannak hatassal a folyamatra, hogy a verseny-
képes, magas termelékenységt vallalkozasok helyett dgazati szempontokat vesznek
figyelembe, igy az allami tdmogatdsok befolyasolhatjak a vallalkozasok versenyképes-
ségét. Maliszewska és szerzdtdrsai [2020] modellszamitasok révén is ramutatott erre
az agazati hatasra. Az agazati killonbségek miatt a gazdasagi visszaesés nagyobb lehet
az eltérd agazati osszetételli orszagokban, példaul azokban, amelyek jobban fiiggnek
a kereskedelemtdl, vagy ahol a turizmus kulcsszerepet jatszik.

A vilagjarvany hatasa szempontjabdl tovabbi befolydsold tényezét jelent a vallalat
pénziigyi helyzete. Tressel-Ding [2021] megallapitotta, hogy mind a feltorekvé pia-
cokon, mind néhany nagyobb és fejlett gazdasagban a sokk rovid tavia hatdsa a cégek
készpénzegyenlegére és a mikodési nyereségbdl a kamatkiadasok kifizetésére valo
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képességre igen sulyos, mivel az addssaggal rendelkez6, nem pénziigyi vallalatok
jelentds hanyada likviditasi nehézségekkel szembesiil. Sok cég esetében ez az adds-
sagallomany novekedését okozhatja. Mig a fizetképességi kockazatok és az addssag-
torlesztési kockazatok dltalaban néhdny agazatra koncentralédnak, addig a likvidi-
tasi és hitelfelvételi igények mar szélesebb korben elterjedtek az iparagak kozott, ami
a pandémiat megel6z6 idészakhoz képest alacsonyabb beruhdzasokban nyilvanulhat
meg (Bénassy-Quéré és szerzdtdrsai [2021]). Ugyanakkor a vallalat pénziigyi helyzete
szempontjabol a méret is szamit: a kisebb cégek altalaban stlyosabb pénziigyi kor-
latokkal szembesiilnek, révidebb ideig rendelkeznek elegend6 készpénzpufferrel, és
a fejlett orszagokban a koronavirus-jarvany soran még nagyobb valoszintiséggel men-
tek csddbe (Apedo-Amah és szerzétdrsai [2020]). Természetesen a pénziigyi nehézsé-
gek mértéke az dgazattol is fligg. A vilagjarvany altal jobban érintett szolgéaltato- és
termelGvallalatok esetében ez egyértelmiien magasabb.

Az ALLAMI TAMOGATASOK SZEREPE A kormanyok vilagszerte kiilonb6z6 intéz-
kedéseket vezettek be a bajba jutott vallalatok megsegitésére. Blanchard és szerzd-
tdrsai [2020] megallapitdsai szerint a cégeknek nyujtott fizetdképességi és likvidi-
tasi tamogatas kulcsfontossagu volt a jarvany kezdetén. Ugyanakkor jelzik, hogy
a tamogatdsnak a termelés leallasat kovetd idészakban is folytatodnia kell a termelési
és a pénzlgyi stabilitds fenntartasa és a forrasok reallokacidja érdekében, ideiglenes
bértamogatasok és hitelgaranciak formdjaban. Megjegyzik, hogy a korabban felhal-
mozott adossagok kezelése Osszetett és koltséges lesz, és hogy ehhez az életképes, de
fizetésképtelen cégek szerkezetatalakitdsi terveire, valamint ideiglenes bértamoga-
tdsokra van sziikség. Okonometriai elemzésében ugyanakkor Golubeva [2021] azt
talalta, hogy a valsag negativ pénziigyi kovetkezményeinek vallalati szintl enyhitése
szempontjabol a téke-hozzdjarulasok, a készpénzegyenleg és az addssagfinanszirozas
els6dleges fontossaguak, mig a kormanyzati taimogatas hatasa nem bizonyul jelentds
finanszirozasi forrasnak. Ennek oka, hogy azt a legveszélyeztetettebb és nem a leg-
életképesebb vallalatok vehették igénybe.

A novekvé munkanélkiiliség arra késztette a kormanyokat, hogy kiilonb6z6 meg-
oldasokat alkalmazzanak a munkavallalok foglalkoztatasanak folyamatos fenn-
tartasa érdekében, ilyen példaul a rovid tdva munkarend, a szolidaritasi alapok,
az adohalasztas vagy mas tipusu dllami tamogatasok (lasd példaul Osuna-Garcia
Pérez [2021] Spanyolorszag esetében vagy Bénassy-Quéré és szerzdtdrsai [2021]
Franciaorszag esetében), igy probalva csokkenteni a munkahelyvesztések szamat.
Ezek a megoldasok orszagonként eltértek. Demmou és szerzétdrsai [2021] hang-
sulyozza a munkaerdkoltségek lefaragasanak fontossagat annak érdekében, hogy
minél kevesebb cég véljon fizetésképtelenné. Mivel a cégek a negativ sokkokra sok
esetben a bérkifizetések csokkentésével reagalnak - a roviditett munkaidé, a révid
futamideji szerz6dések megnemujitasa vagy elbocsatasok révén —, ezért az allami
tamogatas a roviditett munkaidd bevezetésének lehetségébdl, adéhalasztasokbol
és adokedvezményekbdl all.

Az allami tamogatas fontossagara vilagit ra Bénassy-Quéré és szerzétdrsai [2021],
kiemelve, hogy Franciaorszagban allami tamogatas nélkiil sokkal tobb cég valt volna
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tizetésképtelenné. A probléma ugyanakkor az, hogy az allami tamogatas nem védi
szisztematikusan sem a termelékenyebb, sem a kevésbé termelékeny véllalatokat, valé-
szintileg azért, mert a taimogatdst nagyon széles korben nyujtottak. Bighelli és szerzétdr-
sai [2021] szerint ugyanakkor az allami tdimogatast meglehetdsen hatékonyan osztottak
el, nagyrészt a kdzepesen termelékeny cégek szamara. A jarvanynak a termelékenység
novekedésére gyakorolt negativ hatasa azonban nagy volt, mivel a termelékenyebb
cégek relative kisebb mértékl timogatasban részesiiltek.

VALLALATI SZINTU VALSAGKEZELES « Empirikus elemzések szerint mikozben a vilag-
jarvany példatlan sokkot okozott a munkaerdpiacon, a véllalatok altalaban tartézkodtak
az elbocsatasoktol, vagy legalabbis kisérletet tettek munkavallaldik megtartasara (Fujita
és szerzbtdrsai [2020], Apedo-Amah és szerzbtdrsai [2020]), inkabb (fizetett) szabadsagra
kiildték oket, vagy csokkentették a munkaidét, esetleg a béreket (Meyer és szerzétdarsai
[2020]). A kilatastalan helyzetbe vagy csédbe jutd cégeknek azonban el kellett bocsata-
niuk alkalmazottaik egy részét, ahogy azt a névekvé munkanélkiiliségi adatok is alata-
masztjak. Coibion és szerz6tdrsai [2020] szerint példaul az Egyesiilt Allamokban 2020-
ban, a jarvany els6 honapjaban a becsiilt munkahelyvesztések szama nagyobb volt, mint
a teljes 2008-2009-es valsag idején, ami jelzi a vilagjarvany altal okozott gazdasagi visz-
szaesés és a pénziigyi valsdg mar emlitett eltérd természetét.

A vilagjarvany idején a digitalis megoldasok szinte minden vallalat mikodésé-
ben megjelentek (Pla-Barber és szerzétdrsai [2021], Apedo-Amah és szerzbtdrsai
[2020], Kuriakose-Tran [2020], Mont és szerz6tdrsai [2021]), a kiilonb6z6 méretii
és a kiilonboz6 orszagokban miikodé vallalatok esetében eltéré mértékben (Apedo-
Amah és szerzbtdrsai [2020]). A vilagjarvany a tdvmunka fokozddasdhoz (Foss
[2021], Zou és szerzdtdrsai [2020]), a tavoli tizleti targyalasi modellek és a tavoli
munkaeré-toborzas (Zou és szerz6tdrsai [2020)), illetve az e-kereskedelem intenzi-
vebb hasznélatdhoz (Andrews és szerzbtdrsai [2021]) vezetett. Az alkalmazasok, az
intranet, a kozosségi média, az online kommunikacids platformok és mas online
megoldasok bekeriiltek a napi tizleti rutinokba (Foss [2021], Obrenovic és szerzd-
tdrsai [2020], Andrews és szerzdtdrsai [2021]). Az ilyen tipusu intézkedések jelen-
tds hatassal voltak a cégek mindennapi mtikodésére, s tgy tlinik, hogy e valtoza-
sok egy része akar hosszu tavon is fennmaradhat, akar hosszu tavon is befolyasol-
hatja a teljesitmény ellen6rzésének és jutalmazdsanak, valamint a munkavallalék
egylittmikodésének modjat (Foss [2021]).

A koronavirus-jarvanyt megel6z6 vildgjarvanyok alatti szervezeti valaszlépések-
rél korldtozott szamu kutatds létezik, ezek koziil kiemelhetdk a 2003-ban kezd6dé
SARS-ra (Henderson-Ng [2004], Johnson Tew és szerzdtdrsai [2008]) és az Ebolara
(Shin és szerzétdrsai [2018]) vonatkozo vizsgalatok. E kutatasok f6ként olyan specialis
agazatokra Osszpontositanak, mint a turizmus vagy az egészségiligy. Ami a korona-
virus-jarvany hatdsat illeti, ma még nehéz megitélni, hogy hosszabb tavon is hatassal
lesz-e a vallalatok atszervezésére. Jelenleg annyit tudunk, hogy sok szervezet a fent
emlitett ,digitalizaciéval” reagalt, azaz a termékek és szolgaltatasok kommunika-
ci6janak és nyujtasanak digitalis eszkozokre valo atallasaval (Mont és szerzétdrsai
[2021]). Masok ,.erdltetett szolgaltatasinnovaciora” kényszeriiltek, azaz kényszerbol
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tettek 1épéseket az tizleti modellek atalakitasara a kiilonb6z6 eréforras- és mitkodési
korlatok kozott (Heinonen—Strandvik [2020]).

A fentiek mellett ugyanakkor fontos megemliteni a vallalatok annak érdekében
tett erdfeszitéseit is, hogy sikeresebben reagaljanak a jovébeli varatlan eseményekre.
A vilagjarvany hatasara ugyanis a vallalati el6relatast tamogaté megoldasok intenzi-
vebb haszndlata varhato. Ilyenek tobbek kozott a kockazatfigyelé rendszerek, tizlet-
menet-folytonossagi tervek, forgatokonyvek és stressztesztek, valamint a kiilonb6z6
digitalis megoldasok folyamatos hasznalata (Pla-Barber és szerzdtdrsai [2021], Foss
[2021], Liu és szerzdtdrsai [2020], Mysore-Usher [2020], Tressel-Ding [2021]).

A koronavirus-jarviny hatdsa a magyar gazdasdgra

A vilagjarvany okozta gazdasagi valsag a magyar gazdasagot és a Magyarorszagon
mukodd cégeket stlyosan érintette. A jarvany gazdasagi hatasa alapvetéen hasonld
volt az egész kelet-kozép-eurodpai régidban, kiillondsen a visegradi orszagokban.
Ennek oka, hogy a visegradi orszagok a kiilkereskedelmiikon keresztiil magas szinten
kapcsoldédtak mind az eurdpai gazdasagba, mind a vildggazdasagba, illetve hason-
léan magas az autdipari integraciojuk is (Ddniel és szerzétdrsai [2021]). A kiillonb6z6
iparagak és alagazatok Magyarorszag esetében is kiilonb6z6 kockazatokkal szembe-
stiltek a vilagjarvany soran (Juhdsz-Szabo [2021]). Az autdipar exportja jelentdsen
visszaesett (Vdrhegyi [2021]). Az exportorientalt kiilféldi tulajdonu véllalatok azon-
ban nagyobb visszaesést és gyorsabb talpra allast tapasztaltak a magyar tulajdonud
vallalatokhoz képest (Kéll§-Reizer [2021]).

A vildgjarvany a hazai munkavallalokat is negativan érintette. 2020 els6 két
negyedévében kiilonosen a frissen végzett, fiatal munkavallalok és a szakképzetlen
dolgozok szenvedtek stlyos csapast, mikozben a munkaid6 6 szazalékos csokkenése
volt tapasztalhato (Koll6-Reizer [2021]), és a realbérek novekedése lelassult (Vdrhegyi
[2021]). Novekedett a tavmunka és a digitdlis megoldasok hasznalata, ami azonban
elsésorban a (magasan) képzett munkavallalok szamara volt elérhet6 (Koll6-Reizer
[2021]). Empirikus vizsgalatok szerint Magyarorszagon jelentés kiilonbségek van-
nak egyrészt a kis- és kozépvallalatok, masrészt a nagyvallalatok, illetve a kiilfoldi
tulajdonu véllalatok valsagkezelése kozott az emberier6forras-menedzsment (HR)
teriiletein: a kis- és kozépvallalatok sokkal gyakrabban folyamodtak elbocsatasok-
hoz, bércsokkentéshez és bérbefagyasztashoz, és 0sszességében is drasztikusabb
lépéseket tettek, mint nagyobb és/vagy kiilfoldi tulajdonu tarsaik (Paté és szerzd-
tarsai [2021]). A HR jelent6sége minden vallalatnal megnétt abban a tekintetben,
hogy ezekben a zavaros idékben tamogaté kornyezetet biztositsanak a munkaval-
lalok szamara (Paté és szerzétdrsai [2021]). A szamos kockazattipus egyideji meg-
jelenésének koriillményei kozott a leghatékonyabb valsagkezelési technikdknak
azok bizonyultak, amelyek elsésorban a munkavallalok jolétére helyezték a sulyt
(Juhdsz-Szabo [2021]). Nagy és szerzdtdrsai [2021] szerint ugyanakkor Magyaror-
szagon a bértamogatasok csekély mértékiinek bizonyultak, bar viszonylag rugal-
mas szabalyozas jellemezte azokat (Csiki [2020]).
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Moédszertan

Kutatasunk sordn az elemzéshez sziikséges informaciokat véllalati interjik segitsé-
gével gytjtottitk 6ssze, ugyanis a koronavirus okozta valsag hatasaval és kezelésével
kapcsolatos kiilonb6z6 elemekrél jelenleg csak ily modon volt lehetdség mélyrehatd
informaciokat szerezni. Az egységes kérddiv alapjan készitett, féligstrukturalt inter-
jukra 2021 marciusa és augusztusa kozott keriilt sor. Mintankban 15 Magyarorszagon
mikodo autodipari vagy elektronikai leanyvallalat szerepelt. Az elemzett iparagakat
azért sztkitettiik le, hogy az iparagi sajatossagok hatasat valamennyire kezelni tud-
juk. A vizsgalt 15 vallalat kozott hét német, két amerikai, két kinai és egy-egy fran-
cia, japan, osztrak és svajci multinacionalis vallalat magyarorszagi leanyvallalata
talalhatd. A vizsgalt véallalatok nagy része tobb magyarorszagi telephelyen is miko-
dik. Kilenc vallalat az autéiparban, hat pedig az elektronikai iparban tevékenykedik
(egyes vallalatok a mintdnkban elektronikai alkatrészeket és komponenseket gyarta-
nak autékhoz, ami a két vizsgalt iparag szoros kapcsolatat és dsszefonodasat mutatja).
Az interjukat vezetd beosztasi menedzserekkel készitettiik.

A magyarorszagi leanyvallalat f6bb jellemzdire és miikddésére vonatkozo kér-
dések mellett a kérdbiviinkben a kovetkezd, Covid-19-hez kapcsolddo kérdések
kaptak helyet.

1. Volt-e hatdsa a koronavirus-jarvanynak a vallalaton beliili munkaiigyi kapcso-
latok alakulasara? Kellett-e elbocsataniuk, szabadsagra kiildeniiik dolgozokat, csok-
kenteni a munkaidét, vagy valamilyen mas modon eltérni a normdl mitkodéstol? Az
anyavallalat adott-e kozvetlen utasitasokat vagy javaslatokat ezen a téren? A vallalati
munkavallalok képvisel6ivel tortént-e egyeztetés?

2. Milyen virusvédelmi intézkedéseket vezetett be a vallalat? Ezek a virusvédelmi
intézkedések hogyan hatottak a hatékonysagra? All-e rendelkezésre adat a rendes
hdrom vagy két miiszakos munkarendben (nem a lealldsok idején) kiesett alkalma-
zottak szamarol?

3. Igényelt, illetve kapott-e allami segitséget vagy pénziigyi tamogatast a véllalat
a magyar kormanyto6l? Ha igen, milyen tdmogatast?

4. Hogyan fog véltozni a miikodési kornyezet, a vallalatok és vallalkozasok belsé
mikodése a vilagjarvany utan a jarvany el6tti idészakhoz képest?

Az interjukon alapuld, vallalati esettanulmanyokra tamaszkod6é mddszertannak
értelemszertien megvannak az elényei és hatranyai is. Elénye, hogy az interjuk révén
részletes mennyiségi és minéségi adatokkal rendelkeziink az elemzett teriiletekrol és
a tényezok idébeli alakulasardl. Hatranya ugyanakkor a mintaban szerepl6 vallalatok
kis szama és az a tény, hogy mintank nem reprezentativ, ezaltal nem teszi lehetévé
kovetkeztetéseink altalanositasat. A mintank ugyan valéban nem reprezentativ, bar jo
lefedettséggel rendelkezik abban a tekintetben, hogy Magyarorszag kiilonb6z6 régi-
6ibdl, kiilonb6z6 méretd, kiilonbo6zo tevékenységili és szegmenst, valamint kiilon-
boz6 végsd befektetd szerinti vallalatokbdl szarmazé kiilfoldi tulajdond vallalatokat
tartalmaz. Meg kell még jegyezniink, hogy eredményeink annyiban sem altalanosit-
hatok, hogy nem adnak képet a magyarorszagi véallalatok jarvanykezelésérél, hiszen
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csak a kiilfoldi tulajdonban miikodé cégekre koncentralunk. Ezzel egyiitt ezeknek
a vallalatoknak a viselkedése szintén nem ad képet az anyavallalatok globalis straté-
giajarol, hiszen a magyarorszagi leanyvallalatok specidlis szerepet jatszanak ezekben
a globalis értéklancok koriil szervezddo vallalati halokban.

Villalati mintank jellemzdit az 1. tdbldzat mutatja be.

1. tabldzat
A kutatas keretében készitett interjuk jellemz6i

A villalat Magyarorszagi alapitas/ Belépési mod Foglalkoztatottak Interju tipusa
sorszama felvasarlas éve szama jelenleg
1991 z0ldmezds 3300 telefonos
2. (1989) 2016 felvasarlas 391 telefonos
(korabban csak
tulajdonosi részesedés)

3. 1991 z0ldmezds 2 800 telefonos

4, 1993 z0ldmezds 12 226 online

5. 1989 z0ldmezds 534 telefonos

6. 1990 z0ldmezds 4243 online

7. 1991 z0ldmezés 1 405 online

(kozos vallalat)
8. 2017 felvasarlas 2000 online
(eredetileg z6ldmezds)

9. 2000 z0ldmezds 4000 online
10. 2005 z0ldmez0s 2 800 személyes
11. 2017 barnamezés és 290 online

z0ldmezds
12. 2001 z0ldmezds 3900 online
13. 2020 z0ldmezds 50 online
14. 1991 z0ldmezds és felvasarlas 1 000 online
15. 1990 felvasarlas 1 400 személyes

Forrds: sajat osszeallitas a kutatas keretében készitett véllalati interjuk alapjan.

A vilagjarvany gazdasagi hatasa és valsagkezelés a magyar
leanyvallalatoknal

A mintankban szerepld 15 véllalatot 6sszességében kevésbé érintette negativan a val-
sag, mint a tobbi magyarorszagi vallalatot. Mérlegadataik alapjan hét vallalat arbe-
vétele n6tt 2020-ban 2019-hez képest; a legnagyobb éves novekedés 42 szazalékos,
mig a legnagyobb csokkenés 21 szazalékos volt. Mintdnk atlaga +4 szazalék volt,
mig a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint a magyar gazdasdgban a vizsgalt
két iparagban 1,4 szazalékos visszaesés volt tapasztalhatd. Valdjaban szinte minden
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valaszado arrol szamolt be, hogy a jarvanyhelyzet nem okozott jelentdsebb visszaesést
a vallalatuknal, s6t sok esetben a hatékonysag is nétt ebben az idészakban. Kivételt
csupan egy német vallalat jelentett (5.), amely a viszonylag nagymértéki visszaesés
okaként a nyersanyaghianyt és a munkafolyamatok lelassulasat jelolte meg. A min-
tankban szerepld japan véllalat viszont (3.) még létszamcsokkentés mellett is képes
volt fenntartani a termelési szintet. Figyelembe véve, hogy a vizsgalt iparagakban
tevékenykedé vallalatok nem mindegyikére igazak a fenti, hatékonysagnovekedésre
vonatkoz6 megallapitasok, feltételeziink egy enyhe szelekcids torzitast, vagyis azt,
hogy a sikeresebb cégek voltak nyitottabbak az interjikra, igy aranyaiban tobbet tala-
lunk ezekbdl véllalati mintankban.

A jarviny gazdasdgi hatdsdt vallalati szinten befolydsolo tényezdk

Tekintettel arra, hogy valamennyi vizsgalt vallalat két (6sszefonddo) iparagban tevékeny-
kedik, és er6sen nemzetkoziesedett (a legalacsonyabb export/arbevétel arany 62 szaza-
1ék, a legmagasabb 98 szazalék, a minta egyszer(i atlaga pedig 83 szazalék), az iparagak
és a nemzetkdzivé valas szintje alapjan nyilvanvaléan nem tudunk kiilonbséget tenni
kozottiik. Elemzéstink szerint ugyanakkor nem csak az iparag szamit: ha kozelebbrol
megvizsgaljuk az egyes vallalatok altal végzett tevékenységeket, akkor a két elemzett
iparagban kiilonbséget tehetiink egyrészt a magas hozzaadott értékd, a vevd egyedi igé-
nyei alapjan torténd gyartas, masrészt a magasan szabvanyositott tomegtermelés kozott.
Mintankban négy, az elébbi tipusu tevékenységekre szakosodott vallalkozas nem szen-
vedett veszteséget. Ezzel szemben jellemzben a tomeggyartd cégek voltak azok, ame-
lyek jelentGsebb veszteséget konyveltek el a vilagjarvany alatt. Mivel a vallalat mérete és
a tevékenység kozott Osszefiiggés van (a tomeges, szabvanyositott termelés a foglalkoz-
tatottak szamat tekintve nagyobb véllalati mérettel tarsul), a vallalat mérete és a vesz-
teségek mértéke kozott is Osszefiiggést talaltunk. Tovabba azon vallalatok, amelyek ter-
mékei irant a piaci kereslet jelentésen megnétt a vilagjarvany ideje alatt (példaul egész-
ségiiggyel kapcsolatos elektronikai termékek), szintén azok kozé tartoztak, amelyeknek
a vizsgélt idészakban novekedett az arbevételiik. Ez a folyamat a mintankban szereplé
egyik vallalat esetében teljes mértékben, egy masik vallalat esetében pedig részben volt
megfigyelhetd. Tehat a tevékenység tipusa és a piaci szegmens is szamit.

Az interjuk soran gyijtott tapasztalatok alapjan az is megallapithato, hogy a vilag-
jarvany vallalatokra gyakorolt hatasa nagymértékben fiigg attdl, hogy az adott vélla-
lat mi6ta miikédik Magyarorszagon, és/vagy mennyire tekinthet6 fiatalnak/idésnek
avallalat, illetve annak leanyvallalata. Azt tapasztaltuk ugyanis, hogy a miikodés kez-
deti szakaszaban 1év6 vagy nemrégiben érkezett, esetleg 4j tevékenységet mostandban
megkezdett vallalatok esetében a vilagjarvany kisebb valoszintséggel téritette el a val-
lalatot a mar kialakult miikodési szokasaitdl, azaz a jarvany soran nem keriilt sor jelen-
tdsebb valtoztatasokra. Ezeket a vallalatokat viszonylag friss, modern, rugalmasabb
miikodési mod jellemzi, amely mar ab ovo magaban foglal digitalizaciés megoldasokat
(online munkavégzést, home office-t stb.), azaz azokat a munkamddszereket, amelyek
segitségével jobban lehetett alkalmazkodni a vilagjarvany okozta kihivasokhoz. Ezzel
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szemben azok a kiilfoldi tulajdonu véllalatok, amelyek régebb éta mitkodnek Magyar-
orszagon, és joval korabban kialakult a miikodési médjuk, a vilagjarvany idején gyak-
rabban tértek el megszokott — sokszor régimodi - mikodési mintaiktol. Sokuk kényte-
len volt 4j programokat, megoldasokat, technikakat kezdeményezni. Ez utébbi esetek
tobbségében azonban a vilagjarvany nem a kivalt6 ok, hanem inkabb lehetdség volt
az ilyen jellegti valtoztatasok megvalositasara.

A villalatok valaszai a jarvdny gazdasagi kovetkezményeire

A mintdnkban szereplé kiilfoldi tulajdonu vallalatoknak a jarvany okozta vissza-
esésre adott valaszait két szempont figyelembevételével elemeztiik: igénybe vették-e az
elérhetd allami tdmogatasok valamelyikét, és milyen tipust intézkedéseket hoztak
a valsag kezelése érdekében.

Az ALLAMI TAMOGATAS FELHASZNALASA « Amint a szakirodalombdl is kide-
riilt, az eurdpai kormanyok szamos intézkedést vezettek be a jarvany altal negati-
van érintett vallalatok megsegitésére. Az Eurépai Unid irdnyelveivel 6sszhangban
ugyanakkor az allami tdmogatas célja nem csupan a vildgjarvany altal leginkabb
sujtott kritikus gazdasagi dgazatok védelme, hanem az eszko6zok, technolégiak és
infrastruktura, valamint mindenekel6tt a munkavallalok és munkahelyeik védelme
is volt. Igy tortént Magyarorszagon is, a gazdasagvédelmi akcidterv keretében a kor-
manyzati tamogatdsi programok célja jellemzden tobbes volt, s kiterjedt a munka-
vallalok foglalkoztatdsanak fenntartdsara, a bérek szinten tartasara és az elbocsa-
tasok elkeriilésére vagy legalabbis mérséklésére, valamint 4j munkahelyek teremté-
sére is. Az allami tamogatasokkal kapcsolatos eddigi tapasztalatokkal 6sszhangban
feltételezhet, hogy a magyar kormany tamogatasi rendszerei elsésorban a nagy-
vallalatok, kiilondsen a kiilfoldi tulajdond, exportorientalt nagyvallalatok szamara
voltak eldnydsek (lasd példaul Eltet6-Antaléczy [2017]).

A kutatasunkban elemzett ipardgakban mikodé nagyvallalatok harom f6bb terii-
leten igényelhettek timogatdst a magyar kormanytdl, ezek:

1. az ugynevezett Kurzarbeit, azaz allami timogatas a munkavallalok csokkentett
munkaidds foglalkoztatassal torténd megtartasa érdekében;

2. K+ F 4 I-bértamogatas, azaz kutatok és fejleszték harom honap idétartamu bér-
tamogatasa minden dgazatban, de kiilonosen a kutatas- és innovacidintenziv szekto-
rokban tevékenyked¢ vallalatok szamara;

3. pénziigyi, hitelgarancia- és likviditasi timogatasok, példaul a versenyképességet
noveld allami tamogatas, amelyet a vallalat hatékonysagat és termelékenységét noveld
beruhazasokra lehet forditani; hitelgaranciak a cégek szamara; nagyvéllalatok karta-
lanitdsa a koronavirus-jarvany miatt elszenvedett karokért, illetve a magyar kormany
altal a virus terjedésének korlatozasara bevezetett intézkedések esetleges hatdsaiért.

Interjuink alapjan megallapithato, hogy a kiilfoldi tulajdonu vallalatok tobbsége
nem kiizdott jelentds likviditasi problémakkal, pénziigyi pufferiik stabilabb volt,
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mint példaul a magyar kis- és kozépvallalati szektor esetében. Az el6bbi megalla-
pitasbol kovetkezden tehat nem a multinacionalis vallalatok hazai leanyvallala-
tai voltak az allami tamogatasok elsddleges célcsoportjai, ugyanakkor e vallalatok
- elsdsorban méretiik és munkaerd-allomanyuk miatt — a kormany munkahely-
megtarto programjanak fontos pillérét jelentették. E vallalatok az allam altal nyuj-
tott tamogatdsok koziil jellemzden a Kurzarbeit és/vagy a K+ F 4 I-bértamogatast
vették igénybe a leggyakrabban.

A fentieknek megfeleléen a legnagyobb autdipari vallalatok és beszallitok tobb-
sége is részesiilt a Kurzarbeit-tamogatasban, és K+ F + [-munkaltatéként mindany-
nyian igénybe vették a K+ F + I-tdmogatdsi programot is. Ez a mintdnkban szereplé
autoipari vallalatok tobbségére is igaz: kiillondsen az autoipari beszallitok igényelték
a részmunkaidds bértamogatast. Erre jellemzGen akkor keriilt sor, amikor az ellatasi
lancban bekovetkezett zavarok a termelési kapacitas csokkenéséhez vezettek. Tobb,
a mintdnkban szerepl6 autdipari leanyvallalat szamara a K+ F + I-munkahelyekre
vonatkozo tdmogatasi program valasztésa is kézenfekv volt a K+ F-részleg meg-
léte vagy nagyobb létszamu mérnoki személyzet foglalkoztatdsa esetén. Interjuink
ugyanakkor egyedi esetekre is ravilagitottak: az egyik autdipari vallalat (1.) 2020
juniusaban igényelt allami timogatast, amelynek keretében augusztus és oktober
kozott kaptak bértamogatast a mérnoki teriiletre. Ennek eredményeként az anyaval-
lalat 4j projekteket telepitett at Magyarorszagra, igy a leanyvallalat pozicidi megerd-
sodtek az adott vallalatcsoporton beliil. Bar koltségcsokkentd intézkedéseket vezet-
tek be, a 2020-as év végén béremelésre és bonuszfizetésre is sor keriilt. Osszességében
tehat a magyar allami timogatas segitette a teljes multinacionalis vallalat verseny-
képességének meglrzését is. Egy masik autdipari véallalat (3.) mintegy 100 mérndk
munkatdrsa szamadra igényelt K+ F 4 I-bértdmogatast, amelyet — a mérnokok bére
mellett — a teljes gyartasi folyamatra is forditottak.

Tobb esetben nem a ledany-, hanem az anyavallalat dontott arrdl, hogy az adott
leanyvallalat folyamodjon-e allami tamogatasért, illetve voltak olyan esetek is, ami-
kor a tamogatas igénybevétele nem igazan volt sikeres. Az interjialanyok meglehetd-
sen kritikusak voltak: kiemelték a rovid tdvii munkaid6-tamogatasi rendszer rugal-
matlansagat és taladminisztralt jellegét, ami néhany, rugalmasabb keretek kozott
mikodo cég szamara lehetetlenné tette a timogatas igénylését. A csokkentett mun-
kaid6 tamogatasat példaul egy Tier 2 autéipari beszallit6 vallalat (2.) is igénybe vette.
Ugyanakkor ez a tamogatas a folyamatos mikodés és a biztos megrendelések miatt
nem voltigazan jelentds a véllalat szamadra. S6t a csokkentett munkaidés foglalkozta-
tas timogatasa altal megkovetelt részmunkaidds foglalkoztatasra val atallas a gyar-
tosoron problémadkat okozott, mivel a csokkentett munkaidé miatt ugyanannyi meg-
rendelést rovidebb id6 alatt kellett legyartani.

Mas vallalatok pedig egyaltalan nem igényeltek allami tamogatdst, ami tobbfélekép-
pen is magyarazhato. Két kinai tulajdonu leanyvallalat (10. és 11.) példaul azért nem
igényelt allami tamogatast, mert egy kiilfoldi orszagban allami tamogatasért folya-
modni egy kiilfoldi kormanyhoz nem igazan felelne meg a kinai iizleti kultdranak.
Ez esetiikben sokkal inkabb annak beismerése lenne, hogy a leanyvallalat és annak
vezetése nem miikddik megfeleléen. Erdekes mddon a svijci tulajdonu elektronikai
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vallalat (13.) sem kért a timogatasokbol, mivel az anyavallalat még a sajat hazajaban
sem szivesen vesz igénybe dllami tamogatdsokat. Egy amerikai elektronikai cégnél
(8.) az allami részmunkaidés bértamogatast azon dolgozok esetében hasznaltak fel,
akiknek amugy sem kellett teljes munkaidében dolgozniuk. Ezenkiviil bevezettek egy
haromalkalmas félnapos képzést is, amelyhez szintén bértamogatast kaptak.

Osszefoglalva kijelenthetd, hogy a kiilfoldi tulajdonu vallalatok esetében nem
a pénziigyi, hitelgarancia- és likviditasi tiamogatasok bizonyultak a legjelentésebbnek,
hanem - 6sszhangban Demmou és szerzétdrsai [2021] mar idézett megallapitasaival —
a munkahelyvédelmi bértamogatasok: a nagyobb méretd, jelentdsebb foglalkoztatd
vallalatok a csokkentett munkaidds foglalkoztatas tamogatasat, a tobbi vallalat jel-
lemzden a K+ F + I-munkahely-tamogatast vette igénybe. A vallalatok egyik tovabbi
fontos vélségkezelési intézkedése a bérallomany csokkentése. Igy a roviditett munka
formajaban nyujtott kozvetlen allami tamogatasok elengedhetetlenek a munkahelyek
stabilitdsanak megérzéséhez. Ez kiilonosen azokban az d4gazatokban igaz, amelyeket
leginkabb érintettek az ellatasi lancok akadozasanak problémai.

A szakirodalommal 6sszhangban (Golubeva [2021]) az 4llami tamogatas hatasa
ugyanakkor nem bizonyult jelentés finanszirozasi forrasnak a mintaban szerepl
magyarorszagi leanyvallalatok szamadra, mivel e timogatasok elsésorban a legkiszol-
galtatottabb, nem pedig a legéletképesebb cégeket céloztak. Vizsgalatunk eredményei
ugyanakkor azt is bizonyitjak, hogy a multinacionalis cégek leanyvallalatainak tamo-
gatasan keresztiil az allami timogatas nagy részét nem a likviditasi gondokkal kiizd6é
vagy alegrosszabb pénziigyi helyzetben 1év6 véllalatok kaptak. A vizsgalt kiilfoldi tulaj-
donu vallalatoknak nem volt valds igényiik a likviditasi timogatasra, a bértamogatasok
pedig sokkal inkabb csak egy pluszeszkozt, bonuszt jelentettek, semmint a tulélés esz-
kozét. Ez egyszersmind ravilagit egy létez6é problémara is, vagyis arra, hogy a magyar
gazdasag dualis szerkezetébdl adoddan az allami tamogatas nem védte szisztematiku-
san az inkabb raszoruld hazai tulajdonu vallalatokat, mert a timogatds igen széles kort
érintett. Igy a kiilfldi tulajdonu vallalatok — még ha szémukra ez nem is volt életbe-
vagd - stratégiai fontossagu nagy foglalkoztatoként vehették igénybe ezt a timogatast.

VALSAGKEZELESI INTEZKEDESEK VALLALATI SZINTEN
Szervezeti megolddsok. A vizsgalt vallalatok jelentds részénél a vilagjarvany okozta
valsaghelyzetet hivatalos vagy informalis szervezeteken keresztiil kezelték, mely
szervezetekben a munkavallalok vagy képvisel6ik is jelen voltak. Ahol a munkaval-
laléi képviseletnek volt valamilyen intézményes formdja — akar iizemi tandacs, akar
szakszervezet -, ott folyamatos konzultacidkra keriilt sor, fliggetleniil a vallalat szar-
mazasi orszagatol, méretétdl és tevékenységétdl. Egy cég kivételével ez volt a helyzet
amintaban szerepld valamennyileanyvallalat esetében. Néhany véllalatnal (6., 7., 12.,
14.) még kiilon formalis szervezetet (példaul Covid-bizottsagot, vészhelyzeti akcio-
csoportot) is létrehoztak a virushelyzet kezelésére. Mas vallalatoknal a mar meglévé
szervezeteket hasznaltak fel a munkavéllalok és a vezetSk kozotti koordinacid céljaira.
Megel6z6 intézkedések a fertozések elkeriilésére. Valamennyi vallalat kovette az el6ira-
sokat a virusvédelmi intézkedések tekintetében, és igyekezett a lehetd legnagyobb mér-
tékben betartani a tavolsagtartasra vonatkozd szabalyokat, ami a gyartosorok mellett
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dolgoz6 kékgalléros munkavéllalok esetében nagyobb kihivasnak bizonyult. Néhany
vallalatban a maszkok, kesztytik és rendszeres fert6tlenités mellett plexifalat is emeltek
adolgozok kozé. A fehérgallérosok esetében a megoldas mindenhol hasonld (és egysze-
riibb) volt: minden véllalat kiilonb6z6 digitalis megoldasokat vezetett be. A leggyako-
ribb megoldas — azokon a munkahelyeken, ahol ez megvaldsithatonak bizonyult — az
otthoni munkavégzés (home office) volt. A megbeszéléseket online tartottak, és minden
vizsgalt vallalat arrél szamolt be, hogy a kiilf6ldi utazasok szama is jelentésen csokkent.
JellemzGen ezeket is online megbeszélésekkel helyettesitették.

A home office mértékét befolyasolta a tevékenység jellege, de a vezetdség (tulaj-
donos) tavmunkaval kapcsolatos felfogasa is. Tobb olyan megkérdezett vallalat volt
- koztiik az 6sszes kelet-azsiai véllalat —, ahol a tivmunka lehetségét idével csokken-
tették, vagy a lehetd leghamarabb megsziintették, és a munkat visszaterelték a korabbi
kerékvagasba (2., 3., 8., 10., 11.). Az egyik kinai vallalat esetében (10.) a kinai mun-
kavallalok jellemzéen folyamatosan bejartak dolgozni a home office idején is, ami
szintén a személyes jelenléttel torténd munkavégzés iranti elkotelezettségre utal. Az
interjukbodl azonban az is kideriilt, hogy az anyavallalatok nem feltétleniil kovették
ugyanazt a gyakorlatot minden lednyvallalatuk esetében. Az egyik kinai vallalat (10.)
interjialanya példaul arrol szamolt be, hogy mikozben a jarvanyhelyzet javulasaval
nekik vissza kellett térniiik az irodai munkavégzéshez, az anyavallalat észak-eurdpai
leanyvallalatanal tovébbra is vannak home office megoldasok. A masik kinai véllalat
(11.) egyik képviseldje szintén megerGsitette az eltérd gyakorlat meglétét, de elmondta,
hogy esetiikben a home office megsziintetésérdl nem kdzponti utasitds, hanem a regi-
onalis kozpont dontott. Ezek a példék arra utalhatnak, hogy a magyar munkaerdpiac
gyengeségeit (gyengébb munkavallaldi alkupozicid, kevésbé fejlett munkaerépiac)
a vallalatok még mindig ki tudjak hasznalni.

Az interjuk soran a tdvmunka két negativ oldala is felmeriilt. Az egyik vélemény
szerint a home office lelassithatja a munkafolyamatokat (5., 9., 10.); a masik vélemény
szerint a tavmunka esetében a lojalitas kérdése is kritikus kockazati tényezévé valhat
(1.). Tobb vallalat is beszamolt a munkavallalok valtozé igényeirdl (1., 6., 14.), illetve
arrdl, hogy a koronavirus-jarvany hatdsdra megnétt a munkavallalék tdvmunka
irdnti igénye is. Igy - a fent mar emlitett hatranyok ellenére is - a vallalatok kénnyeb-
ben engedtek a munkavallalok otthoni munkavégzés folytatasara vonatkozd kérése-
inek, legalabb bizonyos munkanapokon. A kinai és japan véllalatokra ez a megoldas
- ajarvanyhelyzet enyhiilésével - kevésbé volt jellemzé.

Lednyvadllalati autonomia. Interjuink soran azt is vizsgaltuk, hogy a lednyvallala-
tok onalldéan hoztak-e dontéseket a valsagkezelési és a munkavallalok védelmében
hozott intézkedésekrol, vagy az anyavallalat utasitdsara cselekedtek. Ennek kapcsan
azt talaltuk, hogy mig a vallalatok egy része részletes utasitdsokat kapott az anyavalla-
lattol (1., 9., 12.) vagy a regiondlis kozponttdl (10.), addig masok (6., 14.) csupan irany-
elveket, minimumszabalyokat kaptak, amelyeket rugalmasan a helyi helyzethez iga-
zithattak. S6t néhany vallalat (3., 4.) sajat maga donthetett, s a dontésr6l tdjékoztatta
az anyavallalatot. A tobb ezer alkalmazottat foglalkoztaté nagyvéllalatoknal (példaul
4., 6.) az interjialanyok nagyobb 6nallésagrol szamoltak be. Kiilonbség mutatkozott
ott, ahol a magyar lednyvallalatok nagyobb autonémiat élveztek (példaul 5.), illetve
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ahol nem vezették be a nemzetkozi vallalatokra jellemz6 kozpontositott normakat
(ott ugyanis a dontéshozatal is autoném volt).

Elbocsdtdsok nélkiil. A magyarorszagi valsagkezelés 6sszhangban volt azzal, amit
mas, a szakirodalomban elemzett orszagok esetében is lathattunk (példaul Apedo-
Amah és szerzbtdrsai [2020], Meyer és szerzdtdrsai [2020]): a munkavallalok elbo-
csatasa csupan a legvégs6é megoldas volt. Az altalunk vizsgalt vallalatok is mindent
megtettek annak érdekében, hogy megtartsak alkalmazottaikat. Ez részben a feszitett
magyar munkaerdpiaci helyzettel, a magyarorszagi munkaerdhidnnyal és a munka-
vallalok véllalatspecifikus tudasanak novekvo jelentdségével magyarazhato: alapve-
téen minden cég munkaerd- és szakemberhiannyal kiizd, és nem szivesen valik meg
dolgoz6itdl. A vallalatok gyakran a szabadsagok kiadasanak elérehozasaval vagy
a munkaid6 csokkentésével probaltak elkeriilni az elbocsatasokat, ami 6sszhangban
van Koll6-Reizer [2021] megfigyeléseivel is. Ahol elbocsatasokra keriilt sor (5.), ott is
elsésorban azoktol a kollégaktdl valtak meg, akikkel a vallalat korabban sem volt el¢-
gedett. A vizsgalt japan vallalat (3.) csak a kolcsonzott munkaer6tdl kényszeriilt meg-
valni (attdl sem sajat dontése, hanem a munkaer6-kdlesonzé cég intézkedései nyo-
man), mikozben a bevezetett 4j és innovativ megoldasok eredményeként még e 1ét-
szamcsOkkentés ellenére is képes volt fenntartani a termelési szintet.

Az dltalunk megfigyelt folyamat 6sszhangban van azzal az elméleti megkézelitéssel
(Jaimovich-Siu [2012]), amely szerint a vilagjarvanyt kovetGen a vallalkozasok az addig
megsz(iné munkahelyeket nem t6ltik be Gjra, az Gjonnan alkalmazott megoldasokat
viszont megtartjak. Ahol a vallalati stratégia a sajat mellett a kolcs6nzott munkaerére
is timaszkodott, ott a bérelt munkavallalokat jellemzden lecserélték, vagy szamukat
csokkentették. Ez alapvetSen ott volt lehetséges, ahol szakképzett és szakképesités nél-
kiili (betanitott) munkaer6t is alkalmaznak egyszerre, mivel elsésorban az utébbiak
esetében keriil sor tigynokségeken keresztiil torténd bérlésre. Tapasztaltunk ett6l némi-
leg eltérd kihivasokat is: bizonyos termékszegmensekben (példaul haszongépjarmuvek
beszallitdi, elektromosjarmui-gyartok stb.), ahol a valsag ellenére is néttek a megrende-
lések (példaul 7., 11., 13.), nem a rendelkezésre all6 munkaerd lekotése jelentette a prob-
lémat, hanem a betegség miatt kiesé munkavallalok pétlasa.

A szolidaritas kiilonboz6 formait lattuk az altalunk vizsgalt vallalatok vezetdsége,
illetve dolgozdi részérdl, ami Magyarorszagon a korabbi évekhez képest minden-
képp valtozast jelez (Frege-Toth [1999]). Egy német vallalat (4.) arrél szamolt be, hogy
annak érdekében, hogy finanszirozni tudjak a leallds alatti fizetett szabadsagokat, és
ezzel elkeriiljék az elbocsatdsokat, a dolgozok lemondtak a 13. havi fizetésiikrdl. Az
egyik kinai véallalat (10.) a ledllas alatt néhany alkalmazottjat kiillonb6z6 hatékonysag-
noveld képzésekre kiildte. Egy masik vallalatnal (14.) a fels6 vezetés is néhany napos
tizetés nélkiili szabadsagot vett ki, hogy az igy megtakaritott pénz felhasznalasaval
megtarthassak a fizikai dolgozdkat. Egy tovabbi vallalat (8.) a miszakok szervezésé-
nél figyelembe vette a munkavallalok igényeit annak érdekében, hogy az egyik sziil6
mindig otthon lehessen (a sziilék felvéltva dolgozhattak), illetve home office-t bizto-
sitott a terhes nék szamara. Volt olyan vallalat is (11.), amely maszkokat biztositott
nemcsak a vallalat dolgozdi, hanem a vallalatnak otthont adé varos lakosai szamara
is. Ezek a gyakorlatok arra utalnak, hogy a munkavéllalok és a vezet&ség felismerték
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a kollektiv érdekeket, és ennek alapjan koélcsonosen egyiittmiikodtek egymassal.
Ezek az eredmények valamilyen szinten egybecsengenek Paté és szerzétdrsai [2021]
kovetkeztetéseivel: a vallalatok szamara lényeges, hogy valsagok és visszaesések ide-
jén tamogaté kornyezetet biztositsanak a munkavallalok szamara.

Szervezeti vdltozdsok. A vilagjarvany a bezarasokat/leallasokat kovetd idGszakban
is hatassal volt a munkaszervezésre: a vizsgalt japan vallalat (3.) példaul két muszak
helyett tovabbra is egy muszakban termelt (ennek részben a nyersanyaghiany volt az
oka), tobb megkérdezett vallalatnal pedig valtakozé munkacsoportokkal dolgoztak
(példaul A/B heti felosztas), vagy ugynevezett kontaktusbuborékokat hoztak létre (ahol
amunkavéllalok nagyon kevés emberrel — és mindig ugyanazokkal - vannak szorosabb
munkakapcsolatban), valamint szimos mas olyan intézkedést hoztak, amely csokken-
tette a munkavallalok kozotti kontaktusok szamat. Ahol a K+ F szerepe egyébként is
kiemelt jelent6ségti volt, ott a munkaszervezést ugy alakitottak at, hogy a hangsulyt
a gyartasrol a K+ F-tevékenységekre helyezték. Ez egyértelmten titkr6z6dik az allami
tamogatasok fent leirt felhasznalasaban, négy vallalat (2., 8., 9., 10.) kivételével, ahol is
a tamogatdst a K+ F-munkavallalok béreinek tdmogatdsara forditottak.

Azoknal a vallalatoknal (példaul 4.), ahol magasan képzett munkavallalokat alkal-
maznak, és a gyartasi folyamat standardizalt, ott a betegség vagy karantén miatt kiesé
alkalmazottakat a rendelkezésre all6 munkaer6 rugalmas atcsoportositasaval potol-
tak. Néhany vallalat a leallasokat arra haszndlta, hogy atalakitasokat hajtson végre.
Ezek az atalakitasok jellemzGen még a vilagjarvany el6tt eltervezett atszervezések
vagy hatékonysagi tervek megvaldsitasat jelentették, amelyekre azonban korabban
nem volt elegendé id6. A japan vallalat (3.) mérnokei a leallas alatt a hatékonysagno-
veld megoldasokon dolgoztak, egy német vallalat (14.) pedig az id6t olyan feladatok
elvégzésére hasznalta fel (példdul raktaratrendezés), amelyek mar esedékesek voltak,
de id6hiany miatt addig elmaradtak. Tébb vallalat arrdl is beszamolt, hogy a korab-
ban tervezett atszervezéseket a vilagjarvany ellenére is elvégezték (10.), j projekteket
inditottak (8.), vagy a termelési bazist bévitették (11.). Osszességében tehat a vilagjar-
vany nem volt jelentds hatdssal a vallalatok rovid tavu terveire.

Hatds a munkavégzés jovdjére. A vilagjarvannyal 6sszefliggésben valamennyi inter-
jualanyunk hangsulyozta a rugalmassag, a hatékonysag és a digitalizacié névekva jelen-
tOségét, és kiemelte, hogy vallalatuk igyekszik beépiteni a vilagjarvany soran bevezetett
megoldasok hasznos elemeit a tartds miikodési struktaraba is. A digitélis megoldasok
hasznalata a megkérdezett vallalatoknal egyre elfogadottabba valt. A vilagjarvany elsé
idGszakaban példaul az egyik kiilf6ldi tulajdond vallalat (1.) mérnok alkalmazottai atla-
gosan heti 2-3 napot toltottek a munkahelyiikon, mig a jarvany késébbi idészakaban
(2021 méjusaban) mar csak heti masfél napot. Az automatizalas folytatasat ugyanakkor
csak egy vallalat (6.) emlitette, ennek oka nagy valészintséggel az, hogy ennél a valla-
latnal a magasan képzett munkaerdt igénylé monoton feladatok magas munkaerd-fluk-
tudciot okoznak, ezért a vallalat megprobalja kivaltani az élémunkat.

Ami a koronavirus-jarvany hosszua tava hatasait illeti, a legtobb megkérdezett val-
lalat tigy latja, hogy a jarvany hatasara a digitalizacio és az automatizalas felgyorsul,
és a jovoben a véllalatok rugalmasabbak lesznek. Ezzel kapcsolatban tobb interjuala-
nyunk is felhivta a figyelmet a magyar oktatasi rendszerrel szemben megjelend, egyre
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élesebb kihivasokra. A vallalatok tobbsége arra szamit, hogy a home office hossza
tavon fennmarad, s a nemzetkozi kommunikaciéban a vilagjarvany elmultat kove-
ten is az online megbeszéléseket részesitik majd elényben. Az egyik német vallalat
(15.) az tizleti utak csokkenését a fenntarthatdsag felé tett fontos 1épésnek tekinti, de
mas vallalatok is hangsulyoztak, hogy a helyi és nemzetkdzi partnerekkel valé online
talalkozok a korabbiakhoz képest gyakoribbak lesznek.

Kovetkeztetések

A koronavirus-jarvany és annak gazdasagi kovetkezményei a vilagon mindenhol
hatéssal voltak az egyes nemzetgazdasagok, szektorok, illetve vallalatok mtikodésére.
Elemzésiinkben a jarvanyhelyzetet koveté gazdasagi valsag hatasaira és a valsagke-
zelés érdekében hozott intézkedésekre helyeztiik a hangsulyt a magyarorszagi kiil-
foldi tulajdonu autdipari és elektronikai leanyvallalatok esetében. Eredményeink sok
szempontbdl alatamasztottak a szakirodalomban leirtakat, azonban bizonyos tertile-
teken kiegészitettiik a korabbi kutatdsi eredményeket.

Elészor is ravilagitottunk arra, hogy nemcsak az iparag, hanem azon beliil a kiilfoldi
tulajdonu leanyvallalatok altal végzett tevékenység jellege is meghatarozo: az alacso-
nyabb hozzaadott értékd, tomegtermelésre szakosodott vallalatok termelése nagyobb
meértékben csokkent, mint mas, specializaltabb, magasabb hozzaadott értéket el6allitd
cégeké. Tovabba a leanyvallalat kora is fontosnak bizonyult, mivel az Gjonnan alapitott
cégek a jarvany okozta valsag ellenére is megvalositottak korabbi fejlesztési terveiket,
akar a céghaldzaton beliili pénziigyi atcsoportositasok aran is. Ezek a vallalatok eleve
»modernebb” megoldasokkal rendelkeztek, igy kisebb eréfeszitést igényelt résziikrol
a valsag kezelése. Masodszor, azt is megallapitottuk, hogy a K+ F + I-bértamogatas
néhany esetben ,kilépett eredeti medrébdl”, és a kapcsolodo tevékenységek Magyar-
orszagra torténd allokalasaval segitette a kiilfoldi multinacionalis véllalatok verseny-
képességének fenntartasat. Ehhez tehat részben a magyar allam altal nyujtott tamoga-
tasokat hasznaltak fel. Harmadszor, vallalati szinten szdmos hasonlésagot talaltunk
a valsagkezelésben és a kiilonb6z6 munkavallaloi és vezetdi csoportok kozotti foko-
zott szolidaritds teriiletén is. Negyedszer, egyértelmiien megallapitottuk, hogy a vizs-
galt kiilfoldi tulajdonu vallalatok mindent megtettek annak érdekében, hogy elkeriil-
jék a munkaerd-leépitést, és csak a sziikséges elbocsatasokat hajtottak végre. Valéjaban
a munkaviszony megsziintetése tlinik a valsagkezeld intézkedések koziil az utolsé esz-
koznek. Ez részben a magyarorszagi feszitett munkaerdpiaci helyzettel magyarazhato,
de a munkavallalokra valé fokozott figyelem jeleként is értelmezhetd.

A vizsgalt vallalatok esetében kijelenthetjiik, hogy a koronavirus-jarvany nem val-
toztatta meg jelentdsen szervezeti gyakorlataikat, azaz a jarvanyhelyzet nem vezetett
teljes atszervezéshez. A bekovetkezett valtozasok azonban sok hasonlosagot mutat-
nak: szinte minden véllalat home office megoldasokat vezetett be a fehérgallérosok
szamadra, s szamos egyéb teriileten is digitalizalt. Természetesen a gyartoiizemek és
a kékgalléros munkavallalok ebbdl a folyamatbol kevésbé részesiilhettek, bar vol-
tak kivételek, azaz vallalatok, ahol a digitalizaciés megoldasok a fizikai allomanyt is
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érintették. A leallasok sordn, illetve a csokkentett miiszak alatt a mérnokok és tech-
nikusok hatékonysagnovelé megoldasokon dolgoztak. Ezeket a programokat gyak-
ran mar korabban megtervezték (a fent emlitett munkaeréhiany miatt), de id6hiany
miatt folyamatosan elhalasztottak. Ezek a hatékonysagnovelést szolgald programok
valdszintleg a jarvanyhelyzet elmultaval is folytatodni fognak.

Amiajovébeli kutatasi iranyokat illeti, még nem tudni, hogy a jarvany idején beveze-
tett innovativ megolddsok — mint példaul a home office — hosszt tavon fenntarthatdk-e,
és haigen, milyen hatassal lesznek a termelékenységre, a vallalat iranti lojalitasra, vala-
mint az érintett munkavéllalok gondolkoddsmédjéra. Eppen ezért érdemes lehet 5-10
év mulva Gjra megvizsgalni a most elemzett vallalatokat és figyelemmel kisérni, hogy
a jelenlegi innovativ megoldasok sikeresnek bizonyultak-e, és/vagy Uj tipust innova-
cidkat vezetnek-e be. Hasonloképpen, sok fiigg attol, hogy a vildgjarvanynak meny-
nyi ideig lesz kozvetlen vagy kozvetett gazdasagi hatasa, ami szintén befolyasolhatja
akutatasba bevont vallalatok kilatasait. Az interjialanyok nagy része emlitette a vilag-
jarvany kovetkeztében az ellatasi lancban keletkezett zavarok okozta termeléskiesést.
Célszert lehet kiilon kutatast szentelni az ellatasi nehézségek kovetkeztében fellép6
aruhiany alakuldsdnak és az erre adott vallalati reakcidknak is. Egy 2022-ben véget
éré vilagjarvany esetén a mostani megallapitasaink valdszintileg helytallok, azonban
egy elhizddo¢ vilagjarvany — és annak hosszu évekig tarté gazdasagi hatasa — esetén
nehéz megbecsiilni a kovetkezményeket.

Kutatasunkban két iparag kiilfoldi tulajdont magyarorszagi leanyvallalatait vizs-
galtuk. Igy eredményeink kevésbé altaldnosithatok, és megkozelitésiink éppen ezért
tobb iranyban is bévithetd. El6szor is, érdekes lenne 6sszehasonlitani a kiilfoldi tulaj-
donu véllalatok jarvanyhelyzet alatti tapasztalatait és viselkedését a hazai tulajdond
vallalatokéval. Masodszor, vizsgalatunk kiterjeszthetd a tagabb kelet-kozép-europai
régiora is, azaz magyarorszagi eredményeink 6sszevethetdék példaul a Csehorszagban,
Lengyelorszagban és Szlovakidban talalhato kiilfoldi tulajdont vallalatokra vonatkozo
kutatasi eredményekkel. Harmadszor, kutatasunk eurdpai, amerikai és kelet-azsiai
vallalatok leanyvallalatait vizsgalta, ugyanakkor hasznos lehet egy mélyebb elem-
zés végzése az egyazon hatterli - példaul kelet-dzsiai - vallalatok esetében. Negyed-
szer, a vizsgalatba mds szektorokat is bevonva kiterjeszthetd az iparagi megkozelités
is. Otddszor, a kutatds megkozelitése az orszdgrol akdr az egyes vallalatokra is athe-
lyezhetd, azaz az is kutathatd, hogy a vallalatok eltéré6 mddon cselekedtek-e példaul
a kiillénbo6z6 orszagokba telepitett leanyvallalataik esetében.
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