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Energiahatékonysagi klaszterek
létrehozasa és miikodtetésének lehetdségei
osztrak és német példak alapjan

Az ENSZ és az Europai Unié célkitiizéseivel 6sszhangban a Nemzeti energia-
stratégia 2030 az energiahatékonysag javulasat az energetikai korszeriisitések és
a megujuld energiaforrasokra valé atallas mellett a vallalkozasok energetikai kor-
szeriisitésén és a termeléstechnoldgiai fejlesztéseken keresztiil kivanja elérni. A val-
lalati energiahatékonysagot vizsgalé tanulmanyok gyakori megallapitasa, hogy az
energiahatékonysag javitasanak f6 akadalyozo tényezdje a vallalatok korében az
informaciéhiany. Ennek kikiiszobolését szolgaljak azok az energiahatékonysagi
klaszterek, amelyek az elmilt évtizedben Eurépaban és az Egyesiilt Allamokban
jottek létre, és céljuk a tapasztalatcsere és egyiittmiikodés révén a bevalt modszerek
elterjesztése, a részt vevo vallalatok energiahatékonysaganak novelése. Tanulma-
nyunkban nemzetkozi példak 6sszehasonlitasan keresztiil mutatjuk be az energia-
hatékonysagi klaszterek energiahatékonysagot javito képességét, és sikertényezdik
azonositasan keresztiil azonositjuk azon pontokat, amelyek egy lehetséges magyar-
orszagi energiahatékonysagi klaszter 1étrehozasat és eredményességét segithetik.”
Journal of Economic Literature (JEL) kod: Q48, Q49, L14.

Az ENSZ kozgytilése dltal 2015-ben elfogadott 6sszesen 17 célt és ezekhez kapcsolddoan
169 részcélt tartalmazé Agenda 2030 elnevezésti dokumentum 7., fenntarthatd fejlo-
dési célkittizése (Sustainable Development Goal, SDG 7) a megfizethetd, megbizhato,
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fenntarthat6 és modern energiahoz val6 hozzaférés biztositasat, a megujuld energiak
hasznalatanak novekedését és az energiahatékonysag javulasi titemének megduplaza-
sat iranyozza el6 (Agenda 2030 [2015]). Ezeket a célokat mind az Eurdpai Unid, mind
Magyarorszag beépitette az energiastratégiajaba (Erdélyi és szerzétdrsai [2021]). Az
energiahatékonysagot az Eurdpai Uni6 stratégiai prioritasként kezeli, 2018-ban az uj
energiahatékonysagi iranyelve az energiafogyasztas legalabb 32,5 szazalékos csokkenté-
sét tiizte ki célul 2030-ig (EU [2018]). A Nemzeti energiastratégia 2030 cimt dokumen-
tum az ENSZ és az Eurdpai Unié célkitiizéseivel 0sszehangban az energiahatékonysag
javulasat az energetikai korszertsitések és a megujuld energiaforrasokra valé atallas
mellett a vallalkozasok energetikai korszertiisitésén és a termeléstechnoldgiai fejleszté-
seken keresztill kivanja elérni (Erdélyi és szerzbtdrsai [2021]).

A vallalatok energiahatékonysagat vizsgalé tanulmanyok gyakori megallapitasa,
hogy azok kiakndazatlan hatékonysagi lehetéségekkel rendelkeznek. Az tigynevezett
energiahatékonysagi rés csokkentésére tobb irdnyt is kijelolnek: példaul a termelés ener-
giafogyaszto segédrendszereinek — mint a fiités és a htités rendszereinek — optimalizala-
saval és az épiiletenergetika javitasaval. Visszatéré megallapitas az is, hogy az energia-
hatékonysag javitasanak 6 akadalyozé tényezGje a vallalatok korében az informacio-
hiany (Szalavetz [2018]). Ennek kikiiszobolését szolgaljak azok az energiahatékonysagi
klaszterek, amelyek az elmult évtizedben Eurdpéban és az Egyesiilt Allamokban jottek
létre, és céljuk a tapasztalatcsere és egytiittmtikodés révén a bevalt modszerek elterjesz-
tése, a részt vevo vallalatok energiahatékonysaganak novelése.

A Kklaszter olyan Uj szervezeti forma, amely meghatarozott keretek kozott, bizo-
nyos hatarokon beliil egytittmtikodé vallalkozasokat tomorit, kialakulasa lehet akar
véletlenszert is (Porter [1998]). A klaszter sajatossaga a rugalmas kapcsolatokban és
a szervezetek egyiittmiikodésében rejlik (Buzds [2000]). Léteznek olyan iparagak,
amelyek hajlamosabbak klaszterbe szervezdésre, ilyen példaul a kézmdipar, a szol-
galtatd szektor vagy a cstcstechnoldgiai elektronikai iparag is (Rechnitzer [1998]).
Annak ellenére, hogy szamtalan energiahatékonysagi vagy z6ldenergiahoz kapcso-
16d¢6 klaszter jott létre az elmult évtizedben, az akadémiai vilag keveset foglalkozott
az ilyen klaszterek lehetséges elonyeivel, szerepével (Tvedt [2019]).

Jelen tanulmany hianypétld jelleggel az energiahatékonysagi klaszterek miikodését
tarja fel. Azzal a céllal vizsgalunk hdrom eltéré szervezeti stratégiaju, foldrajzi kiter-
jedésti klasztert, hogy — egy esetleg létrejové magyarorszagi energiahatékonysagi
halézat kialakitasahoz bevalt kiilfoldi modszerek példajan keresztiil - bemutassuk
egy jol miikodo energiahatékonysagi halozat kulcselemeit. A hattérkornyezet meg-
ismeréséhez ismertetjiik a haldzatok létrejottének koriilményeit, a részt vevé vallala-
tok jellemzdit és a kezdeményezések jellegét. Ezt kovetden részletezziik a halozatok
mukodési kereteit, tevékenységi korét, a kozos vallalasokat és ezek teljestilését, majd
azonositjuk a halézatok eredményességét biztosito tényezdket.

Harom klasztert elemziink: a németorszagi Cool Silicon - Energy Efficiency
Innovations from Silicon Saxony, az ausztriai Green Tech Valley és a szintén auszt-
riai LEEN Eco-Net halozatot. Ezen harom nemzetkozi energiahatékonysagi klaszter
példajan keresztiil vizsgaljuk és hasonlitjuk ossze az energiahatékonysagi klaszte-
rek szabalyozasi és mlikodési kereteit. Az 6sszehasonlitas alapjaul a LEEN-standard
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normativ rendszere szolgal. A nemzetkdzi gyakorlat ismertetésével olyan tényezok
azonositasa a célunk, amelyek egy energiahatékonysdagi klaszter sikeres mikodésé-
nek alappilléreit képezik.

A héldzatok kivalasztasa soran arra torekedtiink, hogy a kis létszammal mtikodo
hélozatok és a tobb szaz tagvallalatot szamlalo energiahatékonysagi halézatok miko-
dését egyarant bemutassuk. Emellett kivalasztasi szempont volt, hogy az esettanul-
manyokban egyarant szerepeljen

— jelenleg is mtikodé halézat, valamint meghatarozott id6tartamra létrehozott
halozat,

- csak vallalatokat tomorit6 klaszter, valamint vallalatok, egyetemek, kutatdinté-
zetek és allami szerepl6k egytittmtikodésébol létrejott klaszter,

- koz6s energiamegtakaritasi célkittizések alapjan szervezdott, valamint kozos
projektek létrehozasat megcélzé haldzat is.

A tovabbiakban az energiahatékonysagi halozatok elméleti hatterével, 1étrejottiitk
eldzményeivel, majd az 9sszegyijtott informaciok elemzésével foglalkozunk. Az
utolsoé fejezet tartalmazza a kovetkeztetéseket és az azonositott sikertényezdéket 6ssze-
sit6 Osszegzést.

Az energiahatékonysagi klaszterek elméletének bemutatdsa

Altalanossigban az energiahatékonysagi klaszterek olyan héldzati egyiittmiikodési
formak, amelyek vallalatok egy csoportjat tomoritik tapasztalatcsere és kozos 1épések
tétele céljabol az energiahatékonysdg javitasa érdekében. Onkéntes alapon miikod-
nek, de 1étrejottiiket gyakran a szabalyozasi és politikai kornyezet is 6sztonzi, mint
ilyenek kialakulhatnak kormanyzati beavatkozassal vagy a nélkiil. A klaszterek el6-
nye a rugalmassaguk, amilehet6vé teszi, hogy szerkezetiiktdl, céljaiktol, tevékenységi
koriiktdl és politikai kornyezetiiktél fiigg6en kiilonboz6 forméban valdsuljanak meg,
igy a politikai dontéshozok szamara hasznos és rugalmas eszkozt jelentenek a valla-
lati energiahatékonysag javitasahoz (IPEEC [2017]).

Szakirodalmi osszefoglalo

Az energiahatékonysagi klaszterek fogalmat Svajcban alkottak meg az 1980-as
évek végén. Az elsé kisérleti kezdeményezést olyan iparagi szereplok hoztak létre
Zirichben, amelyek nagy lehetéséget lattak a kollektiv fellépésen keresztiil elérhetd
elényokben. A haldzat célja az volt, hogy segitse a tagokat az energiafogyasztas és
a szén-dioxid-kibocsatas csokkentésében, és néhany év alatt jelentds energiameg-
takaritast ért el (IPEEC [2017]).

Késébb hasonlo energiaklasztereket hoztak létre Németorszagban (Schlomann
és szerzotdrsai [2016]). Az energiaklaszter eldnyeinek demonstralasa céljabol egy
30 kisérleti energiahatékonysagi klasztert tomorité programot inditottak el egy
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iranyitasi rendszer létrehozasanak céljaval, amelyet tanul6 energiahatékonysagi
halézatnak (Learning Energy Efficiency Network, LEEN) neveztek el (Rohde és szer-
z6tdrsai [2015]). A LEEN-szabvanyok alkalmazasaval a projektet szamos mas halo-
zatra is - jellemzden az ipar és a kormanyzat kozotti szoros egytittmiikodés révén -
kiterjesztették, és azota sikeresen iiltették at a gyakorlatba Eurépan kiviil az Egyesiilt
Allamokban, Kanadéban, Japanban és Kindban is (Schlomann és szerz6tdrsai [2016)).
A német kisérleti program értékelése soran a résztvevok tobbsége nagyon elényos-
nek értékelte a csatlakozast, és olyan kapcsolati halo kialakitdsardl nyilatkozott,
amelynek tagjaival a klaszteren kiviil is fenntartja a kapcsolatot (Rohde és szerzétdr-
sai [2015]). Chassein és szerzdtdrsai [2018] hasonld eredményekre jutott a regionalis
energiahatékonysagi halézatok korében végzett felmérés soran, a halozatok résztve-
vOi a tapasztalatcserét értékelték a leginkabb. Emellett Jochem-Gruber [2007] felmé-
rése szerint a kozos célkittizések novelték az energiahatékonysag fontossagat a tagok
korében, és meggyodzték a részt vevo vallalatok vezetését az ilyen jellegli beruhazasok
jelentéségérdl. A tapasztalatok alapjan egy hatékonyan miikodé energiahatékony-
sagi halozat megoldast nyujthat az informaciohiany okozta problémakra. Diitschke
és szerzotdrsai [2017] emellett feltételezi, hogy a haldzati tagsag révén az energiaha-
tékonysag a szervezeti dontéshozatal szerves részévé valik. Tovabba a véllalatok az
intézkedésekkel kapcsolatos tranzakcios koltségeket — az informacid 6sszegytijtésé-
nek, elemzésének, a dontéshozatali folyamatnak, a végrehajtasnak és az ellendrzés-
nek a koltségeit - is csokkenthetik.

Az energiahatékonysdgi klaszterek miikodése

A Kklaszterek altalaban 8-15 vallalatot tomoritenek, amelyek egy energiaauditot kove-
téen egyéni szinten és a hdlozatra vonatkozdan is energiahatékonysagi célokat fogal-
maznak meg. A tagok rendszeresen talalkoznak, hogy tapasztalatcserét folytassanak,
helyszini latogatasokat tesznek, és nyomon kovetik az el6rehaladast. A halézatban
vald részvétel koltségei a vallalatok méretétdl és orszagtdl fiiggden valtoznak. Svajc-
ban a részvétel koltségei 3 és 8 ezer eur6 kozott mozognak, Németorszagban pedig
2 és 7 ezer eurd kozott (IPEEC [2017]).

Az 1. dbrdn lathato, hogy az energiahatékonysagi klaszterek mitkodése a LEEN-
standard alapjan harom szakaszra oszthatd.

A kezdeményezési szakaszban keriil sor az energiahatékonysag klaszterfogalma-
nak bemutatésara, és ebben a szakaszban készitik el6 a halézati megallapodasokkal
a klaszter hivatalos elinditasat is. A feliilvizsgalati szakaszban a megtakaritasi poten-
cial azonositasa a cél, és az ezeknek megfelel$ feladatok meghatarozasa. Az utolsd
szakasz az eredmények nyomon kovetését szolgdlja helyszini latogatasok, energia-
hatékonysagi témaju eléaddsok, a megvalosult intézkedések bemutatdsa és altalanos
tapasztalatcsere révén (Schlomann és szerzétdrsai [2016]).

A tovabbiakban a kivalasztott harom nemzetkdzi energiahatékonysagi klaszter dssze-
hasonlitdsanak alapjat a bemutatott LEEN-standard adja. Ennek megfelel6en els6ként
a kezdeményezési szakaszhoz kapcsolodva a létrejottitk el6zményeit mutatjuk be.
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1. dbra
Az energiahatékonysagi haldzat miikodési szakaszai a LEEN-standard alapjan
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Forrds: Schlomann és szerzétdrsai [2016].

A vizsgalt energiahatékonysagi klaszterek létrejottének el6zményei

Az energiahatékonysagi klaszterek el6zményeinek bemutatasat nemcsak az 6sszefiig-
gésrendszerbe helyezés, hanem az is indokolja, hogy nemzetkozi kutatasok (példaul
IPEEC [2017]) eredményei alapjan a vizsgalt teriiletek torténelmi el6zményei jelentds
hatassal vannak a hal6zatok mtikodésére, a folyamatok alakulasara. Az elemzés tar-
gyat képezd haldzatok kutatasunk megallapitasa szerint erésen épitenek a térségben
talalhat6 tudasbazisra és tapasztalatokra. Olyan teriileteken jottek létre, ahol a val-
lalatok tomoriilése és egyiittmiikodése elfogadott gyakorlatnak szamit, 1étrehozasuk
kozo6s pontjaként pedig a meghatarozo allami szerepet azonositottuk.

CooL SILICON E. V. « Az dllami tdmogatas meghatarozo szerepét bizonyitja az elsé
nemzetkozi példa, a Cool Silicon e. V., amely a Német Szovetségi Oktatasi és Kutatasi
Minisztérium (Bundesministerium fiir Bildung und Forschung, BMBF) versenypalya-
zatdnak eredményeként jott 1étre. A minisztérium 2007-ben hirdette meg verseny-
palyazatat élvonalbeli klaszterek létrehozasara (Spitzencluster Wettbewerb) a cstcs-
technoldgidk teriiletén. Tamogatni kivantak a legjobban teljesité halézatok vezetd
nemzetkozi csoportokka valasat, eldsegiteni a regionalis innovacios képesség kibon-
takozasat, ezzel biztositani a gazdasagi novekedést, valamint Németorszag vonzobb
befektetési célpontta alakitasat. Az 1-1,5 éves id6kozonként megrendezett harom ver-
senyforduloban a fiiggetlen zstiri 5-5-5 klasztert valasztott ki. A finanszirozas mér-
téke Osszesen 200 millié euro volt halézatonként, amelyet legfeljebb 6t évre lehetett
elnyerni. A sajat ipardgaikban kiemelkedd stratégiaval rendelkez6 halézatok szerez-
hették meg a rangos elismerést és az anyagi tamogatast. A Cool Silicon klaszter is
bekeriilt a dijazottak kozé (Rothgang és szerzdtdrsai [2017]).

A Cool Silicon klaszter egy mar 2000 6ta jol miikodd, dnfinanszirozasa szasz-
orszagi egyesiilet, a Silicon Saxony részeként alakult meg. A kaliforniai Szilicium-
volgyrdl elnevezett térség Németorszag és egyben Eurdpa legnagyobb mikroelekt-
ronikai és informatikai tomoriilése, amely a gyartokat, beszallitokat, szolgaltatokat,
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egyetemeket, kutatdintézeteket, allami intézményeket, tovabba az ipar szempont-
jabdl meghatarozé startup vallalkozasokat kapcsolja 6ssze. Chemnitz-Freiberg-
Drezda régioban miikodik, a klaszterpartnerek az energiahatékony infokommu-
nikacios technoldgiak fejlesztésén dolgoznak egyiitt, az innovaciodikat energia-
hatékonyan hajtjak végre. Tagjai mikro- és nanotechnolégiak, kommunikacids
technoldgiak és szenzorok fejlesztésének teriiletén végeznek kutatdsokat annak
érdekében, hogy csokkentsék az érintett teriiletek energiaigényét. Bar a hdldzat
indulasat az allam anyagilag timogatta, a timogatasi id6szak lezarultaval napjaink-
ban is folyamatosan boviil a halézat. Timogatasi idészaka a 2009 és 2014 kozotti 6t
évvolt, amely soran évi 40 millié eurdt kapott a Német Szovetségi Oktatasi és Kuta-
tasi Minisztériumtdl. Ezenkiviil tovabbi évi 30 milli6 euréban részesiilt a Szaszor-
szagi Tudomanyos és Miivészeti Minisztériumtdl (Sdchsisches Staatsministerium
fiir Wissenschaft und Kunst, SMWK).

GREEN TECH VALLEY « A klaszter az ausztriai Stajerorszag teriiletén mtikodik, mely
amasodik vilaghaborut megelézden alapvetden a vas- és acéliparra épitette gazdasa-
gat (egy id6ben a vilag legnagyobb acél-eldallitoja volt). A vas- és acélgyartas mellett
olyan iparagak jellemezték a térséget, mint példaul a gépjarmiipar, elsésorban nehéz-
gépjarmiivek és katonai jarmiivek gyartasa és szerszamgépgyartas. A régié a masodik
vilaghaboru utan az Gjjaépitésnek koszonhetden virdgzo ipari térséggé valt. Fejlett
oktatasi rendszert mikodtetett, tobb egyetemmel, és volt mar valamekkora hagyoma-
nya az egyetemek és az ipar, illetve a vallalkozdsok kozotti egytittmiikodésnek, vala-
mint a dualis képzésnek. Az 1980-as évek ipari atalakulasa nyoman azonban sulyos
valsagba keriilt a térség, ezért a korabbi ,hagyomanyos” iparagon alapulé gazdasag
atalakitasara volt sziikség (McNeil-Steiner [2010]).

Stdjerorszagban a gazdasagi valtozasok egyik motorja a klaszterpolitika kialakitasa
és végrehajtasa lett, amelynek f6 kezdeményezdje az 1991-ben alakult stdjer gazda-
sagfejlesztési tigynokség (Steirische Wirtschaftsforderung, SFG) volt. Az intézkedések
alapvetd célja a tudasgeneralas és tudastranszfer volt, ezért hoztak 1étre kompetencia-
kozpontokat, szerveztek képzéseket és hoztak létre infokommunikécios halézatba
kapcsolt tizleti helyiségeket mar az infokommunikacids technolégiai fejlddés korai
szakaszaban (McNeil-Steiner [2010]).

A Kklaszterek létrehozasat minden esetben komoly kutatds el6zte meg, amelyet egye-
temek és kutatdintézetek végeztek el, és bazisat képezték az altalaban nyolc-tiz éves
idGkeretet atoleld klaszterstratégidknak. Elséként egy autdipari klaszter jott 1étre (AC
Styria), amely még a korabbi acélipari hagyomanyokra tudott épiteni — hiszen az auté-
ipar is vasarl6ja az acélipari termékeknek —, valamint a korabbi meglévé gépjarmuipari
hagyomanyokra és tudasbazisra is. Mindez jelentds befektetéseket vonzott a térségbe,
ahol egy igen sikeres autdipari klaszter alakulhatott ki. Az autdipari klaszter sikerét
kovetden nyolc masik klaszterszervezet is létrejott itt, ezek kozott volt az energeti-
kai klaszter is. A regionalis atalakitasi stratégianak ugyanis igen fontos részét képez-
ték a kornyezetvédelmi intézkedések. Szamos innovativ program és kezdeményezés
sziiletett az 1990-es évek elsd felében, mint példaul az Okoprofit és az Okostadt 2000.

"o

Emellett megerdsitették az egyetemek kornyezetvédelmi karait, és szoros kapcsolatot
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épitettek ki az egyetemi karok és a helyi tizleti kozosség kozott, tobbek kozott a fa- és
papiripar teriiletén (Stadt Graz Umweltamt [2017]).

Graz varosaban a zoldgondolat, zoldprofit beépitését elésegitette, hogy a helyi
onkormanyzatba a kérnyezetvédelem irdnt elkotelezett emberek keriiltek, ezzel par-
huzamosan megtortént a régié ,.brandjének” az atalakitasa is, a korabbi nehézipari
jellegli termelés helyett a tiszta technoldgiai (cleantech) ipar kozpontjava valt. Az itt
miikodé egyetemek korabban is létez6 iizleti kapcsolataiknak koszénhet6en tobb
jelentds vallalkozast kihelyeztek (spin-off vallalkozasok), ebben kiilonosen sikeres-
nek bizonyult a Grazi Muszaki Egyetem (Rohracher-Spath [2014]).

A zoldtechnoldégianak nagy multja van a térségben, a napenergia hasznositasa az 1970-
es évekre nyulik vissza, és az ujrahasznositasi technoldgiai Gjitasok egy része is Stajeror-
szaghoz kothetd. Az 1980-as években a térség lakossaga tobbszor kiallt a leveg mindsé-
gének javitdsa mellett, és egyfajta alulrol jové kezdeményezésként tdimogatta a fenntart-
hatdsagi program bevezetését a térségben (van Heyningen—Brent [2012]).

A Green Tech Valley klaszter hivatalosan 2005-ben jott létre, de gyokerei egészen
1998-ig nyulnak vissza. A vilag egyik vezetdje bioenergetikaban, napenergiaban, hul-
ladékgazdalkodasban és a zoldépiiletek terén, valamint a fejlett energia- és kdrnyezet-
védelmi technologiak és innovaciok globdlis kozpontja. 2005 6ta minden évben 1000
Uj munkahely alakult, a klaszter 131 szazalékos novekedése kozel kétszerese annak,
mint amekkorat a vilag zoldtechnologiai vallalkozasai produkéltak ugyanebben
a 2006-2014 kozotti idészakban (Eco World [2016]). Jelenleg a vildg zoldenergiaja-
nak 20 sz4zaléka a Green Tech Valley éltal generalt technolégia segitségével jon létre.!

LEEN Eco-NET « A vallalati energiahatékonysag novelése céljabdl az Energiaipari
Kutatéintézet Kft. (Forschungsgesellschaft fiir Energiewirtschaft GmbH, FfE GmbH) sza-
mos energiahatékonysagi halozatot miikodtet Németorszagban és Ausztridban is. Az FfE
GmbH halézatai kozé sorolhaté a Miinchen varos polgarmesterének védnoksége alatt
- Németorszagban els6ként létrehozott — miincheni-felsd-bajororszagi LEEN-haldzat,
amely 2010 januarjaban kezdte meg a miikodését. A masodik, dél-bajororszagi halo-
zatot 2011 marciusaban alapitottak. Réviddel ezutan a Chiemgau-Rupertiwinkel régié
és a Bayerngas energiahatékonysagi egytittmiikodés halozatai is megsziilettek, majd
létrehoztak Ausztria elsd energiahatékonysagi halézatat Voralbergben a Voralberger
Kraftwerke AG-vel kozosen. 2014-ben alapitottadk meg a Voralberg régié masodik ener-
giahatékonysagi halozatat, ezt kovetden pedig elinditottak az FfE GmbH harmadik auszt-
riai energiahatékonysagi halozatat az 51 szazalékban allami tulajdonban lévé Verbund
Solutions GmbH-val kozosen, Eco-Net néven. Az Eco-Net energiahatékonysagi hélézat
2014 szeptemberében indult, és 2018 elején fejezte be a mikodését (FfE [2019a]).

A hélozat menedzsmentjét és a moderatori feladatokat a Verbund Solutions GmbH
latta el, mig a tanacsadoi szerepet az FfE GmbH t6ltotte be. A halozat célja az ener-
giahatékonysagi fejlesztések eldmozditasa volt, hét tagvallalattal mikodott, amelyek
mindegyike jelentGs ipari vallalat és nagy villamosenergia-fogyaszt6 volt, valamint
a Verbund tigyfélkorébe tartozott (FfE [2019a]).

" https://www.greentech.at/en/about/.
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A halézatok felépitése, menedzsmentje

Az energiahatékonysagi hal6zatokon beliil kiemelt szerepe van a halézat menedzs-
mentjét ellato szervezetnek, a halézat moderatoranak és a mérnoki tanacsadast ellato
szervezetnek. A hdlézat mikodtetéséért felelds szerv az adminisztrativ és pénziigyi
kérdésekért felel (példaul a koltségek elosztasaért vagy a kovetelmények teljesitéséért).
Az adminisztratorként mikodé szervezetek kozé tartoznak tipikusan az ipari szo-
vetségek vagy a (helyi) energiaipari tarsasagok. A halézati moderatorok a halézaton
beliil a kapcsolattart6 pontok k6zé tartoznak, taldlkozokat szerveznek, és 6k felelnek
a kiils6 szakért6k bevonasaért is. A mérnok tanacsadok végzik el az elsé ellendrzése-
ket és segitik a megfeleld intézkedések kidolgozasat (Diitschke és szerzbtdrsai [2017]).

A kovetkezdkben a harom vizsgalt hdlozat felépitését és menedzsmentjét mutatjuk be.

CooL SILICON E. V. « A Cool Silicon klaszternek nincs sajat menedzsmentszer-
vezete. A Silicon Saxony e. V. leanyvallalataként létrejott Silicon Saxony Manage-
ment GmbH irdnyitja a Cool Silicon e. V. adminisztrativ és operativ tevékenységeit
is (www.silicon-saxony.de). A klaszter vizsgalatunk idépontjaban 68 tagot szamlalt
(www.cool-silicon.de), a tagok koriilbelill fele kis- és kozépvallalkozas, masik fele
pedig azonos mértékben oszlik meg a nagyvallalatok, egyetemek/f6iskolak, tovabba
mas kutatdintézetek kozott. 2017-t6l nemzetkozi iranyba is nyitott, mar nemcsak
német, osztrak, belga, francia, holland és spanyol partnerek kapcsolodhattak a halo-
zathoz, hanem tajvani egyiittm{ikodés is megvaldsult.”

A haldzat partnereinek termékskalaja a processzoroktol a grafikus chipeken,
memoridn és vezérl6kon at az érzékel6kig, valamint a mobilradidchipektdl kezdve az
analog és vegyes jelii termékekig terjed. Az ipardg széles palettan képviselteti magat,
a szakértelem egy klaszteren beliil tomériilhet.’

GREEN TECH VALLEY « A klaszter sajat menedzsmentszervezete korlatolt felelds-
ségl tarsasag formaban miikodik, koz- és maganfinanszirozasa (PPP) konstrukcio
keretében, altalaban 6-10 alkalmazottal. A klaszterpolitikdt minden esetben hasonld
modon, szakaszokra osztva valositottak meg Stdjerorszagban. A klasztert a stajer gaz-
dasagfejlesztési ligynokség hozza létre, és a fejlédés elérehaladtaval a koztulajdon aré-
nya fokozatosan csokken. A klaszterszervezetet a tagdijakbdl (1étezik alapszint(i és
magasabb szint(i tagsag is), valamint a projektbevételekbdl és az Eurdpai Unio tdmo-
gatdsabdl finanszirozzak (McNeil-Steiner [2010]). A klaszter j6 példaja az akadémiai
szféra, az tizleti élet szerepléi és az (6n)kormanyzati egylttmiikodés — az ugynevezett
triple helix modell - megvalésuldsdnak.*

? https://clustercollaboration.eu/cluster-organisations/cool-silicon-ev.

* https://www.cool-silicon.de.

* A tirple helix modellt Henry Etzkowitz és Loet Leydesdorff dolgozta ki (Etzkowitz-Leydesdorff
[1996], [2000]), és az egyetem-gazdasdg-kormanyzat kapcsolatanak dsszefonodasat és interakcidjat
mutatja be az innovacids folyamatban és a tudasgenerdlasban, a tudasatadasban és -alkalmazasban.
A harom szféra kozotti 6sszefonddds a hatarvonalak elmosédasaval, részben egymas feladatkorének
atvételével, részben egymas kolcsonos lefedésével, egymasrautaltsdgaval valosul meg.


http://www.silicon-saxony.de
http://www.cool-silicon.de
https://clustercollaboration.eu/cluster-organisations/cool-silicon-ev
https://www.cool-silicon.de
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A részvényesek bizottsaga a tulajdonosok és a finanszirozo testiiletek képvisel6ibél all,
és hatarozatokat hoz a stratégia, az operativ végrehajtas és a koltségvetés teriiletén. A stra-
tégiai csapat kortilbeliil 20 tagbol all, tagjai a kutatdsi, tizleti élet szerepldi, feladata az éves
tervezés és a klasztertevékenységek megtervezése. A tagsagi dij a foglalkoztatottak szama-
tol fiiggben 750 és 5900 euro kozott mozog. Az olyan startup vallalkozasok, amelyek az
energia és a kornyezetvédelem teriiletére fokuszalnak, kedvezményes haroméves tagsagi
jogviszonyra jogosultak, amikor is kedvezményes dijat fizethetnek.

A Kklaszternek tobb mint 260 tagja van, ezek zome kis- és kozépvéllalkozas, a nagy-
vallalatok szama 15, illetve a kutatdintézetek és egyetemek, technoldgiai kozpontok
szama 25 koriili. A vallalkozasok tobbsége a tiszta technologia teriiletén miikodik.
A klaszter hatarozatlan idére jott létre, a tagsag id6tartama sincsen meghatarozva, de
a tagsag barmikor megsziintethetd. Ezen a teriileten mitikodik a vildg vezetd zoldtech-
noldgiai cégei koziil 20, és az itt talalhato cégek kétszer olyan gyorsan névekednek, mint
a vilagpiaci atlag. A klaszter segitséget nyujt kutatas-fejlesztési projektek létrehozasa-
ban, a technoldgiai trendek és piaci lehetéségek elorejelzésében, értékelésében és glo-
balis kapcsolatok létrehozasaban, Gj piacokra vald jutasban, tamogatast nyujt a kuta-
tas-fejlesztéshez és képzésekhez. A vilag elsé szdmu kérnyezettechnolégiai klasztere.

LEEN Eco-NET « Az Eco-Net halézat esetében a halézat menedzsmentjét és a mode-
ratori feladatokat a Verbund Solutions GmbH latta el, mig a tanacsaddi szerepet a Ener-
giaipari Kutatointézet Kft. (FfE GmbH) tolt6tte be. Az FfE GmbH a Forschungsstelle
fiir Energiewirtschaft e. V nonprofit szervezet leanyvallalata. 2001-ben alapitottak, 6
profilja a tanacsaddi szolgéaltatas nyujtasa. Az FfE GmbH altal kinalt szolgaltatasok
kore az energiaiigyi tanacsadastol az elorejelzések készitésén at az dsszetett szerkezeti
elemzések készitéséig terjed. Ugyfelei kozott szerepelnek nagyvallalatok, energiaszol-
galtatok, valamint 6nkormanyzatok és allami intézmények is. Tobb mint tiz ener-
giahatékonysagi halézatot mikodtet kozel 100 részt vevd vallalattal, a teljes halozati
ciklusban energetikai tanacsadd szerepet lat el. A haloézatokkal kapcsolatos energeti-
kai tandcsadas mellett az EN 16247-1 (DIN) szabvanyok szerinti energiaauditokat is
végez a vallalat, timogatast nyujt az ISO 50001 bevezetéséhez is. Az Eco-Net halozat-
ban a vallalat mérnokei feleltek a részt vevé tarsasaggal valo kezdeti konzultacioért és
a végrehajtott intézkedések éves ellendrzéséért (FfE [2019b]).

A Verbund Solutions GmbH a Verbund AG Ausztria vezetd villamosenergia-ipari
vallalatanak és Eurdpa egyik legnagyobb vizenergia-termeldjének leanyvallalata. Az
anyavallalat {6 tulajdonosa az osztrak dllam a részvényt6ke 51 szazalékaval. Az allami
vallalatot 1988-ban részben privatizaltdk, és a téke 49 szdzalékat bevezették a bécsi
tézsdére. Stratégiaja kozéppontjaban a 100 szazalékban megujuld villamosenergia-
termelés all, amelyet szélenergiaval egészitenek ki, szigortian a termelési koltségekre
koncentralva. A zoldenergia piacdn vezetd forgalmazdként van jelen.” Az Eco-Net
halozat kezdeményezése a vallalat nevéhez fiz8dik, a mikodtetésért és az adminiszt-
raciéért is a Verbund felelt.

* https://www.clustercollaboration.eu/cluster-organisations/green-tech-cluster-styria.
® https://www.verbund.com/de-at/ueber-verbund/unternehmen.
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A halozat hét tagvallalattal miikodott, amelyek mindegyike az iparagaban jelentds
vallalat és nagy villamosenergia-fogyaszto. A hét tagvallalat koziil harom foglalkoz-
tat kevesebb, mint 500 f6t, ketté 500 és 1000 {6 kozotti foglalkoztatotti 1étszammal
rendelkezik, kett6 pedig 1000-2500 fének nyujt munkat. A tagvallalatok: Andritz
Hydro GmbH, A G. Coreth Kunststoffverarbeitungs GmbH, Hammerer Aluminium
Industries GmbH, Magna Powertrain GmbH & Co KG, PC Eletric GmbH, Verbund
Hydro Power GmbH és az FfFE GmbH (FfE [2019D]).

A halozatok miikodése

Ebben a fejezetben a halézatok tevékenységi korét tekintjitk at. Mig a Cool Silicon
e. V. és a Green Tech Valley napjainkban is aktivan mtikodé halézatok, addiga LEEN
Eco-Net klasztert meghatarozott idétartamra hoztak létre, és 2018-ban besziintette
a tevékenységét. Az eltéré mikodési idétartam eltérd keretek kialakitdsat vonta
magaval, ezért elséként fontos kitérniink az egyes halézatok mikodési gyakorlatanak
keretrendszereire és az ezek éltal nyujtott szolgaltatasi korre. Ezt kovetGen részlete-
sen bemutatjuk a LEEN Eco-Net példdjan keresztiil egy energiahatékonysagi halozat
teljes életciklusat és az ehhez kotédé munkafazisokat.

CooL SILICON E. V. « A haldzat szakpolitikdja az energiahatékonysag nagymértékii
novelése az infokommunikacids technologia teriiletén, valamint a sikeresen kidolgo-
zott projektek és egytittmiikodések létrehozasa a klaszteren beliil a versenyképesség
fenntartdsa érdekében.

Mindenekel6tt a haldzat a kutatas és a kkv-k kozotti egytittmiikodést kivanja
tamogatni az 4j termékek és megoldasok fejlesztésének elésegitése érdekében.
A Cool Silicon klaszter 6sztonzi a tudas atadasat a kutatds iranyabdl az ipar felé,
tovabba felkarolja a valtozatos, sokszinli know-how-t az iparagak kozotti halozat-
épités teriiletén.’

GREEN TECH VALLEY « A klaszter segitséget nyujt kutatas-fejlesztési projektek létre-
hozasaban, a technoldgiai trendek és piaci lehetdségek elorejelzésében, értékelésében
és globalis kapcsolatok 1étrehozasaban, Uj piacokra valo jutasban, tdmogatast nyujt
a kutatas-fejlesztéshez és képzésekhez.

A klaszter altal nyujtott szolgaltatasok:

- segitségnyujtas allami timogatasok megszerzéséhez (nemzeti és tartomanyi
programok, innovacios utalvanyok stb.),

- a klaszterpartnerek kozotti egytittmiikodés elémozditasa,

- szektorok kozotti egyiittmiikodés tamogatasa,

- innovacids projektekhez sziikséges otletek gytjtése,

- innovaciés menedzsment, innovacids folyamatok tamogatasa (kiilsé és belsd).

" https://www.cool-silicon.de/.
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AKklaszter timogatja a K+ F-projektek 1étrejottét, Technology Radar néven létrehozott
egy sajat folyoiratot, nyitott innovacios eszkozoket patronal, és mikodtet egy klubot
zoldtechnologiai innovatorok szamara, amelyben lehetéség nyilik az 6tletek cseré-
jére, megosztasara. Részt vesz az International Green Tech Network munkajaban, igy
a nemzetkozi egyiittmiikodéseket is eldmozditja, lehetdséget kindl a nemzetkozi pia-
cokon val6 megjelenésre is. Stratégiai konzultacié és kapcsolatépités szintén a klasz-
ter feladatai kozé tartozik. A klaszter tagja tobb nemzetkdozi zoldtechnoldgiai halo-
zatnak, igy a Green Tech Service Alliance, az EcoCluP és az International Cleantech
Network szervezeteknek. A nemzetkozi szervezetekben valo részvételnek elsésorban
reklamértéke van, a Green Tech Valley klasztermenedzserei eldadasokkal jelenhet-
nek meg, és részt vehetnek tanulmanyutakon. A Green Tech Service Alliance létre-
hozasa, amelynek tiz partnerorszaga van (hat eurdpai unids orszag, plusz Szingapur,
Dél-Korea, Kanada és az Egyesiilt Allamok), a nemzetkozi klaszterkapcsolatok révén
szintén eldsegiti az vj lizleti lehetdségek és piacok elérését a stéjer véllalatok szamara.’®

LEEN Eco-NET « A kezdeményezési szakaszban a Verbund szamos megbeszélést
folytatott iparagi szereplokkel, amelyeken bemutatta a haldzat tervét és elényeit.
A halézat elinditasat az energiahatékonysagi muihelyek és az els6 konzultaciok mun-
kafazisa kovette. Az FfE mérnokeinek atfogo energiaiigyi tanacsadasa soran feltartak
arészt vevo vallalatok megtakaritasi lehetéségeit a keresztmetszeti technologiak terii-
letén. A tanacsadas a vallalatok altal korabban 6sszegyujtott adatokon alapult. Az FfE
GmbH energetikai tanacsadoi kiterjedt energiaauditokat végeztek valamennyi részt
vevé vallalatnal 2014-ben és 2015-ben. El6szor a vallalatok energetikai allapotat tér-
képezték fel, majd a helyszinen a felel6s személyekkel egyiittmiikodve meghatdroztak,
megyvitattak és lehetdség szerint szamszer(sitették az energiahatékonysag novelésére
iranyul6 intézkedéseket. Azért elsésorban a keresztmetszeti technologiakra — pél-
daul vilagitas - koncentraltak, mert ezeket minden iparagban alkalmazzdk, és ezért
szinte minden vallalat szamara jelentések (Verbund Eco-Net [2018]). A helyszini els6
konzultacié kérdGives adatok elemzésével indult. A sziikségesnek itélt intézkedések
megvaldsithatosagi vizsgalatat — megtériilés vizsgalata, belsé kamatlab kiszamitasa
stb. — kovetden a részt vevo vallalatok korében osszesen 192 intézkedést hataroztak
meg, a lehetséges megtakaritas mértékét pedig évi 6150 megawattorara becsiilték. Az
elemzés eredményeit és a javasolt intézkedéseket a vallalatokra szabott konzultacids
jelentésekben foglaltak ssze, amelyek alapjan egyéni energiahatékonysagi célokat
fogalmaztak meg. Ezt kovetGen a halozat egészére fogalmaztak meg energiahatékony-
sagi és szén-dioxid-csokkentési célkitizéseket. A résztvevok egyéni energiahatékony-
sagi céljainak elérését a halozat kozos energiahatékonysagi és szén-dioxid-csokkentési
célkittizéseivel 6sszhangban az energetikai tanacsadast végzé FfFE GmbH szakembe-
rei ellendrizték (Verbund Eco-Net [2018]).

Az energiahatékonysagi konzultaciokkal parhuzamosan az FfE a Verbund AG-vel
egyittmiikodve, évente haromszor tartott energiahatékonysagi muthelyeket. Ezekre
a részt vevé tarsasagok telephelyein keriilt sor, igy a végrehajtott intézkedéseket

® https://www.clustercollaboration.eu/cluster-organisations/green-tech-cluster-styria.
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kozvetleniil a helyszinen tudtak megtekinteni és megvitatni. A kiils6 szakérték éltal
tartott eldadasok és a vallalatok kozotti informécidcsere eldsegitette a megfelelé megol-
dasok kidolgozasat, a nehézségek azonositasat és mindenekel6tt az ismert hibak elkerti-
1ését. A £6 témakat mindig a részt vevé vallalatok valasztottak meg. Minden egyes ener-
giahatékonysagi miihely esetében legalabb egy miiszaki kérdést is megvitattak, amely
soran megyvizsgaltak annak energiapolitikai kovetkezményeit, a finanszirozasi lehet6-
ségeket, valamint a kapcsolodo szervezeti kérdéseket és intézkedéseket.

A halozat tagjainak nagy része a csatlakozast megel6zden is foglalkozott az ener-
giahatékonysag témajaval, igy az energiamuhelyek a tapasztalatcsere szamara is kere-
tet biztositottak. A vallalatok a gyarlatogatasok soran bemutathattak a mar korab-
ban végrehajtott intézkedéseket, azok eredményeit és a tapasztalt nehézségeket is.
A Verbund a résztveviket az energiagazdalkodas és -technoldgia legtijabb trendjeir6l
is tdjékoztatta, igy felkésziilten reagalhattak az energiaagazat valtozd jogi kovetelmé-
nyeire és az 0j beruhdzasi lehetéségekre (Verbund Eco-Net [2018]).

A hdalozatok célkittizései

A kovetkezokben a halozatokhoz k6tdd6 célkittizéseket tekintjitk at. Az eltéré miiko-
dési gyakorlat és szerkezet mellett a vizsgalt energiahatékonysagi halézatok célkiti-
zéseikben is kiillonboznek. A két végletet a meghatarozott id6tartamon beliil telje-
sitendd, szamszerisitett vallaldsok, valamint a hossza tavra megfogalmazott, nem
szamszerusitett célkitlizések adjak.

CooL SILICON E. V. « A hdl6zatnak nincsenek konkrét, szamokban megfogalmazott
vallalasai az energiahatékonysdg terén. A klasztertagok kozos és egyéni célja, hogy
vezetd piaci helyzetiiket kialakitsak, megdrizzék. Fobb infotechnoldgiai céljaik kozé
tartozik egyrészt a technikai alapok megteremtése az infokommunikacids techno-
légia energiafogyasztasat jelentdsen csokkentd eljarasok fejlesztésére, masrészt 6ko-
logiai és gazdasagi elényok szerzése, harmadrészt az infotechnoldgiak energiaha-
tékonysaganak hosszu tavu fejlesztése a régioban, Németorszagban és Eurépaban,
tovabb4 a viligban is vezetd pozici6 betoltése és annak biztositasa.’

A mikro- és nanotechnolégia innovaciéi alapozzak meg a modern infokommuni-
kacids technoldgiakat, itt a gazdasagi haladas motorjat egyrészt a vezetd iparagi val-
lalatok, masrészt a kordbban feltorekvo gazdasagok, példaul Tajvan és Korea jelentik.
Az infokommunikdcids technoldgiai rendszerek hasznédlata azonban a globalis szén-
dioxid-kibocsatas 2 szazalékat okozza, ami a teljes autoforgalom egynegyedének felel
meg. Ezért az infokommunikacids infrastruktira tizemeltetésének energiakoltségei
gazdasagi tényezdvé valtak. Az energiahatékonysag jelent6s novekedése a mikro- és
nanoelektronikai fejlesztések révén — kornyezeti szempontbdl és gazdasagi érdekek
altal vezérelve is — siirget6 feladat. A Cool Silicon klaszter hosszt tavu érdekeket

° https://www.cool-silicon.de/fileadmin/user_upload/Cool_Silicon_Dateien/Dokumente/Das_
Spitzencluster_Cool_Silicon.pdf.
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tamogat az elektronika energiahatékonysaganak novelésével nemcsak a régioban és
Németorszdgban, hanem egész Eurépaban.'

GREEN TECH VALLEY « A 2015-2020 kozotti idészakra vonatkozd stratégiaban
a z6ldinnovacié novelése a kozponti elem. A cél szaz 4j innovacids projekt elindi-
tasa — elsdsorban tuddstranszfer, (nemzetkozi) egytittmiikodések és kozos kutatas-
fejlesztési és innovativ projektek révén." 2020-ban megujitottak a klaszter stratégiajat:
jelenleg a 2020-2025-6s stratégia van érvényben. Ebben 100 millié eurds nagysag-
rendben célul tlizték ki egytittmikodésen alapuld projektek létrehozasat, 1000 tjabb
kutatds-fejlesztésben dolgozd letelepitését a Green Tech Valleyben, és tovabbi 5000 f6
alkalmazdsat a klaszter vallalataiban."

LEEN Eco-NET « Mint fentebb mar volt sz6 réla: a részt vev vallalatok korében
Osszesen 192 intézkedést hataroztak meg, a lehetséges megtakaritas mértékét pedig
évi 6150 megawattorara becsiilték. Az elemzés eredményeit és a javasolt intézkedése-
ket a vallalatokra szabott konzultacids jelentésekben foglaltak dssze, melyek alapjan
egyéni energiahatékonysagi célokat fogalmaztak meg. Ezt kvetéen a halézat egészére
fogalmaztak meg energiahatékonysagi és szén-dioxid-csokkentési célkitlizéseket.
A halézat tagjai vallaltak, hogy harom éven beliil energiafogyasztasukat 9 szazalék-
kal, szén-dioxid-kibocsatdsukat 10 szdzalékkal csokkentik (Verbund Eco-Net [2018]).

A halézatok eredményei

A kovetkezékben a harom halézat eredményeit ismertetjiik. Mig a Cool Silicon e. V.
és a Green Tech Valley jelenleg is mtikodo klaszterek — konkrét eredményeiket folya-
matosan elérhetévé teszik —, a LEEN Eco-Net halozat mar megsztint, eredményeit ezt
kévetden zarodokumentumokban kozolték. Az adatok mindhdrom esetben részlete-
sen elérhetok, ezeket a célkitlizésekkel 6sszevetve megallapithatd, hogy célkittizései-
ket sikeresen teljesitették/teljesitik, egyes esetekben meg is haladtak/haladjak azokat.

CooL SILICON E. V. « 2017. januari adatok alapjan a klaszter 47 projekthez csatla-
kozott, 500 tudomanyos cikket jelentetett meg, 6t startup vallalkozast inditott, és
60 szabadalmat jegyzett."” Ezenkiviil elinditott egy j mesterképzést, népszeriisi-
tette és kozértheté mdédon ismertette a miikodésével kapcsolatos fejlesztéseket, kuta-
tasokat. Tobb mint 45 projektet valositottak mar meg, de jelenleg is vannak folya-
matban kutatasai a halézat tagjainak egyiittmikodésével. Az energiahatékonysag
novelésére iranyuld fejlesztéseket két projekttipusba soroljak, az igynevezett tech-
nikai, valamint a kozponti projektekbe. A technikai kategérian beliil pedig tovabbi

'* https://www.cool-silicon.de.

" https://clustercollaboration.eu/content/green-tech-cluster-styria-gmbh.

" https://www.greentech.at/en/about/.

" https://www.cool-silicon.de/fileadmin/user_upload/Cool_Silicon_Dateien/Cool_Flyer_final
web.pdf.
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harom teriiletet kiilonboztetnek meg: az elsé a mikro- és nanoelektronika, a maso-
dik a kommunikdcids rendszerek, a harmadik pedig a halézatok és szenzorok terii-
lete (Ellinger és szerzétdrsai [2013]).

A CoolComputing projekt révén a csucstechnolégiaval rendelkez6 Cool Silicon
klaszter megalapozta a szamitogépek és terminalok iranti novekvd kereslet fenn-
tarthatdsaganak alapjat, amely az informatikai ipar szamara lehet6vé teszi, hogy
a jovében ne csak a szamitasi teljesitményt, hanem az energiahatékonysagot is opti-
malizalja az egyes alkatrészek tervezésekor — az alacsonyabb energiafogyasztast az
elektronikus alkatrészek tervezésében, gyartasaban és rendszer-integracidjaban —
a mikrochiptél az energiaellatasig." Félvezetégyartasi megoldasok terén is fokozott
hatékonysagot értek el a CoolFab projekt keretében. A CooliBitComputing projekt
soran adatbazis-gyorsitokat fejlesztettek ki, amelyek lehet6vé teszik a miveleteket
joval alacsonyabb egyenaram alkalmazasaval. A CoolCellular és a CoolBasestations
projektek a vezeték nélkiili kommunikdcids halozatok és a bazisallomasok energia-
megtakaritdsara iranyultak. Ennek egyik fontos lépése volt az adatatviteli sebesség
szlikséges novekedésének értékelése és a varhato karbonlabnyom modellezése is
(Ellinger és szerzétdrsai [2013]).

Az egészségligy, a széllitds, az épitdipar és a gydrtds teriiletén vilagszerte alkalma-
zott érzékel6k szama folyamatosan novekszik. A 2013-as becslések alapjan napja-
inkban 1000-nél is tobb érzékeld jut egy fére. Ezen kihivdsokkal a harmadik tipusba
sorolt (a halozatok és szenzorok teriiletét megcélzo) projektek segitségével foglalkozott
a Cool Silicon halozat. Fejlett kommunikacios, helymeghatarozasi és illesztéprogram-
asszisztens rendszereket fejlesztettek ki a CoolEnergyCarCommunication projekt-
ben. Az alapjarat, alvd és aktiv iizemmaddok optimalizaldsaval és bevezetésével koriil-
beliil 40 szazalékos energiamegtakaritas érhetd el. (Ellinger és szerzétdrsai [2013]).
A kornyezettudatossag szintén megjelenik a halézat egyiittmiikodésein keresztiil.
A CoolCarboneConcrete (CCC) elnevezésii projekt keretében a mikro- és nanoelekt-
ronika és az épitdipar egylittmtikodési lehetdségeit vizsgaltak. A szénbeton kompozit
anyag jelenleg a vasbeton ,innovativ” és ,fenntarthatd” alternativajaként szolgalhat
az épitéiparban (Weiler-Vollpracht [2020]).

A fenntarthat6sig kulcsfontossagt szempont a Cool Silicon klaszterben. Eppen
ezért a szocialis és oktatasi kérdésekre kiilonos figyelmet forditanak. A CoolTeach
projekt keretében a Drezdai Miiszaki Egyetemen nanoelektronikai rendszerek néven
elinditottak egy 0j mesterképzést. Tovabba meghirdettek elektronikus rendszerek
Osszeszerelését és forrasztasat oktat6 tanfolyamokat is. A muszaki szakembereken
tal a CoolSiliconArtAward projekt keretében nemzetkozi muvészeket is bevontak
a halozat tevékenységébe (Ellinger és szerzétdrsai [2013]).

GREEN TECH VALLEY « A Green Tech Valley révén 2005 - a klaszter létrejotte —
oOta a szektor éves novekedési iiteme 12 szazalékos volt, ami jelentésen meghaladja
a vilag zoldtechnoldgiai szektoranak atlagosan 7 szazalékos éves novekedési titemét.

" https://www.cool-silicon.de/fileadmin/user_upload/Cool_Silicon_Dateien/Dokumente/Das_
Spitzencluster_Cool_Silicon.pdf.
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Kibocsatasa 90 szazalékat exportaltak. 2019-ben a klaszter segitségével 24 innovacios
projekt indult, 1158 4j 6tlet, kezdeményezés sziiletett a vallalatokon beliil, és 1122 cél-
zott, vallalatok kozotti kapcsolat sziiletett olyan innovaciok piaci bevezetésére, mint
példéul az ATT Powerfilm vagy a LED Booster."

LEEN Eco-NET « A 2017. év adatai alapjan a részt vevé vallalatok a kozos célki-
tlzéseket teljesitették, st meghaladtak. A haroméves haldzati ciklus alatt az ener-
giahatékonysdag atlag 10,3 szazalékkal javult, a szén-dioxid-kibocsatas pedig atlag
10,6 szazalékkal csokkent. A halézatban az energiahatékonysag novelése érdeké-
ben 49 beruhazast, intézkedést hajtottak végre, amelyek éves szinten dsszesen 7400
megawattdraval csokkenthetik a halozat teljes energiafogyasztasat (ebbdl koriilbeliil
5000 megawattora a villamosenergia-fogyasztas), a szén-dioxid-kibocsatas 1800 ton-
naval csokkent évente. A végrehajtott intézkedések eredményeként a tagvallalatok
korében éves szinten tobb mint 500 ezer euréval csokkennek az energiakoltségek.
A 2015 és 2017 kozott végrehajtott intézkedések kozel fele a vilagitas korszer(isitésé-
hez kapcsolddott (Verbund Eco-Net [2018]).

A kormany céljai kozott szerepel, hogy 2030-ig 100 szazalékban megujuld ener-
giaforrasbdl éllitson el6 villamos energiat, és 2050-ig elérje az egész energiarend-
szer szén-dioxid-mentesitését. Ennek kovetkeztében az iparban tovabb novekszik az
energiahatékonysagi intézkedések irdnti igény. A kovetkezd energiaaudit 2019-ben
volt esedékes, és a részt veve vallalatok szamara a Verbund ismételten felajanlott egy
héldzati egylittmtkodést a megfeleld intézkedések kidolgozasa és végrehajtasa érde-
kében. A haldzat utoéletét tekintve nem all rendelkezésre informacio, a 2018-as pro-
jektzarast kovetden a tagok az informalis kapcsolattartas, tudas- és tapasztalatcsere
mellett dontottek (Verbund Eco-Net [2018]).

A halézatok sikertényez6i

A halézatok miikodési tapasztalatai alapjan szamos olyan tényez6t azonositottunk,
amelyek az energiahatékonysagi halézatok mikodését sikeressé teszik. Az elemzett
halézatok eredményei alatamasztjak a szakirodalom allitasait. Ezek alapjan a halozati
tagsag, a konzultaciok és felmérések révén az energiahatékonysag egyre inkabb jelen
van a véllalatok mindennapos mikddésében és az ehhez fiz6dé dontéshozatalban.
A tapasztalatcsere és a konzultaciok az informacio6 0sszegytjtésének és értékelésének
koltségeit jelentdsen csokkentették.

CooL SILICON E. V. « A siker kulcsa egyrészt kiilonféle szintdi, valamint az eltéré
szervezeti formdkban dolgozé partnerek kozotti intenziv tuddscsere, masrészt
az ipar és az egyetemek, kutatdintézetek szorosabb egyiittmtikodése, az egye-
temi kutatasokbol szdrmazo ismeretek atadasa az ipar szamara, a piacorientdlt
fejlesztések megvalositasa.

** https://www.clustercollaboration.eu/cluster-organisations/green-tech-cluster-styria.
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A Cool Silicon klaszter egy piaci rést ragadott meg. A napjainkban kulcsfontossagu,
folyamatosan novekvé infokommunikacios technoldgiai iparban csak az energiahaté-
konysag fejlesztésével lehet biztositani a karosanyag-kibocsatas szinten tartasat, emel-
kedésének megallitasat. A tagok elektromos félvezetékkel, elektronikai eszkozokkel
kapcsolhatdk 6ssze, de emellett orvosi technoldgiaval, ipari folyamatokkal, szaba-
lyoz6 technoldgiakkal és szoftverfejlesztéssel is foglalkoznak. Ellentétben a tobbi
nagy infotechnolégiai klaszterrel, a sikeriik titka az lehet, hogy a kutatds-fejlesztési
tevékenységeket a termeléstél nem valasztottak szét (Topfer és szerzdtdrsai [2017]).

GREEN TECH VALLEY » A klaszter tevékenységét erdsiti, hogy a tartomany és a helyi
kozosségek, onkormanyzatok a z6ld- és a megujulo energia felé fordultak, s szamos
kezdeményezésiik a helyi energiapolitikahoz kapcsolodott. Mind a szovetségi, mind
aregionalis energiastratégidk timogatjak az Gj energiapolitikat. A regionalis kormany
Energiastratégia 2025 elnevezés(i programja erdteljes intézkedéseket fogalmaz meg az
egylittmiikodés és az energiahatékonysag novekedése érdekében (Miranda-Larcombe
[2012]). Graz varosa maga is uttoré szerepet jatszott az energiahatékonysag névelésé-
ben, és els6k kozott vezetett be keresletoldali energiamenedzsmentet, tovabba tamo-
gatta a napenergia hasznalatat (Stadt Graz Umweltamt [2017]).

LEEN Eco-NET » A rendszeres talalkozok és a haldzat résztvevdinek gyarlatogatasai
egyfajta intenziv képzésként mikodtek az Eco-Net halozataban, ami egyrészt moti-
valta a résztvevoket, masrészt novelte a hatékony energiamegtakaritasi megoldasok-
kal kapcsolatos ismereteket, tovabba az intézkedések észlelt kockdzatat is csokkentette
azaltal, hogy a halézaton beliil tapasztalatot is cserélhettek a tagok.

Ezt timasztja ala a szakirodalom is, Wohlfarth és szerzétdrsai [2017] felmérése sze-
rint a vizsgalt energiahatékonysagi haldzat tagjait a részvételre elsésorban az moti-
valta, hogy igy olyan gyakorlati ismeretekhez és informaciokhoz juthattak, amelyek-
hez a halézat nélkiil nem tudtak volna hozzaférni. Tovabba a megkérdezettek tobb-
sége kijelentette, hogy a halézatban vald részvétel olyan intézkedések megtételét tette
lehetévé, amelyeket egyébként nem valdsitottak volna meg.

Az Eco-Net tagjai korében végzett kezdeti energetikai auditok lathatéva tették
a megtakaritasi lehetéségeket, elinditottak egy konzultacios folyamatot is, amellyel
az energiahatékonysag kérdéskore beépiilt a vallalatok életébe. Az intézkedések tény-
leges meginditasahoz és a gyakorlatba torténd atiiltetéséhez azonban tovabbi 0sz-
tonzokre is szitkség van, a kozos célok pedig hatékony eszkozei lehetnek a cselekvési
motivacié fenntartasanak.

Az Eco-Net résztvevéi muhelytaldlkozokon cseréltek tapasztalatot, folytattak kon-
zultacidkat, igy az informdcid Osszegytjtésének és értékelésének koltségei joval ala-
csonyabbak voltak (Verbund Eco-Net [2018]).

Megallapithato, hogy az energiahatékonysagi halozat miikodésének keretei, struk-
turalt folyamatai — amelyek magukban foglaljak az egyes vallalkozasokban elvégzett
energetikai auditokat, a k6zos célok megfogalmazasat, a rendszeres taldlkozokat és
az éves nyomon kovetést — jelentik a legfontosabb elényt az egyéni vallalati intézke-
désekkel szemben.
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Osszehasonlitas

A harom halézat legfontosabb jellemz6it a LEEN-standard alapjan az 1. tdbldzat
foglalja 6ssze. Fontos kiemelni, hogy a LEEN-mddszer nem hivatalos, jovahagyott
szabvany, hanem egy 6nkéntes mingségi standard energiahatékonysagi haldza-
tok létrehozasahoz és mlikodtetéséhez. Egy magas szinvonald irdnyitési rendszer
kialakitasanak normativ rendszereként értelmezhetd, amely ajanlasokat tartalmaz
els6sorban kozép- és nagyvallalatok szamadra a halézat kialakitdsanak és miikod-
tetésének minden egyes munkafézisara vonatkozdan. A LEEN haldzati iranyitasi
rendszere is sokrétt technikai segitséget nyujt a célkittizések teljesitéséhez: példaul
energetikai adatok gytjtésére vonatkozo ajanlasok elkészitéséhez, szoftveralapu
segitség miszaki-gazdasagi szamitdsokhoz, jelentésmintakhoz, beszdmolékhoz,
végrehajtott energiahatékonysagi intézkedések, konkrét esetek dokumentéciéihoz,
energetikai felmérések minimumkovetelményeihez stb. (Pdlffy-Somossy [2017],
Schlomann és szerzotdrsai [2016]).

Megallapithatjuk, hogy az energiahatékonysagi klaszterek létrejottében és finan-
szirozasaban legalabb a kezdeti szakaszban kulcsszerepe volt az dllami (helyi vagy
kozponti) tamogatasnak, szerepvallalasnak, és a kozvetlen anyagi vagy kozvetett
tamogatasoknak. A Green Tech Valley és a Cool Silicon e. V. is, kormanyzati tdmo-
gatassal jott 1étre, és a tamogatasi idészak lejartat kovetSen a vallalati tagdijakbol és
projektbevételekbdl finanszirozza a miikodését. A LEEN Eco-Net tagvallalatai sza-
mara ingyenes volt a részvétel, a haldzat az elétanulmanyban bemutatott voralbergi
példahoz hasonléan egy allami tulajdonban 1évé vallalat iranyitasaval jott létre.
A német és ausztriai példakhoz hasonléan mindharom esetben vallalatok onkéntes
megallapodasarol van szd.

A vizsgalt energiahatékonysagi halézatoknak a kormanyzatok elsésorban anyagi és
technikai tamogatast nyujtottak, de a magyarorszagi alkalmazhatdsag szempontjabol
megfontolanddk mads sztonzési formak is. Svajcban ugy 6sztonozték a vallalatokat
a halozatokban vald részvételre, hogy cserébe mentességet élveztek a szén-dioxid-
ad6 megtizetése alol. Svédorszagban és Kanadaban az energiahatékonysagi haléza-
tok létrejottét az energetikai auditok tamogatasa révén 6sztonozték (Cornelis [2019]).
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Osszegzés

A bemutatott esettanulmanyok alapjan kijelenthetd, hogy a halézatok megfelel6 szin-
vonalu kialakitasa érdekében fontos, hogy az energiahatékonysagi halézat mikodésé-
nek keretei, strukturalt folyamatai megfeleléen biztositottak legyenek egy menedzs-
mentszervezet altal, és a célok elérése érdekében megfelel6 allami tamogatas alljon
rendelkezésre.

Az informacidhiany az egyik legnagyobb akadalyozé tényezdje az energiamegta-
karitasi célkitizések megvalosuldsanak (Wohlfarth és szerzétdarsai [2016], Carpio-
Recalde [2021], Jalo és szerzdtdrsai [2021]). Ezért kiemelked6en fontos a célok elérése
érdekében a rendszeres tudas- és tapasztalatcsere. A cselekvési motivacid fenntarta-
saban fontos szerepe van a kozos célok meghatarozasanak és kozos projektek vég-
rehajtasanak. Ezek jelentik a legfontosabb elényt az egyéni vallalati intézkedésekkel
szemben és egyben ezen halézatok sikertényezdit is.
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