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ESSOSY AKOS

Atipikus foglalkoztatas az autdiparban

Jelen tanulmany egy hazai példan mutatja be, hogy milyen fogadokészség van
a rugalmas foglalkoztatasra Magyarorszagon az autodipari vallalatok korében.
A koronavirus-jarvany ravilagitott arra is, hogy a rugalmas (atipikus) foglal-
koztatasi formak a kritikusan megvaltozott koriilmények kozott akar megoldast
is jelenthetnek a felmeriilt problémakra. Magyarorszagon 2011 6ta a jarmiigyartas
a feldolgozoipar legnagyobb stilyu alaga, amely a teljes ipari termelési érték 27 szaza-
lékat adta2018-ban. Emellett széles korii beszallitoi kapcsolatai révén hatassal van
mas feldolgozoipari tevékenységekre is, igy teljesitménye szamottevéen befolyasolja
az egész ipari termelés alakulasat. A magyar jarmiigyartas hatiasa a magyar nemzet-
gazdasagra jelent0s, igy ezzel egyiitt a jarmiiparban foglalkoztatottak munkaerdpiaci
helyzete szamottevden befolyasolja a foglalkoztatottsagot. A felmérés soran a vallal-
kozasok rugalmas munkavégzéssel kapcsolatos fogadokészségét kivantuk feltérké-
pezni. A felmérés igazolta, hogy a rugalmas foglalkoztatasi formak ismertsége tekin-
tetében kevésbé allnak rosszul a magyar vallalkozasok, mint az elterjedtség teriiletén.”
Journal of Economic Literature (JEL) kod: M54.

Bevezetés

A digitalis transzformacié paradigmaviéltasként és valédi technoldgiai forradalomként
foghatd fel, amelynek hatdsa alél a magyarorszagi jarmtigyartas sem kivétel. Olyan gyo6-
keres és mélyrehato valtozasokat hoz magaval, amelyek eredményeként a fogyasztok
és a szervezetek rendkiviil szoros kapcsolatba kertilnek egymassal. Ezek a valtozasok
jelentGsen érintik és befolyasoljak a munkaerdpiacot és a szervezeteken beliili emberi-
er6forras-menedzsmentet, kiilonds tekintettel az atipikus foglalkoztatasi formakra. Ezt
atrendet jelentdsen felgyorsitotta a koronavirus-jarvany és annak hatasa a versenyszféra
mikodésére. Az atipikus foglalkoztatds segitheti a potencialis munkavallalot a csalad
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és munka 0sszhangjanak megteremtésében. Fokozatossagnak, tiirelemnek és kitartas-
nak kell jellemeznie a munkaba integralas folyamatat. Ez a foglalkoztatdsi méd segithet
amunkavallalok lojalitasanak, elkotelezettségének erGsitésében, csokkentheti a fluktu-
aciot, a lemorzsolddast. Jelen tanulmany a rugalmas foglalkoztatasi formak autdipari
vallalatok korében valo elterjedtségének, illetve az elterjesztését el6segit és gatld ténye-
z6knek a vizsgalataval foglalkozik. Bar ezek a foglalkoztatasi formak mar Magyarorsza-
gon is elterjedében vannak, és az egyes részteriiletek kutatdsa is egyre nagyobb mére-
teket Olt, de az autoipari vallalati korre vonatkozoéan atfogé szemlélett, megbizhato,
tudomanyosan megalapozott eredmények még nem sziilettek.

A hazai jarmiipari szereplok helyzetének, felkésziiltségének megismerése érde-
kében empirikus kutatast végeztiink 2020. oktdber-december hénapokban, amely-
nek legfontosabb célja a jarmiipari szerepl6k digitalis transzformacids folyamatban
elért érettségi szintjének megallapitasa, valamint a digitalizaci6 hatasara bekovetkezd
munkaerdpiaci alkalmazkodoképességiik mérése volt.

El6szor a szakirodalom alapjan bemutatjuk a jarmdipari munkaerdpiacot, azon beliil
kitériink a munkaerdpiaci rugalmassag kérdéskorére. Az elmult évtizedek emberitke-
kutatasai bizonyitottak, hogy a pénziigyi és technologiai eszkozok megteremtése sokkal
kénnyebb, gyorsabb, mint a - kivalosagot, innovaciot, alkalmazkodast szolgalo — emberi
tokéé. Ezt kovetden igyeksziink a koronavirus-jarvany el6tti eréviszonyok alapjan atfogd
gazdasagi helyzetképet adni a magyar jarmtipar sajatossagairdl — kiilonos tekintettel
arra, hogy az iparagi jellemz0k, iparagi sajatossagok nagymértékben befolyasoljak a jar-
muiparban dolgozék munkaerdpiaci helyzetét és rugalmassagat. A tanulmany masodik
felében vazoljuk kutatasi célunkat, mddszeriinket és eredményeinket. Végiil 6sszegez-
ziik javaslatainkat, kovetkeztetéseinket, és kitekintést nytjtunk a jévére vonatkozdan.

Munkaerdpiaci rugalmassag — atipikus foglakoztatasi formak

A fejlédés tendenciaja kétségkiviil az, hogy ami eddig a munkaviszony és a munka-
id6 tekintetében normanak szamitott, az mara kivétellé valt, amit pedig kivételnek
tekintettek korabban, az egyre inkabb a realitasok meghatarozdja lesz (Voss [1997],
idézi Finna [2008] 5. 0.).

»A munkaerdpiaci rugalmassag egy olyan tizleti cél, melynek lényege a véltoz6 kérnye-
zeti kovetelményre torténd — a hagyomanyos foglalkoztatdsi modellnél - gyorsabb, ered-
ményesebb és hatékonyabb valaszadas. Ez pedig olyan eszkozokkel érhetd el, melyeket
rugalmas munkavégzési gyakorlatnak neveziink.” (Finna [2008] 8. 0.)

Frey [2001] szerint

»»az a munkaviszony, amit dltalaban szabalyosnak szoktak tekinteni, egyre inkabb teret
veszit. A hagyomanyos ‘normal’ munkaviszony teljes foglalkoztatast jelent, hatarozatlan
iddre sz6l6 munkaszerz8déssel, munkavallaloi statusban, rendszerint hétf6t6l péntekig
terjed6 munkanapokra egyenléen elosztott munkaidével, nappali id6szakra es6 kotott
munkaid6é-beosztasban. Az atipikus, irregularis, flexibilis pedig mindaz, ami ettdl eltér.«
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Ez nem egy kiils6 kényszer, amelyet a munkaerdpiac szerepléire rd kell eréltetni, hanem
egy versenyképességet fokozo lehetdség, melyet nemcsak tudomasul kell venni, hanem
épiteni is kell rd olyan problémdk megolddsaban, mint a munkanélkiiliség csdkkentése,
a foglalkoztatottak szamanak novelése vagy a szervezetek oldalarol a vésarldi igények
ingadozasainak kezelése.” (Finna [2008] 6. 0.)

Kérdés ugyanakkor mind a munkaadoéi, mind a munkavallaléi oldalon, hogy a felek-
nek milyen szabadsdguk van a munkajog hatarainak elhagyasara, illetve milyen sza-
badsaggal tagithatjak a munkajog kereteit (Bankoé [2010]).

A munkahelyi rugalmassag és a munka mindségének 6sztonzésén keresztiil a fog-
lalkoztatas rugalmas mddjaival mind a keresleti, mind a kinalati oldalon potencialis
startalékok” szabadithatdk fel, ami novelheti a foglalkoztatottak szamat. A munka és
amaganélet 9sszehangolasat lehet6vé tévé megoldasok olyan emberek - koztiik kiemel-
ten a kisgyermeket neveld sziilok - munkaerdpiacra valo sikeres visszatérését, valamint
alkalmazkodoképességiik fejlesztését is lehetdvé teszik, akik ilyen megoldasok hianyd-
ban tavol maradnanak a munkaerdpiactol. A foglalkoztatas bévitésének egyik legfonto-
sabb mddszere a rugalmas foglalkoztatas. Gyokeres valtozasra, az atipikus munkajog-
viszony felértékelddésére az 1960-as évek masodik felétdl, kiilondsen az 1973-as gazda-
sagi vilagvalsagot kovetden keriilt sor az akkori piacgazdasagokban. E foglalkoztatasi
formak az 1973-as olajarrobbanast kovetd gazdasagi valsag hatasara kertiltek az érdek-
16dés kozéppontjaba (Banko [2010]). A torténelem soran ilyenforman mar bizonyitott,
hogy az atipikus foglalkoztatasi formék a kritikusan megvaltozott kortiilmények kozott
akar megoldast is jelenthetnek bizonyos problémakra.

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint a rugalmasan (hatarozott idejii mun-
kaszerzddéssel, részmunkaid6ben, tavmunka keretében, munkaerd-kélcsonzé cégen
keresztiil, 6nfoglalkoztatas formajaban) foglalkoztatottak ardnya a 15-64 éves lakossag
korében 2008 és 2015 kozott mintegy 80 ezerrel, nagyjabol 250 ezerre novekedett (KSH
[2015]). Legnépszertibbnek a hatarozott idejii szerzédéssel torténd foglalkoztatas tekint-
het6 (ma nagyjabdol minden 10. munkavallalé igy dolgozik). Bar az adatok a rugalmas
foglalkoztatasi formak szerepének novekedésére utalnak, nemzetkozi 6sszehasonlitas-
ban azonban még nagy Magyarorszag elmaradasa: az Eurostat adatai alapjan a rész-
munkaidében foglalkoztatottak aranya a 15-74 évesek kozott Hollandiaban 50,5 szaza-
1ék, mig Magyarorszagon ez az érték 6,4 szazalék, amely az egyik legalacsonyabb érték
az Eurdpai Unidban (1. dbra). Feltehetd, hogy a részmunkaid6 elényos szabalyozasa
esetén a tobbletfeladatok egy részét részmunkaidésok végezhetnék, akiket elsésorban
az inaktivak korébdl lehetne ismét foglalkoztatotta tenni (Laky [2000]).

A villalatok egyre kisebb kotottségekre, a munkavallalok vallalattal valé lazabb
kapcsolatara torekednek (Szabo-Négyesi [2004]).

»A versenyképesség egy szervezetnek (egyénnek) az a tulajdonsaga, hogy a valtozo koriil-
mények adta lehetdségeket, veszélyeket felismerve képes megragadni az esélyeket a koriil-
mények megvaltoztatasdra, sajat céljai, érdeke keresztiilvitelére. (...) Egy szervezet akkor
tud gyorsan reagalni a felismert véltozasi igényre, ha er6forrasai tekintetében is adva van
arugalmassaglehetGsége. Mas er6forrasok mellett meghatdrozo jelent6ségti, hogy a meg-
felel6 mennyiség és mindségii munkaer6 alljon rendelkezésre, mint az egyik alapvetd
termelési tényez0.” (Finna [2008] 7. 0.)
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1. dbra
A részmunkaid6ben foglalkoztatottak aranya a foglalkoztatottakon beliil, 2014 (15-74 éves)
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Forrds: sajat szerkesztés az Eurostat adatai alapjan.

A hazai jarmuipar és munkaerdpiacanak sajatossagai

A tovébbiakban egy atfogd gazdasagi helyzetkép felvazolasara toreksziink a magyar
jarmuipar sajatossagairol a koronavirus-jarvany el6tti er6viszonyok alapjan - kiilo-
nos tekintettel arra, hogy a jarmiiparban dolgozok munkaerépiaci helyzetét és rugal-
massagat nagymértékben befolyasoljak az iparagi jellemzdk, iparagi sajatossagok.
A szakirodalmi attekintés célja a munkaerdpiaci helyzetkép feltarasa, értelmezése
a jarmduipar tertiletén. A jarmtiparban dolgozok foglalkoztatottsagi helyzetképének
feltarasahoz elengedhetetlen az iparagi sajatossagok feltérképezése, a magyar auto-
ipar torténetiségében rejlé Osszefliggések értelmezése.

A magyar jarmtipar sajdtossdgai

Magyar autéiparon a Magyarorszagon miikodé autoipari vallalkozasok osszességét
értjiik. Iranyaddénak az Eurostat NACE Rev.2. nomenklaturajanak C29-es kategdriajat
tekintjiik. Definicid szerint a kategdria tartalmazza a személy- és teherszallitasra alkal-
mas gépjarmtvek, a pot- és félpotkocsik, valamint a gépjarmiialkatrészek gyartasat is.

Az jparag tagabb értelemben munkat ad az 6sszeszereld tizemeken kiviil a mar-
kakereskedSknek, a szerviz- és javitoiizemeknek is. A gépjarmuipar szerepldi tehat
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nemcsak a végtermékgyartok, hanem a beszallitok is. A gépjarmiiipar dont6en pira-
miselven épiil fel, a hierarchia csticsdn a nagy autdipari cégek allnak, majd ket kove-
tik a leanyvallalatok, utanuk kovetkeznek az elsé szintii beszallitok (integratorok),
majd végiil a masod- és harmadszint(i beszallitok (Ndrai [2012]). Magyarorszagon
2011 6ta a jarmugyartas a feldolgozodipar legnagyobb sulyu alaga, 2018-ban a teljes
ipari termelési érték 27 szdzalékat adta. Emellett széles kor(i beszallitoi kapcsolatai
révén hatassal van mads feldolgozoipari tevékenységekre is, igy teljesitménye szamot-
tevéen befolyasolja az egész ipari termelés alakulasat (KSH [2019a]).

A KSH adatai alapjan egyértelmtien levonhaté a kovetkeztetés, hogy a magyar
jarmugyartas hatdsa a magyar nemzetgazdasagra jelentds, igy ezzel egyiitt a jar-
muiparban foglalkoztatottak munkaerdpiaci helyzete is szamottevd hatast gyako-
rol a foglalkoztatottsagra. 2018-ban a magyar munkavallalok kozel 4 szazaléka dol-
gozott a jarmuiparban (KSH [2020]). A jarmiipar gazdasagban betoltott szerepét
a beruhazasok volumene is jol titkkrozi. 2018-ban a nemzetgazdasagi beruhazasok
kozel 7 szazaléka a jarmuiparhoz kotheto.

A magyar gépjarmipar alappillérét a z6ldmezds beruhazassal megtelepedett eredeti-
berendezés-gyartdok (Original Equipment Manufacturer, OEM) jelentik (Hornydk [2013]).
A kifejezés arra utal, amikor egy véllalat az eredeti gyartotdl megvesz valamilyen ter-
méket, majd mint sajatjat adja tovabb, gyakran valamilyen nagyobb termék részeként.
Az eredetiberendezés-gyartok az autdiparban is a beszallitéi piramis csticsan helyez-
kednek el, hiszen 6k az tigynevezett végtermékgyartok vagy autd-osszeszerel6 vallala-
tok. Ok csak olyan alapvetd tevékenységeket ldtnak el, mint a végsd Osszeszerelés, csak
az alapvetd alkatrészeket gyartjak, a tobbi alkatrészt széles beszallitoi kortél szerzik be.

Elsddleges végtermékgydrtok Magyarorszdagon

Izgalmas teriilet annak vizsgalata, hogy a globalis cégeket mi vonzotta Magyaror-
szagra. Magyarorszag az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozast kovetSen valt befekte-
tési célpontta, ugyanakkor a befektetésosztonzés kereteit a kozosségi versenypolitika
szabja meg. A tagsag lehet6vé tette Magyarorszag szamara, hogy egy olyan jelentds
héaldzatos agazatd piac részévé valjon, mint az autdipar, a piacra jutds és a beszal-
lit6i halozatba torténd integralds ugyanakkor hosszu és kemény tanulési folyamat
(Klauber [2008]). A befektetésosztonzési rendszer harom jol elkiilonithetd szakaszat
kilonboztethetjilk meg, az egyik a nyolcvanas évek végétdl a kilencvenes évtized
kozepéig, a masik 1996-tdl az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasig, majd a harmadik
a 2004-es csatlakozast kovetéen napjainkig tart (Antaléczy-Sass [2003]). A Magyar-
orszagra telepiilé beruhdzasokat komplex szempontok hatarozzak meg. Szerepléként
kell szamba venni a helyi kormanyzatok altal indukalt akcidkat is a jarmu- és auto6-
ipar fejlesztésénél (Lados-Kolldar [2012]).

A 21. szazad elejére olyan globalis vallalatok jelentek meg a személygépkocsi-
gyartasban, amelyek globalisan értéklancban szervezik tevékenységiiket, abba az
orszagba helyezve ki az értéklanc egyes elemeit, amely a legkedvezdbb feltételeket
biztositja szamukra (Hornydk [2013]).
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»A transznacionalis vallalatokra a 20. szdzad kozepén kialakult fordista vallalatszerke-
zeti modell volt jellemz8, amelyben igen erés vertikalis integraci6 érvényestilt, s a beszal-
litok nem alltak szoros kapcsolatban az integratorral. A 20. szdzad utolsé harmadatdl
mindinkdbb a toyotizmus alapelvei kezdtek érvényesiilni a vallalatszervezésben, amely
mindenekel6tt a véllalat karcsusitdsat, az alapvetd tevékenységekre valé koncentralast
s minden egyéb tevékenység outsourcingolasat, beszallitokhoz valé kihelyezését jelenti.”
(Mészdros [2010] 6-7. 0.)

Az autdipar pedig egyértelmten a toyotizmus tttoréjének szamit. Ez a fajta vallalatszer-
vezés elséként jelent meg az autdiparban, mintat teremtve a tobbi iparagnak is.
Florida-Sturgeon [2000] dgazati felmérésiikben a globalis telephelyek kivalasztasa-
nak folyamatéban szamos tényez6 figyelembevételével csoportositottak a telepitésti-
pusokat.' Modelljiik alapjan a magyarorszagi jarmdipari kdzpontok legfébb telepitési
tényezdje az olcsé munkaerd és a kiépiilt infrastruktura. Tovabbi telepitési motivacié
a termelési folyamatok racionalizaldsa és koltségének minimalizalasa. Az értéklancba
valo integraci6 foka alacsony szinten marad, a termelés jellemzéen kiilpiacra torté-
nik, igy az arbevétel jelents része a kiilfoldi anyavallalat és a belfoldi leanyvallalat
kozotti elszamolasbol tevédik dssze. Az elmélet szerint ebben a modellben alacsony
hozzaadott értéki tevékenységek keriilnek kitelepitésre, a fejlesztés pedig szinte tel-
jes egészében az anyavallalat hataskorében marad (Rechnitzer és szerzétdrsai [2017]).

»A beruhazok nyilvan azt is mérlegelik, hogy az adott orszag munkaerdpiacan elér-
het6 munkaeré-allomany kulcskompetenciai 6sszhangban vannak-e, illetve viszonylag
konnyen 6sszhangba hozhatdk a tervezett 4j gyartokapacitas kovetelményeivel. Fontos
szempont tovabba a politikai, tdrsadalmi stabilitds, a kozlekedési infrastruktira és pél-
ddul a pénziigyi szolgaltatdsok fejlettsége. Es kétségteleniil az is a latba esik, hogy milyen
mértékd tdimogatast, kedvezményeket kapnak a fejlesztéshez. A felsoroltak tekintetében
Magyarorszag idedlis célorszagnak latszik.” (Munkdcsy [2020] 386. 0.)

Felmeriil a kérdés, hogy mekkora szabadsagfokkal rendelkezik egy olyan kézepesen
fejlett, eladosodott gazdasdg, mint amilyen a magyar volt a 2000-es évek elején, és ami-
lyen alapvetGen ma is, beruhazaspolitikaja tipusanak megvalasztasaban.

Munkdcsy [2020] a neoglobalizacié korszakéba lépett nagy nemzetkdzi vallalatok
jelenségeként fogalmazza meg ezt az értéklanc-optimalizalast is, amikor is az alacso-
nyabb nyereségességii termelési tevékenységeket a periféria orszagaiba telepitik, ahol
a munkaer6koltség alacsonyabb. A magyarorszagi végtermékgyartok esetében az
alacsony hozzdadott értéki tevékenységeket telepitették, és tobbnyire az olcsé mun-
kaeré altal keriilt Magyarorszag versenyképes pozicioba, mivel a személygépkocsi-
gyartasban a munkaerdkoltségek igen jelentések, atlagosan a végtermék értékének
25-30 szazalékat teszik ki. A munkaerdt mint telepitési tényez6t meghatdrozénak kell
tekinteni Kelet-K6zép-Euroépa orszagaiban (Sélyom [2012]). Az anyacégek {6 torek-
vése a koltségek racionalizalasa, igy a magyarorszagi gyarak nagy része kiilpiacra

' E tényezdk a kovetkezdk: a piacok kozelsége, véllalati versenyelényok, koltségcsokkentés, racio-
nalizalds, hatékonysdg, a piacok lefedése, a kapacitasok szintje, bérkoltségek, fejlesztés, az integracio
foka, hattéripari bazis, export.



ATIPIKUS FOGLALKOZTATAS AZ AUTOIPARBAN | 523

termel, és teljesen ki van szolgaltatva az anyacégnek. Ezt azért fontos kiemelni, mert
ilyen foku kiszolgaltatottsag mellett egy gazdasagi valsag, amit a koronavirus-jarvany
is okoz, dominoként donti be a magyarorszagi jarmdipart.

A legnagyobb hazai jarmtipari szereploket vizsgalva mind az értékesités nettd
arbevétele, mind a termelési volumen alapjan az Audi Hungaria Zrt. a legfontosabb
magyar lancszem az autdiparban. Az Audi elsésorban a motorgyartés teriiletén,
masodsorban a komplett autégyartas teriiletén is meghatarozé szereplévé valta 2013-
as boévitésnek koszonhetéen.

Egy nagysagrenddel az Audi mogott a Mercedes-Benz kecskeméti gydra is jelen-
tés szereplGje a magyar jarmuiparnak. A gyar tobb mint 190 ezer autét gyartott
évente. A harmadik legbefolyasosabb szerepldje a magyar autoéiparnak kétségteleniil
a Suzuki-gyar, melynek profiljaba jellemzéen alacsony és kozépkategorias gépjarmu-
vek gyartasa tartozik. Ezen autdipari szerepl6k hozzajarulnak a gazdasagi teljesit-
mény tulzott Budapest- és Pest megyei kozpontusaganak oldasahoz is.

Autdipari beszallitok

Az elsédleges gyartok végtermékeihez az autdipar rengeteg mas iparagnak is megren-
delést biztosit. Az elsédleges gyartokhoz Magyarorszagon is jelentés mérett beszal-
litoi halézat kapcsolodik. A kordbban emlitett toyotizmus jelenik meg a jarmiipar
rendezd elveként, mivel az autdgyartas soran tobb ezer alkatrész késziil el, amelyek
gyartdsa nem egy vallalatndl torténik, hanem a beszallitok széles kord egyiittmiiko-
dése jellemzi e szektor tevékenységét (Magyar-HIédik [2018]).

Az autéipari termelés zokkendmentes lebonyolitasa kizarélag hatékonyan szer-
vezett beszallitoi lancra alapozva képzelhetd el. A gépjarmiigyartas alapelve, hogy
a késztermékgyarto tizem csak alapvetd alkatrészt allit el6, a tobbi alkatrészt kiilsé
besz4llit6tol szerzi be. Igy érhetd el a vallalat karcsusitésa, a véllalati hatékonysdg.
A magyar autdipar helyzetét, a kiillonb6z6 beszallitotipusokat és azok alapveté kom-
petenciait elemezte Gelei [2006]. A szerzé szerint megkiilonboztethetiink kapacitas-,
termék-, adaptdcids, haldzati és innovacids kompetenciaval rendelkez6 hazai beszal-
litokat, s a vallalati versenyképesség fejlédése nemcsak az egyes beszallitdi tipusok
kozott segithetd eld, hanem az egyes beszallitoi csoportokon beliili belsé mindség-
fejlesztéssel is. A rendelkezésre allo téke és tudas lehetnek ezek megolddkulcsai.
Rechnitzer és szerzotdrsai [2017] szerint a hazai kis- és kozépvallalati szektor verseny-
képességének biztositasa szempontjabdl kulcsfontossagu, hogy a gazdasagpolitika
a toke és a tudas megszerzésében tdmogassa a hazai vallalkozasokat.

A magyar autoéiparban jelen 1év6 beszallitok is ugy novelhetik versenyképességii-
ket, ha mindségi fejlesztéseket hajtanak végre, amihez nemcsak fizikai téke, hanem
az emberi t6ke és az emberi er6forras fejlettsége is elengedhetetlen. Minél inkabb
korszert és naprakész kompetenciakkal rendelkezik az autdiparban dolgoz6 mun-
kavallalo, annal inkabb csokken a kitettsége a munkaerdpiacon egy esetleges szer-
kezeti valtasnak koszonhetéen. Hasonl6 kovetkeztetésre jut Gelei-Mandjdk [2011]
elemzése is, amely szerint a magyar gazdasagpolitika prioritdsanak kell lennie,
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hogy a hazai beszallitékat olyan kompetenciak, képességek kiépitésében tamo-
gassa, amelyek révén eleget tudnak tenni az dsszetettebb vevéi elvarasoknak, és
ezzel el6bbre tudnak Iépni az autdipari piramisban.

Az §sszeszerel6-szakmak ma mar lényegesen mds kulcskompetenciakat igényel-
nek. A Nemzeti Palyaorientacios Portal , Automata dsszeszereld gépsor kezelje”
(FEOR8211-01) OK]J munkakor jellemz6i kozott mar a kovetkezd képességek kapnak
kiemelt szerepet: a manualis képesség mellett a figyelemkoncentracid, pontossag, preci-
zitas, tovabba matematikai képesség, térbeli tajékozddas, alkalmazkodoképesség, szer-
vezGkészség, egylttmikodos képesség, feleldsségvallalas. A munkavallalok folyama-
tos képzése elengedhetetlen azért is, mert a beruhazok azt is mérlegelik, hogy az adott
orszag munkaerdpiacan elérhetd munkaeré-allomany kulcskompetenciai 6sszhangban
vannak-e, illetve viszonylag konnyen 6sszhangba hozhatdk-e a tervezett Gj gyartoka-
pacitas kovetelményeivel. A Berylls német piackutat6 dsszedllitdsa a vilag szaz legfon-
tosabb autéipari beszallitojat listazza. A vilag 20 legnagyobb bevételt alkatrészgyartoja
koziil 14 jelen van Magyarorszagon, beleértve a Continental, Bosch, Magna, Denso,
Bridgestone, Johnson Controls, Michelin, Faurecia, ZF Friedrichshafen, Lear, Delphi,
Valeo, Mahle, ThyssenKrupp Automotive vallalatokat (Biré [2015]).

A jarmiiipar munkaerépiaca - nemzetkozi trendek

Az Egyesiilt Allamokban 2009 és 2016 kozott a gépjarmiivek és -alkatrészek gyartasa-
val, kereskedelmével foglalkoz6 vallalkozasok foglalkoztatotti létszdma kozel 50 sza-
zalékkal nétt. Ugyan a foglalkoztatas novekedésének iiteme azéta fokozatosan kezd
lassulni, a gépjarmtigyartok és a beszallitok tovabbra is élénk iitemben vesznek fel 4j
dolgozdkat. Vilagviszonylatban is jelentds mozgas tapasztalhaté az ipardgban: ha egy
szektor jol mikodik, gyakori, hogy egyre tobb munkavallal6 hagyja el meglévé mun-
kahelyét az ipardgon beliili jobb lehetdségek kiaknazasa érdekében. A munkaerépiaci
helyzetképet tovabb bonyolitja a jelenleg tapasztalhaté magas nyugdijba vonulasi rata.
Azok amunkavallalok, akik a 2010-es években a gazdasagi recesszio idején nem tudtak
nyugdijba vonulni, mar felhalmoztak a nyugdijba vonulashoz sziikséges kort és szolga-
lati éveket. Ez a magas nyugdijba vonulasi arany azonban egy tjabb kihivas elé allitja
a jarmuipart: a képzett munkaerd hidnya egyre kritikusabba valik (Dziczek [2016]).
Az autoéipar 2009-es hanyatldsakor a legtobb vallalat a bérjelleg@i kiadasait probalta
lefaragni. Ennek egyik eszkoze volt, hogy nem alkalmaztak tanuldkat, gyakornokokat,
tiatal mérnokoket. A fenti szituacié viszont maga utan vonta azt, hogy azon vallalko-
zasok, amelyek tehetséges fiatalokat szerettek volna megszerezni, beszallitéjuktol vagy
versenytarsaiktdl ,,csabitottak el” ezt a fajta utanpdtlast. A folyamat eredményeként
a nagy cégek elegend6 képzett munkaerdt tudtak megszerezni, de a kisebb cégeknek
nem volt mas valasztasuk, mint 4j, kezd6 alkalmazottakat felvenni és elolrél kezdeni
a betanitast (Dziczek [2016]). A 2019-es év pedig tjabb negativ fordulépontnak tiinik
a jarmiipar dolgozdi szamara. A Bloomberg 2019-es 6sszeallitasa alapjan az adott
évben 38 000 munkahely megsziintetését jelentették be a cégek Kinatdl az Egyesiilt
Kiralysagig, Németorszagig, Kanadaig és az Egyesiilt Allamokig.
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1. tabldzat
A bejelentett jelentds munkahelycsokkentések 2019-ben

Vallalat Bejelentés Megsziind A véllalat telephelye
idépontja munkahelyek szama

Jaguar Land Rover januar 10. 4500 Vilag

Nissan januar 17. 700 Egyesiilt Allamok

Tesla januar 18. 3000 Egyesiilt Allamok

Audi februar 20. n.a. Németorszag

Ford’s China JV februar 27. n. a. Kina

Ford marcius 15. 5000 Németorszag, Egyesiilt Kirdlysag

Fiat marcius 29. 1500 Kanada

Tesla 4prilis 8. n. a. Egyesiilt Allamok

Daimler aprilis 18. 10 000 Németorszag

Honda majus 13. 3500 Japan

Nissan majus 15. 4500 Vilag

Ford majus 20. 7 000 Vilag

General Motors november 26. 14 000 Vilag

Forrds: Bloomberg [2019].

A jarmiiipar munkaerépiaca az Eurépai Unidban

Az EU 2017-re vonatkoz6 statisztikai szerint az dsszes el6allitott gépjarmii koriilbe-
lil 20 szdzaléka késziil az Eurépai Unidban, 2018-ban mar 19,2 milliét gyartottak,
ebbdl 16,5 milli6 volt személyauto. A jarmiipar pénziigyi és gazdasagi szempont-
bdl is fontos tényezé az Eurdpai Unidban: az e teriileten tevékenykedd vallalkoza-
sok 2017-ben 57,4 millidrd eurét forditottak kutatas-fejlesztésre. A gépjarmugyar-
tasban kozel 2,7 milli6 f6 dolgozott (2. tdbldzat), az unids gyartdi foglalkoztatasi
létszam 8,5 szazaléka.

Az autdipar az Eurdpai Unidban 6sszesen 14,6 millié embert foglalkoztat direkt,
illetve indirekt mdédon. Az unids tagallamok koziil a kdzvetlen gyartasban (motor-,
jarmualkatrész-, karosszériagyartas) foglalkoztatottak ardnya a jarmtigyartashoz
kapcsolodo indirekt (gumigyartas, aru- és személyszallitas, autoértékesités, tizem-
anyag-értékesités, utépités) foglalkoztatashoz képest Szlovdkiaban és Romania-
ban a legmagasabb (15,8 szazalék), amit Svédorszag (14,0 szazalék) és Csehorszag
(13,7 szazalék) kovet. Az 6todik helyen Magyarorszag szerepel 12,9 szazalékkal
(ACEA [2020]). Az ACEA [2020] kutatasi eredményei szerint 2013 és 2017 kozott
minden évben nétt a jarmuiparban foglalkoztatottak szdma, de 2019-t6l a nem-
zetkozi trendekhez hasonléan az Eurépai Unidban is latszik a jarmuipar lassuldsa.
A fékezés pedig Magyarorszag régioit sem keriili el, és egyre tobb helyen jelente-
nek be drasztikus leépitéseket (K. Kiss [2019]). A koronavirus-jarvany szintén 4j
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2. tablazat
Az autéiparban dolgozok szama az EU-ban, 2018

Orszag Létszam  Orszdg Létszdm  Orszig Létszam
Németorszag 882 046 Svédorszag 90473 Litvania 6163
Franciaorszag 229 422 Szlovakia 81273 Daénia 4317
Lengyelorszag 213708 Portugdlia 42358  Irorszag 3000
Romadnia 190 848 Ausztria 39 569 Horvatorszag 2919
Csehorszag 181 415 Belgium 28768 Esztorszag 2880
Olaszorszag 176 303  Hollandia 25204  Lettorszag 2317
Anglia 166 228 Bulgaria 23777 GoOrogorszag 1737
Spanyolorszag 162 634 Szlovénia 15 887 Ciprus 168
Magyarorszag 101 865 Finnorszag 10 199

Forrds: sajat szerkesztés a www.acea.be alapjan.

helyzetet teremtett az autéiparban a munkavallalékra nézve: az ACEA 2020. aprilisi
adatai alapjan az Eurépai Unioban és az Egyestilt Kiralysagban 6sszesen 1 138 536
autoipari alkalmazottat érintett a jarvany, ez a szam azonban nem tiikrozi a teljes
beszallit6i lancban dolgozoékat, igy a valddi szam ennél joval nagyobb. Németor-
szagban a becslések alapjan tobb mint félmillié alkalmazottat, Franciaorszagban
tobb mint 90 000, Spanyolorszagban pedig tobb mint 60 000 alkalmazottat érin-
tett a jirvanyhelyzet, mig Magyarorszédgon legalabb 30 000 munkavallal6t érint az
autdiparban (ACEA [2020]).

A jarmiiipar munkaerépiaca - Magyarorszdg

Az elmult 10 év tapasztalata alapjan a hazai munkaerdpiaci helyzet folyamatosan
javulo tendenciat mutat. Mindez megmutatkozik a gazdasagilag aktiv népesség
novekvo foglalkoztatasi s csokkené munkanélkiiliségi mutatdiban. A legjobb muta-
tokkal 2021 els6 negyedévében Koméarom-Esztergom, Gyér-Moson-Sopron, Buda-
pest, tovabba Pest és Vas megye biiszkélkedhet. A munkanélkiiliségi rata valamennyi
megyében csokkent, orszagosan 3,7 szazalékra mérséklédott (2. dbra).

A legnagyobb munkanélkiiliség Négrad, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Békés és Bara-
nya megyében mutatkozik (KSH [2021]). Az atlagos bérszinvonal kapcsan szintén
javulé tendencia mutatkozott Magyarorszagon, a KSH [2019b] szerint ez elsdsorban
a gazdasagi konjunktira, a minimalbér-emelés és a kiilonféle adokedvezményeknek
koszonhetd. 2018-ban a teljes munkaidében alkalmazdsban allok havi netto atlagke-
resete 219 ezer forint volt.

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint Magyarorszagon 2018-ban a brutt6
hozzaadott érték 4,5 szazalékat adta a jarmigyartas, ezzel a feldolgozdipar teljesit-
ményének 6todét allitotta eld. A jarmugyartas ezen évben Magyarorszagon 180 000
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2. dabra
Térségi 6sszehasonlitds — foglalkoztatasi és munkanélkiiliségi rata megyénként, 2021
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Forrds: a KSH adatain alapulé sajat szerkesztés
3. tabldzat
A foglalkoztatottak szama nemzetgazdasagi agak, dgazatok szerint
Ev Jarmiigyartas Feldolgozoipar Jarmiigyartas a feldolgozoipar
(ezer 6) (ezer £6) szazalékaban
2010 86,1 806,4 10,6
2011 98,7 828,7 11,9
2012 109,9 811,1 13,5
2013 114,6 841,8 13,6
2014 135,6 908,8 14,9
2015 147,5 921,6 16,0
2016 158,3 958,6 16,5
2017 172,4 1012,9 17,0
2018 180,2 1033,0 17,4
2019 181,6 1020,8 17,7
2020 176,6 989,7 17,8
2021 158,3 980,8 16,1

Forrds: a KSH adatain alapul6 sajat szerkesztés.
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tét foglalkoztatott, ami az 6sszes hazai alkalmazasban 4ll6 3,9 szazalékat teszi ki,
amely kétszerese az unios atlagnak, igy tehat eurdpai 6sszehasonlitdsban is jelentds
a hazai autdipari foglalkoztatds. A jelentds nemzetkozi bedgyazottsagnak koszon-
hetéen a magyarorszagi autégyarak az importnak és az exportnak is nagymérték-
ben kitettek. Erds fliggés van egyfeldl az anyacégtol, masfeldl a vilagméret(i beszal-
litéi haldzattdl és az exportpiacoktol.

Magyarorszagon 2011 6ta a jarmtigyartas a feldolgozdipar legnagyobb sulyu
alagazata lett, 2018-ban a teljes ipari termelési érték 27 szazalékat adta (KSH [2019a]).
A jarmtipar szamos tovabbi foglalkoztatas alapjat adja, hiszen annak beszallitdi és
kereskedelmi halozata tovabbi munkahelyeket teremt. A jarmtigyartas teljesitménye
igy tehat alapvetéen befolyasolja az egész ipari termelés alakulasat. A teriileti bontas-
ban rendelkezésre all6 adatok alapjan az agazat sulypontja (35 szazalék) Gyér-Moson-
Sopron megyében talalhatd, amit Vas, Komarom-Esztergom és Bacs-Kiskun megye
kovet. A KSH szerint ebben a négy megyében allitottak el6 az ipardg orszagos hozza-
adott értékének tobb mint 70 szazalékat (KSH [2019]). A jarmtgyartas foglalkoztatasi
jelentdségét a feldolgozoiparban a 3. tdbldzat szemlélteti.

A kutatas célja és modszere

Vizsgalatunk célja, hogy informadciot nyerjiink a munkaerdpiaci rugalmassag szer-
vezeti alkalmazdsanak lehet6ségeirdl — arrdl, hogy Magyarorszagon a kis-, kozép- és
nagyvallalkozasok mennyire nyitottak a rugalmas foglalkoztatasi formak alkalma-
zésara az autdiparban.

Feltételezésiink szerint a rugalmas foglalkoztatasban rejld lehetdségek, amelyek
kiilondsen a nagyvallalatok esetében gyakorolhatnanak jelentds hatést a versenyké-
pességre, tavolrol sincsenek kihasznalva. A vezet6i dontések meghatarozd szerepet
jatszanak a rugalmas munkavégzési formak szervezeti bevezetésében és mitikodteté-
sében. Az atipikus munkavégzés kialakitasa és megléte visszahat a szervezetre, annak
rugalmassagdra, illetve tovabbi flexibilitasi torekvéseire.

Felmérésiink soran strukturalt kérdéivvel kerestiik meg a jarmtiparban érintett
szervezeteket. Alapsokasagunkat a Magyar Jarmualkatrész-gyartok Orszagos Szovet-
sége (Majosz) altal rendelkezésre bocsatott adatbazis képezte, amelyben mintegy 250
szervezet szerepel. A problémakor feltarasara két célcsoportot kérdeztiink. A valla-
latok vezetdit elsdsorban az ipar 4.0 érettségiik megitélésérdl, annak lehetdségeirdl és
kihivéasairol, a szervezeti kulturardl, valamint a potencialis munkaerépiaci valaszok-
rél kérdeztiik. A dolgozok esetében a vizsgalat els6sorban a digitalis képességek fel-
mérésére iranyult, valamint a munkavallalok altal tapasztalt ipar 4.0 kihivasokat, az
észlelt és kivanatos szervezeti kultarat is feltartuk. A kovetkez6kben a munkaerépiaci
kérdésekkel kapcsolatos és a foglalkoztatasi formak iranti nyitottsagot leiré eredmé-
nyeket mutatjuk be. A felmérés soran végiil 95 vallalattal tudtuk felvenni a kapcso-
latot, akik fogadtak a kérdéiviinket. Osszesen 48 vezetd és 97 munkavallald toltotte
ki a kérdoiveket (4. tabldzat).
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4. tabldzat
A kutatasban részt vevék demografiai adatai

N Széazalék
DoLGozok
NEm
Férfi 51 52,6
Né6 46 47,4
ELETKOR
1-35 év kozott 37 38,1
36-50 év kozott 48 49,5
51-65 év kozott 11 11,3
65 év felett 1 1,1
EGY HAZTARTASBAN ELO GYERMEKEK SZAMA
Nncs gyermek 45 46,4
1 20 20,6
2 21 21,6
3 vagy tobb 11 11,3
[SKOLAI VEGZETTSEG
Altalanos iskola 1 1,0
Szakmunkasképzé szakiskola 15 15,4
Szakkozépiskola/gimnazium 30 30,9
Féiskola/egyetem 51 52,6
MUNKAREND
Egy muszakos 61 62,9
Két miiszakos 23 23,7
Harom miiszakos 8 8,2
Egyéb 5 5,2
VEZETOK
NeMm
Férfi 39 81,3
No6 9 18,2
ELETKOR
1-35 év kozott 7 14,6
36-50 év kozott 24 50,0
51-65 év kozott 16 33,3

65 év felett 1 2,1
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A 4. tdbldzat folytatdsa

N Széazalék

EGY HAZTARTASBAN ELO GYERMEKEK SZAMA

Nincs gyermek 15 31,3

1 12 25,0

2 16 33,3

3 vagy tobb 5 10,4
ISKOLAI VEGZETTSEG

Altalanos iskola 1 2,1
Szakkozépiskola/gimnazium 9 18,7
Féiskola/egyetem 38 79,2

Forrds: sajat szerkesztés.

Az eredmények sszegzése

A felmérésbe bevont személyek 79,21 szazaléka teljes munkaidés foglalkoztatott
(5. tabldzat). A megkérdezettek 37,07 szazaléka szerint jelenlegi munkakore alkal-
mas lenne részmunkaidds foglalkoztatasra, 25 szazaléka szivesen dolgozna ebben
a formaban. Kozel fele (47,66 szazalék) valaszolta azt, hogy nem szivesen dolgozna
heti vagy havi munkaidGkeretben, 81,82 szazaléka nem szivesen venné, amennyi-
ben csupan hatarozott ideji szerz6dése lenne, mely szerint kikotott idépontban
vagy esemény bekovetkezésekor a szerz6dés automatikusan megsziinne. A csusz-
tathaté munkavégzést (élethelyzettdl fliggéen) tobben preferalnak (39,82 szazalék),
és 31,86 szazalékuk szerint jelenlegi munkakoriik erre predesztinalna 6ket. A mun-
kaltato telephelyétdl elkiiloniilt helyen rendszeresen folytatott munkavégzés, azaz
a tavmunka témakore mar nagyon megoszto, fligg a munkavégzés jellegétdl és az
élethelyzettdl is. Napi munkaidékeretben dolgozik jelenleg 10,71 szédzalék (ami azt
jelenti, hogy kotelezé munkahelyi jelenlét egy meghatdrozott ideig, de a munkaidé
tobbi része rugalmasan alakithato), 25,89 szazalék véli ugy, hogy a jelenlegi mun-
kakore alkalmas lenne erre a formara, 39,29 szazalék szivesen dolgozna igy, 24,11
szazalék azonban ezzel egyaltalan nem ért egyet.

A megkérdezettek 50 szazaléka nem szivesen dolgozna osztott munkakorben,
amelynek részeként a munkavallalok arra vallalnak kotelezettséget, hogy valamelyi-
kitk mindig ellatja a munkakori feladatokat, kozosen vallalnak felelsséget a munka
elvégzéséért, és megosztjak a feladatokat, 26,42 szazaléka pedig szivesen kiprébalna
ezt az id6beosztast. Szivesen dolgozna kotetlen munkaidében a munkavallalok 48,21
szazaléka, valamint 25 szazalék alkalmasnak tartana jelenlegi munkakorét erre, csu-
pan 4,46 szazalék dolgozik jelenleg is ebben a formaban.

A megkérdezett vezetok 95,8 szazaléka emlitette, hogy cégiiknél a teljes munka-
id6s allasok a leginkabb mérvadok, a részmunkaidds foglalkoztatast 85,4 szazalékuk
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alkalmazza, a havi munkaid6keretet csupan harmaduk valasztja (33,3 szazalék).
Tovabbad, ahogy a 6. tdbldzatbol is jol latszik, a szektoron beliil népszerii a hatarozott
idejti foglalkoztatas (70,8 szdzalék), illetve a tivmunka is (68,8 szazalék).

5. tabldzat
A munkavégzés idejének rendje a munkavallalok korében, N =97 (szazalék)

Jelenleg is Jelenlegi Szivesen Nem szivesen
ilyen formaban munkakorém dolgoznék ilyen  dolgoznék
dolgozom  alkalmaslenne  formaban ebben
erre a formdra a formédban
Teljes munkaidé 79,21 9,90 7,92 2,97
Részmunkaidé 7,76 37,07 25,00 30,17
Heti vagy havi 0,93 27,10 24,30 47,66
munkarend alapjan
Hatarozott idejt 6,06 7,07 5,05 81,82
foglalkoztatdsban
Csusztathato 11,50 31,86 39,82 16,81
munkavégzéssel
Tavmunkéval 3,70 28,70 39,81 27,78
Napi munkaidékerettel, 10,71 25,89 39,29 24,11
torzsidével
Osztott munkakorrel 6,60 16,98 26,42 50,00
Kotetlen munkaidében 4,46 25,00 48,21 22,32

Forrds: sajat szerkesztés.

6. tabldzat
A megkérdezett vezetSk valaszai a cégnél alkalmazott foglalkoztatasi formakrdl, N=48
(szézalék)

Foglalkoztatasi forma A megkérdezett vezetd
nem ismeri ismeri, de nem ismeri és
alkalmazza alkalmazza

Teljes munkaidé 2,10 2,10 95,80
Részmunkaid6 2,10 12,50 85,40
Heti vagy havi munkarend alapjan 12,50 54,20 33,30
Hatarozott ideji foglalkoztatasban 4,20 25,00 70,80
Csusztathatéo munkavégzéssel 10,40 33,30 56,30
Tavmunkéval 4,20 27,10 68,80
Napi munkaidékerettel, torzsidével 14,60 35,40 50,00
Osztott munkakorrel 18,80 50,00 31,30

Forrds: sajat szerkesztés.
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A 7 tabldzat a dolgozéi kérdéivek eredményét mutatja: a valaszadok 50 szazaléka
jelolte be, hogy a tavmunka a pandémia soran tapasztaltak miatt bevezethetd lenne
cégiiknél. A virushelyzett6l fiiggetleniil 62,5 szazalék érzi megvaldsithatonak a cstisz-
tathatd munkavégzést, és 66,7 szazalék a hatarozott idejii foglalkoztatast (példaul
munkaer$-kolcsonzés esetén). Igen izgalmas, hogy a részmunkaid6 bevezethetdségét
magas szamban, a megkérdezettek 72,9 szazaléka tartja bevezethetének, azaz a nyi-
tottsag e forma irant er6sebb, mint annak a valds alkalmazasa.

7. tdbldzat
A vallalkozas életébe potencidlisan bevezetheté munkakorok, illetve a szemlélet véltozasa
a pandémia hatdsara, N=97 (szdzalék)

Foglalkoztatasi forma Nem tartom Bevezethet A pandémia sordn
bevezethetének lenne tapasztaltak hatdsara

bevezethet6 lenne

Teljes munkaid6 4,20 68,80 27,10

Részmunkaid6 4,20 72,90 22,90

Heti vagy havi munkaidSkeret 16,70 64,60 18,80

Hatarozott idej(i foglalkoztatas 14,60 66,70 18,80

Csusztathaté munkavégzés 16,70 62,50 20,80

Tavmunka 12,50 37,50 50,00

Napi munkaidékeret, torzsidé 16,70 56,30 27,10

Osztott munkakor 31,30 47,90 20,80

Forrds: sajat szerkesztés.

Osszefoglalds

A felmérésiinkbdl kideriilt, hogy a rugalmas foglalkoztatasi formak ismertsége
tekintetében kevésbé allnak rosszul a magyar véllalkozasok, mint az elterjedtség
teriiletén. A vallalatok jellemzéen ismerik az altalanosabb foglalkoztatasi formékat,
csak az 4j és innovativ megolddsokkal kapcsolatban bizonytalanok (péld4ul osztott
munkakdr). A munkavallalok a rugalmas foglalkoztatassal kapcsolatosan megle-
het&sen bizalmatlanok, leginkabb a hatarozott ideji foglalkoztatastdl és az osztott
munkakortél idegenkednek, valdszintileg ezekben az esetekben a foglalkoztatas
biztonsagat érzik veszélyben.

A kutatasba bevont személyek 79,21 szdzaléka teljes munkaidds foglalkoztatott.
Véleményiik szerint 37,07 szdzalékuknak lenne alkalmas a jelenlegi munkakériik
részmunkaidds foglalkoztatasra, 25 szazalékuk szivesen dolgozna ebben a forma-
ban. Ez a forma sajatos képességeket igényel, koztiik kiemelten a digitalis kompe-
tencidkat. Ezzel kapcsolatban a problémak kozott felmeriilt, hogy a munkavallalok
egy része még mindig nem rendelkezik digitalis eléréssel, sem a megfelel6 digitalis
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kompetenciaval ahhoz, hogy a rugalmas munkavégzéshez sziikséges online tech-
noldgiakat hasznalni tudja. Volt olyan véllalat, ahol a munkavallaléknak csak a 30
szazaléka rendelkezik vallalati e-mail-cimmel! A technikai eszkozok fejlesztése —
példaul minél tobb laptop az otthoni munkahoz - és a folyamatos digitalis oktatas
egy visszatér$ elem, amikor a tovabblépés lehetGségeirdl beszéliink. Azt is sokan
jelezték, hogy a HR teriiletén tovabbra is nagyon kevés lehetéség van a részmun-
kaidds foglalkoztatdsra, pedig a digitalis eszk6zok fejlesztésével ez technikailag is
egyre konnyebbé valik.

A fentieken tul a csusztathaté munkavégzést (élethelyzettdl fiiggéen) tobben pre-
feralnak (39,82 szazalék), és 31,86 szazalékuk szerint jelenlegi munkakoriik erre pre-
desztindlna éket. A munkaltat6 telephelyétdl elkiiloniilt helyen rendszeresen folyta-
tott munkavégzés, azaz a tavmunka témakore mar nagyon megoszto, fiigg a munka-
végzés jellegétol és az élethelyzettdl is. A jarvany alatt ugyanakkor a virtualis jelenlét
bizonyult a legbiztonsdgosabb mddszernek.

A koronavirus-jarvany jelentésen felgyorsitotta a digitalizacio folyamatat, mely
a vallalatok részérdl ujszert, adaptiv és biztonsagos megoldasokat kivant. Az ipar
4.0 megvaldsitasa komoly kihivast jelent a vallalatok szdmara. A digitalis atal-
las folyamataban a valtozdstol valo félelem, a motivacio hidnya, a munkavallalok
bevonzasa és megtartdsa akadalyokat allithat a vezet6k és a munkaerd elé egyarant.
Sok esetben a versenyszféraban nagyon elterjedt megtériilésszamitasok (ROI) még
nem kedveznek a digitalis rendszerek bevezetésének. Az 500 6 foglalkoztatotti lét-
szam egy olyan hatar, amikor mar a multinacionalis menedzsment is konnyebben
aldoz a fejlesztésre — részben a varhat6 gyorsabb megtériilés miatt —, ezért az ennél
kisebb cégeknél minden kiils6 tdmogatas (példaul palyazati forras) jelentésen segit-
heti ezeket a folyamatokat.

A jovét illetéen minden megkérdezett egyértelmtien tovabbi fejlesztéseket lat,
a legtobb helyen mar a vallalati stratégianak a része a digitalis atallas. A valla-
lati kommunikacié fejlesztése, az automatizalas és a papirmentes adminisztracio
kiemelked6 iranyok. De voltak, akik a tavolrdl végzett/asszisztalt gépbeallitasrol és
gépkarbantartasrol beszéltek, mint mar tesztelés alatt 1évé megoldasokrol. Mashol
a chatbot bevezetése az tigyfélszolgalaton vagy a robottal végzett orientacios képzés
lesznek a kozvetleniil kovetkezd fejlesztési lépések.

Mindezek alapjan osszefoglaléan elmondhatjuk, hogy a digitélis atallas valoban
elindult az autéiparban Magyarorszagon, és a hozza szorosan kapcsolédo rugalmas
foglalkoztatdsi formak bevezetése valoban felgyorsult — kiilondsen a home office,
a csusztatott munkakezdés és a részben kotetlen munkaidd esetében. Az is megal-
lapithato, hogy a bevezetési folyamatokat jelentésen lassitja az infokommunikaciés
technologiai eszkozokkel valo ellatottsag hidnya, a digitalis kompetenciadk nem meg-
felel6 szintje és az a tény, hogy a nagyvallalati méreten kiviil a digitalis fejlesztések
megtériilése tulsagosan lassi. Ugyanakkor az atallasi folyamat gyorsul, és a munka-
vallalok oldalardl jelentds a nyitottsag, elfogadds a munkat segité alkalmazasok irant,
kiilonosen, ha kozosségtejlesztéssel bovitett programokrol van szo. Ugyanigy jelentds
az igény a tavmunkara és mds rugalmas foglalkoztatasi formakra.
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