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Inkluziv kormanyzas az ipar 4.0
koraban - Japan példdja

Tanulmanyunk azt a kérdést vizsgalja, hogy vajon Ossze lehet-e egyeztetni két,
egymassal latszolag teljesen szemben allé gazdasagpolitikai célt: a digitalis
transzformacio és ipar 4.0 el6relenditésének, illetve az inkluziv fejlodés biztosi-
tasanak céljait. Kiindulasképpen ramutatunk arra, hogy napjainkban az inkluziv
gazdasagi kormanyzas iranti igény sokkalta nagyobb, mint azt a szakma valaha is
gondolta volna. Ennek belatasahoz a tanulmany el6szor felfejti a manapsag elha-
rapodzni latsz6do populizmus és az eurdpai inkluziv novekedés kozotti komplex
kolcsonhatast. Ezutan a sok tekintetben Eurdpa jovojét megtestesito Japan digita-
lis atalakulasara és ipar 4.0 fejlesztésére koncentralva szemléltetjiik, hogy a Japan
altal kitiizott 5.0-as tarsadalom célja voltaképpen a gazdasagpolitika értékalapu-
saganak megtestesiilése, amikor is a digitalizaciot és az ipar 4.0 fejlesztéseket az
inkluziv fejlédés szolgalataba allitjak.”

Journal of Economic Literature (JEL) kod: O1, 025, 038, P47.

Bevezetés

Jelen irds azt a kérdést vizsgalja, hogy a digitalizacié és az 0j ipari forradalom gaz-
dasagilag és tarsadalmilag sokat igéré jelensége vajon miért intheti mégis kiilonos
Ovatossagra a gazdasagi kormanyzast. Ramutatunk arra, hogy az inkluziv gazda-
sagiranyitas iranti igény talan nagyobb, mint azt a szakma valaha is gondolta volna.
Inkluziv névekedésen olyan gazdasagi ndvekedést értiink, amely a lehetéségekhez
mérten igazsagosan oszlik meg a tarsadalomban, s eredeti célja szerint minden egyén
szamara igyekszik megadni annak lehet6ségét, hogy személyes képességei értékte-
remto és értelmes mdodon a sajat és a koz javara kibontakozhassanak. Ennek belatasa-
hoz szamba kell vegyiik a populizmus mozgatorugoit, ki kell térniink a populizmus
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és az inkluziv nvekedés kapcsolatara. Igy tehetjiik vilagossd, hogy méra az inkluziv
novekedés és fejlodés egyre er6sodé ellenszélnek van kitéve. Japan digitalis atala-
kulasara és ipar 4.0 fejlesztésére koncentralva bemutatjuk, hogy a szigetorszag altal
elképzelt 5.0-as tarsadalom voltaképp a gazdasagpolitika értékalapusaganak meg-
testesiilése, amikor is az inkluziv fejlédés marad a prioritas. Irdsunkban amellett
érveliink, hogy az ipar 4.0 és a digitalis transzformacié még jobban megkoveteli az
inkluziv kormdnyzdst, ha és amennyiben a politikai stabilitast, a technoldgiai fejlé-
dés tarsadalmi elfogadhatdsagat és gazdasagi kibontakozasanak megvalosithatdsa-
gat egyszerre igyeksziink szem el6tt tartani.

Populizmus, avagy ut a szolgasagba?

Kiindulépontként annak belatasara van sziikségiink, hogy az évtizedeken at elésze-
retettel preferalt konvencionalis kozgazdasag-tudomanyi elméletek hibasnak bizo-
nyultak: nem a vagyott kiegyensulyozott és fenntarthaté novekedés és fejlédés felé
navigaltak a vilaggazdasagot, hanem a kritikus instabilitasban jatszottak tevéleges
szerepet. A legjelentésebb ilyen abrandok kozé sorolhaté a szélesen értelmezett libe-
ralizaci6 témakoreiben: 1. az adocsokkentés (az adorendszerek progresszivitasanak
tudatos mérséklése a beruhazasi kedv feltdmasztasa, azaz a gazdasagi dinamizalas
érdekében),' 2. a pénziigyi szféra deregulécidja, illetve 3. a kereskedelmi korldtok
lebontasa. Az uralkodé kozgazdasagi narrativa szerint ezek mind garantalni hivatot-
tak a magasabb profit elérhet8ségét, ezaltal pedig a béralapu versenyképesség fenn-
tartdsat. Mindezek mellett ma mar szdmos - akkortajt igaznak hitt - kozgazdasagi
Osszefiiggést nem sikeriil kimutatni és igazolni (a foglalkoztatas béviilése noveli az
allami bevételeket, a termelékenység novekedését bérnovekedés kiséri, stb.). Ezek
pedig olyan folyamatok, amelyek a tdrsadalmi bizalmi infrastruktdrara bizonyosan
negativ hatassal vannak. A rendszerszintt kockazatok szambeli és szintbeli emel-
kedése, valamint az egyenl6tlen fejlédés” az antiglobalista mozgalmak altal féitott
bizalmatlanségot taplalt a kormdnyzatokkal szemben, és erére kapott - sokszor csak
atmenetileg — a populista ideoldgia, mikozben megnétt az autoriter értékek terjedési
sebessége (Guiso és szerzétdrsai [2018]).

A populizmus, a leegyszertsitett nézetek iranti kereslet valahol az emberi visel-
kedés autochton része. A vilag komplexitasinak megértéséhez mindig reduk-
cionizmuson keresztiil igyeksziink eljutni. Természetiinknél fogva 6dzkodunk

' Az OECD-orszdgokban a legmagasabb jévedelmtiek atlagosan 66 szdzalékos adératéval kalkulal-
hattak 1981-ben, mig 1990-ben mar csak 51 szdzalékkal, 2000-ben 47 szazalékkal, 2008-ban pedig 41
szazalékkal (https://www.oecd.org/social/ OECD2014-FocusOnTopIncomes.pdf).

? A vagyoni egyenldtlenségek tizszer nagyobbak, mint a flow kateg6riju egyenlétlenségek (Piketty
[2015], Atkinson [2017]). Az OECD-orszdgokban atlagosan 4,5 generacioba telik egy szegény csaladba
sziiletett gyermeknek feljutni a kozéposztalyba (ez a szam Magyarorszag esetében 7, de még a megfe-
lel6 német és francia adat is 6), a hetvenes évek kozepe 6ta a medidn haztartasi nettd jovedelem nove-
kedési rataja gyakorlatilag elenyész6. Komlos [2016] ramutat, hogy a kozéposztaly zsugorodik, sét el is
tlnik, jovedelme pedig 1979-2011 kozott szinte nulla iitemben nétt (csak 0,1 és 0,7 szdzalék évente),
mig a fels6 1 szdzalék éves jovedelemnovekedése 3,4-3,9 szazalék volt a vizsgalt 32 év alatt.
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abizonytalansagtdl, ezért mindig bizonyossagra toreksziink. Azokat a dolgokat hisz-
sziik igaznak, amelyekrdl mar van valamilyen ismeretiink. Utobbibdl is kovetkezik,
hogy a mai komplex kihivdsok rendszerével kiizdé6 demokratikus gazdasagi kor-
manyzas rendkiviil nehéz helyzetben talalja magat, mert a tobbszoros attéteken és
nemlinearis visszacsatolasokon keresztiil haté kolcsonhatasok kozepette nagyon
nehéz kellGen egyszertien, 4m hallatlanul precizen felvetni a megoldandé problé-
makat a valasztok szdmara, sét egyre inkabb az igaz, hogy ez egyszersmind lehe-
tetlen. Mindez utat nyithat a ,tényeken tuli” (post-factual) vilagnak, a komplex
problémakra egyszert valaszokat add, karizmatikus vezet6vel rendelkezé autoriter
rezsimeknek, valamifajta szimuldkrumnak.’

Nemcsak arrél van szd, hogy a populizmus valos tarsadalmi problémakat nem
képes fenntarthatéan megoldani, hanem arrdl is, hogy a populizmus tarsadalmi-
gazdasagi instabilitashoz, szocialis krizishez, a demokratikus jogok dramai korla-
tozasahoz vezet. Paradox mddon az eszkalalédé populizmus a gazdasagi bizony-
talansag inflalédasaval jar (példaul az emberek életkilatasainak minél elébbi
emelését igéré populista és demagdg partok hatalomra jutva az eladésodas utjara
téritik a tarsadalmat, majd egy valsag esetén a még populistabb és még szélsésé-
gesebb erdk torhetnek elére, hiszen a tarsadalom nehezebben mond le mar meg-
szerzett jogairol, mintsem kiizdene a jovGben esetleg elérhetéért). Amartya Sen
vagy Deirdre McCloskey felfogasaban ez az emberi képességek kibontakozasi lehe-
t6ségeinek — aminek béviilése lenne az igazi fejlédés - csorbuldsat jelenti.* Ekkor
pedig korlatozottabba valik a gazdasagi-tarsadalmi spontaneitas is, aminek a fej-
16dés alapmotivumanak kellene lennie.’

A populizmus erésodésével parhuzamosan mintha megkopott volna az inklu-
zivitds szandékdnak elve a modern gazdasdgi kormdnyzdsban. Ezaltal a tarsadalmi
mobilitas elakad: ha valaki szegény csalddba sziiletik, akkor jellemz&en alacsonyabb
mindségli oktatasra, kedvezétlenebb munkalehetdségekre, az eladdsodas nagyobb
kockazatara szamithat, életkilatasai rosszabbak lesznek. Mindez konzervalja az

® Ez a tényszeriség helyébe 1épd latszolagossag, a csalokasig diadala (Baudrillard [1983]). J6 néhany
ilyen eset emlithet6 az amerikai elnokvalasztas sordan. A Facebookon szamos hamis hir terjengett; de
idesorolhatok az altudomdnyos kutatasi eredmények hatdsai is (példaul egy tudomanyos alatdmasztast
teljesen nélkiil6z6, 1égbdl kapott ,kutatdsi eredmény” hatdsara egyre kevesebben oltattdk be magukat
Japanban HPV ellen).

* A fejlédés képességalapt megkozelitése (capability approach) régéta jelen van a szakiroda-
lomban (lasd Sen-Sengupta [1983] vagy Sen [1993]), amely az emberek életének olyan oldalaival
foglalkozik, mint az egészség, az oktatds, a kozosségi hdldzatok altal nyujtott tamogatasok és ter-
mészetesen a dontési szabadsaguk is (dolgozhatnak, csalddot alapithatnak, utazhatnak, vagy poli-
tikailag aktivak lehetnek). A téma régota viragzik, lasd példaul a Journal of Human Development
and Capabilities foly6iratot, amelyet a Human Development & Capability Association gondoz,
samelynek els6 elndke az a Nobel-dijas Amartya Sen volt, aki oroszlanrészt vallalt az ENSZ emberi
fejlettségi indexének (Human Development Index, HDI) kidolgozésaban. Ha a tarsadalom legna-
gyobb része jobban kibontakoztathatja képességeit (Sen [2021]), azaz az egyének tobb szabadsdgot
élvezhetnek személyes céljaik megvaldsithatésdagaban, akkor a spontdn otletek, a technoldgiai és
nem technoldgiai innovéciok is konnyebben megvalésulhatnak.

® Flew [2006] Kina kapcsan érzékletesen viligitja meg, hogy az 1j kozéposztaly voltaképpen egybe-
esik azzal a kreativ osztallyal, amely az innovaciés motor nélkiilozhetetlen eleme.
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egyenlGtlenséget, és alaassa az allamba és intézményeibe vetett tarsadalmi bizal-
mat. Az elszegényedés folyamata a fejlett vilag sajatjava vélt.® 1980 és 2015 kozott
a kozepes jovedelmi haztartasokban él6k aranya az 6sszlakossagon beliil 64 szaza-
1ékrol 61 szazalékra mérséklodott az OECD-orszagok atlagaban. Valé igaz ugyan,
hogy ez évrél évre bekovetkezd kis 1éptéki valtozas formajaban 61ttt testet, mind-
azonaltal voltak (és jelenleg is vannak) orszagok, ahol mindez nagyobb sebesség-
gel zajlott (és zajlik ma is) le (példaul Izraelben, Németorszagban, Finnorszagban
vagy az Egyesiilt Allamokban a csokkenés meghaladta a 4,5 szazalékpontot is), ami
megkérddjelezhetévé teszi a gazdasagpolitikdk szocialis vetiiletének hatékonysagat,
hovatovabb beliilr6l kddolja az elégedetlenséget, az allam cselekvéképességével kap-
csolatos komolyabb aggalyokat.

Mi tobb, a kézéposztaly zsugorodasa — még azzal egyiitt is, hogy a kozéposztalybeli
dolgozok egyre véltozatosabb hajlandésaggal fogadjak el a kozepes jovedelmd allaso-
kat, sokuk ugyan magasabb jovedelmii munkalehetéséget szerez meg, tobbségiik jel-
lemz3en inkabb lecsuszik az alacsonyabb jovedelmezGséget biztositdo munkalehetdsé-
gek felé” - egyuttal azt is jelenti, hogy ez a tarsadalmi réteg politikailag is veszit fontos-
sagabdl (empirikusan igazolt, hogy a politikai rendszerbe, a kormanyzasba nagyobb
eséllyel és tobben keriilnek be a kdzéposztalybol, ilyesforman megtamogatva a politi-
kai stabilitast). E csoport elvékonyodasa a fejlédés szempontjabdl nyugtalanité,® mert
éppen ez az osztaly az, amelynek képvisel6iben megvan a felfelé torekvés vagyanak
az a kritikus szintje, amely rendszerszinten nélkiilozhetetlen (ez a szellemi és mas erd-
forrasok, illetve megtakaritasok jovoltabol megvalosithato kutatds-fejlesztési és inno-
vaci6s beruhdzdsok terén, az dnfejlesztés/onképzés terén nyilvanul meg leginkdbb),’
illetve az a vagy, amely rendszerszint{i fontossaga mellett arra iranyul, hogy nem sze-
retnének leszakadni, ezért pedig a demokratikus berendezkedés mentsvdrai abban az
értelemben, hogy a fékek és ellenstlyok rendszerének egészséges fenntartasat mindig
tamogatjak (ne legyenek oligarchak, ne legyen tul nagy az egyenl6tlenség, visszafo-
gottabb legyen a korrupci, stb.)."” A kdzéposztaly tilnyoméan a politikai stabilitds és

® Az Eurostat [20224] adatai alapjén lathato, hogy az EU27-ben tartésan nd a jovedelemegyenlot-
lenség. Az unids lakossdg legjobban keresd 6tode 2010-ben 4,9-szer tobbet keresett, mint a jévedelmi
skala als6 6todébe tartozdk. 2018-ra ez az érték megkozelitette az 5,2-et. A szegénység vagy tarsadalmi
kirekesztés kockazataval szembesiil6k szama sem mutat latvanyos javulast (2010-ben 117 milli6, 2018-
ban még mindig 110 millio).

7 Az OECD egy tanulménya bemutatja, hogy a vizsgalt orszagok tobbségében igenis csdkkent an-
nak a valdszintisége, hogy egy magasan képzett munkavallalé a magasabb jovedelm osztalyba tartoz-
zon. S6t a fels6 jovedelm osztalyban talalhaté magasan képzett munkavallalok aranya 25 szédzalékrol
20 szézalékra csokkent. Az alacsony és kdzepes képzettségili kozéposztalybeli munkavallalok inkdbb
az alacsonyabb jévedelmi osztély felé mozdultak el (OECD [20194] 43. 0.).

* Vagyis az a tény, hogy az elmilt 35-40 év soran a bérkiilénbségek csak fokozédtak, ezaltal a legala-
csonyabb fizetésbdl él6k és a kozéposztilyban 1évok kozotti kiilonbség erdteljesen csokkenni kezdett.

® A boldogsag versus jovedelem paradoxonjarél hires William Easterly igazolta azt is, hogy a kéze-
pes jovedelemtek tarsadalmon beliili részesedésének mértéke egy sor nagyon fontos indikatorra hat,
igy a varhato élettartamra, a csecsem6halanddsagra stb. (Easterly [2001]).

' Fontos, hogy a kozéposztily zsugorodasa rendszerkockizatot jelent. Ez a réteg képviseli a tar-
sadalmi tobbséget, szavaz tomegével a valasztdsokon (nem pedig a leggazdagabb 1 szdzalék vagy
a legszegényebb 20 szazalék), ezért ez képes a legjobban aldasni a politikai stabilitast. A lecstisz6
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a jo kormanyzas hive (Birdsall [2016]), segit megakadalyozni a tulzott mértéki poli-
tikai polarizacidt, és el6segiti a kormanyon beliili kompromisszumokat (Madland
[2015]). Ha pedig mindezek ellenére a kozéposztaly zsugorodik, akkor arra kell gya-
nakodnunk, hogy a tarsadalmi-gazdasagi rendszer konfiguracidja olyan fejlédési sza-
kaszban van, ami ilyen formaban sem mennyiségben, sem mindségben nem képes ,,jo
munkahelyekkel” szolgalni (Rodrik [2019]). Mindez arra hivja fel a figyelmet, hogy
a termelés strukturdja diszharmonikus viszonyban van a munkaerébazis struktu-
rajaval. Nem is lehet meglepd, hogy a termelékenységi novekedés nagyjaban-egé-
szében a hetvenes évek kozepe 6ta romld dinamikat mutat. Masképpen fogalmazva,
a termelés egyre nagyobb része készségintenziv, amivel nem tud a munkaer6 lépést
tartani (egyre nagyobb része alacsonyan képzett ahhoz)."' Mindebbél persze nem az
abszolut értelemben kevesebb allam narrativaja kovetkezik, hanem éppen ellenke-
z6leg, egy a korlatait felismerd, szerényebb beavatkozasokat tervezd, 6nmagat a gaz-
dasagi-tarsadalmi innovacios okoszisztéma szerves részeként definialé allamra van
szitkség, amely folyamatosan arra torekszik, hogy a komplex kihivasok kezelése (nem
avégsé megoldani akarasa!) tartés maradhasson, igy erésitve a rendszer rezilienciajat.

Er6s0dé ellenszél - az inkluziv fejlddés exkluzivitasarol

Az inkluzivitas mara sokkalta gyengébb formaban hatja at a tarsadalmi-gazdasagi
rendszert, amit jol jelez az a tény, hogy a fejlett vilagban jelentésen megcsappantak
a - relative jol fizetd, a szakmai és a maganélet egyensulyat lehet6vé tevé, a kozép-
osztaly életszinvonalét biztosito — jéo munkahelyek, amelyek a tarsadalmi mobilitas
meglétét jeleznék."

Az inkluzivitas a politikai stabilitas kulcsava valt, az inkluziv novekedés/fejlodés
megkeriilhetetlen eldfeltétele az allam fenntarthato joléti szolgaltatdsainak, a jollét
kollektiv elémozdithatésdgdanak. Inkluziv fejlédés nélkiil semelyik orszag sem tud

tomegek gazdasagtorténileg dokumentalt modon elrettentik a befektetéseket, lefojtjak a gazdasagi
novekedést (Alesina-Perotti [1996]) — mi tobb, hibas az a narrativa, hogy erés kozéposztalyt kell
teremteni a gazdasagi novekedés altal, mert oda-vissza csatolnak a folyamatok, hovatovabb a ko-
zéposztaly a forrasa a gazdasagi novekedésnek, tomegeinek kidbrandultsaga megtépazza az dllami
intézményekbe vetett bizalmat, ami nélkiil pedig sem tartds novekedés és fejlddés, sem hathatds
gazdasdgpolitika nem képzelhetd el.

"' Ha a Vildgbank-, az OECD- és az Eurostat-statisztikékat tekintjiik, akkor belathaté, hogy a teljes
tényez6termelékenység atlagos novekedési rataja az 1970-es évektdl napjainkig romlast mutatott a fejlett
vildgban, igy az Egyesiilt Allamokban, Japdnban, a teljes eurédvezeteben, beleértve Németorszégot is
(lasd Bergeaud és szerzitdrsai [2016]), utdbbirol atfogo és komparativ latlelettel szolgal Fukuda [2020].

"> Megjegyezziik, hogy a j6 munkahelynek szdmtalan definicidja van hasznalatban. A Nemzetko-
zi Munkatigyi Szervezet (International Labour Organization, ILO) példaul a j6 munkahely kapcsan
tisztességes munkarol beszél, amely az emberi méltosag tiszteletét, az egyenléséget, a méltanyos jo-
vedelmet, a biztonsdgos munkakoriilményeket jelenti. A hires Ri6 +20 konferencia — amely a fenn-
tarthato fejlédési célok jegyében és az azok elérhetéségét biztositdo nemzetkozi parbeszéd nyomaté-
kosabb meginditdsaért zajlott le 2012-ben — dokumentuma is megjegyzi, hogy a tisztességes munka
hidnya egyre égetébb probléma a vilaggazdasag egészében (https://www.un.org/ga/search/view_doc.
asp?symbol=A/69/700&Lang=E).


https://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/69/700&Lang=E
https://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/69/700&Lang=E
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a prosperitas felé navigalni, avagy a fenntarthat6 fejlddési célokért sikra szallni. Ha
az egyenlétlenségeket tovabb erdsit6 folyamatok nincsenek korlatozva, akkor egyre
csak sztikiil az a tarsadalmi réteg, amelyik produktiv és j6 munkahelyeken teremthet
értéket, s egy apro kisebbség korében koncentralédhatnak a nagy hasznok (a tech-
noldgiai fejlddésbol eredok is). Napjaink egyik égetd kérdése, hogy vajon mi modon
érjiik el az inkluzivitas erdsitését: azt, hogy a névekedés mindenki szamara biztosit-
son hasznot; s mindenki - aki akar és tud - értelmes és értékes munkaval hozzaja-
rulhasson ehhez a folyamathoz.

Az inkluziv fejlédés exkluzivitdsa abban all, hogy mara a tarsadalmi-gazdasagi
innovacios okoszisztéma rengeteg inkluzivitassal ellentétes folyamattal terhes, ame-
lyek nehezitik az inkluziv novekedést és fejlédést tamogatni igyekvé gazdasagi kor-
manyzast. A teljesség igénye nélkiil a kovetkezdket emlitjitk meg — reflektalva rész-
ben a korabbiakban eléadottakra: I. az informacids és kommunikacids technolégiara
épito, évtizedes multra visszatekinté automatizalas és a globalizaci6 egyiittes hatdsa
(példaul kezdetben az 4j technoldgia alapvetden a magasan képzettek hatékonysagat
tamogatta, majd kikezdte a kozepes képzettséggel rendelkez6k munkajat, és meg-
indult a kozéposztaly zsugorodasa — OECD [2011]); 2. a realgazdasagon tulterjesz-
kedé pénziigyi szektort nagyvallalati preferencia jellemzi, azok dominancidja pedig
fokozza a vallalatok kozotti egyenlStlenséget; 3. az intézményi rendszer gyengiilése
nem ellensulyozza a fenti folyamatokat (példaul a munkaerdpiaci szabalyozas lazu-
lasa, a tarsadalombiztositasi védohalo rendszerének fejletlensége, a szakszervezetek
szerepének megcsappanasa stb.); 4. az adérendszerek a nagyvallalati dominanciaval
egyiitt inkabb a nagy koltségmegtakaritast lehet6vé tevé automatizalast 6sztonzik
(példaul egy gép beszerzése add- és egyéb kedvezményekkel, a munkaerékoltség meg-
takaritasaval jar, mig egy 0j foglalkoztatott csak tobbletkiadassal jar); és 5. az allamok
mindezen fejlemények és a koronavirus-jarvany kereszttiizében — a gazdasag leallasat
elkeriilend6 - inkabb az automatizalasi stb. folyamatokra erésithetnek ra (kiilonosen
olyan orszégokban, ahol krénikussa valt a munkaeréhiény)."

Torténik mindez egy olyan korban, amelyet a komplexitas tudomanya - 4j, inter-
diszciplinaris partnerségeket alkalmaz az olyan alteriiletek kozott, mint az 6kold-
gia, a kozgazdasagtan, az informaciés tudomany, a fizika, a szocioldgia stb. — fazis-
atalakulasként tart szamon, vagyis amikor egy mindségében és foleg struktirajaban
merdben Uj technoldgiai-gazdasagi paradigma kialakulasanak lehetiink tanui: a digi-
talis transzformacionak és az ipar 4.0 kiteljesedésének. Ez a kor az automatizacié és
robotizacio, valamint a mesterséges intelligencia' rohamlépték{ elterjedésével mun-
kahely-megtakaritd jellegti, és mas szektorok abszorpcids kapacitasa ezattal messze
kisebb, mint a korabbi technolégiai forradalmak idején. Példaul Kinaban a munka-

" A koronavirus-jarvany 2020. marcius—aprilisi idészakdban hat hét leforgésa alatt 35 szdzalék-
kal esett vissza az S&P 500 és Dow Jones (ipari 4tlag) indexe, ehhez a 2008-as valsag idején 6 honap-
ra volt sziikség. Nehéz tagadni, ilyen id8szakban sokkal vonzobb az automatizalds és robotika (vagy
a mesterséges intelligencia), amikor a vildgjarvany miatt eleve szamos dolgozét elbocsatottak.

" A mesterséges intelligencia egy lehetséges definicidja a kovetkezSképpen hangozhat: Big Datara
és gépi tanuldsra épitd, algoritmuscentrikus, komplex tarsadalmi-technoldgiai rendszerek, amelyek
szuperszamitogépeken futva képesek tanulni, fejlédni és bizonyos mértékig eldre latni.
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helyek 77 szézaléka kivalthato lenne automatizélassal, ez az arany az Egyesiilt Alla-
mokban 47 szazalék, Eurépaban pedig 54 szazalék. Az altalunk is emlitett zsugorodé
és évtizedek 6ta inkabb stagndlo vagyoni helyzet(i és életszinvonald kozéposztaly-
ban hat kozepes jovedelmet biztosité munkahelybdl egy szembesiil az automatizalas
magas kockazataval (OECD [2019b] 13. 0.)."

Noha a mesterséges intelligencia kutatdsa és alkalmazhatésaganak kérdése rend-
kiviil régdta napirenden van, fejlesztése az elmult évtizedben felgyorsult, és jobbnal
jobb eredmények is sziiletnek. A mesterséges intelligenciaval kapcsolatos szabadalmak
vilagszerte évente atlagosan 6 szazalékkal novekedtek 2010 és 2015 kozott (Japan, Dél-
Korea és az Egyesiilt Allamok tulajdonoljik a globalis mesterséges intelligenciaval kap-
csolatos szabadalmak kétharmadat — OECD [2017]). A mesterséges intelligencia szé-
les korti tarsadalmi-gazdasagi hatasai koziil (Big Data-kezelhet8ség, mintak feltarasa,
precizebb eldrejelzések, névekvé termelékenység, alacsonyabb koltségek, magasabb
biztonsag, a komplex kihivasok jobb megértése és kezelhetésége stb.) tanulmanyunk
szempontjabol a munkahely-megtakarito karaktere a fontos. A mesterséges intelligen-
cia minden bizonnyal jradefinidlja azt, amit ma munkdnak, illetve munkahelynek
neveziink. Minden vélelmezés szerint a munka vilagat rendkiviil sokan kénytelenek
lesznek elhagyni (Acemoglu-Restrepo [2019]). Ez szamottevé tarsadalmi bizonytalan-
sagot sziil majd olyan teriileteken, mint a tarsadalmi-gazdasagi rendszer fenntartha-
tosaga, a tarsadalmi identitds vagy az addzas, a szakpolitika, a gazdasagi novekedés és
fejlodés. A digitalis transzformacio trendjében fejl6dé és kiteljesed6 mesterséges intel-
ligencia dsszhatasaval kapcsolatosan kinos homaly lepi el az empirikus kutatasokat,
mindazonaltal leszogezhetd, hogy nem feltétleniil csokkenti a fenntarthato fejlédési
célokért kiizd6 globalis vilaggazdasag el6tt allo kihivasok komplex rendszerét. A tel-
jesség igénye nélkiil csak megemlitjiik, hogy a mindent athaté digitalizacio és az ada-
tokra épiilé mesterséges intelligencia olyan dimenzidkban jelenthet fenyegetést, mint
a megemelkedd energiatermelési igény, a kiberbiztonsagi sériilékenység vagy a tarsa-
dalmi kiilonbségek tovabbmélyitése (digitalis szakadék a digitalis gazdasag nyertesei
és azok kozott, akik elvesztik miatta dllasaikat, gazdasagi er6forrasaikat s egyéb tar-
sadalmi kedvezményeiket — Prettner-Bloom [2020])."

Osszefoglalva, az inkluziv fejl6dés biztositasa korunk tarsadalmi-gazdasagi
innovécios okoszisztémainak egyik legnagyobb kihivasa. Elérését neheziti az erds
ellenszél. Torténelmi tapasztalatunk az, hogy bizonyos esetekben a tarsadalmak
felemelkednek a technikai fejlesztések révén, és 6sszeomlanak, amikor mar képte-
lenek kontrollalni a folyamatokat, ezért pedig nem tudjak fenntartani és tovabb fej-
leszteni a tarsadalmi kohéziét. Ebbél fakaddan értékalapu kozgazdasagtanra s arra
épité értékalapu gazdasagpolitikai megkozelitésre van szitkség. A kovetkezékben
pontosan az értékalapu gazdasagi kormanyzast illusztraljuk Japan példajan, ahol

" A gépi tanuldson vagy mesterséges intelligencian alapulé megolddsok miatt nemcsak a kétke-
zi, de a komolyabb szellemi erdfeszitéseket igényld, szofisztikaltabb munkak is automatizélhatok és
robotizalhatok (példdul a turizmusban, a vendéglatasban, a teherszéllitisban, de még az tigyvédek,
a forgatokonyvirdk stb. esetében is).

' Tegyiik hozz4, hogy a gazdasagi 4talakulas folyamataihoz idd kell. Gondolhatunk itt William F.
Ogburn hires kulturaliskésés-elméletére a technoldgia diffuzidjat illetéen (Ogburn [1964]).
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¢l még a mondas, miszerint ,,az emberi lét szélben libeg6 gyertyalang”. Mint bemu-
tatjuk, a japan gazdasagi kormdanyzas 6rzi az inkluziv fejléddés ,,langjat” a digitalis
atalakulds koraban (is).

Japan - utfiiggdség, inkluziv fejlesztés és ipar 4.0

A kovetkezokben azt szemléltetjiik, hogy Eurdpa sokat tanulhat az inkluzivitas szel-
lemiségével szinte strukturalisan athatott Japan példajabdl. E18szor betekintést nyj-
tunk az inkluziv novekedés és fejl6dés terén tetten érheté legfontosabb folyamatokba
Japan és az EU esetében. Ezutan az irodalmak szokdsos analitikus megkdzelitésén
talmutatd s talan holisztikusabb narrativat vazolunk fel arrél, hogy miképpen is valt
az inkluzivitas a japan gazdasag példamutato tékéjévé. Végezetiil pedig bemutatjuk,
hogy a digitalis transzformacio, az ipar 4.0 iddszakanak hajnalan milyen, szintén az
inkluziv fejlédést kultivalo stratégiaval képzelik el a digitalis forradalom emberlép-
tékiivé tételét (5.0-as tarsadalom).

Inkluzivitds maddrtavlatbol - EU és Japdn rovid Osszevetése

A kovetkez6kben nyilvanosan hozzaférhetd, mértékadonak szamité nemzetkozi sta-
tisztikai adatbazisokra épitve hangsulyozzuk, hogy mind Japanban, mind az Eurdpai
Unidban egyre inkabb sziikség van az inkluzivitas erdsitésére.

A munkaképes koru lakossag (15-64 év) szazalékos részaranya a populacion
beliil 2004 6ta csokkend trendet kovet, és a csokkenés iiteme egyre csak gyorsul
Eurdpaban (ezt 1ényegében a koronavirus-jarvany ciklikusan visszatéré hullamai,
valamint a digitalizdcié okozta munkaerd-megtakarité technoldgiai atallas struk-
turalis hatasai miatt lehet megfigyelni).”” Ezzel pedig az EU elérni l4tszik azt a szin-
tet, amit Japan kezdett produkalni a kilencvenes évek kozepétdl kezdve (Kirkegaard
[2019] 5. abra). A munkaer6 csokkenése — mint demografiai jelenség — kartékonyan
érinti a vallalkozdi kornyezetet, a startupok aktivitdsat, miutan az allam tulterhelése
(fogyatkozo addbevételek a terebélyesedd joléti kiaddsok finanszirozasara), az ala-
csony termelékenységi dinamika, az eladésodds 6rdogi kore valik meghatarozova
(a haztartasok, a vallalatok eladésodasa, illetve az dllamaddssag magasabb szintek
felé torténd tartds elmozduldsa).

Az inkluziv névekedés és fejlodés alakulasat statisztikai kozelité valtozok segit-
ségével ragadhatjuk meg — ami részben hasonlit az OECD-nél alkalmazott megko-
zelitésre, annak némiképp egyszerfsitett véltozata' —, amelyek Japdn esetét alapul
véve Eurdpa demografiai jovojérol tajékoztatnak. A kovetkezd dimenzidk ala szer-

7 Az Eurostat [2022b] szerint a koronavirus-jarvany tartés trendekben okozott toréseket. Példaul
Ujra elkezdett gyarapodni a munkaerd-allomanyon kiviili népesség részaranya, amely kozel 17 éven
keresztiil mutatott mérséklddést. A 26,6 szdzalékos szintrdl 2019-re 27,1 szdzalékra emelkedett.

** https://www.oecd-forum.org/posts/52681-inclusive-economic-growth-are-we-talking-about-
the-same-thing.


https://www.oecd-forum.org/posts/52681-inclusive-economic-growth-are-we-talking-about-the-same-thing
https://www.oecd-forum.org/posts/52681-inclusive-economic-growth-are-we-talking-about-the-same-thing
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vezziik kozelité indikatorainkat: 1. a névekedés eldnyeinek egyenlé megosztasa,
2. inkluziv és jol mtikodo piacok, valamint 3. egyenl6 lehetéségek/a jov6 prospe-
ritasanak alapjai.

1. A novekedés elényeinek egyenld megosztisa dimenziot két indikatorral koze-
litjiikk: a) a haztartasok rendelkezésre all6 jovedelmének alakulasa; b) a lakossag-
aranyos szegénység.

a) A haztartasok rendelkezésre 4116 jovedelmének szazalékos valtozasa: mind
Japanban, mind pedig az Eurdpai Unidban megfigyelhet6 a stagndlas vissza-
visszatéré mintazata (hiszen 2000-ben még 3,1 szazalékos novekedést lehetett latni az
EU-ban, amia 2008-as pénziigyi és realgazdasagi valsag bekoszonte elStt viszont mar
csak 1,2 szazalék volt - nem beszélve az utana kovetkez6 iddszakrdl, példaul 2020-ban
-0,2 szazalékos visszaesést konyvelhettek el a haztartasok). Németorszag Japanhoz
hasonlédan 0,3-0,4 szazalékos novekedést mutatott e tekintetben 2000-ben, a valsagot
megel6z6 évben (2007) a japan adat 1,2 szazalék, a német 0,2 szdzalék volt; a korona-
virus-jarvany el6tti utolsé esztendére pedig mindkét orszagban megint csak jelentds
visszaesést lathatunk (Németorszagban a 2016. évi 3,1 szazalék 2017-re 1,6 szazalékra
csokkent; Japanban pedig 1,4 szazalékrol 0,6 szazalékra esett vissza).

b) A lakossagaranyos szegénység (példaul a vasarloerd-paritason napi 3,2 dollarbol
élok szazalékos aranya): igaz ugyan, hogy a szegénység és a szocialis kirekesztés altal
veszélyeztetett lakossag csokken az EU-ban (a 2011. évi adat még 11,8 millié f6t szam-
lalt, mig a 2019-es mar csak 9 milliét),"” ha azonban a Vilagbank szamitasaira hagyat-
kozva megnézziik, hogy miképp alakult a haztartasokban él6 azon emberek részara-
nya, akiknek az egy fére jut6 fogyasztasa és jovedelme nem éri el a napi 3,2 dollaros
szegénységi kiiszobot, akkor példaul azt latjuk, hogy az EU novekedését jelentdsen
meghataroz6 Németorszagban ez az érték is inkabb romlott, mintsem javult volna
(2000-ben 0,23 szazalék volt, mig 2019-re 0,24 szazalék), Japanban pedig kifejezet-
ten magasan konzervalodott, ahol is 0,98 szazalékrol 0,94 szazalékra mérséklédott. >

2. Az inkluziv és jol miikodoé piacok dimenzidjat harom indikatorral kozelitjik:
a) a termelékenység dinamikajaval, b) a foglalkoztatottsag szintjével és ¢) a kis- és
kozépvallalatok hitellel valé ellatottsagaval.

a) A munkaerd-termelékenység éves valtozasa (szazalék) az OECD-adatok sze-
rint romlo tendenciat kovet mind az EU28 atlagaban, mind az uniés magorszag
(Németorszag), illetve Japan esetében. A 2000. évi ndvekedési ratak (Németorszag
2,48 szazalék, EU28 3,2 szazalék, Japan 2,89 szazalék) szemlatomast mérséklédtek
a2008-as valsag elStti utolsé esztenddre (Németorszag 1,18 szazalék, EU28 0,96 sza-
zalék, valamint Japan 0,63 szazalék); a koronavirus-jarvany el6tti 2018-as évre pedig
az indikatorok a stagnalas tendencidjat jelezték (Németorszag 0,4 szazalék, EU28

¥ Eurostat [ILC_PEESO] (https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=ilc_pees01&
lang=en).

** Japanban mar a napi 1,9 dolldros szint(i szegénységi kiiszob alatt él6k ardnya is névekedésnek in-
dult (2000-ben aranyuk még csak 0,48 szazalék volt, 2019-ben mar 0,73 szazalék), ami egyébként nem
illeszthetd bele a vilagtendenciaba. Az adatokat lasd: Vilagbank, PovcalNet adatbazis: http://iresearch.
worldbank.org/PovcalNet/povDuplicateWB.aspx.


https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=ilc_pees01&lang=en
https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=ilc_pees01&lang=en
http://iresearch.worldbank.org/PovcalNet/povDuplicateWB.aspx
http://iresearch.worldbank.org/PovcalNet/povDuplicateWB.aspx
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0,7 szézalék, valamint Japan 1,1 szdzalék).” Ezért lehet, hogy az altaldnos innovacids
teljesitményt (a termelékenységi névekedés azon része, amelyet nem a munkaeré és
nem a t6ke eredményez, hanem technoldgiai és nem technoldgiai innovaciok) meg-
ragadni igyekvo tobbtényez6s termelékenység mind a német, mind a japan gazdasag
esetében gyengiilésrdl arulkodik: 2000-ben még ezek az értékek Németorszagban és
Japanban rendre 1,6 szazalék és 1,7 szazalék, 2007-re mar 1,0 szazalék és 0,5 szazalék,
mig 2018-ra -0,1 szdzalék és 0,2 szazalék.”

b) Mikozben az aggregalt foglalkoztatottsagi rata latszélag javulasrdl arulkodik
- 2000-r6l 2019-re az EU27-ben 61 szazalékrol 68,5 szazalékra; Németorszagban
65,4 szazalékrol 76,4 szazalékra, Japanban pedig 68,9 szazalékrol 77,7 szazalékra —,
addig mélyebb bontasban kitetszik a gazdasagok inkluzivitassal ellentétes karak-
tere, vagyis elsdsorban az 55-64 éves korosztalyban nétt a foglalkoztatottsag, mig
a 25-54 év kozottiek részaranya a foglalkoztatottakon beliil 6sszességében és tartd-
san zsugorodo palyan van (2005-ben még 79,1 szazalékos volt a részaranyuk, 2020-
ra mar csak 73,8 szazalék).”

¢) A kis- és kozépvallalatok szamara nyujtott hitelallomany aranya nemzetkozi
Osszevetésben a teljes hitelallomanyon beliil alapvet&en stagnal, nagyon lassi mér-
séklédést mutat (2007-ben 69,6 szazalék, 2018-ban 65,9 szazalék), kovetkezménye ez
annak, hogy 2007-2012 kozétt jelentésen csokkent a kis- és kozépvallalatok szdmara
nyujtott hitelek és kolcsonok mennyisége, ami arra utal, hogy ez a szektor nem jut
konnyen pétlolagos pénziigyi forrashoz. Ezért nem meglepd, hogy a véllalati cs6dok
gyakorlatilag 100 szazaléka a kis- és kozépvallalati szektorban torténik (ezek aranya
2007 6ta csokkend tendenciat mutat, amikor még 14 ezer kis- és kozépvallalat ment
csédbe, 2018-2019-re mar csak 8400 cég - OECD [2020]).

3. Az egyenlG lehetéségek/a jovo prosperitisinak alapjai dimenziot két indikatorral
kozelitjiik: a) nemek kozotti bérszakadék és b) inkluzivitas a fiatalsag esetén.

a) Nemek kozotti bérszakadék: Japanban ez hagyomdényosan kimagaslé mér-
tékl — aminek els6dleges megjelenési szintje a nagyvallalatokon beliil tapasztal-
hat¢ kollegialis bérdifferencia, hiszen a nagyok jobban képesek bevonzani és meg-
6rizni a magasabban képzetteket, valamint kapacitasaik fényében differencialtabb
és nagylelkibb kompenzaci6s rezsimeket tudnak miikddtetni* -, ugyanakkor az
elmult 30 évben fokozatosan csokkentette a rést az EU magorszaganak szamitd
Németorszaggal, hiszen mig 2000-ben a japan érték 33,9 szdzalék volt, a német

' OECD Labour productivity and utilisation, OECD iLibrary: https://www.oecd-ilibrary.org/
economics/productivity/indicator-group/english_0bb009ec-en.

2 OECD Multifactor productivity: https://www.oecd-ilibrary.org/economics/multifactor-productivity/
indicator/english_a40c5025-en.

* Employment and activity by sex and age [Ifsi_emp_a]: https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/
show.do?dataset=Ifsi_emp_a&lang=en.

* Természetesen ez sem igaz mindig, hiszen a japan tarsadalom kulturédlis hattere a kozosségi,
a csoporttudat primatusat eredményezi, azaz a kollektiv teljesitmény preferdlasat (Sakamoto és szerzé-
tdrsai [2012]), mivel a nagy bérdifferenciak kialakuldsanak a kulturélis értékrend komoly ellenészton-
z6je (Ikeuchi és szerzbtdrsai [2021]).


https://www.oecd-ilibrary.org/economics/productivity/indicator-group/english_0bb009ec-en
https://www.oecd-ilibrary.org/economics/productivity/indicator-group/english_0bb009ec-en
https://www.oecd-ilibrary.org/economics/multifactor-productivity/indicator/english_a40c5025-en
https://www.oecd-ilibrary.org/economics/multifactor-productivity/indicator/english_a40c5025-en
https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=lfsi_emp_a&lang=en
https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=lfsi_emp_a&lang=en

INKLUZIV KORMANYZAS AZ IPAR 4.0 KORABAN - JAPAN PELDAJA | 265

pedig 19,6 szazalék, addig 2017-re el6bbinél 24,5 szazalékot, a német gazdasagnal
pedig 16,2 szazalékot regisztralhattunk.

b) A fiatalok azon aranya a teljes fiatalsagon belill, akiket nem foglalkoztatnak, és
oktatasi/képzési tevékenységben sem vesznek részt: e tekintetben Japan és Németorszag
hasonlé palydan mozog, az OECD utols6 elérhet6 adatai alapjan el6bbi esetében ez az arany
8,6 szazalék volt (2014), mig a megfelel6 német adat 9,8 szazalék (2016) (OECD [2022)).

Mindezekbdl kitetszik, hogy Japanban az inkluzivitds meglehetésen torékeny ter-
meészetli, veszélyeztetettségi foka pedig igen magas a digitalis forradalom és az ipar
4.0 inkluzivitast kikezd6 természetének fényében.

A japdn inkluzivitds a mdig haté mult drnyékdban

A digitalis transzformacio, az ipar 4.0, az automatizalas és robotizdlas, valamint
a mesterséges intelligencia teriiletén valé japan fejlédési Gt szamos megkozeli-
tésben vizsgalhatd. Jelen irds egy drnyaltabb megkdzelitést javasol: vegyiik figye-
lembe a japan tarsadalmi-gazdasagi innovécios 6koszisztéma eddigi utjat és telje-
sitményét, illetve szilirjiink le tanulsagokat a gazdasagi kormanyzasi gyakorlatbdl,
ami a digitdlis transzformacio kiteljesedésének potencidljarol tajékoztathat ben-
niinket. Kozponti gondolatunk az, hogy Japant #tfiiggd szolidaritds jellemzi, ami
komoly tehetetlenségi erét képvisel, igy mesterségesen visszafogott és mérsékeltebb
digitalis transzformdciora (munkahely-megtakarité automatizdlasra, robotikara,
mesterségesintelligencia-fejlesztésekre, ipar 4.0 technolégiakra) van inkabb kilatas.
Az utfiiggd szolidaritas belatasdhoz egy olyan utat valasztunk, hogy attekintiink
tovabbi két, egymashoz kapcsolddo japan jellegzetességet: 1. paradox kettGsség,
2. gyengélkedd innovaciés dinamizmus.

Paradox kettdsség jellemzi Japant. Egyfeldl bizonyos értelemben nyitott — azaz
a tarsadalmi-gazdasagi fejlédést a globalis versenyel6nyok pasztazasaval képzelte el,
ésigy érte el a ,,japan novekedési csodat” a nyolcvanas évek kozepéig. Masfeldl viszont
kulturalisan lassabban valt: a szigetorszagi mivoltbdl, a foldrengéseknek valé kitett-
ségbdl fakadodan a kiszolgaltatottsag érzése erds. A japanok tobbsége nagyon tart attol,
hogy a kovetkez6 generacidnak mar nem lesz ilyen életszinvonala (ezért is lehet oly
alacsony a sziiletésszdm).” Ebbél fakad egy, a japan térsadalmi-gazdasagi rendszerre
oly jellemz¢ attributum, a szolidaritds atlagosnal joval erésebb volta.

* Bzt titkrozi az a tendencia, hogy Japan a vildg legeladésodottabb dllama (a GDP 250 szazaléka
folotti addssagrataval), amivel a vildg legalacsonyabb szintii inflaciéja parosul, tovabba az a tény,
hogy a megtakaritasi hajlandésag globalis osszevetésben is egyediilalléan magas. Tovabbd, a World
Values Survey 2021-es kiadasaban (https://www.worldvaluessurvey.org/W VSNewsShow.jsp?ID=439)
Japan kapcsan egyértelmiien lathato, hogy a japanok tobbsége nem érzi azt, hogy megfeleléen tudna
kontrollalni életét, ebbdl fakadodan szeretné, ha a kovetkezd generacié mar nem a kemény munkat
(ami a jelenlegi életszinvonal tovabbvitelének biztonsagérzetét nyujtja), hanem a képzelGerdt értékel-
né, hiszen teljesen mas, a jelenlegivel Gsszeegyeztethetetlen életvitelre kell berendezkedniiik egy sor
folyamat miatt (példaul klimavaltozas stb.).


https://www.worldvaluessurvey.org/WVSNewsShow.jsp?ID=439
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Gyengélked6 innovécids alapjarat is jellemzi Japant. Az innovéacids motor telje-
sitményét nagyban befolyasolta, hogy a kiilonboz6 folyamatok konfiguracidja abba
az iranyba mutat(ott), hogy a nagyvallalatok és nagy konglomeratumok végsé soron
visszatartsak a fejlodést, azaz az innovacios tevékenység intenzitasat: inkabb kisebb
1éptékd, kisebb hozzaadott értéket képviseld termékeket, s azokat is elnyudjtva dobnak
piacra. Ebben a folyamatban a kovetkez6 tényez6k szerepét nem lehet elvitatni: 1. az
1985-0s Plaza-egyezmény buborékképzd ereje, 2. a telekarak szarnyalasanak negativ
kovetkezményei, 3. a ,,kicsi szép” eszméjének megbomlasa, a monopolista innovacios
hajlam erésodése és 4. a stagnalas.

A masodik vilaghdboru utani japan csoda nagyjaban-egészében 1985-ig tartott,
konkrétan a Plaza-megallapodasig, aminek tobbek kozt az lett az eredménye, hogy
a folyofizetésimérleg-tobblettel rendelkezé6 Németorszag és Japan a belsé kereslet
élénkitésébe kezdett, és felértékelte — illetve hagyta felértékel6dni — nemzeti valuta-
jatis. A gazdasagélénkitésbe a koltségvetési politika is beszallt, 1989-t8l koltségvetési
élénkité csomagot fogadtak el, am a pétlolagos forrasok inkabb a relative gyorsabb
megtériilést lehetévé tevé ingatlanpiac felé kezdtek aramlani, ezért nem folytatddott
a szerves és fenntarthato tartos befektetési gyakorlat. A helysztkével kiiszkodé gaz-
dasagban a midpia komoly buborékosodashoz vezetett.

A felértékel6dés miatt megreccsent a japan gazdasag exportorientacios jellege, ami
erésen hozzajérult a buborékosodashoz: a telekdrak gyors emelkedése™ lefojtja a gaz-
dasagi dinamikat, kivaltképp azért, mert megneheziti a startupok piacra lépését és fej-
16dését.”” A novekvé telekdrak sok egyéb koltséget is megemeltek, s talan ez az egyik 6
oka annak, hogy nagyon lecsokkent a gyermekek szdma, ami meggyorsitotta a japan
tdrsadalom eloregedését. A dolgozok redlbére régéta stagnal.” Igy a bels kereslet/
fogyasztas nem tud fenntarthatéan novekedni. Ez melegagya a deflacionak és a koc-
kazatkeriil6 beruhazasi mentalitasnak, amin ma sem sikeriilt még teljesen taljutni.
Utdlag azonosithatéo még egy durva hiba, amit a japan pénziigyi vezetés kovetett el
néhdny évvel a Plaza-egyezmény utan: felemelték a tékemegfelelési mutatot 4 sza-
zalékrol 8 szdzalékra (Kang [2017]), ami drasztikusan lefojtotta a gazdasagi dina-
mizmust (mivel az alaptékét nem konnyd emelni, igy a bankok visszafogtak a kol-
csonnyujtasi/hitelezési volument). Ez is az 0j belépok ellen hatott. Vagyis a telekarak
novekedése, plusz az emlitett fejlemények eredményeképp a nagyvallalatok dominal-
hattak, mig a kicsik helyzete sokkal rosszabba vilt.

Japan a nagyvallalatok, a hatalmas konglomeratumok orszaga lett, és sokaig ugy
festett, hogy a robotika — ami nagy beruhazasi igény, és csak a nagyon nagyok ren-
delkeznek hozza megfelel anyagi, menedzsmenti és szervezeti eréforrasokkal — ipari

* A japéan telekarak 6sszege dupldja volt az Egyesiilt Allamokénak.

* Hawkins [1993] tobbek kozt a telekarak emelkedésével magyardzta az indulé és foleg fiiggetlen
vallalkozdsok szamanak tartds esését. A kilencvenes évek kozepe 6ta sem tortént latvanyos javulas
nemzetkozi 6sszevetésben a startupok terén (Kettenhofen [2021]).

1995 és 2013 kozott a realbérek medidnja csupan 0,2 szazalékkal emelkedett (OECD [2018b]
56. 0.). Chun és szerzdtdrsai [2021] arra jut, hogy 2000 és 2020 kozott a munkatermelékenység
nagyjaban-egészében 22,8 szazalékkal javult Japanban, mig a redlbérek mindéssze 2,6 szazalékkal
emelkedtek ez id6 alatt.
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felhasznaldsa elképesztd novekedési ratdkat fog eredményezni.”” Nem igy lett
(Robots... [1982]). Beindult Swan [1970] kifejezésével élve az a monopolista innova-
ci6, amikor a nagyok lassan innovalnak, elsésorban kisebb djitasokat hajtanak csak
végre, mert igy lehet tartésan magasabb profitokat realizalni. Emiatt viszont nem-
zetkozi Osszevetésben is alacsony lett a japan vallalkozasi hajlanddsag és képesség 4j
véllalkozasok inditdsdra, az innovativ 6tletek piaci megvalositdsdra.’ Vagyis Japan-
ban a termelékenység novekedése ellen hat6 erételjes komplex mechanizmus ala-
pozza meg a stagndlast (a Vildgbank adatai’ szerint 2019-ben 0,7 sz4zalékos redl-
GDP-novekedést regisztraltak, 2020-ban pedig a koronavirus-jarvany hatasara mar
-4,8 szazalékos zsugorodast). Ilyen koriilmények kozott a szolidaritas eszméjének
atlagon feliili er6ssége nem meglepd. Nem véletlen, hogy a buborék kipukkandasakor
a gazdasagi kormanyzds nem tekintette prioritasnak a rossz hitelek kiszelektalasat,
s ezaltal 1élegeztetdgépen tartottak foglalkoztatasi adatokat javito cégeket (zombi
vallalatok).”® A szolidaritas és a szocidlis inkluzivitas elve mindenek felett all(t).”

5.0 tarsadalom - digitdlis transzformdcié az inkluziv fejlédés szolgdlatdban

Ami tehat szemiink el6tt kibontakozni latszik Japanban, az egy erésen értékalapu
gazdasagi kormdanyzas, amely — ahogy azt latni fogjuk - a digitalis forradalom, az 4j
ipari konfiguracio (ipar 4.0) és a mesterséges intelligencia kereszttiizében is igyekszik
fennmaradni, s6t az inkluzivitds értékéhez hajlitani az atalakulast.

Nyilvanvalo, hogy specialis demografiai helyzete miatt Japannak elemi érdeke
tizédhetne a digitalis transzformacié felgyorsitasdhoz, hiszen a népesség negyede
65 évnél id6sebb, ezzel pedig Dél-Korea utdn a japan tarsadalomban figyelhet6 meg

» Késbb ez ellen Abe Shinzo gazdasagpolitikaja is igyekezett tenni, de az 8t kvets Szuga Josihide-
adminisztracio is a verseny fokozasatol, a deregulaciétol és a fiskalis és monetdris stimulustdl varta
a gyors eredményeket, amelyek a fajdalmas reformintézkedésekhez biztosithatjak a tarsadalmi t6két.
A jelenlegi, Kisida Fumio vezette kormanyzatban is meglelni a kontinuitast.

* Honjo [2015] is dokumentalta ezt, réad4sul az egyének akkor hajlamosabbak befektetni és bele-
vagni egy Uj tizletbe, ha és amennyiben a sziikséges vallalkozoi halézat a rendelkezésiikre all. Tegyiik
hozza, hogy ez a fajta egyiittmiikodés-preferencia és gondolkoddsmdd kulturalisan kodolt Japanban:
az ugynevezett ,wa” koncepci6 arra késztet, hogy torekedjenek a csoportos és kollegialis gondolkodas-
ra, s inkdbb a kozosségi teljesitményt dijazzak, mintsem az egyénit (Sakamoto és szerzétdrsai [2012]).

" Vilagbank, World Development Indicators: https://databank.worldbank.org/source/world-
development-indicators.

% Zombi vallalatok azok, amelyek csak az adéssaguk utan fizetendd kamatot képesek a nyereségbdl
megfizetni, annak mértékét lecsokkenteni és fejlesztésbe invesztalni mar nem.

¥ Japanban egy 10 ezer fore kiterjesztett kérddives felmérés arra jutott, hogy a foglalkoztatottak 30
szazaléka lat kiemelt kockazatot a mesterséges intelligencidban, a robotikédban és automatizalasban
(Morikawa [2017a], [2017b]). Ahol kimagaslo jelent6ségti a foglalkozasspecifikus készség, valamint
ahol a személyes kapcsolatok és érintkezés meghatarozoéan preferalt (gyermekgondozas, egészségiigy,
oktatas), ott nem félnek annyira a munkahelyek elvesztésétdl (esetitkben kisebb volt a jarvany nyoma-
sara bevezetett tivmunka részardnya is, lasd Okubo [2020]). Alapvetden tehat az igaz Japanban, hogy
a szamitastechnika eléretorésével parhuzamosan nétt az allasvesztések kockdzata (ma a munkahelyek
55 sz4zaléka felvalthatd lenne robotikaval, automatizaldssal, rdadasul a levéltas veszélye a nem féalla-
st foglalkoztatottak esetében még nagyobb, lasd David [2017]).


https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators

268 | KOVACS OLIVER

a legmagasabb filiggéségi rata (vagyis a 15 évnél fiatalabbak és 64 évnél idésebbek
szazalékos aranya a munkaképes kort lakossaghoz mérten). Japan népessége 2050-re
100 milli6 ald fog csokkenni, erds tehat a nyomas a munkamegtakarité mesterséges
intelligencia és a digitalizdci6 iranyaba.™

Ugyanakkor olyan kulturalis kozegrél van sz6, amelynek kiséréjelensége az egész-
ségtudatosabb életvitel, ezért is lett gazdasagpolitikai preferencia a hosszu és aktiv
oregkor. Ezenkiviil az elmult 30 évben a japan gazdasdgi kormanyzas mindig szem
el6tt tartotta az ugynevezett tamogat6 technologidk (assistive technologies) népsze-
riisitésének kérdését azért, hogy a fogyatékossaggal é16 emberek digitalis szolgalta-
tdsokhoz is hozzéférjenek, és ezzel is emelkedjen az inkluzivitds.” A robotika alkal-
mazasa is varat magara olyan teriileteken, ahol a személyes kapcsolatok fontosabbak
(a 2015-06s 4j robotstratégia is beszamol arrdl, hogy a jelent6s felhajtas ellenére azok
a robotok, amelyek valoban képesek ellatni az dpoloi és egyéb szolgaltatd szekto-
rokban sziikséges feladatok sokasagat, még mindig a kutatas-fejlesztési szakaszban
vannak - New Robot Strategy [2015]).

A 2008-as valsagot kovetden is (az ipar 4.0 koraban) a munkahelyvédelem élvezett
elsdbbséget. A vallalatok elsdsorban a munkaidén csokkentettek, és nem terveztek
elbocsatasokat (a munkaidd Japanban atlagosan 15 szazalékkal esett vissza a 2008.
évrol a 2009. évre — Miyagawa-Ishikawa [2021]; viszont a nemzetkdzi standardok-
hoz képest is relative alacsony munkanélkiiliségi rata nem valtozott). Itt nemcsak
a szolidaritas kulturaja mutatkozik meg, hanem az a gazdasagi-tarsadalmi nyomas
is - a sokaig kimagasléan elkeserit6nek szamit6 ongyilkossagi rata feszélyezé ereje —,
amely a gazdasagpolitikat is arra 6sztokélte, hogy az egzisztencialis bizonytalansag-
hoz vezet§ elbocsatasok kapcsan tamogassak a cégeket a munkaeré megérzésében,
terjesszék ki a lelkisegély-szolgalatot, stb.*

A nagy volumen(i ipar 4.0 beruhdzasok tobb okbodl késlekednek. Egyfeldl az igaz,
hogy a 2008-as valsagot kovetden a Japanba bedramlé extramennyiségt t6ke els6-
sorban menedéket keresett, ami a jen felértékel6désébdl kovetkezett, s leszoritotta
az exportdinamikat, azaz egyre kevesebb profitot eredményezett a japan cégeknél
(Thorbecke [2019]). Ebbél fakaddan nincs elegendd pénziigyi forras, ami a jelen-
tds kezdeti beruhazassal (front-load investment) jaré ipar 4.0 gyorsabb kiépitését
céloznd. Masrészt az is igaz, hogy Japanban jellemzden gy fejlesztenek, hogy a robo-
tika (mesterséges intelligenciara épiilve) és automatizalas alkalmazasa ugyan a lehetdé

** A magas fiiggdségi ratabol kovetkezik, hogy magas a robotika iranti igény. Japin e tekintetben
is kiemelkedd, hiszen a vilagatlagnal joval nagyobb mértékben fektet a mesterséges intelligencidba és
a robotikaba. A 10 ezer munkaésra jut6 robotok szdma 360 koriili, ezzel a dél-koreai érték kozelében
van, s nagyjaban-egészében kozel hdromszor annyit invesztalnak robotikdba, mint az Egyesiilt Alla-
mok vagy Finnorszag (IFR [2021]).

* Az TLO definiciéja szerint timogaté technolégidnak (assistive technology, AT) minésiil minden
informaciods és kommunikécids technoldgia, termék, eszkoz, berendezés és kapcsolddo szolgaltatas,
amelyet a sajatos igényu vagy fogyatékossdggal él6 személyek funkcionalis képességeinek fenntar-
tasara, novelésére vagy fejlesztésére hasznalnak. Japanban az id6s6dé6 tarsadalom miatt a tamogatd
technoldgia kifejezetten fejlett (Crume [2018]).

* Ez a politikai, gazdasagi és tdrsadalmi konstellacié gatolja a beruhdzasokat (Miyagawa-Ishikawa
[2021]).
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legszélesebb korben valdsuljon meg, de elsésorban gy, hogy az ember és a gép egyiitt-
miikodése maradjon a f6 prioritds, nem pedig a gép-gép egylittmuikodés fejlesztése
és mélyebb penetracidja.

A gépi tanuldsnak és a mesterséges intelligencia kutatasanak és alkalmazhato-
saganak dllam oldalardl jové kitlintetett tanulmanyozdsa is a 2010-es években jott
Gjra lendiiletbe.” Az iparfejlesztéssel kapcsolatos legutébbi japan stratégia és vizio™
is tartalmazza azt a kitételt, hogy az ember-gép egyiittmiikodésnek kozponti sze-
repet kell szanni. Mindemellett a nagyvallalati konglomeratumok rendszerének
lebontasaban is nagy szerepe lehet a kis- és kozepes méretti vallalkozasok mestersé-
ges intelligenciaba és egyéb ipar 4.0 tevékenységbe torténd hatarozottabb bekapcso-
lodasat elGsegité tamogatasi programnak, ami egy szuperszamitogép (Al Bridging
Cloud Infrastructure) kapacitasat ajanlja fol az emlitett célcsoport képviseldinek
annak érdekében, hogy el6rébb jussanak a mesterséges intelligencia hasznalata terén.
Réadasul a koronavirus-jarvany okozta karmentési kényszer sziilte koltségvetési és
monetaris élénkitésnek és direkt dllami (és helyi szintl) timogatasoknak (a legsu-
lyosabban érintett szektoroknak és iparagaknak) az egyik meghatarozé vezérmo-
tivuma a szabadkereskedelem elvének tovabbi életben tartasa, a globalis értéklan-
cokba eddig beépiilt cégek tdmogatéasa és tjak serkentése a bekapcsolodasra. Vagyis
nyomokban sem fedezhetd fel az ipar 4.0 technolégiai — konkrétan mesterséges intel-
ligencia, robotika, 3D nyomtatds — révén elérhet6 autarkabb fejlesztési ut erdltetése,
azaz ragaszkodnak a nemzetkozi munkamegosztasra, béralapt versenyképességre
éptlé nemzetkozi kereskedelmi felfogas szentségéhez. Mindebbdl pedig kivilaglik,
hogy Japan valdjaban egy szuperokos, am tovabbra is emberkdzpontt tarsadalom
(5.0-4s tarsadalom) elérésére torekszik.”

A nagyjaban-egészében 11-12 ezer évvel kordbban fennallé 1.0-as tarsadalom
(6skozosségi vadaszo-gytijtogetd kozosségek) utan a letelepedd és foldmiivel 2.0-as
tarsadalom koszontott be, hogy aztan késébb az ipari forradalom létrehozza a saja-
tos 3.0-as tarsadalmat, amelyet az 1970-es évektdl datalhato informaécios forradalom
szovetébe agyazodo 4.0-as tarsadalom kovetett, s most johet a — gépi tanulas, mes-
terséges intelligencia, big data, ipar 4.0 technologidk (Kovdcs [2017a], [2017b]) altal
létrehozand¢é - kiberfizikai rendszerek vilagaban tjra emberi aranyokkal felvértezett
5.0-as tarsadalom. Utobbi tehat egy emberkozpontu tarsadalom, amely az internet,
a mesterséges intelligencia és big data segitségével megvaldsitja a rendszerek rendsze-
rét (Rojas és szerzétdrsai [2021]), vagyis a kiber- és fizikai terek osszefiiggd rendsze-
rekbe torténd integraldsaval egyensulyba hivatott hozni a gazdasagi fejlédést a lokalis
és globalis tarsadalmi problémak megoldasaval (példéul az iiveghdzhatdst emisszio

72015 utan jott létre Japan legnagyobb mesterséges intelligenciaval kapcsolatos kutatas-fejlesztési
kozpontja is.

* Connected Industries Tokyo Initiative, 2017 (https://www.meti.go.jp/english/press/2017/
1002_004.html).

* A koronavirus-jarvany természetesen a magasabb foku digitalizaltsag felé tereli a gazdasagot
a jarvanytgyi intézkedések (példaul tavolsagtartds eléirdsa) kovetkeztében. Minél el6bb igyekeztek
megteremteni a tdvmunka lehet6ségét az allami szektorban (de a kis- és kozépvallalatokban is), tavok-
tatdsra rendezkedtek be, és minél tobb kozszolgaltatast igyekeznek digitalizalni.


https://www.meti.go.jp/english/press/2017/1002_004.html
https://www.meti.go.jp/english/press/2017/1002_004.html
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csokkentése).”” Mig a 4.0-4s tarsadalom az informaci6 bdségével tette keserédessé
életiinket — rendkiviil nehéz a relevans informaciok kiszelektalasa, tudassa alakitasa
és hatékony felhasznalasa —, addig az 5.0-as tarsadalom az egyre fejlettebbé valo gépi
tanulds és mesterséges intelligencia jovoltabol képes levenni ezt a terhet a vallunk-
rol, igy az egyes ember személyes kibontakozasi lehetéségei konnyebben megalapoz-
hatdk, a tarsadalom széles rétege szamara lesz realitas az aktiv és élvezetes életvitel,
a valodi fejlédés (1. tabldzat).

1. tdbldzat
A 4.0-3s és az 5.0-4s tarsadalom Osszevetése

A 4.0-3s tarsadalom problémaja Athidalé Az 5.0-as tarsadalom megoldasa
technologia

Az informacié talcsorduldsaval Mesterséges A szenzoralapu halézatok

a kivant informacié megtalalasa intelligencia, elburjanzasaval még tobb és

és elemzése egyre nehezebbé és szenzoralapi még nagyobb részletezettségii

megterhel6bbé valt (toméntelen hélézatok. adat keletkezik. A mesterséges

mennyiségli adat valt emberek altal intelligencia megszabaditja az embert

hozzaférhetévé, példaul felhbalapt az informacidaradat elemzésének

szolgaltatasok révén, de azok elemzése terhétdl (példaul precizebb orvosi

és kiértékelése emberi készségeken és diagnosztika johet létre a mesterséges

képességeken mult). intelligencia kdzrem{ikodésével, stb.).”

Az emberek jellemzbéen nagy Robotika, Az emberkozponti robotika

mennyiségi munkat végeznek, automatizacio. és automatizalds béviti

képességeiknek komoly korlatjai lehetdségeinket, nagyobb tér nyilik

vannak, a fogyatékkal él6k és az inkluziv fejlédésre (az ember-gép

hétranyos helyzettiek munkavégzési kapcsolat segit athidalni sokféle

lehet6ségei is erésen korlatozottak. fogyatékossagot, stb.).**

Jellemzé az informéciéaramlas zavara, A dolgok A dolgok internete dsszekapcsol

a ,silégondolkodas”, és erteljesen internete minden embert és eszkozt,

limitélt a tudds és az informacié (Internet of ~ mindenféle tudds és informacid

megosztasa, igy az agazatok kozott Things). megosztasra kerdil, igy teljesen uj

nehéz hozzaadott értéket teremteni. érték sziilethet.

Az eloregedd tarsadalom és Okoseszkozok, Bizonyos ujfajta technoldgiak és

a regionalis elnéptelenedés nagy szenzorok, 3D rajuk épiil§ szolgaltatasok (példaul

szakadékot jelez az informacids nyomtato. dronposta) révén mérsékelhetd

tarsadalomban boldogulni képes, am a szakadék (az 6nvezet§ taxik és

egyre kisebb tarsadalmi réteg és az buszok segitenek a sof6rhidny

egyre boviil6 leszakadok kozott. megsziintetésében, jobban bekapcsolva

ezzel a vidéki teriileteket a gazdasdgba).

“*Tulajdonképpen a globalis és lokélis tirsadalmi problémék kezelhetdségében az ipar 4.0-nak

kiemelt szerep tulajdonithaté példdul az energiahatékonysag novelése, a szén-dioxid-kibocsa-
tas mérséklése terén. Tovabbd az ipar 4.0 és a kornyezeti fenntarthatésag kapcsolatardl lasd még
Romero és szerzétdrsai [2021]. Az 5.0-ds tarsadalom elképzelését a japan 5. tudomdny és technolo-
giai alapterv (5th Science and Technology Basic Plan) tartalmazta, amelyr6l kormanydontés 2016
janudrjaban sziiletett.
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Az 1. tdbldzat folytatdsa

A 4.0-as tarsadalom problémaja Athidalé Az 5.0-as tarsadalom megoldasa
technoldgia
Az informaciés forradalom nem Ipar 4.0 és Az jparban létrej6vé okosgyarak,
eredményezett tartos és latvanyos mesterséges  valamint az élet megannyi
termelékenységi boomot, sot az intelligencia.  teriiletérdl érkezo6 valds idejii big
okologiai labnyom sem tudott data mesterségesintelligencia-
mérséklédni, mikozben az allamra alapt felhasznéldsa hatékonyabb,
rakodo koltségek csak novekedtek. a tényleges sziikségletekhez igazitott

termelést és szolgaltatasokat

igér, kevesebb felesleggel,
energiafelhasznalassal és hulladékkal.
A szenzorok, a mesterséges
intelligencia és a veszélyesebb
munkakra szakosodo robotok
segitségével az allami infrastruktira
koltséghatékonyabb feliigyelete és
karbantartasa végezhet6 el.

* Robottuddsok 4j tudomanyos felfedezésekre képesek (példéul hipotéziseket fogalmaz-
nak meg élesztégombakrdl, kisérleti iton pedig igazoljak vagy elvetik azokat; a Rose
nevl robotplatform pedig segit komplex idegsebészeti eljardsok minimalis mértéku
invazivva tételében).

** Példaul a BioMind mesterségesintelligencia-rendszer sikeresebbnek bizonyult a tumor-
diagnosztika terén a vilag orvoselit csapataval szemben (Parizel [2018]).

Forrds: sajat sszeallitas.

Az 5.0-as tarsadalom elérése szempontjabdl Japan relative jo poziciéban van.
1. Az univerzélis egészségligyi (digitdlis szolgdltatdsokkal és adatkezeléssel ove-
zett) rendszer, valamint a viszonylag magas fokon digitalizalt termel6i szek-
tor gazdag adathalmazt general honaprol honapra (big data), ami kivalé inputja
lehet a mesterségesintelligencia-alapti komplex elemzéseknek." Japdn tulajdonkép-
pen a vildg méasodik olyan tarsadalma, ahol a mesterséges intelligencia alkalmazasa
és a bigdata-alkalmazasok szama a legkiemelkedébb (WIPO [2019]). Természetesen
a kiberbiztonsag terén a szabalyozoi oldalon is el6relépésre van szitkség ahhoz, hogy
a gazdasagi szerepl6k kockazatkeriil6 magatartasa tompithatéva valjon (Felkner és
szerzdtdrsai [2021]). 2. Robotika és automatizdlas terén Japan szintén élen jaro, ahol
arobotizacio gyakorlatilag az ipari gyartas (monozukuri) kozponti hajtéereje (Kovacic
[2018]). Végs6 soron az allamhaztartas hosszu tavi kiegyenstlyozottsagara is jotéko-
nyan hat az 5.0-as tarsadalom kiépitése, hiszen az emlitett technolégidk révén visz-
szafoghatdva valnak az allamadodssag jelentGs részéért felels egészségiigyi és tarsa-
dalombiztositasi kiad4sok.*

“ Big Data a turizmus és vendéglatas (Bakdur és szerzStdrsai [2018)), az egészségiigy (Nohara és
szerzGtdrsai [2019], Wang-Alexander [2019], Ishii és szerzdtdrsai [2020], Tsuji [2020]), a termeldi szek-
tor (Motohashi [2017]) és az dllami szektor teriiletén.

2 Az egészségiigyi adatok dsszekapcsoldsa és megosztisa hatékonyabb orvosi diagnézishoz és keze-
léshez vezet. A tavoli orvosi ellatas csokkenti az idés emberek korhazlatogatdsait.
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Kovetkeztetések

Nobel-dijanak atvételekor Friedrich August von Hayek felhivta a figyelmet arra, hogy
a tarsadalmi-gazdasagi rendszer komplexitasabdl adédoan a gazdasagi kormdanyzas
drizkedjen a folytonos optimalizalastol - mert azzal csak art, torzitasokhoz, bizalmat-
lansagokhoz vezet -, és inkébb arra torekedjen, hogy segitsen elkeriilni a nagyon sulyos
kérokkal jar6 kimeneteket (Hayek [1974]). Irasunkban amellett érveltiink, hogy a digi-
talis transzformacio némiképp drnyalhatja ezt az intést, ugyanis az automatizalhatdsag
magas foka, a mesterséges intelligencia és a robotika szédit6 fejlddése alapvetden karo-
san érinti a gazdasagok foglalkoztatasi kapacitdsat, ami az értelmes és értékes munkan
keresztiil a tarsadalmi mobilitds mikodésének egyik fontos tényezje. Ahogy ramutat-
tunk, az egyenl6tlenségek novekedése — de igy az elszegényedés dinamikus folyamata,
a kozéposztaly zsugorodasa is — a fejlett vilag ij normalallapotava valt, ezért a naciona-
lizmus és populizmus el6retorése logikus fejlemény volt. Ezutan arra tértiink ki, hogy
a koriilmények uraljak az embert, s nem pedig forditva. Vagyis: noha a nemzetkozi
térben mintha egyre sziklaszilardabba valna a fenntarthato fejlédési célok elérése, az
inkluziv fejlédés meglehetGsen exkluziv jellegti, hovatovabb a politikai stabilitas sine
qua nonjavd valik. Felsejlik tehat a horizonton egy, az inkluzivitasért sikra szall6 (talan
ebbdl a szempontbol intervencionistabb) allam, amely afféle szocialis digitélis transz-
formacio ttjara lép. Bar az idézett Hayek szerint a szocialis jelz6 csak afféle fosztoképzo
—azaz példaul a szocialis piac nem piac -, a szocidlis dimenzié nyomatékosabb érvényre
juttatdsa irant, ugy tlinik, nagyobb most az igény a digitalis gazdasag kiépiilése soran,
mint valaha. Erre hoztuk illusztracidként Japant, ahol a motivalt hitekkel (motivated
beliefs and reasoning) kapcsolatos irodalomra (lasd példaul Bénabou-Tirole [2016])
talalhattunk utalast, nevezetesen, hogy a japan gazdasagi kormanyzas értéket tarsit az
inkluziv fejlédéshez, ami tulajdonképpen a legkiilonfélébb tarsadalmi szorongas csilla-
pitasanak eszkozeként erésiti a japan tarsadalmi identitast, a kozosségek meg6rzésének
és benniik a harmdnia megteremtésének nagyrabecsiilését.

Osszességében tehdt a digitalis transzformaci6 és az ipar 4.0 kapcsén pesszimiz-
musunknak adtunk hangot rovid tavon, am hosszu tavon akar optimistak is lehe-
tiink. Ehhez pedig 1épésekre van sziikség. A kovetkezékben a tanulmanyunkban el6-
adottakra és a japan 1t tapasztalataira épitve fogalmazzuk meg azokat az alapelveket,
amelyek szerint érdemes lehet elindulnia az eurépai gazdasagi kormanyzasnak a mar
emlitett két gazdasagpolitikai cél dsszeegyeztethetdsége érdekében, vagyis a digitalis
atalakulas el6relenditése és az inkluziv fejlédés bebiztositasa felé vezetd uton.

1. A fokozatossdg elvének érvényre juttatasat érdemes szem el6tt tartani, amikor az
allam a digitalis gazdasag kiépiilését és kiteljesedését tamogatni igyekszik. A gazda-
sagtorténet ugyanis egy dologra mindenképp megtanit: a fejlédés ara nagy tarsadalmi
felfordulas lehet, ha nincsenek ellenstlyozé mechanizmusok. Klasszikus munkak
e tekintetben Toynbee [1962], illetve Poldnyi [2004].

2. A kozvetett munkahelyteremtés preferdldsa, mert a kozvetlen dllami munkahely-
teremtés nem szolgalnd a fenntarthat6 transzformaciot.

3. Folyamatos feliilvizsgdlatra és komplex kolcsonhatdsok figyelembevételére
van szitkség, mert nem minden inkluziv névekedés fenntarthaté (példaul nagy
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foglalkoztatdsi rata mellett esetleg a fenntarthato fejlédési célok sorra sériilnek;
a lélegeztetGgépen tartott cégek esetleg mar régen kiszelektalodtak volna; stb.).

4. A ,,j6 munkahely” koncepcibja egy mozgé célpont, tovabbi kutatasok sziikségesek
definialasdhoz; minden bizonnyal kontextusfiiggd fogalom, viszont elengedhetetlen,
ha a gazdasagi kormanyzas az inkluzivitas erésitésén kivan dolgozni.

5. Ertékalapui inkluziv gazdasdgi kormdnyzds: olyan mechanizmusokra van sziik-
ség, amelyekkel nagy valdszintiséggel el6 lehet mozditani a) a mar 1étez6 és versengd
vallalatoknadl a termelékenyebb foglalkoztatasi kapacitas novelését, b) a termeléke-
nyebb foglalkoztatast igéré cégek szamanak gyarapodasat, ¢) a munkaerdnek a digi-
talis gazdasag fejlédése szempontjabdl eldrevivo fejlesztését (példaul oktatasi beruha-
zassal kell segiteni az alacsonyabb jévedelmii csaladokbdl jové tehetségek sikeresebb
integraciojat; atképzé programokra van sziikség az automatizalassal valo egytittes
létezés/munkavégzés megkonnyitéséhez, tovabba tarsadalombiztositasi megolda-
sokra az allasaikat elvesztOk szamdra), d) mikroszinten az innovacié munkaeréba-
rat iranyba terelését (példaul tamogatasi megoldasok a munkaerébazis novelésére),
e) a progressziv adorendszerek reaktivalasat az egyenlétlenségek mérsékléséhez és
a nagyfoku koncentraciok csillapitasahoz.*

[rasunkkal nem az éllami beavatkozés béviilése mellett tessziik le voksunkat, s6t a mér
tobbszor idézett Hayekhez hasonléan mi is veszélyt latunk az intenziv allami inter-
vencionizmusban.** Amellett érveltiink, hogy a gazdasagi-tdrsadalmi innovaciés 6ko-
szisztéma minGségi valtozasa soran bizonyos misszidkat fel kell vallalnia az allamnak
o6nmaga fenntarthatosaga, a folyamatok tarsadalmi elfogadhatosaga és gazdasagi/
kornyezeti szempontok megvaldsithatosaga érdekében. Japan esete azt példazza, hogy
agazdasagi kormanyzas szamara lehetdség van arra, hogy az orszag hagyomanyaihoz
és értékeihez hajlitsak a digitalis transzformacidt. Az innovécids irodalom terminolé-
gidjaval ezt ugy is megfogalmazhatjuk, hogy a gazdasagi kormanyzas nem kell, hogy
érintetleniil hagyja a technoldgiai innovaciok primatusat a digitalis transzformacid
és az ipar 4.0 atalakulds sordn, beavatkozasai és koordinacids tevékenysége soran
torekedhet arra, hogy a folyamatok végeredményben az emberi képességek tovabbi
kultivélasat szolgalo szocidlis innovdciokkd valjanak.

A tarsadalmi-gazdasagi innovacios okoszisztéma mennyiségi névekedése is korlatos,
muszdj az inkluziv és fenntarthaté novekedésre, illetve fejlédésre jobban 6sszpontositani.
Ehhez a komplexitast jobban kezel6 kozgazdasag-tudomanyi megkozelitésre is sziikség
van (Kovdcs [2022]), ami hathatésabban timogatna a gazdasagi kormdnyzdst abban,
hogy a fenntarthaté inkluziv fejlddést helyezze a digitalis forradalom kozéppontjaba.

“ Utobbi a kozéposztaly megerdsitése miatt fontos, ami a kapitalizmus fonnmaradasénak egyik
peremfeltétele (Milanovic [2021] 297. 0.).

* Hayek Ut a szolgasdghoz cim{i miive (Hayek [1944/1991]) pontosan arrél szolt, hogy a spontdn fejls-
dést a szabadon hagyott piac biztositja, s annak barminemt korlatozésa a szocializmuson keresztiil to-
talitarius rezsimek felé vezet. Hayek kés6bb onmérsékletet tanusitott, és az 1976-os kiaddsban mar arrol
sz0lt, hogy a diktatiira nem sziikségszer(i kovetkezménye az dllami intervencionizmusnak (Hayek [1974]).
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