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A puha koltségvetési korlat szindromaja
a hivatdsos labdarugasban

Kitekintés a nemzetkozi és a magyarorszagi sajatossagokra

A tanulmany Kornai Janos puha koéltségvetési korlat szindromajanak elméletét
alkalmazva mutatja be a hivatasos labdarugas milkodését, kiilonos figyelemmel
a 2010-2019 kozotti idészak magyar sajatossagaira. Az elérhetd pénziigyi, egyéb
iizleti és sportszakmai adatok feldolgozasaval lathaté eredmények szerint ezen
idészakban a magyar klubok a kozvetlen régios versenytarsakhoz viszonyitva
- lényegesen nagyobb eréforras-felhasznalas mellett - sportszakmai szempont-
bol kevésbé voltak sikeresek. Miikodésiik fontos jellemzdéje az igynevezett ,,egyéb
bevételek” nagysaganak magas alakulasa, ami azért lehet karos, mert nem koto-
dik sem a sportszakmai eredményességhez, sem a fogyaszto- és az iigyfélkapcso-
latokhoz, igy az ezektdl fiiggé hatékonysagi tényezoknek (fogyaszto- és iigyfél-
orientaltsag, innovacios kényszer) valo megfelelés al6l is mentesiilnek a klubok.
Vélhetden kisebb, de teljesitményen alapuld és transzparens finanszirozassal
jobban fejlédhetne a magyar labdarugas.”

Journal of Economic Literature (JEL) kod: H27, Z23, Z28.

A hivatasos labdarugéklubok a 2000-es évek eleje 6ta a nemzetkozi tokebefektetések
jovoltabdl érdekes jelenségekkel szembesiilnek mind Nyugat-Eurépaban, mind pedig
Kelet-Kozép-Eurdpaban. Nyugat-Eurdpaban az igynevezett sugar daddies tulajdono-
sok megjelenése és a felel6tlen jatékospiaci koltekezés (Andreff [2018], Franck-Lang
[2014], Storm-Nielsen [2017]), Kelet-K6zép-Europaban pedig a fogyasztok szamanak
csokkenése, illetve az ismét jelentGssé valo allami szerepvallalas emlithetd (Andrds
[20044a], [2004b], Andrds-Havran [2016]). Az Eurdpai Labdarugé Szovetség (a tovab-
biakban UEFA) a gazdasagi kihivasok miatt 2010-ben elfogadta az igynevezett pénz-
iigyi fair play szabélyozast (Financial Fair Play, FFP), aminek a kapcsan az elmult
években tobb neves sportkozgazdasz alkalmazta Kornai Janos puha koltségvetési
korlatrol sz6lé elméletét (Kornai [1980], [1986]).
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Tanulmanyunk célja egyrészt, hogy bemutassuk a puha kéltségvetési korlat és szind-
roma értelmezésének sajatossagait a nyugat-eurdpai és a kelet-kozép-eurdpai volt szoci-
alista orszagok labdartgasanak példajan. Masrészt, 6sszehasonlitjuk a régié orszagaiban
miikodé hivatasos labdartigo-bajnoksagok sportszakmai és izleti hatékonysagat. Kuta-
tasunk relevanciajat adja egyrészt, hogy az elmult néhany évben széles korti nemzetkozi
szakirodalom foglalkozott a hivatasos sporttal és kifejezetten a hivatasos labdarugas-
sal kapcsolatban a puha koltségvetési korlat alkalmazasaval. Masrészt, annak ellenére,
hogy igen specialisnak tekinthetd a kelet-kozép-eurdpai régio labdarugasanak gazdasagi
miikodése, viszonylag kevés publikacio célozza ennek a régionak a bemutatésat. A nem-
zetkozi szakirodalomban a kelet-kozép-eurdpai térség azért lehet érdekes, mert dsszes-
ségében tovabbra is jelentdsnek mondhaté az itt talalhatd potencialis 6sszfogyasztoi lét-
szam, valamint szamos kiemelked6 kelet-kozép-eurdpai jatékos szerepel a legjobb baj-
noksagokban és klubokban, amivel 6sszhangban napjainkban komoly sikereket érnek
el a régios valogatottak. Gondoljunk csak a 2018-as vb-dontét jatszo horvat valogatottra,
illetve a 2018-as év aranylabdasara, a horvat Luka Modricra.

A puha koltségvetési korlat elméletének alkalmazasa a magyar és a kelet-eurdpai
sportban, hivatasos labdartgasban teljesen 4j iranynak mondhato, és szamos ponton
eltérhet a korabbi szerzék fogyaszto- és tigyfélalapt megkozelitésétdl. A puha koltség-
vetési korlat jelenségének magyarorszagi igazolasahoz regionalis kitekintést végez-
tiink kilenc kelet-kozép-eurdpai orszag (Bulgaria, Csehorszag, Horvétorszag, Len-
gyelorszag, Magyarorszag, Romania, Szerbia, Szlovakia és Szlovénia) labdartigasanak
részletes sportszakmai és pénziigyi elemzésével. F6 kutatasi kérdésiink a kovetkezé:
a régids versenytarsakhoz viszonyitva mennyire jellemzi a puha koltségvetési korlat
szindréméja a magyar hivatasos labdariagoklubok mtikodését?

A hivatasos labdarugas sajatossagai, kiilonos tekintettel
Kelet-Kozép-Europara

A hivatasos labdarugas vilagszerte folyamatosan valt egyre inkabb {izletivé, azonban
a mai napig kérdés, hogy mennyire tekinthet6 az egyes nemzeti bajnoksagokban és
nemzetkdzi versenysorozatokban szereplé klubok miikodése iizleti alaptinak, azaz koz-
vetleniil fogyasztohoz, tovabba tigyfélhez (Andrds [2004a]) kapcsolodo bevételtinek.
A hivatasos labdarugas miikodési modelljeit bemutatd tanulmanyok (Andrds [2003],
[2004b]) ramutatnak arra, hogy itt a gazdalkodastani kettds értékteremtés (Chikdn
[2003]) mellett kettds — sportszakmai és iizleti - értékteremtés is megjelenik. Kozma-
Kazainé [2015] hangsulyozza a sport harmas értékteremtését is, amikor az el6z6 kett6
mellett a tarsadalmi aspektus is jelen van. A sportszakmai és az tizleti cél bizonyta-
lan alakuldsa mellett az allami szerepvallalasnak - a pozitiv kiilsé hatdson keresztiil —
tamogato szerepe lehet. A sport sajatossaga, hogy a klubok gyakran a pénziigyi célok
elé rendelik a sportszakmai célokat (Szabados [2003], Frick [2007], Garcia-del-Barrio-
Szymanski [2009]). A korabbi egyesiileti forma a 20. szazad masodik felében a nyugat-
eurdpai (angol, francia, német, olasz, spanyol) csticsbajnoksagokban egyre inkabb val-
lalati formava valtozott. A volt szocialista orszagokban a rendszervaltozast megel6zéen
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az allam jelenléte dominalt, azt kovetéen azonban a klubok itt is folyamatosan tértek at
a vallalati mikodési formara (Andrds [2003]).

A rendszervaltas utan a kelet-k6zép-eurdpai régioé klubjai a fizet6képes fogyasztok
szamanak korlatozottsagaval szembesiiltek, nem tudtak magas mindségi szolgalta-
tast nyudjtani szamukra, és a televizids jogdijak értékesitésébdl csak alacsony bevé-
teleket realizalhattak. Ezek miatt egyrészt folyamatos allami (pot)tamogatasokra
szorultak, masrészt pedig jelentésen csokkent a nemzetkozi sportszakmai verseny-
képességiik. Hasonlo trendet tapasztaltak Csehorszagban (Prochdzka [2012]), Len-
gyelorszagban (Lenartowicz-Karwacki [2005]), Magyarorszagon (Andrds [2003],
Vincze és szerzétdrsai [2008]), Bulgariaban (Girginov-Sandanski [2008]), Horvator-
szagban (Hodges-Stubbs [2016]) vagy Romanidban (Rosca [2017], Buhas és szerzbtdr-
sai [2017]) is. A rendszervaltas el6tti idészakban, még az 1980-as években is komoly
sikereket értek el a régid klubjai — 1986-ban a roman Steaua Bukarest a mai Bajnokok
Ligaja (BL) elédjének szamité Bajnokcsapatok Eurdpa-kupdja sorozat gydztese volt,
de emlithetjiik a szerb Crvena zvezda 1991-es gy6zelmét is. A tarsadalmi, politikai
és gazdasagi rendszervaltast kovetén a klubok folyamatosan pénziigyi nehézségekkel
kiizdottek, jelentGs veszteségeket és kiilsd, majd belsé addssagot halmozva fel (Andrds
[2003], Havran-Andrds [2014], Andrds-Havran [2016]).

Hasonl6 problémakkal (erés eurdpai verseny, korlatozott hazai kereslet, tékehiany,
gyenge piaci folyamatok) a tobbi ipardg is kiizdott a rendszervaltast kovetd években,
azonban a hivatdsos labdarugas esetében kiilondsen nagy hatranyba kertiltek a kelet-
kozép-eurdpai bajnoksagok és klubok. A kontinens nyugati felén a fogyasztok kiszol-
galasan alapuld, piacgazdasagilogikahoz szokott klubok tobbsége névelni tudta a nem-
zetkozi fogyasztdi, szurkoloi szamat, koszonheten elébb a televizid, majd kés6bb az
internet térhoditasanak. Felismerték, hogy a hazai szurkolok jelentette bazis egy bizo-
nyos szinten korlatokba iitkozik, igy a nemzetkozi fogyasztok figyelméért vivott ver-
senyben kell élen jarniuk. A legjelentésebb bajnoksagok (példaul az angol Premier
League) és ujabb nemzetkozi kupasorozatok (Bajnokok Ligaja) megsziiletése vagy atala-
kulasa, valamint ezek széles kori televizios kozvetitése az 1990-es évek elejére datal-
haté. A korabban nemzetkozileg is igen sikeres kelet-kdzép-eurdpai (volt szocialista)
labdaragoklubok ugyanezen idészakban nehéz gazdasagi helyzetbe keriiltek, hiszen
a megsz(ind allami véllalatok tdmogatdsa nélkiil, tékehidnyos kornyezetben vesztes
helyzetben voltak a nemzetkozi fogyasztokért vivott versenyben (Andrds és szerzétdrsai
[2012]). A kiilonbségek novekedésében nagy szerepet jatszott a jatékospiac liberaliza-
l6dasa is (Szymanski [2014]). Egyrészt a vasfiiggony lebomlasa utan konnyebben tud-
tak a tehetséges jatékosok Nyugatra szerzédni, ahol lényegesen jobb fizetést és koril-
ményeket biztositottak szamukra. Masrészt a jatékospiac szabalyozasai is a nagyobb
jatékoskereskedelem felé mozditottak a piacot. Ilyen szabalyozas volt az ugynevezett
Bosman-szabaly, amelynek egyik lényegi eleme volt az, hogy a jatékosok csak hataro-
zott idejli szerz8dést kotottek klubjaikkal, és a szerz6désiik lejartat kovetSen atigazoldasi
dij nélkiil valthattak klubot (Sdrkozy és szerzétdrsai [2000], Lembo [2011]).

Ezek mind hozzdjarultak ahhoz, hogy migaz 1990-es évek el6tt folyamatosan a leg-
jobbak kozott szerepeltek a kelet-kozép-eurdpai klubok, addig azéta nemzetkozi ered-
ményességiik limitalt. A korabbi sikerek mogott az allami forrasok mellett tehetséges
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edzok és jatékosok alltak, komoly tudds halmozddott fel a régi6 labdarugasaban.
A modern labdarugas sokat fejlodott: mar a részsikerek eléréséhez is elengedhetetlen
mind a sportszakmai tudds, mind a klubvezetési ismeretek nemzetkozi fejlédésének
kovetése. Olyan bajnoksag és klub képes valamennyire is 1épést tartani a legjobban
teljesitd ligakkal és klubokkal, amelyik rendelkezik komoly szakmai (volt jatékosok
és edzok) és sportdiplomaciai kapcsolatokkal, koveti a sportszakmai és egyéb inno-
vacidkat, nyitottan all az djitasokhoz. Feltételezésiink szerint az alapvetGen piaci for-
rasokra tdmaszkodni kénytelen, valamint a fogyasztéi igényekre érzékeny klubok
lehetnek erre inkdbb képesek, illetve azok, amelyek az utanpétlas-rendszeriikre épitve,
a pozitiv netté transzferegyenlegre alapozva teremtik meg a mtikodésiikhoz sziikséges
forrasok jelentGs részét. A sikeres nemzetkdzi szereplés utan jaré dijazasok jelentések
lehetnek egy kelet-kozép-eurdpai klub szdmara, de ennek elérése minden évben nem
realis célkitlizés. A nemzetkozi klubfutballban a sportszakmai sikeresség Eurépa nyu-
gati felében koncentralodott, igy az ezzel jaro jelentds pénzdijak is elsésorban szamukra
elérhet6k. A bevételek novelésére elméleti megoldas lehet még az allami forrasok becsa-
tornazasa, amit egyrészt az UEFA, masrészt az Eurdpai Unio is tilt, mégis szamos pél-
dat talalhatunk rd a régioban, illetve Nyugat-Eur6paban is (Storm-Nielsen [2017]), de
természetesen nem mindegy, hogy milyen mértékben és rendszerességgel torténik ez.
Magyarorszag helyzete sok mindenben hasonlé mas kelet-kézép-eurdpai orszagokhoz,
de megvannak a magyar sajatossagok, amelyek kapcsan azt vizsgaljuk, hogy mikodé-
siik vajon puha koltségvetési korlattal jellemezhetd-e, tovabba, hogy lehet-e ez magya-
razo tényezdje a sportszakmai és az iizleti hatékonysag alakuldsanak.

A puha koltségvetési korlat fogalmanak megjelenése a hivatasos
labdarugasban

A puha kéltségvetési korldt eredeti jelentése a szocializmusban, valamint értelmezése
a hivatdsos labdarvigdsban

A hivatasos labdarugas f6 értékei jellemzden immaterialis jogokban jelennek meg,
és ezek a jogok jelentik a hivatasos labdartgas egyes piacainak az alapjat. Andrds
[2004b] kutatasaban azt vizsgalta, hogy tisztan pénziigyi szempontbol érdemes-e egy
magyar els6 osztalyu bajnoksagban csapatot mikodtetd gazdasagi tarsasagba pénzt
fektetni. Eredményei szerint a labdarigoklubok tulajdonosai abban az id6ben nem
tudtak profitot realizdlva, piaci alapon klubot mtikédtetni. Andrds [2004a] sze-
rint a hatékonysag érdekében a sport teriiletén is lezajlott a specializacio (Smith
(1776/1992], idézi: Chikdn [1997] 59. o. altalanos definicidja alapjan), igy erre spe-
cializélodott szervezetek, létesitmények jottek létre, megvaldsult a sportolok hiva-
tasossa valasa. A specializacié azonban a koordinacié sziikségességét vonja maga
utan (Douma-Schreuder [1998], idézi: Chikdn [2021] 75. o. alapjan); a koordinacids
mechanizmusok leirasat Kornai [1986] alapjan értelmezziik mind a tarsadalomban,
mind annak barmely alrendszerében, igy a gazdasagban és a sportban is. A Kornai
[1986] alapjan értelmezett biirokratikus (szervezeti), illetve a piaci koordinacié valt
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a kiillonb6z6 gazdasagi rendszerek stabil koordinaciés mechanizmusava, amelyek
kozul a 20. szdzadban a piaci koordinacié valt domindnssa (Chikdn [2021]), s ez
a sportgazdasag teriiletén is megfigyelhetd jelenség.

Az allami szerepvallalasi tipusok gazdalkodastani meghatdrozasara tobbféle leiras
létezik, cikkiinkben a kovetkez6 alapveté modelleket kiilonboztetjiitk meg (f6leg
Meyer—Peng [2016], Mariotti-Marzano [2019] munkdira tamaszkodva):

1. tervgazdasag, amelyben a biirokratikus koordinaciés mechanizmus az egyediili,

2. liberalis piacgazdasag, amelyben a piaci koordinaciés mechanizmus a dominans,
ésjellemzdi a vallalkozasi tevékenység szabadsaga, a magantulajdon védelme és a kor-
manyzati beavatkozas minimalis szintje,

3. szocialis piacgazdasag, amelyben vegyes koordinalasnak lehetiink tandi, és
a piacgazdasagba torténd allami beavatkozas kozéppontjaban a tarsadalmi jolét meg-
teremtése all,

4. szovetségi kapitalizmus (vagy allamkapitalizmus), amelyben a piacgazdasag
mikodése a kormany és az tizleti vilag kozotti kapcesolatokon nyugszik:

»a piacok generalta anyagi javakat ellendrzi azzal, hogy a kormany megengedi, hogy az
allami vallalatok és a politikailag a kormanyhoz lojalis cégek domindans szerepet jatsz-
szanak” (Bremmer [2014], 2. 0.).

A vegyes, illetve dllam dltal miikodtetett modellek esetében a koltségvetési korlat Kornai-
Matits [1986] éltal értelmezett felpuhuldsaval szimolhatunk (Andrds [2003]). A hivatdsos
labdarugas miikodésének jellegzetessége egy orszagban nagyban fiigg az allam szerep-
vallalasatdl, igy ahol szocialista tervgazdasag miikodott, ott a klubok is eszerint, ennek
részeként mikodtek, ahol pedig piacgazdasag, ott a klubok is rakényszeriiltek a piaci
alap mtikodésre. A manapsag egyre tobb orszagban tetten érhet6 allamkapitalizmus
vagy szovetségi kapitalizmus Magyarorszagon is jellemzé.

A hivatasos labdarugas tizletté valasaban még mindig nem tortént meg annak tel-
jességében a klubok szervezeti keretének vallalattd alakulasa (Andrds [2003]). M{iko-
dési modelljeiket tekintve (Andrds [2004a], [2004b]), vegyes képet lathatunk: a tisz-
tan tizleti, a nonprofit és torténetileg a tisztan allam altal mikodtetett modell is meg-
taldlhatd. Az lizleti alapt miikodés értelmezése esetében meghatérozo lehet annak
eldontése, hogy a hivatdsos labdartgas piacairdl érkezd bevételek fedezik-e a fut-
ballcég kiadasait. A hivatasos labdarugas iizletszer(iségi fokat a kovetkezok szerint
donthetjiik el: a beérkezd t6kebefektetések nagysaga, a miikodés intézményi for-
méja, illetve a fogyasztdi szemlélet jelenléte (Andrds [2003] 29. 0.). Tanulmanyunk-
ban elsdsorban a fogyasztdi szemlélet jelenlétét vizsgaljuk.

A koltségvetési korlat felpuhulasa kiilonosen jelen lehetett a magyar sportban, igy
amagyar labdarugasban is az 1989-es rendszervaltas el6tt, de ez jellemezte akkor vala-
mennyi szocialista orszag sportfinanszirozasinak miikodését. A modell kozéppont-
jaban a sok sportagat miikodtetd tarsadalmi egyesiiletek alltak, amelyek kozvetlentil
vagy kozvetetten (sportallasok allami vallalatoknal, bazisvallalati finanszirozas stb.),
de allami forrasokbol mtikodtek. E mtikodés veszélyét adja, hogy az allam mint mak-
rogazdasagi szerepld sajat bevétellel kevéssé, inkabb masok altal megtermelt és onnan
elvont bevétellel rendelkezik. Mindez Friedman-Friedman [1998] alapjan azt jelenti,
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hogy jellemzdéen nem a sajat forrasait kolti magara, illetve masokra, amely modellben
fellazul a kozgazdasagtan elmélete szerinti két fontos befolydsol6 tényez6 — a hasz-
nossag és a koltségvetési korlat - valoban meghatérozo volta is. A hasznossag tekin-
tetében a sport teriilete szélesen értelmezett annak mind tarsadalmi, mind gazdasagi
multiplikativ hatdsai miatt. A koltségvetési korlat felpuhulasa a kovetkez6 jelenségek-
kel jar egytitt (Kornai [2014] 852-853. 0.): hajlamossa tesz a konnyelmt koltekezésre,
csokkenti a dontéshozok ar- és koltségérzékenységét, valamint atrendezi a kimentést
igényld szervezet vezetSinek latokorét (kevesebb figyelem az eredeti rendeltetés javi-
tasara, minéségére, tobb a kapcsolatok kiépitésére, patronusszerzésre, azok hiiséges
kiszolgalasara). Ezek egyiittvéve rontjak a szervezeti miikodési hatékonysagot, és
rombol¢ hatasuak a tarsadalom erkolcsére, mert olyan redisztribticié megy végbe,
amelyet sokan méltanytalannak, tisztességtelennek éreznek.

A rendszervaltas magaval hozott sok kezelendd helyzetet (példaul a koztartozasok
felhalmozddasa) és kimentési akcio iranti igényt, amelyek kapcsan Kornai [2014]

megjegyzi:

»Egy-egy kimentési akci6 6nmagdban még nem hozza létre a puha koltségvetési korlat
szindromajat, ez akkor bontakozik ki, ha a kimentés beépiil a varakozasokba.” (Kornai
[2014] 845. 0.)

Erre mutat j6 példat a labdarugasban az 1999-es addssagkonszolidaciot kovetéen
a 2000. évre Ujra felhalmozddo (tb- és add-) koztartozasok mértéke, amelyeket az
allam - az akkori sportért felelds minisztérium - elengedett. Ennek hatdsa demora-
lizalo, hiszen aki korabban tisztességesen fizetett, rosszabbul jart. Helyes lehet itt is
a szindroma kifejezés, ugyanis

»ezen olyan tiinetek, jol felismerhetd, megfigyelheté jelenségek egyiittesét értik, amelyek
az idedlisan egészséges szervezetben nem mutatkoznak” (Kornai [2014] 846. o.).

Kornai [2000] felhivja a figyelmet: pusztan az, hogy egy orszag a szocialista gazda-
sagbdl a piacgazdasagba 1ép, nem jelent hatékony mikodést. Ha nem sikeriil a kolt-
ségvetési korlatokat keményiteni, akkor az allami tdmogatasok, a puha adézas, a tar-
tozasok felgyiilemlése stb. a rendszer részei maradnak. Az allami tulajdon, az allami
szerepvallalas fenntartdsa kedvez a puha koltségvetési korlat szindrémaja megmara-
désanak, ami pedig az innovacié visszaesését hozza magaval. Az innovativitas akkor
er6sodhet, ha keményedik a koltségvetési korlat, gyengiil az allamtol valé fiiggés és
a kapcsolati téke szerepe (Hdmori-Szabd [2010]).

A puha koltségvetési korldt szindromdjanak megjelenése a piacgazdasdgban és
a nyugat-europai labdarigdsdiban

Kornai [1986] elmélete az alapvetSen piaci koordinaciés mechanizmusra épiil6 piac-
gazdasagban is tetten érheté (Kornai [1997]). Kiemelkedd kozgazdaszok mutat-
tak példat a jelenségre tobbek kozt az autdiparban (Fogel és szerzétdrsai [2008])
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a bankszektorban (Bohle [2014]), az egészségligyben (Levaggi-Montefiori [2013],
Kornai [2008]) vagy az allam (Katsimi és szerzdtdrsai [2014], Gyérffy [2014]), illetve
az onkormanyzatok esetében (Baskaran [2012]). A szervezetek kimentése mogott
altalaban egy még nagyobb baj megakadalyozdsa vagy az intézmény erds tarsadalmi
integraltsaga 4ll. Maga Kornai a nemzetkdzi labdartugas teriiletén ,,csodalkozik ra”
a fogalom hasznalatara (Kornai [2014] 860. 0.).

Storm [2012] betekintést nyujt abba a folyamatba, ahogy a puha koltségvetési korlat
fogalmat hasznalni kezdték a labdartigasban, valamint e jelenség egy fontos ellenin-
tézkedésének tekinti a pénziigyi fair play szabalyozas megsziiletését. A puha koltség-
vetési korlat fogalma figyelembe veszi a politikai, a kulturalis és az érzelmi kotédés
szempontjait is annak érdekében, hogy kozgazdasagi magyarazatot adjon a lab-
darugoklubok mikodésére. Storm-Nielsen [2012] annak magyardzatara hasznalta
a fogalmat, hogy miképp lehetséges az, hogy az eurdpai hivatasos labdarugéoklubok
kronikusan a fizetésképtelenség hataran miikodnek anélkiil, hogy tomegesen csédbe
mennének. A szerzéparos intézményi megkozelitést értelmezése szerint a sport saja-
tos érzelmi logikajahoz kapcsolodo tarsadalmi kotédés miatt a klubok a gy6zelemre
Osszpontositanak: a klubok az identitas kozponti elemei a sajat kozosségben, régioban
a kozos érdeklédést, lojalitasa és lelkesedésti emberek szamara. A puha koltségve-
tési korlat elméletének megjelenésére a nyugat-eurdpai labdarugasban nagy hatéssal
volt a pénziigyi kimentések elterjedése. Az eurdpailabdarugas részének lenni jelentés
presztizs, példaul az orosz olajipari millidrdos, Roman Abramovich 1,5 millidrd fon-
tot fektetett be a Chelsea labdariagoklubba (Altukov és szerzdtdrsai [2020]). Minél tobb
klub mikodik puha koltségvetéssel, annal inkabb alakul ki talkereslet a jatékospiacon
a tehetségekért, és annal inkdbb beszélhetiink transzfer- és fizetési buborékrdl, ami-
kor is a jatékosok vasarlasanak és fizetésének fedezése fenntarthatatlanna valik rend-
szeres t6kepdtlasok nélkiil (Franck [2018]).

Rohde-Breuer [2016] szerint is nagymértékben koszonhet6 az eurdpai labdarugo-
klubok puha koltségvetésének kialakulasa az igynevezett sugar daddy tulajdonosok
megjelenésének, a puha adéknak, a kamatmentes hiteleknek, valamint az infrastruk-
turalis timogatdsoknak. A fenti okokon til magyarazatként jelent meg az alacsony
szintli gondossag és a vezetOk erkolcsi kockazata vagy az innovaciéra valo gyenge
6sztonzék (Franck [2014]). D’Andrea-Masciandaro [2016] szintén az intézményi kor-
nyezetet, valamint a nem hatékony miikodést hangstlyozzak Kornai és szerzétdrsai
[2004] alapjan. A puha koltségvetési korlat elméletének alkalmazdsara szamos pél-
dat talalhatunk a legnagyobb nyugat-eurépai bajnoksdgokban, nevezetesen az angol
(Bachmaier és szerz6tdrsai [2018]), a német (Szymanski-Weimar [2019]), az olasz
(Ruta és szerzdtdrsai [2019]) vagy a francia (Andreff [2015], [2018]) ligaban is. Storm-
Nielsen [2017] a Kornai [1997] éltal azonositott ,,puha” tényezdket a labdarugashoz
kapcsoldddan egészitette ki, valamint nyugat-eurdpai példat is mutatott az egyes ese-
tekre vonatkozoan (1. tdabldzat).

Jelen tanulmanyunk célja, hogy tobb mint 30 évvel a rendszervaltast kdvetéen
bévitsiik a puha koltségvetési korlat elméletének hivatasos labdarigasban torténd
értelmezési korét, mégpedig a kelet-k6zép-eurdpai térség — azaz a volt szocialista
orszagok, kiilonosképpen Magyarorszag — klubjainak példajaval.
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A puha koltségvetési korlat eseteinek illusztraldsa a nyugat-eurdpai labdarugasban

Kritérium  Jelentése a labdarugasban Példa Forras
Puhadrak  Allami/onkormdanyzati stadionokat a piaci Spanyolorszdg, Storm-Nielsen
ar alatt haszndlnak labdariagéklubok, vagy Olaszorszag, [2017]
allami/6nkormanyzati cégek vasaroljak Daénia
meg a stadion nevéhez fliz6d6 jogokat
a piaci ar folott
Puha adék  Addémentesség, adokedvezmények, az Spanyolorszag, Barajas-Rodriguez
adoétartozasok elengedése Olaszorszag  [2010], Foot
[2006]
Puha A ,dicséségért” nyujtott nyilt vagy Anglia, Grant [2007],
tamogatasok bujtatott dllami tamogatésok Franciaorszag Andreff [2007]
Puha hitelek Hiteltallépés és ki nem fizetett Spanyolorszag Ascari-Gagnepain
tételek elfogadasa, behajtasok [2006]
megtagadasa, rutinszer(i halasztasok és
adossagatiitemezés
Puha A kormany vagy mas allami szponzor - -
befektetések fizeti a klub uj stadionjanak vagy egyéb
bevételtermel§ infrastruktirdjanak egy
részét vagy az egészét
Puha Akdr jogellenes gyakorlat, amelynek Nemzetkozi  Dimitropoulos
konyvelés  koszonhetéen megkeriilik a szabalyokat [2016]

a hitelek elbiraldi vagy a hitelezok
megtévesztése érdekében

Forrds: sajat szerkesztés Storm-Nielsen [2017] alapjan.

Moddszertan és regionalis adatbazis

Kutatasi kérdésiink megvalaszolasahoz megvizsgaltuk, hogy a magyar hivatasos lab-
darugas miikodése mennyire tekinthetd sportszakmai és tizleti szempontbdl haté-
konynak, amit a kozvetlen versenytarsak (regionalis labdartgo-bajnoksagok) ered-
ményességével vald dsszevetéssel értékeltiink. Tovabbad kitértiink a magyar labdaru-
gas mukodtetését jellemz6 anomaliak bemutatasara.

A sportban a ligak vagy a klubok eredményességének méréséhez kapcsoldddan
szamos cikk sziiletett mar. Az Gjabb tanulmanyok koziil megemlitend6 Terrien-
Andreff [2020], valamint Klobucnik és szerzétdarsai [2019]. Terrien-Andreff [2020]
a 2010 és 2015 kozotti idészakra nézve hasonlitott 6ssze 36 eurdpai labdartugd-baj-
noksagot. A szerzéparos javaslata szerint a versenyképesebb bajnoksag létrehoza-
sahoz a verseny szervezdinek a kovetkez6 négy tényezét kellene elétérbe helyezni:
1. a bizonytalan végkimenetet, 2. a pénziigyi stabilitast, 3. a tehetséges labdaru-
gok szamanak maximalizdlasat, illetve 4. a nemzetkozi versenyképesség novelé-
sét. Klobucnik és szerzdtdrsai [2019] a 2007 és 2017 kozotti idészakra nézve végzett



238 | HAVRAN ZSOLT-ANDRAS KRISZTINA

részben bajnoksagok szerinti, részben klubszintti 6sszehasonlitdsokat, amelyek sze-
rint - a régiok gazdasagi helyzetét és a jatékoskeret értékét alapul véve — sportszak-
mai eredményességét tekintve a magyar labdarugas a kelet-kozép-europai région
beliil a legutolsé a rangsorban.

Kutatasunkban a magyar bajnoksag szinvonalahoz kozel all6, hasonlé gazdasagi,
tarsadalmi tulajdonsagokkal jellemezhet6 és foldrajzilag is kozel elhelyezkedd orsza-
gokhoz hasonlitjuk a magyar eredményeket. Els6é korben a bajnoksagok szintjén
értelmezett sportszakmai és tizleti hatékonysagot a klubok rendelkezésére allé forra-
sok és az elért nemzetkozi sportszakmai eredményessége alapjan mérjiik. Az adatok
hianya miatt klubszintii 6sszehasonlitast nem tudtunk végezni, ugyanis klubszintt
pénziigyi adatok nem allnak a kutatok rendelkezésére, mert a régids orszagok klubjai
csak az adott nyelven és cégregiszterben teszik kozzé beszamolodikat. A jovében ez
a korlat feloldhatd lenne, ha a kutatasba minden érintett orszagbdl tovabbi kutatokat
vonnank be, vagy pedig az UEFA-nak megkiildott részletes adatokhoz kaphatnank
hozzaférést. Ezek utan azt vizsgaljuk, hogy az els6 1épésben azonositott hatékonysagi
fokot magyarazhatja-e az, hogy a hazai labdartagéklubok puha koltségvetési korlat-
tal miikodhetnek, amit jellemzden a magas egyéb bevételek' magyaraznak, s a szo-
katlanul nagy mértékd allami forrasok biztositanak. Ehhez egyészt szintén a regi-
onalis kitekintés lesz segitségiinkre, mert az dsszehasonlitas segitségével kozvetett
becslést tudunk adni a bevételek piaci és dllami jellegére vonatkozoéan. Végiil rovid
eseteket mutatunk be a magyar labdarugas ,,puha” jellegére vonatkozoan, szemlél-
tetve annak sajatossagait.

A vizsgalatba vont kilenc orszag (Bulgaria, Csehorszag, Horvatorszag, Lengyelor-
szag, Magyarorszag, Romania, Szerbia, Szlovakia és Szlovénia) kozos jellemzdje az
is, hogy korabban mindegyikben szocialista rendszer mikodétt, illetve — a hivatalos
tagjelolt statust Szerbia kivételével - ma mar mind az Eurépai Unio tagjai. A gyuj-
tott adatok részleteit és forrasait foglaltuk dssze a 2. tdbldzatban.”

A Kklubok iizleti bevételeire, fogyasztdi érdeklédésére és jatékosértékesitési eredmé-
nyeire vonatkozoéan adatokat gytjtottiink. Egy klub a piaci bevételeit (Andrds [2004a],
[2004b] és UEFA [2019]) alapvetSen vagy a fogyasztok szamossagara alapozhatja [tobb
helyszini és médiafogyaszto, ezaltal tobb szponzor, merchandising (arculatatvitelhez
kapcsolodo értékesités) és a kozvetitési jogok értékesitésével osszefiiggd médiabevétel],
vagy pedig a tehetségek kinevelésére és értékesitésére (transzferstratégia, lasd bévebben
Szabados [2003] és Andrds-Havran [2015]). A hatékonysagot pedig a rendelkezésre allo
bevételek, illetve az elért sportszakmai eredmények kapcsolata jelentheti.

' Az UEFA Altal kialakitott ,,Egyéb bevételek” kategoria nem egyezik meg a magyar szamviteli tor-
vény szerinti fogalommal.

? Munkénk sorn tobb valtozét is korrigaltunk az adott évben az érintett bajnoksagban részt vevé
klubok szamaval. Adatgydjtésiinkben 10 klub érintett Szlovénidbdl és Horvatorszagbol (16 klub 2012
el6tt és 12 klub 2013-ban), 12 klub Szlovakiabol és Magyarorszagrol (16 klub 2016 el6tt), 14 klub Ro-
maniabol (18 klub 2016 eldtt) és Bulgariabol (10 és 16 kozott ingadozott az egyes években), valamint
16 klub Csehorszagbdl, Lengyelorszagbol és Szerbiabol. Az adatok gytjtésében valé kozremiikodésért
koszonjiik a Budapesti Corvinus Egyetem Sportkozgazddsz mesterképzés hallgatéinak — Dome
Tamdsnak, Gacs Péternek és Hatdr Ddvidnak - a segitségét.
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2. tabldzat
A kilenc vizsgalt bajnoksagrol gytjtott adatok megnevezése és forrasa

Megnevezés Adat jellege, magyarazat Vizsgélt idészak Adatforras
Bajnoksagok Az UEFA pénziigyi jelentései  2015-2018 UEFA [2016], [2017],
bevételeinek mértéke alapjan: jegybevétel, [2019], [20200]

és Osszetétele szponzoracios bevétel, televizios

bevétel, UEFA-dijazis,
transzferbevétel és egyéb bevétel

Helyszini néz8szam 2010-2019 www.transfermarkt.de
Nem helyszini nézék, A szovetség és a harom 2019. oktober  Facebook,
a kozosségi média  legsikeresebb klub kévetdinek — 31. Instagram,
érdeklddése szama Twitter
Nem helyszini néz6k, A kilenc vizsgalt bajnoksag 2010-2019 https://trends.google.
a Google Trends iranti online érdeklédés com
keresési eredményei egymashoz viszonyitott ardnya
Sportszakmai A nemzetkozi 2010-2019 UEFA [2020b]
eredményesség versenysorozatokban

szerzett UEFA-pontok szdma

bajnoksagonként;

A héarom legjobb klub

ranglistahelyezése és pontatlaga

A bajnoksagban részt Az egy klubra juté szamitasok 2010-2019 UEFA [20200]
vevl klubok szama  elvégzése érdekében

Forrds: sajat szerkesztés.

A kutatas menete és eredmények
A kelet-kozép-eurdpai régié bajnoksdgainak sportszakmai eredményessége

Az egyes bajnoksagok, valamint a benniik szerepl6 klubok nemzetkozi sportszakmai tel-
jesitményét az évente megjelend, ugynevezett UEFA-egyiitthatd vagy -koefficiens alapjan
vizsgaltuk (UEFA [20200]). Egy nemzetkozi bajnoksag sportszakmai szempontbol annal
inkabb versenyképes, minél magasabb az UEFA-koefficiensének az értéke.’

2010 és 2019 kozott a régid klubjainak nemzetkozi sikerességét Osszességében enyhe
javulds jellemezte. Az éves atlagos valtozast tekintve a vizsgalt id6szakban jelentds negativ
valtozast Romanidban (a kumulalt UEFA-pontok 9,6 szazaléka) és Bulgariaban (2,5 sza-
zalék) talaltunk, mig a tobbi bajnoksag UEFA-pontjainak atlagos valtozasa 0 és 9 szaza-
1ék kozotti javulast mutatott. A megszerzett pontok szama a sikerességet mutatja (1. dbra),
amelyben 2010 és 2019 kozott Csehorszag kiemelkedett a régioban, és Horvatorszag

* Az UEFA a labdartigd-bajnoksigokat és labdartigoklubokat folyamatosan rangsorolja a korab-
bi évek sportszakmai eredményessége alapjan. A kutatasunkban hasznalt orszdgkoefficiens (UEFA
[20204] a bajnoksagok erejét mutatja, mégpedig a klubok elmult 6téves teljesitménye alapjan a nem-
zetkézi bajnoksagokra vonatkozéan.
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is szép fejlédést mutatott. A visszaesés ellenére — a magas bazisérték miatt - Romania
tovabbra is jonak mondhat6 eredményt ért el. Magyarorszag és Szlovénia indult a legala-
csonyabb bazisrdl, utobbi most elérébb jar. A magyar klubok kismértékben tudtak javulni
a tiz év alatt, de igy is legutolsok a régioban az UEFA-pontok tekintetében.

1. dbra
Az UEFA-pontok atlaga Kelet-K6zép-Eurdpaban, 2010-2019

30 4

25 A

20 A

15 A

10 A

Csehorszag
Romania
Horvatorszag
Lengyelorszag
Bulgaria
Szerbia
Szlovékia
Szlovénia
Magyarorszag

Forrds: sajat szerkesztés https://www.uefa.com/memberassociations/uefarankings/club/#/yr/
2020 alapjan.

Az iizleti (piaci) eredményesség mérése

A korabbiakban mar ismertetettek szerint a labdartgoéklubok alapvetden a sportszak-
mai célt a pénziigyi cél elé helyezik, igy osztalékkifizetési célokat, illetve magas tizlet-
viteli eredménycélt nem fogalmaznak meg, s altalaban jellemz6 a ,,nullszaldé koriili”
pénziigyi eredmény. A bevételek adjak meg azt a koltségvetési keretet, amelyet a klu-
bok a kiadasaik fedezésére és a fejlesztésekre kolthetnek, els6sorban a jatékosok igazo-
lasara és fizetésére. A labdarugoklubok szamara a kovetkez6 négy £6 lehetdség all ren-
delkezésre a piaci alapt bevételeik novelésére (Andrds [2003] és UEFA [2019] alapjan):

1. a fogyasztok meglétén alapuld bevételek,

2. ahazai és nemzetkozi szereplés altal elérhetd bevételek (a sportszakmai sikerek-
hez kapcsolodo, teljesitményalapu dijak),

3. a jatékosok értékesitésébdl szarmazod transzferdijak, illetve

4. az ugynevezett egyéb bevételek, amelyek mogott nincsen fogyasztoi vagy egyéb
piaci motivacio, alapvetéen kozvetlen vagy kozvetett allami tamogatasrdl szolnak
(ezekre konkrét eseteket mutatunk a késébbiekben).


https://www.uefa.com/memberassociations/uefarankings/club/#/yr/2020
https://www.uefa.com/memberassociations/uefarankings/club/#/yr/2020
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1. A fogyasztok meglétén alapulo bevételek kapcsan részletesebben szélunk a hely-
szini nézok, illetve a médian keresztiil fogyasztok szamanak alakuldsarol. A szpon-
zori szerz6dések mogott tovabbra is jellemzéen a célpiac elérése all, s kevéssé élnek
a szinergiastratégia adta lehetdségekkel (lasd a szinergiastratégiardl bévebben: Sza-
bados [2003] és Andrds—-Havran [2015]).

A jegybevétel alapvetGen a helyszini érdeklédést és a helyi, hazai szurkoldk jelenlé-
tétigazolja. A régié elsé osztalyd bajnoksagai atlagos nézészamainak alakulasat vizs-
galtuk meg a 2009/2010-es és a 2018/2019-es szezon kozott. Kiemelkedik a lengyel
bajnoksag nézészama, ami az orszag népességének jelentdsen nagyobb szamabol is
adodik. A 9000 £6 koriili néz8szam nagy el6nyt jelent a régio tobbi klubjaval szem-
ben. Mésodik a cseh bajnoksag tobb mint 5000 fével, a tobbi ligaban 4000 6 alatti
anéz6szam, de a leggyengébb szlovén és horvat ligaban 2000 £6 alatt is marad jelen-
leg. A magyar adat alig haladja mega 3000 fét. Az éves atlagos valtozast tekintve stag-
nalast mutat a régio, minddssze a lengyel (5,99 szazalék), a szlovén (6,02 szazalék) és
a horvat (3,34 szazalék) mutat novekedést, a roman, bolgar és szerb ligak 4 szazalék
koriili csokkenést mutatnak, a tobbi orszagban stagnalast taldltunk.

Egy klub a kereskedelmi (szponzori és merchandising), valamint a televizios koz-
vetitési jogokbdl szarmazd bevételi lehetéségek kapcsan hivatkozhat arra, hogy nem
a helyszini nézdékre, hanem a televizion és online platformon kovetékre alapozhatdok
ezek a bevételek. A nem helyszini érdeklddés becslésére az egyes bajnoksagokhoz kap-
csoldddan attekintettiink a kozosségi média és a Google Trends adatait. A bajnoksa-
gonkénti televizios nézészamok az adott id6szakban sajnos nem érhetdk el (a televi-
ziok ezeket nem vagy nem 6sszehasonlithatéan publikaljak, ezért is folyamodtunk mas
megoldashoz). A kozosségi médiahoz kapcsoldddan minden orszagban a labdarugé-
szovetség, valamint az adott orszag harom legsikeresebb klubja Facebook-, Instagram-
és Twitter-kovetSinek szamat gyjtottiik ossze (2. dbra).

Az eredmények szerint a legsikeresebb kluboknak Lengyelorszagban, Romania-
ban, Szerbiaban és Horvatorszagban van kiemelkedd kozosségi médias kovetota-
bora, a labdarugé-szovetségek koziil pedig Lengyelorszagnak és Horvatorszagnak.
Halakossédgardnyosan vizsgaljuk a kérdést, akkor Lengyelorszag belesimul a régids
atlagba, azonban a klubok esetében Horvatorszag, mig a szovetség (valogatott) ese-
tében Horvatorszag és Szerbia emelkedik ki. Lakossdgaranyosan Magyarorszag
a klubok tekintetében csak Bulgdriat, a szovetségek tekintetében pedig csak Szlo-
vakiat el6zi meg.

A kozosségi médidban tapasztalhaté figyelem mellett a Google-keresések val-
tozasat is megfigyeltiik 2009. augusztus 1. és 2019. julius 31. kozott, az elsé oszta-
lyu bajnoksagok hivatalos neveire vonatkozo keresések trendjének kigytjtésével.
A Google Trends alapvetden nem értékeket, hanem bizonyos keresészavak egymas-
hoz viszonyitott helyzetét és valtozasat mutatja meg. Kutatasunk soran a magyar
elsé osztalyu bajnoksaghoz viszonyitottuk a vizsgalatba vont tovabbi nyolc kelet-
kozép-eurdpai bajnoksag helyzetét, és eredményeinek szerint a magyar bajnoksag-
hoz képest mindegyik bajnoksag irant névekvé érdeklédés mutatkozik. Kiemel-
kedd a région beliil a lengyel és cseh bajnoksag iranti érdeklédés (el6bbi kozel tizsze-
rese, utobbi 6tszorose a magyar adatnak). A kozosségi médias és a Google-keresések
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2. dbra
A koz6sségi média kovetdinek szama a kelet-kozép-eurdpai régio labdarugéd-szovetségei és
a harom legsikeresebb klub esetében, 2019. oktéber 31. (ezer f6)
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Megjegyzés: a roviditések az adott orszag labdartugo-szovetségeinek roviditett elnevezései.
Forrds: sajat szerkesztés Facebook-, Instagram- és Twitter-adatok alapjan.

alapjan kijelenthetd, hogy a helyszini érdeklédés mellett a médian keresztiili érdek-
16dés is rendkiviil alacsonynak tekintheté a magyar labdarugas esetében a régios
versenytarsakhoz viszonyitva, vagyis nincs ugynevezett rejtett tartalék, latens
kereslet a magyar labdarugas irant.

2. A hazai és nemzetkozi szereplés dltal elérhetd bevételek kozvetleniil nem fiiggnek
a fogyasztok szamatol, azonban a sikerekhez jelent6s bevételekre van sziikség. Az
eurdpai nemzetkozi kupak pénzdijai meghatarozéan befolyasolhatjak egy-egy évben
a klubok gazdasagi eredményeit, ezen adatokat ezért kiilon figyelemmel kisérjiik.
Ezek a bevételek akkor jelentenek szignifikans mértéket, ha a kluboknak sikeriil az
ugynevezett csoportkords szakaszba jutni (itt is elsésorban a Bajnokok Ligajaba, ami
alapvet6en kihivast jelent a legtobb regionalis klubnak). A hazai szovetségtol kapott
»sikerdijak” mogott ugyancsak a hazai fogyasztok meglétének kellene allnia, igy ha
a klubok esetében ezt nem tudjuk igazolni, akkor joggal feltételezhetjiik, hogy a sz6-
vetség bevételeinek jelentds része is allami tamogatasnak tekinthetd (példaul kozosen
értékesitett televizids jogok az dllami televizionak). Mindenesetre a nemzetkdzi dija-
zasok bevételeire kiilon hangsulyt fektetiink, és alapvetéen piaci bevételnek konyvel-
jik el. Ahogy azonban az 1. dbrdn lattuk, a vizsgalt id6szakban a magyar klubok 4ltal
gyujtott UEFA-pontok a régidban a legalacsonyabbak voltak, ez pedig szoros ssze-
tiiggésben all a kifizetett pénzdijakkal, amelyek igy Magyarorszag esetében a legki-
sebbek voltak a régioban a vizsgalt id6szakban.
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3. A jdtékosok értékesitésébil szarmazoé transzferdijak egy olyan bevételszerzési
lehet&séget jelentenek, amely fiiggetlen a fogyasztok szamatol. A nettd transzfer-
bevétel (a jatékosok értékesitésébdl levonva a jatékosok vasarlasara koltott osszege-
ket) egyrészt adodhat abbdl, hogy a klub mindségi utanpoétlasrendszerrel rendel-
kezik, masrészt pedig abbdl, hogy nyereséget tudnak realizalni a jatékosok jaték-
joganak megtelel6 vasarlasa és értékesitése soran. E16bbi esetében a jol felépitett,
tehetségeket kiemelni képes akadémiai rendszer, utobbi esetében pedig valami-
lyen jatékospiachoz kapcsolodé know-how (kapcsolatok, adatelemzés, széles korti
megfigyelérendszer stb.) jelenti az adott klub alapvetd képességét és biztositja ver-
senyeldnyét. A régidoban azonosithatunk olyan bajnoksagokat és klubokat, amelyek
a transzferpiaci pozitiv egyenlegiiknek koszonhetik bevételeik tilnyomo részét.
A jatékospiaci tranzakciok alapvetéen nyilvanosak és nyomon kovethetdk, igy az
abbdl szarmazo bevételek jol azonosithatok. A magyar jatékosok jelenléte a legjobb
nyugat-europai bajnoksagokban az egyik legkisebb a région belil (Havran [2017]),
és a fiatal magyar jatékosok nem aldoznak elég id6t és energiat a sajat fejleszté-
stikre, pedig tudjak, mire lenne sziikségiik a kiilfoldre vald szerzédésiik érdekében
(Havran-Andrds [2018]). A magyar akadémiakrol késziilt fiiggetlen nemzetkozi
auditok is azt mutatjak, hogy a képzések mindsége és a jatékosok egyéni fejlesztése
elmarad a nemzetkozi szintt6l (MLSZ [2014], [2016], [2019]).

4. Az UEFA-beszamoloiban még egy, a fentiektdl eltéré kategoria szerepel, mégpedig
az ,,Egyéb bevételek”. Mind az UEFA-beszamoldiban, mind a klubok hazai szamvi-
teli beszamoloiban is jelentds 0sszegek szerepelnek a magyar klubok kapcsan egyéb
bevétel kategoriaban, kiillondsebb indoklas nélkil.

Hatékonysdgi mutaté szamitdsa

A bajnoksagok hatékonysagat az adott évben megszerzett UEFA-pontok, illetve
a rendelkezésre 4116 forrasok aranyaként szamitjuk. Négy szezonra vonatkozdéan
(2014/2015-6s és 2017/2018-as szezon) adott dsszehasonlithat6 adatokat eddig az
eurdpai szovetség, ezekhez viszonyitottuk a nemzetkozi eredményesség alapjan jaro
pontokat. Az UEFA-jelentések pénziigyi évekre vonatkozodan tartalmazzak a régio
bevételeinek megoszlasat (UEFA [2016], [2017], [2019], [20204]), igy lehet6ségiink volt
erre az idGszakra megnézni, hogy a négy év atlagaban (3. dbra) és az egyes években
hogyan alakult a forrasokkal val sikeres gazdélkodds. Osszességében elmondhato,
hogy egyre nagyobb koltségvetés sziikséges a jobb nemzetkozi eredményekhez, a régi-
6ban atlagosan 2015-ben 15,8 milli6 euréra, 2018-ban pedig 24,5 milli6 eurdra ,volt
szitkség” egy UEFA-pont megszerzéséhez a bajnoksagokra vetitve.

Az eredmények alapjan 2015 és 2018 kozott a magyar kluboknak volt a legnagyobb
forrasigénye ahhoz, hogy egy UEFA-pontot szerezzenek. Négyéves atlagot tekintve kozel
haromszoros forrasrél van sz6 a tobbi bajnoksag atlagahoz képest, ez driasi eréforras-
pazarlast jelez. A masodik, a lengyel bajnoksag is kortilbeliil kétszer olyan eredményes-
nek tekinthetd ezek alapjan, mig a leghatékonyabbnak tekinthet6 cseh és szerb klubokhoz
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3. dbra

Labdartgéklubok nemzetkozi eredményessége 2015-2018 kozott (millié eurd)*
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* Egy UEFA-pontra jut6 klubonkénti bevétel négyéves atlagban.
Forrds: sajat szerkesztés UEFA [2016], [2017], [2019], [20204] és https://www.uefa.com/ alapjan.

képest pedig koriilbeliil négyszeres a kiilonbség." A magyar adatokat tekintve kiiléndsen
aggaszto az évrol-évre torténd jelent6s novekedés is: 2015-ben 2,1, 2016-ban 3,7, 2017-
ben 4,4, 2018-ban pedig mar 7,3 millié Eur6 ,jutott” egy megszerzett UEFA-pontra.

Az dallami forrdsok jelenlétének becslése

Feltételezésiink szerint a magyar klubok kevésbé hatékony miikodésének hatterében
a rendelkezésre all6 forrasok kozott a tul magas és konnyen elérhetd allami pénz-
igyi segitség dllhat. Ezért azt vizsgaltuk meg, hogy az egyes bevételtipusok mogott
milyen mértékben talalhaté6 meg annak alapja. A 3. tdbldzat a 2015 és 2018 kozotti
négy bajnoki szezon bevételeinek atlagat mutatja az egyes bevételtipusok szerint cso-
portositva (bevételtipusonként a harom legnagyobb értéket sziirke hattérrel jelol-
tiik). A régioban kiemelkedik a horvit, a lengyel és a magyar klubok 6sszbevétele.
Kiemelendd a horvét klubok jatékoseladasbol és UEFA-sikerdijakbdl szarmazo, tel-
jesitményalapunak tekinthetd bevétele, valamint a nagy fogyasztdi bazist lengyel
klubok szponzori tdimogatottsaga.

Szembetiiné a magyar klubok egyéb bevételeinek (37 millié eurd), valamint szpon-
zori bevételeinek (33 millié eurd) nagysaga. Ha részleteiben vizsgaljuk az egyes piacok
bevételeit, tobb olyan anomaliara hivhatjuk fel a figyelmet, amit a piaci alapt logika
nem tud megmagyarazni.

* A vizsgalt idészakban az éves atlagos inflacié 0,77 és 1,9 szdzalék kozott valtozott a kilenc orszag-
ban, igy az infldci6 hatasa elhanyagolhaténak tekinthet6 az 6sszehasonlitasok soran.


https://www.uefa.com/ 
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3. tdbldzat
A kelet-k6zép-eurodpai bajnoksagok bevételeinek megoszlasa a 2015-2018 kozotti idészak
atlagaban (millié euro)

Televiziés UEFA- Jegy-  Szponzo- Jatékos-  Egyéb  Osszes

bevétek  forrds bevétel racié  értékesités bevétel  bevétel
Bulgaria 2,48 12,57 2,06 12,65 9,87 11,50 51,12
Csehorszag 5,41 15,13 5,81 33,89 26,56 9,01 95,81
Horvatorszag 1,59 19,04 3,91 12,62 54,56 7,85 99,56
Lengyelorszag 29,77 14,87 17,43 50,22 22,12 15,01 149,41
Magyarorszag 9,64 5,40 2,09 33,29 9,04 37,08 96,54
Romédnia 24,76 10,22 3,83 10,49 19,65 15,56 84,50
Szerbia 1,45 13,27 2,97 10,68 29,07 4,27 61,70
Szlovakia 0,51 4,79 2,22 19,39 13,07 6,20 46,18
Szlovénia 0,51 7,75 1,40 6,31 10,10 3,58 29,64

Megjegyzés: bevételtipusonként a harom legnagyobb értéket sziirke hattér jelzi.
Forrds: sajat szerkesztés UEFA [2016], [2017], ]2019], [20204] alapjan.

Magyarorszagon jelentdsen atlag feletti a hazai kozvetitési jogokbol szarmazé bevétel
(ezeket a bevételeket az UEFA jelentéseiben 0 értéken tiintetik fel a magyar klubok, ezért
a magyar szovetség és a magyar televizié kozotti szerz6dés 6sszege alapjan készitettiink
becslést; forrds: MTVA [2019]), és kiemelkedSen atlag feletti a szponzoracios bevétel. Atlag
alatti a transzferbevétel, és kiemelkedGen atlag alatti a jegybevétel. Bajnoksag szintjén is ez
latszik, de ha egy klubra osztjuk le, akkor még nagyobbak a kiilonbségek, mert Magyar-
orszagon 2016 6ta csak 12 klub szerepel, koztiik oszlik meg a televizios bevétel példaul.
Jelentdsen 4tlag alatti az UEFA-bevétel is. Osszességében tehdt Magyarorszagon a hely-
szini és médiafogyasztok szama is nagyon alacsony, az el6bbivel 6sszhangban a jegybevé-
tel Gsszege is kicsi, paradox mddon ugyanakkor a fogyasztdi bazist igényld tovabbi bevé-
telek Gsszege (szponzori és televizios) a legnagyobbak kozott talalhato.

A transzferekbdl realizalt bevétel lehetne egy olyan 6nallo, piaci jellegii bevétel,
amely nagyobb nézészam nélkiil is biztos miikodést tesz lehetévé, de Magyarorsza-
gon ez nagyon alacsony érték. A bevételekben jelentds aranytalansagot mutat a jegy-
és bérletbevételek, valamint a szponzoracios bevételek aranya, amelyeknek a fogyasz-
toi bazis alapjan nagyjabol egyiitt kellene mozogniuk. A magyarorszagi szponzoracid
értéke azonban teljesen elszakad a fogyasztdi érdekl6déstdl: a két bevételtipus aranya
a2015-2018. években 4tlagosan a régios atlag (éves szinten liganként 4,58) kozel négy-
szeresét (18,62) mutatja. Ha a szponzori bevételeket a nézészamokhoz viszonyitjuk,
szintén kiugré a magyar adat. A kilenc orszag esetében a négy évre vonatkozoan a kor-
relacios egyiitthat6 0,77, ugyanakkor, ha kivessziik a magyarorszagi adatot, a tobbi
nyolc orszagra vonatkozoan 0,91-es értéket kapunk (tehdt a tobbi orszag eredménye
sokkal inkabb mutatja a két valtozo egytittes mozgasat).

Ahhoz, hogy a tobbi kelet-kozép-eurdpai bajnoksagban aldtamasszuk a puha
koltségvetési korlat szindromajanak jelenlétét, mélyebb elemzésre lenne sziikség
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az egyes orszagokra vonatkozoéan. Az azonban latszik, hogy a magyar labdartgas
allami forrasokkal vald ellatottsaga és eredménytelensége kiemelkedik a régioban.
Alengyel, cseh és roman bajnoksagokban talalhatunk jelentésebb fogyasztoi érdek-
16dést, a horvat és szerb klubok pedig a transzferekbdl tudnak profitalni. Az ered-
ményességét tekintve a magyarhoz hasonld szinten all6 szlovak, szlovén és bolgar
labdarugas a fogyasztoi érdeklédéssel aranyos bevételeket, illetve a rendelkezésére
allo forrasokhoz igazodé eredményeket ért el.

A jelentds allami forras hatasara varhatok kiugré nemzetkozi eredmények, de a kér-
dés az, hogy aranyos-e az elért eredmény a ra aldozott forrassal. A timogatas egy bizo-
nyos szintig és formaban (egységes, mindenki szdmara igazsagosan hozzaférhet6 rend-
szer) elémozdithatja a labdarugas fejlédését, de egy ponton tul mér kontraproduktiv,
és veszélybe sodorhatja az 6nellato, fenntarthaté miikodés kialakitasat is. Ennek hatésa
pedig hosszu tavon éppen az utanpoétlas és a valogatott esetében lehet negativ.

A puha koltségvetési korldt szindrémdijdnak esetei a magyar labdariigdasban

A fentiekben bemutattuk a puha koltségvetési korlat szindromaja hat tényezdjének
alabdarugasban valo megjelenését (1. tabldzat), most ezek koziil mutatunk néhanyra
hazai példakat. A puha drak tipikus példdja, ha egy labdarugéklub az 6nkormanyzat-
tol a piaci ar alatt kapja meg a stadion hasznalatanak lehetségét, de a mar korabban
elmondottak alapjan Magyarorszagon idesorolhatjuk a nemzeti televizio altal a koz-
vetitési jogokért fizetett magasabb arat is. A puha addkra Magyarorszagon jo példa
az egyszerusitett kozteherviselési hozzajarulas (ekho) szabalya, amelynek kdszénhe-
téen a sportolok a fizetésiik egy komoly (az elmult években egyre névekvd) mértékéig
jelent6s adokedvezményekben részesiilnek. Az ekho alapvetden miivészek, zenészek,
Ujsagirok stb. szamara nyujtott kedvezményes adozasi lehetéséget egy maximalis éves
jovedelemszint eléréséig. A hivatasos sportolokra vonatkozdan 2010 utan folyamato-
san egyre nagyobb éves jovedelemhatarig alkalmazhato (4. dbra).

Az évrél évre torténd jovedelemszint-emelés arra utal, hogy valds igény volt
a sportolok részérdl erre, tehat tobb sportold eléri mar ezt a fizetési szintet Magyar-
orszagon. 2017 szeptemberétdl csak a sportolokra kiilon kedvezményt is meghata-
rozott az allam, mentesitve az adé megfizetése alol a munkadltaté labdartagoklubot,
igy a sportolét minddssze 15 szdzalékos adéfizetés terheli (NAV [2019]).° 2019-ben
tehat a magyar bajnoksagban jatsz6 labdariagok 1,5 milli6 eurds éves jovedelem ese-
tén, az altalanos magyarorszagi munkabért terheld teljes adohoz viszonyitva, koriil-
beliil 1 milli6 eurd kedvezményt kapnak igy az allamtél. Ez egyrészt jelentdsen meg-
konnyiti a kiilfoldi jatékosok igazolasat, masrészt megneheziti a fiatal magyar jaté-
kosok hazai jatéklehetdségét. A magas nettd bérek osszességében a fiatal jatékosok
kiilfoldre igazolasanak is gatjat jelenthetik, akik igy egy viszonylag gyenge bajnok-
sagban is kevés jatéklehetdséget kapnak.

® Az egyszerisitett kozteherviselési hozzajarulds (ekho) alapvetd szabélyai: https://www.nav.gov.
hu/data/cms488673/07_Az_egyszer_sitett_kozteherviselesi_hozzajarulas_alapvet__szabalyai.


https://www.nav.gov.hu/data/cms488673/07_Az_egyszer_sitett_kozteherviselesi_hozzajarulas_alapvet__szabalyai
https://www.nav.gov.hu/data/cms488673/07_Az_egyszer_sitett_kozteherviselesi_hozzajarulas_alapvet__szabalyai
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4. dbra
A hivatasos sportolok kedvezményes adézasanak alakulasa 2011-2019 kozott (millié forint)
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Forrds: sajat szerkesztés a 2005. évi CXX. torvény az egyszerusitett kozteherviselési hozzaja-
rulasrdl (https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0500120.tv) alapjan.

A puha tamogatdsok az allami véllalatoktol, allamhoz kozeli cégektdl kapott forra-
sokat jelenthetik, amit jol példaz az alapvetéen allami megrendelésekkel miikodé
épitéipari vallalatok szponzorként valé erételjes megjelenése Magyarorszagon.
Az UEFA pénziigyi jelentése (UEFA [2020a] 44. o0.) szerint a szponzoracids bevé-
teleknek eurdpai atlagban mindossze 6tszdzalékos aranyat teszik ki az épitéipari
vallalatok szponzoracidi, tehat altalanossagban nem szamit ez az iparag jelentds
szponzornak, tipikusan business to business (vagy inkabb business to goverment)
tevekénység jellemzi az itt m{ikods vallalatokat. Erdemes visszatekinteni a fentebb
ismertetett aranytalansagokra a szponzoracios bevételekre és a fogyasztoi érdek-
16désre vonatkozoan. A magyarorszagi klubok gyakran részesiilnek egyedi tamo-
gatasokban, aminek - a kimentések karos hatasa mellett — versenytorzité hatasa
is lehet. A magyarorszagi vallalatok felajanlhatjak tarsasagi adojukat hat csapat-
sport klubjai szdmara,® amelyek azt elsédlegesen infrastruktira-fejlesztésre és
utanpotlas-nevelésre fordithatjak. Ez egy jo példaja a puha befektetéseknek, mert
minimalis 6nerével fejleszthetnek infrastrukturat, amelyeknek pénziigyi fenntart-
hatdsaga kérdéses, és a versenyegyensulyra is negativ hatassal lehet (Fiirész-Takdcs
[2021]). S6t 2019-t6] a klubok mar a létesitmények fenntartdsdra is igénybe vehe-
tik ezt az dllami tamogatast.” Ez a fajta tdmogatds azért is kiilonleges, mert nem
a bevételi oldalon noveli a klubok lehetéségeit, hanem a koltségek csokkentésével
jarul hozza a miikodéstikhoz.

Osszefoglalva a finanszirozas forrasait, elmondhatjuk, hogy jellemz8en allami
forrasokra tamaszkodik a magyar labdarugas. Ezek kozé tartozik a tao-rendszer,

° Latvany-csapatsportok tamogatasdnak adokedvezménye. Az 1996. évi LXXXI. torvény a tarsasagi
adordl és az osztalékadorol, 22/C. § (https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99600081.tv).

72018. évi LXXXII. torvény az egyes ad6torvények unios kotelezettségekhez kapcsolédd, valamint egyes
torvények adoigazgatasi targyt modositasarol (https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1800082.TV).


https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99600081.tv
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1800082.TV
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0500120.tv
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a létesitmények fejlesztésének és mikodtetésének taimogatasa, az egyedi kormany-
dontéseken alapuld tdmogatasok, a helyi 6nkormanyzatoktdl érkezé tamogatas, az
allami vallalatok szponzoracidja vagy az allami televizio piaci aron feliili jogvasarlasa.
Tovabba, kozvetetten, de allamtol érkez6 forrasnak tekinthetjitk a kormanykozeli val-
lalkozasoktdl érkezd szponzoracids bevételeket, illetve a jelentds allami addkedvez-
ményeket (példaul az ekho alkalmazasanak lehet8ségét) is, amelyek a kiaddsok ala-
csonyan tartasaval segitik a klubok koltségvetését.

Kovetkeztetések

A magyar labdarugoéklubok a vizsgalt (2010 és 2019 kozotti) idészakban sportszak-
mai eredményesség tekintetében a régios lista végén szerepelnek. Bar a magyar
klubok bevételei jelentésen néttek, szembet(ing, hogy a fogyasztéi érdeklédés
szintje mennyire alacsony a piaci alaptinak mondott bevételek mértékéhez képest.
A régié forrasokkal egyik legjobban ellatott bajnoksagardl van szd, amihez ugyan-
akkor az egyik leggyengébb sportszakmai eredményesség parosul, ezért kutatdsi
kérdéstinkre azt a valaszt adjuk, hogy a régios versenytarsakhoz viszonyitva a puha
koltségvetési korlat szindromaja meghatarozoéan jellemzi a hazai hivatasos labda-
rugas miikodését. Kornai [2014] elméletének tjboli atgondolasa soran (konnyelma
koltekezés, csokkent koltségérzékenység, allami kapcsolatok kialakitasa kertil el6-
térbe) a puha koltségvetési korlat szindromaja teljes mértékben tetten érhet ezek
mogott az eredmények mogott: e harom tényezé hatasa egyiittvéve rontja a szerve-
zeti hatékonysagot. A befektetett tOke masfajta tudast és szakértelmet vér el, aminek
tejlesztése lassabb lehet, igy az eredményesség kés6bb jelentkezik és kisebb mérték-
ben, amia magyar labdartgas egészét nézve hatékonysagvesztést jelent. Korlatozot-
tan kertilnek megfogalmazasra tizleti jellegii célok, csokken a motivacio a fejlesz-
tésre mind a sportszakma, mind pedig a menedzsment teriiletén is. Ez a jelenség
akar demoralizal6 hatasu is, mert a tarsadalom, illetve a labdarugas tarsadalma is
méltanytalannak, igazsagtalannak érezheti (Kornai [2014] 853. o. alapjan). A régid
tobb bajnoksagaban a klubok megtanultak megszerezni a piaci forrasokat, illetve
hatékonyan kolteni el azt, ami a rendelkezésiikre all. Kénytelenek folyamatosan
innovalni, fejlettebb bajnoksagoktol tanulni, az utanpoétlast ténylegesen fejlesz-
teni, valamint jovSorientaltan, stratégiai célok alapjan mtikodni. Ezeknek a szu-
kebb, de keményebb koltségvetési korlatokkal miikodé bajnoksdgoknak a klubjai
sokkal hatékonyabbak a sporteredmények tekintetében, de nemcsak relativ, hanem
abszolut értelemben is.

A nem teljesitmény- vagy a fogyasztasalapu forrasok elkényelmesithetik a klubokat,
nem figyelnek a tehetséges fiatalok nevelésére, hanem rovid tavu sikerek reményében
magas bérigényeket tdmaszté kiilfoldi jatékosokat igazolnak. A fiatalok kevés jaték-
idét kapnak, de a piacinal magasabb fizetések miatt a hazai bajnoksdgban maradnak,
és elveszithetik motivaciojukat a fejlédésre, valamint a kiilf6ldi karrier épitésére — ez
negativan hathat a valogatott teljesitményére is. A puha koltségvetési korlat jelenlé-
tére évtizedes tavlatban szisztematikus és egyre er6s6do jelenséggel talalkozhatunk.
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Az allamkapitalizmusra jellemzden a politikai kapcsolatokat apolé klubok lényege-
sen nagyobb elényoket élvezhetnek, igy fordulhat eld, hogy kisvarosok csapatai sze-
repelnek az els6 osztalyban, mig a korabbi Bajnokok Ligdjaban részt vevé Debrecen
2020-ban visszaesett a masodik vonalba. Magyarorszagon, ahol a sport 2010 6ta hata-
rozottabb kommunikacié és allami jelenlét mellett stratégiai dgazatként jelenik meg,
a gazdasagpolitikaban az dllam szerepe a korabbi szocialista rendszerbelihez hasonlo.
A szocializmus idején a magyar labdarugas e mikodési modell mellett komoly nem-
zetkozi sikereket ért el, amivel hozzajarult a politikai varakozasok teljesitéséhez és
igy a hatalom legitimaciéjahoz, ugyanakkor napjainkban - a globalissa valo és sport-
szakmai szempontbdl erds versenyt mutat6 hivatasos labdarigas esetében - mindez
mar egyértelmutien kordntsem biztosithato, s igy az elmondottak alapjan a finanszi-
rozd szamara komoly kockazatot hordozhat.

Tanulmanyunk egyik korlatja, hogy megallapitdsai nem egyforman igazak az
egyes klubokra vonatkozdan, a ligaszint{i 6sszehasonlitas miatt a bajnoksag klubjai-
nak eredményességét altalanossagban vizsgaltuk. Tehat lehetnek a bajnoksagon beliil
hatékonyabb és kevésbé hatékony klubok, ami egy kovetkez6 elemzés témaja lehet.
Alapvetden a klubfutballra koncentraltunk, mert ott alltak rendelkezésre a régios
orszagokkal 6sszehasonlithaté adatok, de a magyar labdarugasba nagyon jelentds
tovabbi forrasok érkeznek, amelyek nem jelennek meg a klubok pénziigyi beszamolo-
iban (példaul stadionépitések, sportszovetségi tamogatasok). Minden allamtél érkezé
forras beszamitasaval valdszintileg még inkabb szembetiing lenne a magyar labda-
rugas eredménytelensége. Izgalmas lenne tovabbi orszagokat bevonni a vizsgalatba,
igy részletesebb, akar klubszintt elemzést is végezni, illetve kvalitativ modszerekkel
konkrét esettanulmanyokon keresztiil bemutatni a puha koltségvetési korlat szindré-
majanak kelet-europai jellegzetességeit. Komoly kihivasokat okoz a hivatasos sport,
igy a labdarugas teriiletén is a koronavirus-jarvany (mérkézések elmaradasa, nézok
nélkiili jaték, piaci tipusu bevételek csokkenése), ami miatt egyre tobb klub keriilhet
cs6dkozeli helyzetbe, ami miatt tulajdonosi vagy allami kimentésre szamithat, ezért
a jovében a puha koltségvetési korlat elméletének tovabbi vizsgalata igen relevans
lehet a hivatasos sport és azon beliil a labdarugas esetében is.
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