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Kornai Janossal az utébbi fél évszazad legjelentésebb magyar és Magyarorszagon él6
kozgazdasz kutatojat veszitettiik el. Konyvei, cikkei, el6adasai nemzedékek szamara
nyujtottak megvildgositd erejli ismereteket a gazdasagi rendszerek miikodésérél,
a kozponti iranyitasu gazdasagok viselkedését meghatarozé er6krél, a kronikus hia-
nyokat és a gyenge hatékonysagot tjratermelé mechanizmusokrél. Mivei eljutottak
a vilag szamos orszaganak olvasdihoz; azok gondolatait a nem szakmabeliek is meg-
értették, s veliik gazdagitottak, tagitottak vilagképiiket.

E megemlékezés szerz6i Kornai tanitvanyai, szerzétarsi és kozeli barati koréhez tar-
toznak.' Ismereteiket és tapasztalataikat Kornai munkassagarol, emberi kisugdrzasarol
ezernyi személyes élmény alakitotta. Az alabbi megemlékezésben mégis azt valasztot-
tuk, hogy roviden, targyilagosan attekintjiik Kornai munkassagat, kizarélag a legjelen-
tésebb eredményekre szoritkozva. Egy egyszerti médszertani klasszifikacié keretében
két részre osztjuk az attekintést: politikai gazdasagtanra és matematikai kozgazdasag-
tanra. A Kornai gondolati, tdrsadalomszemléleti és mdédszertani fejlédése, valamint
miveinek egymasra épiilése irant érdekl6déknek ajanljuk Kornai tudomanyos 6nélet-
rajzét, a 2005-ben megjelent, A gondolat erejével cimii mtivét.”

Kornai pélyaja elején — mai széval — gazdasagszociologiat kombinalt verbalis koz-
gazdasagtannal. Kés6bb, tudomanyos fejlédése érdekében, de a koriilmények kény-
szeritd hatasara is, a matematikai kozgazdasagtan iranyaba fordult. Amikor a nem-
zetkozi tudomanyos kozosség elismert tagja lett, a hazai hivatalos akadémiai vilag-
ban is elfoglalta megérdemelt helyét. Késobb a politikai viszonyok megengedték, hogy
ismét foként a politikai gazdasagtan nyelvét és modszertanat alkalmazza.

Kornai 28 éves volt, amikor elsé meghataroz6 miivét, A gazdasdgi vezetés tiilzott
kozpontositdsdt megirta, majd megvédte kandidatusi disszertacioként (magyarul
1957-ben, angolul 1959-ben jelent meg). Onéletrajzéban elmondja, hogy halyogko-
vacs modjara — a magyar szociografusok, falukutatok munkait olvasva-ismerve és

' Koszonetet mondunk Gdcs Jdnosnak és Szabé Juditnak a megemlékezés irdsahoz nyujtott segitségért.

* Kornai munkassagardl (beleértve élettitjat, konyveit, cikkeit, eléaddsait, valamint ezek megité-
1ését) sokat megtudhat az, aki meglatogatja kivételesen gazdag, jol szerkesztett személyes honlapjat:
www.kornai-janos.hu.

DOI: https://doi.org/10.18414/KSZ.2021.12.1245


www.kornai-janos.hu
https://doi.org/10.18414/KSZ.2021.12.1245

1246 | MEGEMLEKEZES

Ujsagirdi-riporteri tapasztalatai alapjan alakitotta a kutatdsi modszerét, gytjtotte és
rendszerezte az adatokat, a dokumentumokat.

A terepkutatas a negyvenes évek masodik felében, majd Sztalin halala (1953) utan
a fiatal hazai tarsadalomkutatok koreiben gyakori foglalatossag volt. Kornai és tar-
sai nem blinbakokat kerestek, hanem a rendszer mikodésének dokumentumaiként
kezelték az altaluk megfigyelt és leirt eseményeket, eseteket. A tervutasitasok rendsze-
rét, a vallalati vezetés mozgatorugdit, az utasitasok és 6sztonzok egytittes tarsadalmi
és gazdasagi hatasanak kovetkezményeit, a tervgazdasag vallalatai kozotti kapcsola-
tokat leiré konyv angol kiaddsanak kedvezd visszhangja megteremtette a nemzetkozi
érvényesiilés lehetdségét a fiatal kutato elétt.

Noha tervezte, az 1956-0s felkelés leverése utani — a személyes szabadsagat veszé-
lyeztetd és korlatozo - ,,konszolidacié” 1égkorében nem latott esélyt a Tuilzott kozpon-
tositdsban elkezdett kutatdsi program folytatasara. Ekkor kezdett a matematikai koz-
gazdasagtannal foglalkozni. Mivel autodidakta volt, és Magyarorszagon az 6tvenes
években nemigen folyt ilyen jellegti kutatas, el6sz6r meg kellett ismerkednie a neve-
zett teriilet eredményeivel. J6 érzékkel felismerte a legfrissebb kutatasok jelent8ségét,
és szerencsére be is tudta szerezni a megfelelé nyugati konyveket, cikkeket. A hazai
kutatasi korokben mar akkor is voltak olyan alkalmazott matematikusok, akik segi-
tették a tanulasban, majd a kutatasban.

Els6 kiemelked6 matematikai kozgazdasagtani cikkét Liptak Tamassal egyiitt irta
1959-ben, ebben a szocialista vallalatok nyereségérdekeltségét vizsgaltak. A hagyoma-
nyos mikroelmélettel ellentétben itt a szerz6k kiilonboz6 célfiiggvények hatasat hason-
litottak 0ssze — megel6zve a kozgazdasdg-tudomanyban késobb megjelené mecha-
nizmustervezés iranyzatat. A cikk angol valtozata a szakma vezet6 folyoirataban, az
Econometricdban jelent meg 1962-ben, és jelentds visszhangot kapott.

A nagy sikert azonban a gazdasagi szerkezet matematikai tervezésérdl irt konyv
hozta (els6 magyar, illetve angol kiadas 1965 és 1967), amely a matematikai programo-
zas modszerét alkalmazva, a vildgon elséként valosagos népgazdasdgi szintii tervezési
feladatokat oldott meg. A magyar szamitastechnika akkori fejletlensége miatt nemcsak
az adatok Osszeallitasa, hanem az optimum kiszamitasa is komoly eréfeszitést kove-
telt. Az e munka keretében Liptak Tamadssal egyiitt kidolgozott, kétszintii tervezésrol
sz0l6 cikk azonban nemcsak matematikai csucsteljesitmény volt (egy id6ben jelent
meg magyarul és angolul 1965-ben), hanem tiikrozte a valdsagnak azt az oldalat, hogy
a Tervhivatal sohasem volt képes a vallalatokkal valé targyalas nélkiil miikodé tervet
Osszeallitani. Jellemz6 Kornaira, hogy a kutatdi siker ellenére néhany év mulva elfor-
dult a tervezési munkaktol, mert felismerte: a részletekbe mend népgazdasagi tervezés
a valdsagban nem miikodik, és nem is mitkodhet.

Matematikai-kézgazdasagtani munkassaganak jabb szakaszat az Anti-equilibrium
jelentette. Ebben az 1971-ben magyarul és angolul egyszerre publikalt konyvében
ramutatott arra, hogy milyen korlatozott érvényességii az akkoriban uralkodoé dlta-
ldnos egyensulyelméleti megkozelités, amely a rugalmas drmechanizmuson keresztiil
véli megteremteni a kereslet és a kindlat optimédlis egyensulyat. Kornai vildgossa tette,
hogy a valédi piacokat — mind a piacgazdasagokban, mind a szocialista rendszerek-
ben - allandé egyensulyhiany jellemzi, és az arak mellett a volumenjelzések is fontos
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szerepet kapnak. A konyv nagy nemzetkozi visszhangot valtott ki, de sok féarambeli,
illetve ortodox kozgazdaszban ellenérzést keltett a megcsontosodott nézetek biralata.
Onéletrajzéban Kornai énkritikusan megemliti, hogy nem annyira az egyenstilyelmé-
let elvontsagat, mint inkabb annak hibas alkalmazasat kellett volna biralnia. Szomo-
ruan konstatalta, hogy az Anti-equilibriumban a maga és a szakma szamara korvona-
lazott kutatasi program megvalositasa lassan haladt.

A megvaldsult kutatasi tervei koziil kiemeljitk a Martos Bélaval egyiitt kezdemé-
nyezett nem drjelzésti szabdlyozdsi modellezést (az errdl sz016 elsé cikket magyarul
1971-ben, angolul 1973-ban publikaltak; a Szabdlyozds drjelzések nélkiil cimt kotet
magyar és angol valtozata egyszerre jelent meg 1981-ben). A norma szerinti szabdlyo-
zdssal visszatért a tilzott kozpontositds témakoréhez, de itt a gondolat matematikai
alakot olt6tt. Minden gazdasagi szabalyozasi rendszerben vannak normdk, és ha az
allapot eltér a normajatol, akkor a szabalyozasi véaltozo is eltér a normajatdl. Ez teszi
lehet6vé, hogy még egy rosszul szervezett gazdasag is vegetativan mikodjék. Jellemzd,
hogy a kutatdsba a hazai matematikus kozgazdaszok széles kore kapcsolodott be (pél-
daul az input-output modellezésben vezetd szerepet jatszo Augusztinovics Maria és
Brédy Andras). Ugyanakkor a nemzetkozi hatds szerény volt. Ennek okat 6néletraj-
zaban Kornai abban latta, hogy a kutatas szandékosan nem foglalkozott az iranyitas
optimalitasaval, tulsagosan megszoritonak talalva az optimalizalast. A féaram képvi-
sel6i viszont optimalizalas nélkiili modellt alig méltattak figyelemre.

Kornai irasai koziil a legnagyobb visszhangot A hidny kapta, amely 1980-ban egy-
szerre jelent meg magyarul és angolul. Az elmélet kidolgozasa soran Kornai egyszerre
alkalmazta a matematikai kozgazdasagtan és a politikai gazdasagtan mddszertanat.
Bebizonyitotta, hogy a hidAny nem egyszertien a merev arrendszer, hanem a szocialista
rendszer gazdasagi mechanizmusanak kovetkezménye, amely megakadalyozza a kina-
lat és a kereslet megfelel6 alkalmazkodasat. A konyv egyik legnagyobb figyelmet kelté
gondolata a puha koltségvetési korldt alapvetd rendszer-meghatarozé hatasa volt. Ellen-
tétben a klasszikus piacgazdasag kemény koltségvetési korlatjaval, a szocialista valla-
latok és intézmények szamara a bevételek nem korlatozzak a kiadasokat, mindig sza-
mithatnak arra, hogy a bajbajutottakat az 4llam kimenti.’ A puha kéltségvetési korlat
a szocializmus bukdsa utan is pezsg6 kutatasi teriilet maradt, hiszen a kapitalista gaz-
dasag egyes teriileteit (példaul az egészségiigyet) szintén jellemzi. (Erre példa a szakma
legnagyobb hatasu folyoirataban, a Journal of Economic Literature-ben 2003-ban pub-
likalt Kornai-Maskin-Roland-tanulmany).

A hianygazdasag kutatasabodl két tovabbi témat emeliink ki. Az egyik téma:
A hidny tiiggelékében Kornai - Jorgen W. Weibull-lal k6z6sen - nagyon szemléletes
modellben elemezte a hidnygazdasagra jellemz6 sorbadlldsos rendszer miikodését,
amelyre példa a hidnygazdasdgi autdpiac.” A mésik téma a hidnygazdasdg dinamikus

* A mikrodkonémia ismeréi szamara viligos, hogy az itt szerepld koltségvetés is joval bévebb, mint
a megszokott allami vagy 6nkormanyzati koltségvetés.

* A mai fiatalabb olvasok talan nem is hallottak arrél, hogy 1960 és 1990 kézott az Gj autdkat Ma-
gyarorszdgon egy dllami monopoélium értékesitette. Evekkel a kiutalds el6tt a vevSnek be kellett fizetnie
a teljes vételdr jelentds részét. Pénzesebb vevék eleve beszamitottdk a varakozasi idét, és akar tobb meg-
rendelést is évekkel el6re beiitemeztek (1asd Kapitany-Kornai-Szabo 1982-es, illetve 1984-es cikkét).
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makromodellje volt, amelyet Kornai a nagy nemzetkozi megbecsiilést jelentd Yrjo
Jansson-el6adasok sorozatban jelentetett meg 1981-ben, majd magyarul 1982-ben
publikalt. Az alapgondolat: a vallalatok beruhazasi éhsége miatt tul sok beruhazas
indul egyszerre, ezzel rontva azok hatékonysagat.’

1989-ben Kornai Az indulatos ropiratban pamfletszeriien fejtette ki a rendszer-
valtasrol sz016 elképzeléseit. A szocialista rendszer — Kritikai politikai gazdasdgtan
cimi nagy ivii 6sszefoglalé munka mar a cimében is jelzi, hogy Kornai visszatért
a politikai gazdasagtani témakhoz és modszertanhoz. A kozponti tervezés klasz-
szikus és reformalt valtozatait, az uralkodé biirokratikus koordinécio terjedelmé-
nek valtozasait bemutat6 konyv az eddig legalaposabb, atfogé leirdsa és elemzése
a ma mar csak néhany orszagban miikodé szocialista rendszernek. A konyv - nem
utolsosorban politikai okokbdl - a szocialista rendszer 6sszeomlasa utan, 1993-
ban késziilt el és jelent meg, mégsem megkésve. Az Gsszehasonlité rendszerelem-
zéssel foglalkoz6 kozgazdaszok, politologusok, szociologusok, de torténészek ma is
gyakran hasznaljak A szocialista rendszer leirasait és fogalomrendszerét elemzéseik
soran. Azt koveté munkaiban Kornai is sokat meritett e mivébol. A nagy titkor-
konyv a kapitalista rendszerrél ugyan nem késziilt el, de a 2007-ben és 2011-ben
kozreadott toredékek és résztanulmanyok jol mutatjak, hogy a két rendszer kiilonb-
ségeinek alapos leirasa javitotta a kapitalista rendszer folyamatainak értelmezését.
Az elmult masfél évtizedben Kornai tovabb épitette a rendszer-6sszehasonlité mod-
szert és annak fogalmi elemeit. Az autokracia beillesztése a rendszerparadigmaba
2017-ben tette lehetévé szamara a 2010 utdni magyarorszagi U kanyar, a nemzeti
egylittmiikodés rendszerének megsemmisit kritikajat.

*

Remélhetéen e tomor attekintésbol is kivilaglik, hogy Kornai hosszu kutatéi palyajan
milyen kivételesen sokszint, gazdag életmiivet alkotott. A gyakori iranyvaltasok, az
Uj modszerek keresése, ugyanakkor a korabbi eredmények rendszeres tjraértékelése
valdjdban azt mutatta, hogy mindig Gjabb csticsok megmaszasara késziilt. Nem sze-
rette a rutinkozgazdaszokat, akik mélyebb elgondolasok nélkiil, sorozatban gyartot-
tak a tomegtermékeket.

Kornai szamos rangos egyetemen tanitott, és ezt a munkajat is nagyon lelkiisme-
retesen és hatékonyan végezte. Részben az egyetemeken, részben a kutatdintézetek-
ben ismerkedett meg azokkal, akik késébb tarsszerzékként egyiittmikodtek vele,
majd 6ndllé kutatokként folytattak az altala elinditott kutatasokat. Kornai szamos
nemzetkozi kézgazdasagtani szervezetnek (példaul az Econometric Society, Euro-
pean Economic Association és International Economic Association) volt vélasztott
elnoke, amelyek iranyitasa jelentds energiat kovetelt téle. Ezeket a megtisztel6 meg-
bizasokat arra is hasznalta, hogy el8segitse a hazai kozgazdaszoknak, hogy e szerve-
zetek munkajaban részt vegyenek. Néhany évig Kornai intenziv munkat végzett az

* A szocialista beruhdzasi ciklusok kutatésa jelentés nemzetkozi figyelmet kapott, itt csak a teriilet
hazai kutatéinak nevét soroljuk fol, akik koziil egyik-masik nem is értett egyet a Kornai-féle megko-
zelitéssel: Bauer Tamds, Lacké Mdria, Mihdlyi Péter, Simonovits Andras, So6s Kéroly Attila, Tarjan
Tamds és Tényi Gyorgy.
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MNB jegybanktandcsaban. Ettél eltekintve csak idonként adott gazdasagpolitikai
tandcsokat, politikusi szereplésre pedig tudatosan nem vallalkozott.

Tanitasai ma is érvényesek. Eredményeit miiveibdl vilagszerte sok szazezer olvaso
megismerte, a levonhatd kovetkeztetéseket a tarsadalom legkiilonb6z6bb szintjein
a dontéshozdk hasznositottak és hasznosithatjak a jovében is.
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