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Csalddivallalkozas-kutatds longitudinalis
megkdzelitésben

Egy célzott szakirodalom-kutatas eredményei

A csaladi vallalkozasok jellemzdinek, miikodésének szamos egyedisége kereszt-
metszeti vizsgalatokkal kevéssé vagy egyaltalan nem ragadhato meg. Jelen tanul-
many célja, hogy attekintést nydjtson a csaladi vallalkozasok sajatossagait feltarni
igyekvé nemzetkdozi longitudinalis kutatasokrol, a felmérések altalanos jellemzdi-
nek bemutatasan tal elemezve a kiilonb6z6 médszertani megkozelitések sajatossa-
gait. A célzott szakirodalom-kutatas ravilagitott, hogy a vizsgalatba bevont felmé-
rések esetében a kvantitativ megkdozelités dominal, de a kvalitativ alapokon nyugvé
vizsgalatok is egyre jelentosebb teret kapnak, az utodlas témakorében sziiletett
cikkek esetében pedig tobb a kvalitativ alapokon nyugvé kutatas, mint a kvan-
titativ megkozelitési. A cikk részletesen vizsgalja a kvantitativ és a kvalitativ meg-
kozelités alkalmazasaban rejlo lehet6ségeket, elényoket, hatranyokat.*

Journal of Economic Literature (JEL) kod: L26.

Bevezetés

A csaladi vallalkozasok egyediségére tobb nemzetkdzi tanulmany is ravilagitott
(Sirmon-Hitt [2003], Miller-Le Breton-Miller [2006]), sajatos jellemzdik feltarasa
azonban szamos akadalyba iitkozik. Kiilonosen a mikro- és kisvallalkozasok esetében
ahagyomanyos kérddives lekérdezések eredményeiben gyakran kevés eltérés érzékel-
hetd a csaladi és a nem csaladi cégek kozott (Kdsa és szerzétdrsai [2019]). Ennek lehet-
séges magyarazata, hogy a csaladi cégek egyedisége — kiilondsen olyan teriileteken,
mint az iranyitas vagy az utédlas — hosszu tavon bontakozik ki, amit keresztmetszeti
vizsgalatokkal szinte lehetetlen kimutatni.
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A longitudindlis kutatasok lényegi jellemzdje, hogy a valtozasokat keresik,
probaljak azonositani és jellemezni (Saldana [2003]). A csaladi vallalkozasok
esetében, ahol a cég miikodését generacidkon at tervezik, a valtozasok nyomon
kovetése kiilondsen fontos. Keresztmetszeti kutatasokkal egy csaladi vallalko-
zas mlikodésérdl pusztan pillanatképet készithetiink. Nem kapunk informaciot
ajovordl, a tervezett és meghozott dontések kovetkezményeir6l. Nem tudjuk meg,
hogy az események a tervek szerint alakultak-e, vagy idékozben valtoztak a ter-
vek. Milyen 4j események formaltak a cég életét? A csaladi vallalkozasok életében
szamos dolgot tehat csak akkor ismerhetiink meg, ha hosszabb tdavon kovetjiik
Oket. A kovetkezd kérdésekre kizardlag longitudinalis vizsgalatok segitségével
kaphatunk valaszokat (Saldana [2003] 64. o.):

- Mi az, ami novekszik vagy megjelenik az idé6 mulasaval?

- Mi az, ami halmozdédik az idé6 mulasaval?

- Milyen fesziiltségek jelennek meg az id6é mulasaval?

- Mi csokken vagy szlinik meg az id6 mulasaval?

— Mi az, ami 4llando, konzisztens marad az idé muldsaval?

- Milyen sajatossagok jelennek meg az id6 mulésaval?

- Mi az, aminek a hidnya megjelenik az idé6 mulasaval?

— Melyek azok a valtozasok, amelyek osszefiiggésben allnak az idével?

- Mi jellemzi a kiilonb6z6 idépontokban szerzett tapasztalatokat, ezek mutatnak-e
eltérést a minta alcsoportjaiban?

A valtozasokkal jaro jelenségek feltarasahoz a longitudinalis kutatasi modszerek
illeszkednek igazan, am a tagabb idétavot tobb adatfelvétellel lefedd kutatasok
olyan nehézségekkel jarnak, mint a lemorzsolédas és a koltségigény (Ployhart-
Vandenberg [2010]).

Az 1988 és 2015 kozott megjelent, empirikus kutatason alapuld, csaladi vallal-
kozas témaju kilfoldi cikkek vizsgalata a longitudinalis szemléletmdd térnyerését
mutatta ki (Evert és szerzbtdrsai [2016]), a csaladi vallalkozdsok hazai kutatasiaban
azonban nem jellemzdk a longitudinalis adatfelvételek. A csaladi vallalkozasok lon-
gitudindlis szemléletti vizsgalata soran a kutatok - jellemzden kvalitativ modszer-
tanok alkalmazdsa esetén — idében visszatekintd, torténeti megkozelitést is alkal-
maznak, ahol az adatok forrasaul archiv dokumentumok vagy az interjualanyok
visszaemlékezései szolgalhatnak.

Kutatomunkdnk sordn igyekeztiink feltérképezni, hogy nemzetkozi kitekintés-
ben milyen mddszertani eredmények lelhetdk fel. A csaladi véllalkozasokkal fog-
lalkoz6 vezet6 nemzetkozi folydiratokban mely témakoroket milyen mddszerta-
nokkal vizsgalnak a longitudinalis megkozelitésti kutatdsok eredményeit 6sszegz6
tanulmanyok? Melyek az egyes modszertani megkozelitések elényei, hatranyai?
Vizsgalatunk célja a csaladi vallalkozasok longitudinalis szemléletben torténd hazai
kutatasanak megalapozasa.

A cikkben a szakirodalom-kutatasunk modszertani hatterének bemutatasat kove-
téen részletesen elemezziik a kapott eredményeket. Kitériink a témateriiletek sze-
rinti megoszlasra, az alkalmazott médszertani megkozelitésekre, vizsgaljuk az egyes
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kutatasok mintaelemszamait, a kutatas soran lefedett évek szamat és a f6ldrajzi meg-
oszlast. Kiilon fejezetben értékeljiik a kvantitativ és a kvalitativ modszertanok alkal-
mazasabdl levonhatd tapasztalatokat. A tanulmany kovetkeztetésekkel, 9sszegzéssel
és kutatomunkank korlatainak bemutatdsaval zarul.

Moédszertan

Munkank soran célzott szakirodalom-kutatast végeztiink. A Web of Science adatba-
zis segitségével azonositottuk az empirikus kutatasi eredményeket feldolgozo, magas
mindségli nemzetkozi publikaciokat. A lekérdezést 2019-ben hajtottuk végre, és az

i

azt megel6z6 tiz év publikdcidit vizsgaltuk.

1. tablazat
Keresési szempontok és feltételek

Keresési szempont Keresési feltételek

Keresési kifejezések family business

Keresési tartomdny minden mez6

Adatbazis Web of Science Core Collection
Lekérdezés datuma 2019.06.24

Id6tav 2009-2019

Nyelv angol

Keresési méd bolean

Forrds: sajat szerkesztés.

Az els6dleges talalatok szama 3190 volt, de a cikkek korét szikitettitk. Az empirikus
adatfelvételen alapulo, longitudinalis kutatasokat feldolgozd, angol nyelvii tanul-
manyokat vélogattuk be, amelyek hét témateriilet valamelyikéhez kapcsoléodnak.
Ezek: a csaladi vallalkozasok kormanyzasa, miikddése, nemzetkoziesedése, utod-
lasa, innovacid, pénziigyek, identitas. Ezeknek a szempontoknak az alkalmazasa-
val 56 cikkre sziikitettiik a listat, amelyet a hivatkozasjegyzékek attanulmanyozasat
kovetSen ot korabban irédott tanulmannyal egészitettiink ki, majd az igy kapott,
61 cikkbdl all6 halmazt elemeztiik részletesen.

Eredmények
Témateriiletek szerinti megoszlds

A szakirodalom-kutatas soran fontos célunk volt, hogy - tovdbbi munkankat megala-
pozandd - olyan témakoroket vizsgald nemzetkozi kutatasok eredményeit dolgozzuk
tel, amelyek kutatasaban mar tapasztalatokkal rendelkeziink, vagy hazai viszonylat-
ban is olyan kiemelt jelent6ségiinek tekinthet6k, hogy vizsgalatuk perspektivikus
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2. tabldzat
A csaladi vallalkozasokkal foglalkozo cikkek témateriilet szerinti megoszlasa

Témateriilet Cikkek szama
Csaladi vallalkozasok kormanyzasa 15
Miikodés 15
Nemzetkoziesedés 9
Utédlas 9
Innovacio 7
Pénziigyek 4
Identitas 2
Osszesen 61

Forrds: sajat szerkesztés.

jovébeli kutatdsi iranyt jelent. A részletesen vizsgalt 61 publikacié témateriiletek sze-
rinti megoszlasat a 2. tabldzat szemlélteti.

Mint lathatjuk, a csaladi vallalkozasok kormanyzasa, a mikodés, a nemzetkozi-
esedés és az utddlas tekintheték a longitudinalis megkozelitésben leggyakrabban
vizsgalt témakoroknek. A kormanyzas és az utoédlas a csaladi vallalkozasok eseté-
ben a kezdetektdl vizsgalt, 6rokzold kérdéskorok, igy nem meglepd a kapcsolddo
longitudinalis kutatdsok nagy szama. Kutatasunk soran a ‘mitikodés’ témacsoportot
egyfajta gytjt6kategdriaként alkalmaztuk, amelyben a vallalkozds tizemeltetésével
kapcsolatos sokszint kérdések, mint példaul a novekedés, a teljesitmény, a haté-
konysag, a human téke vagy a tarsadalmi téke kaptak helyet, s ez a kategorizalas
magyarazza a csoportba keriilt tanulmanyok nagy szamat.

A témateriiletek sokszintiségéhez hasonldéan a cikkek megjelenésének helye is
diverzitast mutat: a vizsgalatba bevont 61 iras 42 folydiratban jelent meg, amelyek
koziil harom vagy haromnal tobb cikk a Journal of Family Business Strategy (7 cikk),
a Family Business Review (6 cikk) és a Journal of Business Research (3 cikk) nevii
lapokban jelent meg.

A vizsgalt 61 cikk atlagos oldalszama 20 (a legrévidebb cikk terjedelme 7, aleghosz-
szabb cikk pedig 43 oldalt tett ki).

A Web of Science adatbazisban kdnyvek nem szerepelnek. Ugyanakkor a téma szem-
pontjabdl legjelentésebb, kotet formaban megjelent irasok legalabb nagyvonalu étte-
kintése — a konyvek alapvetéen hosszu tavu tapasztalatokra épité jellege miatt — sziik-
séges és értékteremts része a longitudinalis vizsgalatokra fokuszalo tanulmanyoknak.
A csaladi vallalkozasokkal, illetve az 6ket érint legégetébb problémakkal (utddlas,
konfliktusok, vezetés, pénziigyi biztonsag megteremtése, a ndévekedés okozta kihiva-
sok, a csalad értékrendjét tiikroz6 vallalati kultura kialakitasa stb.) szamos angol nyelvii
kotet foglalkozik. Ezek jelents része gyakorlati szakemberek, tanacsaddk, pszicholo-
gusok dltal irt, praktikus ismereteket tartalmaz6 munka (példaul Jaffe [1991], Bork
[2008], Hilburt-Davis-Dyer [2003]). Carney-Jaskiewicz [2015] azonositotta a csaladi
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vallalkozasok tudomanyos igényt kutatasara legjelentdsebb hatast gyakorlé hat kony-
vet. Chandler [1997)] az Egyesiilt Allamokra fokusz4lé Gttéré munkéjaban a nem csa-
ladtag menedzserek altal vezetett nagyvallalatok kis csalddi vallalkozasok rovasara
torténd térnyerése tekintheté uttéré gondolatnak. Ward [1987] a csaladi vallalkozasok
kontrolling- és tervezési folyamatainak fejlesztésére hivja fel a figyelmet. Munkajanak
kritikusai hianyoljak irdsanak empirikus megalapozottsagat, ugyanakkor a konyv elvi-
tathatatlan érdeme, hogy jelentds hatast gyakorolt a csaladi vallalkozasok témdjanak
tudomanyos folyodiratokban torténd megjelenésére (Zellweger és szerzdtdarsai [2012],
Carney-Jaskiewicz [2015]). A kultura kinai csaladi vallalkozasokat formal6 hatdsanak
feltérképezése teszi Redding [1990] munkajat a csaladi vallalkozasok szakirodalmanak
fontos elemévé. Gersick és szerzdtdrsai [1997] Generation to Generation: Lifecycles of the
Family Business cimii kényve atfogo, gyakorlatias és kozérthetd megkozelitése miatt
a teriilettel foglalkozo szakirodalom egyik 6rokzoldjének tekinthetd. Generaciokon
ativel6en irja le a csaladi vallalkozasok fejlddési folyamatat, a tulajdonosi és a menedzs-
mentstruktura véltozasat. A konyv népszertiségének egyik oka, hogy megkozelitése
képes megragadni a csaladi vallalkozasokra jellemz6 hossza tavu szemléletmddot és
érthetd, gyakorlatias logikai rendszerbe szervezve modellezni és magyarazni a csaladi
cégek tulajdonosi és menedzsmentstruktuarajat elkeriilhetetlentiil jellemz6 valtozaso-
kat. Miller-Le Breton-Miller [2005] m{ivének érdeme annak kimutatdsa, hogy a csaladi
vallalkozasok teljesitménye nem feltétleniil marad el a nem csaladi cégekét6l. Munka-
jukban hangsulyozzak a csaladi vallalkozdsok hosszu tavi szemléletmodjat, kimutatva,
hogy a csaladi vallalkozasoknak a nem csaladi cégeket meghalad¢ sikeressége hosszu
tavon valik érzékelhet6vé. James [2009] munkajanak esszencidjat az adja, hogy harom
europai csaladi dinasztia torténetét koveti nyomon, kiemelt figyelmet szentelve a vél-
lalkoz6i szellem generaciok kozotti atorokitésének.

Ugyan a Carney-Jaskiewicz [2015] cikkében felsorakoztatott munkak egyike sem
jelent meg magyar nyelven, néhany nemzetkozileg sikeres konyvnek késziilt magyar
forditasa. 1999-ben jelent meg Errington és Gasson Csaladi farmgazdasag cimd
irdsa, amely az agrarium csaladi vallalkozasai szamadra tartalmaz még napjainkban
is értékes informaciokat. Carlock és Ward A csaladi vallalkozas stratégiai tervezése —
A csalad és a vallalkozas egyesitésének parhuzamos tervezése cimii konyve 2006-
ban jelent meg magyar nyelven. A csaladi vallalkozasok mitikodtetésének kihiva-
saira atfogd valaszokat tartalmaz Leach [2018] Csaladi vallalkozasok cimt konyve,
amely a szerz6 tobb mint harom évtizedes tanacsaddi tapasztalatait foglalja ossze.

Alkalmazott médszertan

A mintaba keriilt cikkek elemzése soran vizsgaltuk az alkalmazott mddszertan szerinti
megoszlast, amelyet a 3. tabldzat szemléltet. El6zetes varakozasainknak megfeleléen
a longitudinalis kutatasok tobbsége kvantitativ mddszertanon alapult (61 szazalék), am
perspektivikusnak tekintheté a kvalitativ megkozelitést vizsgalatok aranya (36 szazalék)
is, mig kevert moédszertani megkozelitést mindossze két cikk (3 szazalék) alkalmazott.
Ez utébbi médszertannak a csaladi vallalkozasok kutatasaban torténé alkalmazasa még
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gyermekcipGben jar, ugyanakkor Reilly-Jones [2017] a témat mélységében feldolgozé cik-
kében kiemeli, hogy az elsésorban a ,,miért?” tipusu kérdések megvalaszolasara alkal-
mas kevert moédszertan jol hasznalhato a csalddi véllalkozasok vizsgalataban, hiszen itt
egy-egy jelenség feltardsa soran nem pusztan az az érdekes, hogy ,,mi” tortént, hanem
hogy a csalad és a vallalkozas ,,miért” viselkedett adott modon.

A vizsgalt témateriiletek és az alkalmazott mddszertan kapcsolatat attekintve meg-
allapithato, hogy a témak tobbsége egyarant vizsgalhat6 kvantitativ és kvalitativ eszko-
zokkel is. Kivétel ez aldl a pénziigyek témakore (amelyet kizardlag kvantitativ megko-
zelitésben), valamint az identitas témakore (amelyet kizarolag kvalitativ médon vizs-
galtak). Kevert modszertannal a miikodés és a nemzetkoziesedés kapcsan felmeriilt
kérdésekre igyekeztek vélaszt talalni a kutatok. A csaladi vallalkozasok kormanyzasa,
miikodése, nemzetkoziesedése és az innovacio témakorébe sorolt cikkek esetében — az
oOsszes vizsgalt irast jellemz6 modszertani megoszlassal 6sszhangban - tipikus a kvan-
titativ modszertanon alapuld cikkek talsalya. Kivételt az utédlas témakor jelent, ahol
a mintaba keriilt 9 irasbdl 6 kvalitativ megkozelitésti. A csaladi vallalkozasokban zajlé
utddlasi folyamat longitudinalis vizsgalata soran a kvalitativ mddszertani talsalyt indo-
kolhatja a csaladi vallalkozasok kutatdsan beliil a generacidvaltas témajanak jelentGsége,
amelyet az ezzel foglalkoz6 irdsok nagy szama is mutat. A téma fejlddésével természetes
modon jelentkezik a feltart jelenségek, tendenciak mélyebb, atfogobb vizsgalatanak igé-
nye, amelyet jobban timogatnak a kvalitativ médszertanok. Tovabba a hosszabb id6-
tavot lefed6 vizsgalatok esetében a kvalitativ modszerek alkalmazasaval (az elemzésbe
bevont vallalkozdsokkal kialakuld szorosabb kapcsolat okén is) csokkenthet6 a minta-
alanyok lemorzsolddasa, a retrospektiv megkozelitésmod alkalmazasa pedig lehetévé
teszi a vizsgalt id6tav kitagitasat, tovabba a vizsgalt jelenségek komplexebb értékelését.

Mintaelemszdm

A longitudindlis vizsgalatok esetében kiilondsen hangsulyos kérdés a mintaelem-
szam, hiszen a tobb éven keresztiil tartd, gyakran ismételt adatfelvételek soran
komoly lemorzsolddasra lehet szamitani. A mintaba keriilt cikkek alapjaul szolgald
kutatdasokban a vizsgalt mintaelemszamot a 3. tdbldzat tartalmazza az alkalmazott
modszertan szerinti bontasban.

Mintaelemszamon a vizsgalt vallalkozasok szamat értettitk. Amennyiben a longi-
tudinalis kutatas egyes éveiben a mintaelemszam eltéré volt, minden esetben a legma-
gasabb szamot vettiik figyelembe. A kevert médszertanon alapulé cikkeknél a kvan-
titativ felmérés mintaelemszamat tiintettiik fel; ha ez az évek kozott eltérést mutatott,
a legmagasabb értéket vettiik figyelembe.

A kvalitativ kutatdsok sordn a mintaelemszam joval kisebb, mint a kvantitativ fel-
méréseknél. Azon 11 kutatds soran, ahol egyetlen vallalkozast vizsgaltak, a lefolytatott
interjuk magas szamaval és a lefedett id6tav hosszisaganak novelésével (gyakran ret-
rospektiv megkozelités alkalmazasaval) igyekeztek névelni a megbizhatdsagot.

A legmagasabb mintaelemszammal (16 337 vallalkozas) egy indiai vallalkozasok
K+ F-intenzitasat és ennek nemzetkoziesedésre gyakorolt hatasat vizsgald kvantitativ
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3. tabldzat
Mintaelemszamok modszertan szerinti bontdsban

Modszertan Cikkek szama Atlagos Legkisebb Legnagyobb
mintaelemszdm mintaelemszdm mintaelemszam

Kvantitativ 37 1360 21 16 337

Kvalitativ 22 25 1 456

Kevert 2 821 361 1280

Az 0sszes cikkre 61 861 1 16 337

vonatkozodan

Forrds: sajat szerkesztés.

kutatasban dolgoztak, ahol a bombayi tézsdén jegyzett vallalkozasok 2002 és 2009
kozott nyilvanosan elérhet6 adatait elemezték (Singh-Gaur [2013]).

A kvalitativ kutatasok kozott kiemelten magas (456) mintaelemszammal vizsgaltak
a finn gazdasagi elitbe tartozé csaladi vallalkozasokat, az 1762 és 2010 kozotti id6-
szakra, retrospektiv szemléletmddban. A kutatds eredményei ennélfogva elsGsorban
gazdasagtorténeti szempontbdl értékesek (Kansikas [2015]).

A kevert médszertanon alapul6 cikkek alacsony szama miatt a modszertanra vonat-
kozéan megbizhaté kovetkeztetések nem vonhatok le, ugyanakkor érdemes kiemelni,
hogy a kutatasok kvantitativ részében nagynak tekintheté mintaval dolgoztak.

A kvantitativ felmérések kozott a legkisebb mintaelemszam 21, amelynek esetében
fontos kiemelni, hogy ez 21 vallalatcsoportot jelent.

A kutatds sordn lefedett évek szdma

A vizsgalt cikkek nagy valtozatossagot mutatnak a kutatds soran lefedett évek szama-
nak tekintetében is. Ezen a vizsgalt id6tavot értjiik, amelynek soran végigkovették a vél-
lalkozasokat, akar primer adatfelvétellel, akar masodlagos forrasbol szarmazé adatok
gyujtésével. A kvalitativ mddszertanon alapuld kutatasoknal 7 kutatasban retrospektiv
megkozelitéssel vizsgaltak tobb céget (jellemzden az alapitastol a kutatas végrehajta-
sanak id6pontjaig), amely esetekben a vizsgalt id6tav pontos és megbizhaté meghata-
rozasara nem volt lehetdségiink, ezért ezeket a kutatasokat az elemzéssel lefedett évek
vizsgalata soran figyelmen kiviil hagytuk. A kutatasokban a lefedett évek szamanak az
alkalmazott mdédszertan szerinti megoszlasat a 4. tdbldzat tartalmazza.

A kvantitativ mdédszertannal végrehajtott kutatasok esetében a leghosszabb
vizsgalt idotav 87 év volt; itt torok csaladi vallalkozasok novekedését elemez-
ték, manualisan dsszeallitott (hand-collected) adatbazis segitségével (Karaevli-
Yurtoglu [2018]).

A kvalitativ médszertanon alapul6 kutatasok esetében a 248 évet atfogd felmérés
a mar korabban is emlitett, gazdasagtorténeti szempontu finn kutatashoz kapcsold-
dik (Kansikas [2015]).
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4. tabldzat
A kutatdsok sordn lefedett évek szama, modszertan szerinti bontdsban

Modszertan Cikkek  Kutatds soran Kutatas soran lefedett Kutatds sordn lefedett
szama lefedett évek évek szamanak évek szaméanak
szamanak atlaga minimuma maximuma

Kvantitativ 37 9 2 87
Kvalitativ 15* 38 2 248

Kevert 2 7 4 9

Az 0sszes cikkre 61 17 2 248
vonatkozdan

* 7 cikk retrospektiv szemléletd.
Forrds: sajat szerkesztés.

A kvantitativ kutatasok id6horizontja jellemzden rovidebb: 5 esetben mindossze két
adatfelvétel alapjan vontak le kovetkeztetéseket.

Mind a kvantitativ, mind a kvalitativ vizsgalatok esetében taldlunk példat a retros-
pektiv szemléletmod sikeres alkalmazasara. A kvantitativ elemzések soran a histo-
rikusan elérhet6 adatokbdl akdr manualisan osszeallitott adatbazisok kiemelkedden
hosszt idétavu vizsgalatokat tesznek lehet6vé, bar korlatként jelentkezik az elérhetd
adatok kore és mindsége.

A longitudinalis vizsgalatokban a kvalitativ megkozelités erGssége, hogy segitségé-
vel hosszabb id6tav fedhetd le. Az esettanulmany modszertan hasznalata soran alkal-
mazott megoldas, hogy a csaladi vallalkozas életét egészen az alapitastol kezd6dben
feltérképezik az elérhet6 céges dokumentumok, sajtomegjelenések, levelezések, inter-
juk segitségével, majd néhany éven keresztiil nyomon is kévetik a miikodést, ezzel
teljes ivet adva a kutatasnak.

Foldrajzi megoszlds

A cikkek kontinensek szerinti megoszlasat tekintve érdekes eredmény, hogy egy ilyen
specialis témat vizsgalva a menedzsmenttudomanyokat jellemz6 angolszasz tulsuly
nem érvényesiil: a célzott szakirodalom-kutatasba bevont cikkek 41 szdzaléka Euro-
pahoz kothetd. (Az eredmény megbizhatdsagat csdkkenti, hogy a bevalogatas soran
a témakorokre valo célzas torzithatta az eredményeket.) A megjelent cikkek konti-
nensek szerinti megoszlasat az 5. tdbldzat tartalmazza.

Erdekes mintdzatot mutat a kutatdsok mdédszertananak kontinensek szerinti
megoszldsa. Mig Ausztralia, Azsia és Eszak-Amerika esetében a kvantitativ meg-
kozelitések dominadlnak, Eurépdban a cikkek csaknem 70 szazaléka kvalitativ
vagy kevert mddszertani megkozelitést. (Az eredmény megbizhatésagat ebben
az estben is csokkentheti, hogy a bevalogatds soran a témakordkre vald célzas
torzithatta az eredményeket.)
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5. tdblazat
Cikkek kontinensek szerinti megoszlasa

Kontinens Cikkek szama (db) Megoszlas (%)
Eurépa 25 41
Azsia 14 23
Eszak-Amerika 12 20
Ausztralia 8 13
Eurdpa, Azsia 1 2
Eurépa, Latin-Amerika 1 2
Osszesen 61 100

Forrds: sajat szerkesztés.

A megjelent cikkeket orszagok szerinti bontasban vizsgalva a legtobb iras az Egyesiilt
Allamokra vonatkozéan jelent meg (10), amelyet Ausztrélia (8) és Tajvan (7) kovetett.
Erdekes megfigyelés, hogy a 8 ausztral kutatdsbol 6 az Ausztrdl Statisztikai Hivatal
altal gydjtott és dsszeallitott adatbdzison alapul.’

A kvantitativ és a kvalitativ médszertani
megkozelitések értékelése

A csaladi vallalkozasok longitudinalis kutatasanak eredményeit bemutaté cikkek
vizsgalata alapjan jol kirajzolodik, hogy a csaladi cégek miikodését vizsgalo elemzések
jellemzden vagy kvantitativ, vagy kvalitativ megkozelitéstiek; a kevert médszertanok
alkalmazasa ritkan fordul el6. Bar a kvantitativ megkozelités dominancidja vitatha-
tatlan, a kvalitativ kutatasok sulya sem elhanyagolhatd, s6t az utddlas témakorének
vizsgalata soran hasznalatuk jellemz8bb, mint az el6bbieké.

Erdemes emiatt megvizsgalni, hogy az egyes mddszertanok longitudindlis megko-
zelitésben torténd alkalmazasanak milyen elényei és hatranyai adédhatnak.

Kvantitativ vizsgalatok

A kvantitativ vizsgalatok soran alkalmazott nagy mintaelemszamok novelik a meg-
bizhatdsagot, széles korii elemzési lehetdségeket biztositanak, és lehetévé teszik spe-
cialis statisztikai modszertanok alkalmazasat (Chung [2014], Chung-Dahms [2018],
Sanchez-Ruiz és szerz6tdrsai [2018], Singh-Delios [2017], Wiklund és szerzbtdrsai
[2013], Xiang és szerzdtdrsai [2013], Xiang—Worthington [2015]).

! Magyarorszdgon a Kézponti Statisztikai Hivatal nem tartja szamon, hogy egy vallalkozas barmi-
lyen szempontbdl csalddi vallalkozasnak szamit-e (Kdsa és szerzdtdrsai [2019]).
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A nagymintas kérdéives felmérések megteremtik a lehetéségét a csalddi és nem
csaladi vallalkozasok dsszehasonlitasdnak (Camison és szerzétdrsai [2016], Thomas—
Graves [2005], Graves-Thomas [2004], [2006], Zheng és szerzétdrsai [2018], Kotlar és
szerzltdrsai [2013], Diéguez-Soto és szerzdtdrsai [2018), Memili és szerzdtdarsai [2015],
Singal-Gerde [2015]).

A longitudinalis kvantitativ vizsgalatok er6sségei kozott emlithetd, hogy alkalma-
sak cégcsoportok vizsgalatara, azaz képesek figyelembe venni, hogy a vallalkozo csa-
ladoknak jellemz&en nem egy cégiik van, hanem cégcsoportot miikodtetnek, amelyet
érdemes teljeskortien vizsgalni (Karaevli-Yurtoglu [2018]).

A vizsgalt cikkek érdekes modszertani példakkal szolgalnak tobbéves idGszakokat
lefed$ adatbazisok Osszeallitasara, amelyek alapjan akar primer adatgytjtés nélkiil is
értékes elemzések hajthatok végre. Karaevli-Yurtoglu [2018] manualisan, nyilvanos
adatbazisok alapjan osszeallitott adatallomany segitségével vizsgaltak torok csaladi val-
lalkozascsoportokat. Luan és szerz6tdrsai [2018] a tajvani t6zsde és a Taiwan Economic
Journal adatbazisai alapjan végeztek elemzéseket. Chadwick-Dawson [2018] a néi veze-
téknek a csaladi vallalkozasok teljesitményére gyakorolt hatasat vizsgalo kutatasukban
a S&P Compustat adatbazisabol szarmazd adatokat egészitették ki a Sustainalytics kuta-
tocégtdl szarmazd nem pénzigyi informaciokkal; a cégek vezetbire vonatkozoé adato-
kat pedig a Compustat ExecComp adatbazisabdl nyerték. Zheng és szerzétdrsai [2018]
a Thomson Reuters Eikon adatbazisabdl lekért informdcidkat és tézsdei indexeket
hasonlitottak ossze. Wiklund és szerz6tdrsai [2013] a svéd statisztikai hivatal 4ltal kezelt
6t longitudinalis adatbazis kombindcidjaval hoztak 1étre egy uj adatbazist.

A stabil moédszertani alapokon nyugvo, megbizhaté lekérdezések, mint amilyen
példaul az ausztral statisztikai hivatal Business Longitudinal Database-e, szamos
kutatas és publikacié alapjaul szolgalnak (Graves-Thomas [2004], [2006], Xiang és
szerz6tdrsai [2013], Barbera-Hasso [2013], Xiang-Worthington [2015]).

A longitudinalis kvantitativ vizsgalatok gyengeségei kozott emlithetd, hogy a nem
megfelelé mintaelemszam és a rovid idétav csokkenti a kutatasi eredmények érvé-
nyességét és megbizhatdsagat. Gondot okoz a lemorzsolddas, amelyre példaként
emlithet$ Sanchez-Ruiz és szerzdtdrsai [2018] munkaja, ahol az elsé adatfelvételkor
még 2495, mig az ot évvel késébbi felméréskor mindossze 583 csaladi véallalkozas
keriilt a mintéba.

Az adatok elérhetdsége, a lemorzsolddas kockazatanak csokkentése érdekében gyak-
ran specialis mintavalasztasi szempontokat (példaul bizonyos adatbazisokban elérhet6
cégek, t6zsdén jegyzett vallalkozasok) alkalmaznak a kutatas soran, ezért el6fordul,
hogy az eredmények hasznositdsanak korlatja az altalanosithatdsag hianya.

A longitudinalis kvantitativ vizsgalatok a mintavalasztas és az adatgyijtés mod-
szertana miatt jellemzden nagyvallalatokra (t6zsdén jegyzett cégekre) fokuszalnak,
illetve gyakran hasznalnak masodlagos adatforrdsokat, amelyekben csak a legna-
gyobb vagy mas szempontbdl kiemelkedGen teljesit6 cégek szerepelnek. Gyakori,
hogy originalis kutatas végrehajtasa nélkiil folytatnak elemzéseket, igy ezek kevéssé
alkalmasak a mikro- és kisvallalkozasok megértésére (Luan és szerzétdrsai [2018],
Evert és szerzétdrsai [2018], Chung [2014], Elosge és szerzétdrsai [2018], Cho és szerzd-
tarsai [2018], Singh—Gaur [2013], Singh-Delios [2017]).
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A longitudinalis kvantitativ vizsgalatok tovabbi kritikajaként emlithetd, hogy
az adatgytjtés modszertana erésen épit a vizsgalt orszag kulturalis sajatossaga-
ira, illetve a mintavalasztds és az adatgyujtés is orszagspecifikus sajatossagokat
mutat. A felmérések tobbsége emiatt mas orszag kontextusaban nem ismételhetd
meg, igy ezen modszerekkel az egyes orszagokra vonatkozdan értékes eredmények
sziiletnek ugyan, de megbizhaté nemzetkozi 6sszehasonlitdsuk nem valésithaté
meg. A Karaevli-Yurtoglu [2018] altal a torok csaladi vallalatcsoportokat vizsgald
kutatashoz manualisan dsszeallitott adatbazis mas nemzeti kontextusban torténd
rekonstrukcidja nem oldhaté meg, és hasonléan nehéz lenne mas orszagban meg-
ismételni Chung [2014]-nek a China Credit Information Service adatbazisabol szar-
mazd adatokon végzett elemzését is.

A probléma jellemz&en minden nem originalis empirikus adatfelvételen alapuld
vizsgalat esetében megjelenik (Chung [2014], Chung-Dahms [2018], Sanchez-Ruiz és
szerzdtdrsai [2018], Singh—Delios [2017], Wiklund és szerzdtdrsai [2013), Xiang és szer-
z6tdrsai [2013], Xiang-Worthington [2015]).

Kvalitativ vizsgdlatok

A csaladi vallalkozasok életében megjelend gyakorlati problémak komplex médon és
mélységiikben vizsgalhatok longitudinalis szemléletben kvalitativ modszerekkel, ame-
lyek lehetdséget teremtenek egyes jelenségek, problémak alaposabb megértésére, a ben-
niik rejlo osszefiiggések feltarasara. A vallalkozaskutatoknak (koztiik a csaladi vallal-
kozasok kutatdinak) tipikus érvelése, hogy a csaladi vallalkozasok hozzajarulasa a tar-
sadalmi és gazdasagi értékteremtéshez leginkabb mélységi, kvalitativ vizsgalatokkal
értheté meg (Anderson és szerzétdrsai [2005], Litz és szerzdtdrsai [2012]).

A kvalitativ modszertanok jellemzdéen igen fokuszaltak, képesek megragadni
a kulturalis sajatossagokat, am talalhatunk olyan példat is, amikor még a nemzet-
kozi 6sszehasonlitast is sikeriilt megoldani. Chirico-Nordgvist [2010] svajci és olasz
csaladi vallalkozasok esetében vizsgaltak, hogy a csaladi vallalkozasi kultara olyan
elemei, mint a paternalizmus, a vallalkozéi orientacié, miként befolyasoljak a dina-
mikus képességeket; és azonositottak a két orszag csaladi vallalkozasai kozotti kul-
turalis kiillonbségekbdl fakado eltéréseket is.

A longitudinalis kvalitativ vizsgalatok talan legnagyobb el6nye, hogy alkalmaza-
suk soran a kutatdk retrospektiv modon, az alapitastdl kezdédéen rekonstrualhat-
jak egy-egy vallalkozas torténetét, a cég és a véllalkozo csalad életének legfontosabb
mérfoldkoveit. A megkozelités népszertiségét mutatja, hogy az elemzésbe keriilt 15
kvalitativ megkézelitési cikk koziil 7 esetében hasznaljak ezt a médszertani lehetd-
séget. Graves-Thomas [2008] az alapitastdl a felmérés idSpontjaig vizsgaltak 8 csaladi
vallalkozas esetében a nemzetkoziesedésre hato tényezdéket. A multbeli eseményekre
a kutatas soran lefolytatott interjuk soran tértek ki, az interjukat az alapitastol kez-
dédden céges dokumentumokkal, archiv sajtéanyagokkal, egyéb dokumentumokkal
egészitették ki. Hasonlé moédszertant alkalmaztak Chirico-Nordqvist [2010], Sieger és
szerz6tdrsai [2011], tovabba Marchisio és szerzbtdrsai [2010] is.
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A kvalitativ kutatasok soran a mélyebb tartalmak, esetleges ellentmondasok felta-
rasakor kiemelt szerep jut a triangulacionak, akar az adatforrasok, akar a kutatasba
bevont személyek kivalasztasaban. Michael-Tsabari és szerzdtdrsai [2014] generaciokon
at vizsgalta egy nemzetkozi csaladi cég vallalkozdi magatartasat. Az elemzés soran arra
a kovetkeztetésre jutottak, hogy a vallalkoz6i magatartdst a csaladi kihivasokra adott
reakciok nagyobb mértékben hatdrozzak meg, mint az tizleti megprobaltatasok. Kuta-
tasukban nagy hangsulyt fektettek az adatforrasok triangulacidjara: az adatgyijtés soran
a vallalati honlapra, sajtocikkekre, tomegmédia-megjelenésekre, kiils6 és bels6 céges
dokumentumokra tamaszkodtak, és interjikat készitettek. Az adatok triangulacidja
lehetévé tette, hogy tagabb perspektivaban értelmezzék a csaladi vallalkozas portfélio-
janak fejlodését és a csalddnak a fejlddésben betoltott szerepét. Dieleman [2019] munkaja
szintén nagy hangsulyt fektetett az adatok trianguldcidjara.

A vizsgalatba bevont, kvalitativ mdédszertanon alapuld tanulmanyok felében (11 cikk)
akutatds egyetlen csalddi vallalkozasra iranyult. Az alacsony mintaelemszam még a kva-
litativ kutatasok esetében is gyengitheti a hitelességet. Ennek kikiiszobolésére a kutatok
jellemzden triangulaciot alkalmaznak, amely vonatkozhat az adatforrasokra, de lehet
személyi triangulacio is. Beaulieu és szerzétdrsai [2018] kutatasdban példaul a vizsgalt
csaladi vallalkozas miikodését harom éven at hét kutatd kovette nyomon. Az egy val-
lalkozésra fokuszalo kutatasok megbizhatosagat javitando, a kutatok gyakran élnek
a multba torténd visszatekintés lehetéségével. Nem kizarolag a korabban emlitett, ala-
pitasig torténd visszatekintést alkalmazzak, mint példaul Jones-Le [2017], hanem egy-
egy rovidebb iddszakot fednek le retrospektiv modon (Rautiainen és szerzétdrsai [2012],
Wielsma-Brunninge [2019], Schwab és szerzbtdrsai [2017]).

A kvalitativ felmérések hatranya altalaban is az altaldnosithatdsag nehézsége, s ez
a korlat a csaladi véllalkozasokat elemzé kutatasokban is jelentkezik. Az olyan — jel-
lemz&en retrospektiv szemléletii — kutatasok esetében, amelyek nagymértékben épi-
tenek archiv adatokra és dokumentumokra, akar az adatforrasok hitelessége és elég-
ségessége is megkérddijelezhetd.

A longitudinalis kvalitativ kutatasok esetében tovabbi értékcsokkentd tényezd lehet
arovid id6tav, a mar emlitett alacsony mintaelemszdm (amennyiben annak modszer-
tani kezelése nem megfelel), tovabba az, ha az interjualanyok koziil kulcsérintettek
maradnak ki. Erre példa Wielsma-Brunninge [2019] egyéni és csaladi vallalkozoi
identitast vizsgalo kutatasa, ahol nem sikeriilt az utdd testvérével interjut késziteni,
habar véleménye nagyon fontos lett volna a téma atfogé vizsgalatahoz.

Kovetkeztetések, 0sszegzés

Kutatémunkank soran azt tliztiik ki célul, hogy feltérképezziik a csalddi véallalko-
zasok nemzetkdzi longitudinalis kutatasanak f6 jellemz6it. Megvizsgaltuk, hogy
a csaladi vallalkozasokkal foglalkozé vezeté nemzetkdzi folydiratokban a longitu-
dinalis megkozelitésii kutatasok eredményeit 6sszegzé tanulmanyok mely témako-
roket milyen médszertanokkal fednek le, és melyek az egyes modszertani megko-
zelitések el6nyei, hatranyai.
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A célzott szakirodalom-kutatas soran azt talaltuk, hogy az altalunk vizsgalt hét téma-
korbél a legtobb tanulmany a csaladi vallalkozasok kormanyzasahoz, miikodéséhez, az
utddlashoz és a csaladi cégek nemzetkoziesedéséhez kapcsolddoan jelent meg.

Az el6zetes varakozasainknak megfelel6en a longitudinalis kutatdsok tobbsége
kvantitativ mdédszertanon alapult, ugyanakkor nem elhanyagolhaté6 a kvalitativ
megkozelitésii vizsgalatok ardnya sem, mig a kevert modszertani megkozelités
alkalmazasa elenyészé.

A médszertani megkozelitést témakoronként vizsgalva tipikusnak tekinthetd
a kvantitativ mdédszertanon alapuld cikkek tulsulya. Kivételt az utédlas témakore
képez, ahol a mintaba keriilt 9 iras koziil 6 kvalitativ megkdozelitésii. A kvalitativ mod-
szertani tulsulyt indokolhatja, hogy a csalddi vallalkozasok kutatasan beliil kiemel-
kedd jelentdségli a generaciovaltas témdja. A téma fejlédésével természetes médon
jelentkezik a feltart jelenségek, tendencidk mélyebb, atfogdbb vizsgalatanak igénye,
amelyet a kvalitativ médszertanok tamogatnak igazan.

A mintaelemszamokat vizsgalva nem meglep6 eredmény, hogy a kvalitativ kutatasok-
ban a mintaelemszam joval alacsonyabb, mint a kvantitativ felméréseknél. Kvalitativ meg-
kozelitésben gyakorinak tekinthet6k az egyetlen vallalkozas vizsgalatara épiil6 kutatasok,
ahol az interjuk nagy szamaval és a lefedett id6tav hossztsaganak novelésével (gyakran
retrospektiv megkozelités alkalmazasaval) igyekeznek fokozni a hitelességet.

Alongitudinalis felmérések értékét noveli, ha hosszabb idétavot vizsgalnak, ugyan-
akkor kiillondsen a kvantitativ vizsgalatok sordn a kutatdsok koltségigénye és a minta-
alanyok lemorzsolddasabdl fakad6 nehézségek komoly gatakat jelentenek. Ez magya-
razhatja, hogy elemzésiink szerint a kvantitativ kutatasokra az attekintett évek sza-
manak kisebb szdma jellemz6, mint a kvalitativ felmérésekben.

Mind a kvantitativ, mind a kvalitativ vizsgalatok soraban talalunk példat a retros-
pektiv szemléletmod sikeres alkalmazasara. A kvantitativ elemzésekben a histori-
kusan elérheté adatokbol akar manualisan sszeallitott adatbazisok kiemelkedden
hosszu id6tava vizsgalatokat tesznek lehet6vé, bar korlatként jelentkezik az elérhetd
adatok kore és mindsége.

A longitudinalis vizsgalatokban a kvalitativ megkozelités eréssége, hogy segitsé-
gével hosszabb id6tav tekinthetd at. Szamos olyan példat lattunk, hogy a csaladi val-
lalkozas életét egészen az alapitdstdl kezdédden feltérképezik az elérhetd céges doku-
mentumok, sajtomegjelenések, levelezések segitségével, majd néhany éven keresztiil
nyomon is kovetik a mtikodést.

Longitudinalis kutatasok esetén a mennyiségi és minéségi mddszerek parhu-
zamos alkalmazasa szamos elényt kindl. A kvantitativ adatfelvételek jellemz&en
leirnak szdimunkra egy adott helyzetet, megbizhaté informaciot kapunk egy adott
allapotrdl, illetve longitudinalis vizsgalatok esetén az eltéré idépontokban felvett
adatok kozotti valtozasrol. A kvantitativ kutatds soran méréseket végziink, szam-
szerusitiink. Kvantitativ felmérések esetén a hangsily a vizsgalaton és az ellen-
Orzésen van, ezért hipotetikus, deduktiv megkozelitésmod jellemzi 6ket. Ezzel
szemben a kvalitativ vizsgalatokban a hangstuly a megértésen van, és folyamat-
orientdlt, induktiv, feltard orientacioval jellemezheték (Ghauri-Gronhaug [2011]).
A csaladi vallalkozasok longitudinalis kutatasa sordn a kvantitativ és kvalitativ
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megkozelitések egyarant fontosak. A kvantitativ vizsgalatok soran feltart valtoza-
sok, eltérések hatterét, okait a kvalitativ vizsgalatok képesek megmagyarazni, kon-
textusba helyezni. A kvantitativ felmérések atfogo képet adnak, amelyet a kvalitativ
vizsgalatok értelmeznek, magyaraznak, arnyalnak. A csaladi véllalkozasok kuta-
tasaban a kvalitativ megkdozelitések kiilonos jelentdséggel birnak az érintettek erds
érzelmi bevonodasa miatt, a csaladi cégek miikodésében jelentkezé szamos sajatos-
sag (példaul generacios konfliktusok, testvérviszalyok, valas) kizarolag kvalitativ
eszkozok segitségével értelmezhetd.

A csaladi vallalkozasok vizsgalataban viszonylag kevés empirikus tapasztalat all
rendelkezésre, ami megneheziti a témakor kutatéinak munkajat. A csaladi vallal-
kozasok és az 8ket koriilvevé kornyezet komplexitasabol fakadéan 6nmagéban sem
a kvantitativ, sem a kvalitativ modszerekkel végzett kutatasok nem biztositanak meg-
bizhat6 eredményeket; a médszertanok parhuzamos alkalmazasa teremthet tobblet-
értéket. Modszertani trianguldcioval kikiiszobolhetdk az egyes megkozelitések gyen-
geségei, a kvantitativ és a kvalitativ eszkozok parhuzamos alkalmazdsa mélyebb és
megbizhatobb eredményekhez, felismerésekhez vezethet.

A cikkek kontinensek szerinti megoszlasat vizsgalva érdekes eredmény, hogy
amenedzsmenttudoményokat jellemz6 angolszasz tulsily a mi témankban nem érvé-
nyesiil. Szintén érdekes mintazatot mutat az egyes kontinenseket jellemz6 modszer-
tanvélasztas: mig Ausztralia, Azsia és Eszak-Amerika esetében a kvantitativ megko-
zelitések dominalnak, az eurdpai cikkek csaknem 70 szazaléka kvalitativ vagy kevert
modszertani megkozelitésu.

A kvantitativ vizsgalatok elényei kozott emlitendd a cégesoportok vizsgalatara vald
alkalmassdg, a csaladi és nem csaladi vallalkozasok 6sszehasonlitasdnak lehetdsége.
A nagy mintaelemszam, a stabil adatkér és a hosszt idétav noveli a kutatasok meg-
bizhatdsagat és értékét, tovabba széles korii elemzési lehetdségeket biztosit; valamint
akar primer adatgyjtés nélkiil, nyilvanos adatokra tamaszkodva is értékes elemzések
hajthatok végre. A megkozelités hatranya, hogy az adatgyijtés mdodszertana gyakran
erdsen épit a vizsgalt orszag kulturalis sajatossagaira, ezért a felmérések tobbsége mas
orszag kontextusaban nem ismételheté meg, azaz nem valdsithaté meg nemzetkozi
osszehasonlitds. A mintavalasztas specifikumai miatt gyakori, hogy az eredmények
nem altalanosithatdok, a nem megfelel6 mintaelemszam és a rovid idétav csokkenti
a kutatasi eredmények érvényességét és megbizhatdsagat. A kvantitativ longitudina-
lis kutatasok a mintavalasztas és az adatgyujtés modszertana miatt jellemz&en nagy-
vallalatokra fokuszalnak (gyakori a t6zsdén jegyzett cégek vizsgalata), és e modszer
kevéssé alkalmas a mikro- és kisvallalkozasok vizsgéalatara.

A longitudinalis kvalitativ vizsgalatok elényei kozé tartozik, hogy a csaladi val-
lalkozasok mukodtetése soran megjelend gyakorlati problémakat képes vizsgalni,
lehetéséget teremt egyes jelenségek, problémak alaposabb megértésére, a ben-
niik rejlé osszefiiggések megvilagitasara, és retrospektiv modon hosszu idétavot
képes felolelni. A kvalitativ vizsgalatok soran a kutatoknak szamos nehézséggel is
szembe kell nézniiik. A szélsGséges esetben akar egyetlen esetre alapozott vizsga-
latok hitelessége megkérddjelezhetd, az eredmények altalanosithatdsaga nehézkes
lehet, és amennyiben a kutatds retrospektiv, és nagymértékben épit archiv adatokra,
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dokumentumokra, akar az adatforrasok hitelessége is kérdésessé valik. A rovid id6tav,
az alacsony mintaelemszam, a legfontosabb érintettek esetleges kihagyasa a megkér-
dezettek korébdl jelentsen csokkentheti a kutatasi eredmények értékét.
Kutatasunk ravilagitott, hogy a csaladi vallalkozasok longitudinalis szemléletben
torténd vizsgalata nemzetkozi szinten bevett kutatasi gyakorlatnak szamit, amely-
nek soran a kvantitativ és kvalitativ modszertanok alkalmazasa egyarant elfogadott.
Bizunk benne, hogy elemzésiink hasznos informacidkkal szolgal a longitudinalis
vagy csaladi vallalkozas témaja felméréseket tervezd kutatok szamara. Eredménye-
ink megbizhatésagat csokkenti, hogy a szakirodalom-kutatast célzottan az altalunk
onkényesen kijelolt témakorokre vonatkozoan hajtottuk végre, ennek ellenére a levont
kovetkeztetéseket a téma irdnt érdekl6d6ék hasznosnak taldlhatjak.
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