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Uton a korforgasos gazdaség felé

Szisztematikus irodalomelemzés

A korforgasos gazdasag jelentoségét hiien tiikrozi a témaban megjelent eddigi
tanulmanyok és az Eurdpai Uni6é dontéshozoinak elkotelezettsége is. Fogalmanak,
gondolatkorének pontos megértésében és az atallas elérésében még az ut elején tar-
tunk. Tanulmanyunkban tematikusan strukturaljuk a korforgasos gazdasag terii-
letén megjelent tanulmanyokat, és azonositjuk azokat a teriileteket, kutatasi téma-
kat a vallalat-gazdasagtan (business economics) témakdorén beliil, amelyek jelenleg
formaljak a szakirodalmat, és tovabbi kutatasi lehetoségeket jelentenek. A sziszte-
matikus irodalomkutatas modszerével — a Web of Science adatbazisat felhasznalva -
mintegy 3912 cikket soroltunk targykoriinkhoz és végeztiik el tartalomelemzésii-
ket annak érdekében, hogy e témateriileteket azonosithassuk. Osszesen hat ilyen
targykort (rendszerszemléleti atallas, K+ F, mikro-, mezo-, makro- és termékszint)
tartunk fel, neveztiink el és hasonlitottunk 6ssze egymassal. Eredményeink koziil
az egyik legfontosabb megallapitas, hogy az eddig kevésbé kutatott mezo- és ter-
mékszintii megkozelitések — a mikro- és makroszintii vizsgalatok mellett - uj kuta-
tasi teriileteket jelentenek, és az atallas érdekében talan leginkabb lényegesek is.”
Journal of Economic Literature (JEL) kod: M21, QO1.

A korforgasos gazdasag alapgondolata és definicidja

A korforgasos gazdasag (circular economy, CE) napjaink egyik népszert fogalmava
valt, de vajon melyek azok a kutatasi témak, amelyek gazdasagi teriileten felkapotta
valtak, és foglalkoztatjak e szlikebb teriileten beliil a kutatokat?
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»A korforgas elvét alkalmazé megkozelités egyik {6 célja a gazdasdgi novekedés szét-
valasztdsa az er6forrasok felhasznaldsatol, ezéltal az er6forras-termelékenység javitasa.
A korforgasos gazdasag felé torténd atmenet 0j gazdasagi és foglalkoztatési lehetsége-
ket teremthet, és hatékonyabb eréforras-hasznalat révén jelentds kornyezeti és tarsadalmi
haszonnal jarhat egyiitt.” (Pomdzi-Szabé [2019] 1199. 0.)

Mindenekel6tt azonban érdemes tisztazni a korforgasos gazdasag fogalmat, gyoke-
reit, relevancidjat az Eurdpai Unidban. Az Eurdpai Bizottsag 2015. december 2-an
fogadta el azokat a jogalkotasi javaslatokat, amelyek a hulladékok kezelése, a hulla-
déklerakas csokkentése, az tjrafeldolgozas/-felhasznalas novelése érdekében hosszu
tavra szolo célértékeket tartalmazott, valamint egy cselekvési tervet fogalmazott meg
a zart lancu termékéletciklus megvalositasa érdekében.

»Az Eurdpai Bizottsag egy kozelmultbeli jelentésében megallapitotta, hogy az intelligens,
fenntarthatd és inkluziv névekedést célz6 Eurdpa 2020 stratégia keretében meghatarozott
eréforras-hatékonysagi menetrend megvaldsuldsahoz elengedhetetlen, hogy elmozdulas
torténjen a korforgasos gazdasag felé.” (EB [2014]-et idézi Pomdzi-Szabd [2019] 1202. 0.)

»Az Europai Bizottsag 2020 marciusaban az eurdpai z6ld megallapodas (Eurépai Parla-
ment [2020]) keretében és az Uj iparstratégia részeként benyujtott egy cselekvési tervet
a korforgasos gazdasag megvalositasara (EB [2020]) (...). A Parlament februarban sza-
vazta meg a korkoros gazdasag 4j cselekvési tervét (Eurdpai Parlament [2021a]), amely
tovabbi intézkedéseket var a karbonsemleges, kornyezetvédelmi szempontbdl fenntart-
hatd, mérgezésmentes és teljesen korkoros gazdasag 2050-ig torténé megvaldsitasa érde-
kében, beleértve az ujrafeldolgozas szigortbb szabalyait és az alapanyagok felhasznala-
sara és fogyasztasara vonatkozd, 2030-ra kotelezben teljesitendd célértékeket (Eurdpai
Parlament [2021b]).” (Eurdpai Parlament [2015/2021].)

A korforgasos gazdasag szorosan kotédik a fenntarthato fejldés fogalmahoz: a folyamat
anélkiil elégiti ki a jelen sziikségleteit, hogy csokkentené a jovendd generaciok képességét
arra, hogy kielégitsék a sajat sziikségleteiket (Brundtland-jelentés [1987]). A korforgasos
gazdasag mint Uj gazdasagi elv és miikodés végsd célja tobbek kozott e fenntarthatdsag
biztositasa. Az 4j alapokra épiil6 korforgasos gazdasagban, szemben a tradicionalisként
értelmezett ,linedris” modellel, nem keletkezik hulladék, mivel a mai termékek a késGb-
biek alapanyagai, aminek kovetkeztében egy zart hurok, azaz egy korforgas jon létre.

»A kezdeményezés rendszereken atnyulo fejlesztési utat jelenthet minden szektor szamara,
felvéltva a linedris gazdasagi megoldasokat a bezar6do hurok, vagyis az onmagukat ellato
(zart anyagciklusu) termelési strukturak elve alapjan.” (Fogarassy-Horvdith [2018] 4. o.)

»A korforgasos gazdasag célja, hogy a termelési folyamat soran kevesebb energiat és
anyagot hasznaljanak fel, valamint az anyagok mind nagyobb aranyu visszaforgatésa,
yjrahasznositasa révén minél kevesebb anyag vesszen el és keriiljon a hulladéklerakoba.”
(Horvdth-Bereczk [2021] 225. 0.)

Kirchherr és szerzdtdrsai [2017] megvizsgalta a korforgasos gazdasag szakiroda-
lomban hasznalt definicioéit (6sszesen 114-et, kozottiik 95-féle egymastol eltérd
verzidt azonositott), és arra jutott, hogy a legtobb tanulmany az Eurépaban
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e teriileten széles korben ismert és aktiv kutatéintézet — az Ellen MacArthur
Foundation - meghatarozasat hasznalja:

»A korforgasos olyan ipari rendszer, amely szandéka és kialakitasa szerint helyreal-
litd vagy regenerald. Az életciklus-megkozelitést helyreallitassal helyettesiti, elmozdul
a megujulo energia felhaszndlasa felé, kikiiszoboli a mérgezd vegyi anyagok hasznalatat,
amelyek hatranyosan befolydsoljak az tjrafelhasznalast és a bioszféraba valo visszatérést.
Célja a hulladék megsziintetése az anyagok, termékek, rendszerek és tizleti modellek tjra-
tervezésével.” (MacArthur Foundation [2014] 15. 0.)

Mindezt a korabban megjelent, hasonl6 jellegii 6sszehasonlité tanulmanyok is meg-
erdsitik (Geissdoerfer és szerzdtdrsai [2017], Schut és szerz6tdrsai [2016]).

A korforgasos gazdasag gazdasagatalakito szerepe, keretrendszere

A korforgasos gazdasag altalanos érvénytivé valasahoz nemcsak 4j értéklancok kiala-
kitasara, hanem a hulladékok er6forrassa alakitdsara és a fogyasztéi magatartas val-
tozasara van sziikség, ami a jelenlegi gazdasagi rendszer teljes atformalasat jelenti.
Az egyik legfontosabb szemléletvaltast a rendszerperspektivaban valé gondolkodas
jelenti mind a makro-, mind a mezo-, mind a mikroszinten.

A korforgasos gazdasag alapgondolata, vagyis a kornyezeti terhelés és a gazda-
sagi novekedés szétvalasztasa a mult szazad kozepéig visszavezethetd (Boulding
[1966]). Az elgondolas alapjat olyan iranyzatok adjak, mint az dkologiai kozgaz-
dasagtan, a kornyezet-gazdasagtan vagy az ipari 6kologia (Bocken és szerzétdrsai
[2016], Ghisellini és szerzétdrsai [2016]). A korforgasos gazdasagra mar a kezdetek-
t6l fogva a neoklasszikus kozgazdasagtan egy alternativajaként tekintettek, mivel
elsddlegesen a kornyezetre, valamint a kornyezet és a gazdasag kozotti kolcsonha-
tasokra forditja figyelmét (Ghisellini és szerzdtdrsai [2016]).

A kimerithetetlen er6forrasok alapfeltevésén alapulé neoklasszikus elképzelés
hibait és kovetkezményeit mar szamos orszag felismerte. Németorszag Gttoro szere-
pet toltott be a korforgasos gazdasag nemzeti jogszabalyokba torténd integralasaba,
s ezt kovetben Japéan, Kina, az Egyesiilt Allamok és az Eur6pai Unid is hossza tava
és szerzOtdrsai [2010], Geissdoerfer és szerzétdrsai [2017], Su és szerzdtdrsai [2013]).
Bar a célok az emlitett allamok esetében hasonldk, az alkalmazott politikai és gaz-
dasagi eszk6zok sok esetben kiilonboznek. Ghisellini és szerzétdrsai [2016] ramutat,
hogy mig Kindban a korforgasos gazdasagra egy szélesebb tarsadalmi és gazdasagi
atalakulds részeként tekintenek, igy egy feliilrdl irdnyitott nemzeti program szolgal
az atalakulas alapjaul, addig a tobbi orszagban a korforgasos gazdasag f6ként hulla-
dékgazdalkodasi és kornyezetvédelmi stratégiakat foglal magaban.

A szakirodalom a korforgasos gazdasaggal kapcsolatban tobbnyire harom {6 cse-
lekvésilehetdséget emlit — a mérséklés (reduce), az Gjrafelhasznalas (reuse) és az Gjra-
hasznositas (recycle) tevékenységei alapjan -, ez a ,,3R keretrendszer” (3R framework)
néven valt ismertté (Morseletto [2020]). A mérséklés esetében a célt a természeti
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er6forrasok termelésben felhasznalt vagy a fogyasztasban elfogyasztott mennyiségé-
nek a csokkenése jelenti. Az tjrafelhasznédlas kozéppontjaban olyan kidobott termé-
kek allnak, amelyek mas fogyasztd szamara képesek eredeti funkcidjukat betdlteni,
mig az Gjrahasznositas az elhasznalt anyagok ujrafeldolgozasat jelenti (Morseletto
[2020]). Stahel [2014] felhivja a figyelmet arra, hogy bar a korforgasos gazdasagot
gyakran azonositjak az ujrahasznositas gyakorlatdval, a masik két cselekvési médhoz
viszonyitva - az eréforras-hatékonysag és a jovedelmezdség tekintetében - ez a meg-
oldas mutatkozik a legkevésbé fenntarthatonak. Kirchherr és szerzétdrsai [2017] is
ramutat, hogy gyakran az Gjrahasznositas fogalmaval teszik egyenl6vé a korforgasos
gazdasag fogalmat, ami egyszeri cselekvésilehetdséggé redukalja a fogalmat, figyel-
men kiviil hagyva annak rendszerszemléletét.

A rendszerszemlélet a korkoros gazdasagra vonatkozo legtobb meghatarozasbol is
hianyzik. A Kirchherr és szerz6tdrsai [2017] altal vizsgalt korforgasos gazdasag definicio-
inak csupan 40 szazaléka nyujtott rendszerszemlélet(i fogalommeghatarozast.

Ennek ellenére a keretrendszer kulcselemeként a 3R tovabbi bévitése mindenkép-
pen sziikséges, hiszen a definicidk tobbsége is utal az egyik legjelentésebb lépésre: az
anyagok hasznositasanak kérdéskorére (recover). Ez az EU 2008-ban kiadott Euro-
pai Parlament és a Tanacs 2008/98/EK iranyelvében is szerepel (Eurépai Parlament
[2008]). M4és szerz6k tovabbi ,,R” betiivel kezd6dd szavak hozzdadasaval utalnak arra,
hogy sziikség van tovabbi teendSkre is. Sihvonen-Ritola [2015] a ReX bevezetése mel-
lett érvel, amelyben a 3R (ReDuce, ReUse, ReCycle) mellett szintén kiemelik a ReCover
fontossagat, és azt ajanljak, hogy érdemes lenne a ReUse kategoriajat felosztani a sziik-
séges folyamat szerint (ReSynthesize, ReManufacture, RePair, ReFurbish, RePurpose,
direct ReUse). Egy holland kutatas szerint érdemes lenne kilenc Iépésre — 9R-re — 6ssz-
pontositani (van Buren és szerzdtdrsai [2016]), amelyek a kovetkezok:

1. Refuse: a nyersanyagok felhasznalasanak megakadalyozasa,

2. Reduce: az alapanyagok felhasznalasanak csokkentése,

3. Reuse: a termék ujrafelhaszndlasa (hasznalt termékek, megosztasalapt model-
lek stb.),

4. Repair: karbantartas és javitas,

5. Refurbish: a termékek feltjitasa,

6. Remanufacture: 4j termékek létrehozasa a régi termékek részeibdl,

7. Repurpose: a termék ujrafelhasznaldsa mas célra,

8. Recycle: anyagok feldolgozasa és tjrafelhasznalasa,

9. Recover energy: a termékben ,maradd” energia visszanyerése.

Mindez egyben azt is jelenti, hogy az utols6 R-t6l az elsd R felé haladva egyre inkabb
a termékek életciklusanak novelése és az ,,okostermékek”, illetve gyartasi eljarasok
keriilnek el6térbe, igy novelve a ,korforgasossagot” és dtmenetet teremtve a line-
aris gazdasagbdl.

Potting és szerzotdrsai [2017] szintén tovabblépett az eredeti 3R keretrendszeren,
és a korforgasos gazdasaghoz kapcsolddo tiz olyan cselekvési lehetéséget hata-
roztak meg, amelyek a) a termékek okosabb felhasznalasat és termelését (refuse,
rethink, reduce), b) a termékek vagy egyes részeik élettartamanak novelését (reuse,
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repair, refurbish, remanufacture, repurpose) és c) az anyagok megfelel felhaszna-
lasat (recycle, recover) segitik el6.

Ami kozos ezekben a megkozelitésekben, az leginkabb annak a kiemelése, hogy
e lépések sziikségessége prioritasi sorba rendezett. Tehat az elsé ,,R”, a nyersanyagok
felhasznalasanak megakadalyozasa (refuse) képezi a legfontosabb feladatot a korfor-
gasos gazdasag elérése érdekében.

Annak koszonhet6en, hogy az emlitett alternativak a gazdasag kornyezeti terhelé-
sét hivatottak mérsékelni, a szakirodalom a fenntarthatdsag és a korforgasos gazdasag
fogalmat gyakran hibdsan dsszemossa. Geissdoerfer és szerzétdrsai [2017] ramutatott:
annak ellenére, hogy a két fogalomnak vannak kozos jellemzdi, sok esetben kiilon-
boznek egymastdl. A szerz6k bemutatjak, hogy mindkét fogalom gyakran alkalmaz
multi- vagy interdiszciplinaris megkozelitéseket annak érdekében, hogy a gazdasagi
kérdések vizsgalataba integraljanak nem gazdasagi jelleg(i szempontokat, a gazdasag
szerepl6i kozotti egytittmiikodést nemcsak kivanatosnak, hanem a célok eléréséhez
elengedhetetleniil sziikségesnek tekintik, valamint a vallalkozasoknak szanjak a leg-
nagyobb szerepet a gazdasag miikodésének atalakitasaban. Ugyanakkor ravilagita-
nak, hogy a célok, a motivaciok, a kedvezményezettek, a feleldsségi korok és sok mas
tényez0 tekintetében kiilonbozik a két fogalom. A szerzék szerint az egyik legnagyobb
kiilonbséget az jelenti, hogy mig a fenntarthatdsag a kornyezet, a gazdasag és a tar-
sadalom egészét kivanja kiszolgalni, addig a korforgasos gazdasagi nézetek az olyan
rendszerekre helyezik a hangsulyt, amelyek elsddlegesen kornyezeti elényokkel jar-
nak, és csak kozvetetten hatnak a tdrsadalomra. A fenntarthatdsag tehat egy holiszti-
kusabb szemléletet titkkroz, amely a korforgasos gazdasagi elképzeléseket kevésbé jel-
lemzi. Osszességében a korforgdsos gazdasag tehdt nem feleltethetd meg teljességgel
a fenntarthatdsag szempontrendszerének, ugyanakkor sziikséges feltétele lehet 1étre-
jottének (Bocken és szerzdtdrsai [2014], Nakajima [2000], Rashid és szerzétdrsai [2013]).

A korforgasos gazdasag megjelenése a vallalatgazdasagi
szakirodalomban

Amint arra utaltunk mdr, a korforgasos gazdasag fogalmat tobb szakiré eltéré modon
értelmezi. Ebbdl adéddan a témahoz kapcsolodo osszefoglald tanulmanyok szamos
eltéré szempont szerint csoportositjak, illetve kategorizaljak a korforgasos gazdasaggal
foglalkozd publikaciokat. Jelen munkaban célunk 6sszefoglalnia témdban eddig megjent
fontosabb publikdciokat, ennek soran féként Martins-Rodrigues és szerzétdrsai [2020]
munkajara tdmaszkodunk. Tanulmanyunk szempontjabdl a leginkabb relevans Bonciu
[2014], amelyben a szerzé megkiilonboztetd jegyekkel ,,ruhdzza fel” a korforgasos gaz-
dasag energiafogyasztasra és szennyez8désre gyakorolt jotékony (csokkentd) hatasat.
Véleménye szerint ezen szempont alapjan a korforgasos gazdasag irodalma is harom f6
teruiletre oszthatd fel: mikro-, mezo- és makroszintre.

Mikroszinten a szervezetek elsdsorban a stratégiara és a tevékenységekre helye-
zik a sulyt a fenntarthatésag érdekében. A kozépso, azaz mezoszinten a cél ipari
parkok és 6koipari halozatok létrehozasa az adott régio gazdasaganak fellenditése
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és kornyezetének javitasa érdekében. Végiil makroszinten a cél a fenntarthatésag-
orientalt termelés és fogyasztds megvaldsitdsa a korforgasos gazdasagi folyamatokon
keresztiil (Geng és szerzdtdrsai [2012]).

Napjainkban a vallalatokat dinamikus és versenyképes, de bizonytalan kérnyezet
veszi koriil. Egyrészt az iparositas modernizalodast és fejlodést, gazdasagi elényoket és
tarsadalmi jollétet eredményezett, masrészt azonban szdmos tarsadalmi és kornyezeti
problémat is okozott. A kornyezetszennyezés karos hatésai folyamatosan veszélyeztet-
ték a természetes okoszisztémak integritasat és a gazdasag stabilitasat is, azonban ezek
elengedhetetlenek az emberiség fennmaradasahoz (Park-Chertow [2014]).

A gazdasag és a fenntarthatdsag fogalmak kéz a kézben jarnak, hiszen a gazdasagi
novekedés kapcsolatban 4ll a fenntarthato fejlédéssel, és ezen fenntarthatdsag kelld
motivaciot jelent a gazdasagi élet meghatarozé szerepléinek (Maletic és szerzétdrsai
[2014]). Azok a vallalatok, amelyek elkotelezettek a fenntarthatosag és a jovo irant,
Osztonzik a fenntarthat6 innovaciok fejlddését. Ennek koszonhetéen a vallalatok ugy
vélik, hogy a versenyképesség megdrzése érdekében nem hagyhatjak figyelmen kiviil
afenntarthatdsagot, vagyis a fejlett gazdasagi tevékenységeknek teljes mértékben meg
kell 6rizniiik az 6koszisztémakat, és tiszteletben kell tartaniuk a diverzitast (Huang-
Yang [2014]). E néz8pont szerint az a kévetelmény, hogy a fenntarthatésag kiilonb6z6
dimenziéi kozott egyensulyi allapot j6jjon 1étre, olyan 1épésre készteti a vallalatokat,
amely soran reagalnak a dominans termelési modra, szem el6tt tartva azt az igényt,
hogy az 4j termelési formaknak tarsadalmilag és gazdasagilag is ,igazsdgosnak” kell
lennitik. Ennek eredményeként mindezen folyamatok kisebb negativ hatassal vannak
a kornyezetre (Neutzling és szerzdtdrsai [2018]). A korforgasos gazdasag fogalmat igy
idérol idére egyre tobb figyelem 6vezi, hiszen ebben a modellben - tulmutatva a jelen-
legi termelési és fogyasztasi modelleken — az eréforrasok aramlasa és a folyamatos
fejlédés kozponti szerepet kap. A témaval ily médon eldszor brit kornyezet-gazda-
sagtani kutatok foglalkoztak, akik els6ként fejtették ki véleményiiket arrol, hogy az
eddigi, ujrahasznositasi térekvés nélkiili termelés hogyan ,,pazarolta el” a kdrnyezeti
elemeket (Segerson és szerzdtdrsai [1991]).

A korforgasos gazdasagra valo attérés gyakran holisztikus alkalmazkodast kivan
a vallalkozasok meglévé gazdasagi modelljeiben, vagy akar Gj modellek bevezetését
igényli (Bocken és szerzdtdrsai [2016], Manninen és szerzétdrsai [2018]). A korforgasos
gazdasag elveinek megvalositasa a termékfejlesztés, a szolgaltatasi kinalat alapvetd
atalakitasat igényli — hosszu tavu stratégia alapjan (Lewandowski [2016]). Mindez-
zel 6sszhangban ujra kell gondolni a cég beszallitdinak, partnereinek listajat, s rovid
helyett hosszt tavon mtikodé értéklancokra kell 6sszpontositani (Geissdoerfer és
szerzdtdrsai [2018]). A korforgasos gazdasag alapelvei lényegében befolyasoljak a val-
lalatok tulajdonosainak profitlehetdségeit, ugyanis termékeik/szolgaltatasaik irant
életciklusuk alatt dinamikusan valtozhat a kereslet. Mindez azt is jelenti, hogy azon
bevételi modellek, amelyek nem a ,,megvételrdl”, hanem a ,hasznalatrél” szélnak,
mint példaul a bérlés, lizing vagy el6fizetés — lasd a megosztason alapuld gazdasag
(sharing economy) alapgondolatait -, egyre gyakrabban termékkoézpontu ipardgakka
valhatnak (Tunn és szerzétdrsai [2019]). Azok a valtoztatasok, amelyek elengedhetet-
lenek a korforgasos gazdasag beépitéséhez, az iizleti modell mindharom dimenziéjat
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érintik: az értékajanlatot, az értékteremtést és az értékmegragadast is (Clauss [2017],
Osterwalder-Pigneur [2010], Teece [2010]).

Annak ellenére, hogy a korforgésos gazdasag tizleti modelljei csak a kozelmultban
jelentek meg (Liideke-Freund és szerzdtdrsai [2019]), gyakorlati és tudomanyos jelen-
téségiik novelte a kdzelmultban kozzétett tanulmanyok szamat. Idetartoznak az olyan
megkozelitésbeli fejlesztések, mint maguk a modellek és a korforgasos gazdasagi
modellek tipologiai (példaul Bocken és szerzétdrsai [2016]). Az eddig létez6 korforga-
sos gazdasagi modellek teriiletén végzett empirikus vizsgalatok betekintést nyujtottak
amodellek kiilonb6z6 tényezdinek - példaul a folyamatok, szerepek, menedzsment és
mechanizmusok vagy kritikus képességek — jellemzdibe (Frishammar-Parida [2019],
Khan és szerzdtdrsai [2020]).

Bocken és szerzbtdrsai [2016] feltarta a termék- és véllalati modellekkel kapcsolatos
stratégiakat a linearis gazdasagbdl a korforgasos gazdasag iranyaba torténé elmozdu-
lashoz, a lassuld, zaré és szilikiil6 korforgasos gazdasaghoz. Lewandowski [2016] Gjra-
tervezte a korforgasos gazdasag tizleti modelljeinek szovetét. Liideke-Freund és szerzd-
tdrsai [2019] azonositotta a gazdasagi modellek széles tervezési lehet6ségeit, tovabba
morfoldgiai elemzések alapjan hat 6 korforgasos iizletimodell-alakzatot javasolt.
Rosa és szerzdtdrsai [2019] attekintette a meglév korforgasos gazdasagi modelleket,
és azonositotta a legjellemzébb osztalyozasi modszereket, 6rokbefogadas-orientalt
kihivasokat és a benniik rejlé dontéstamogaté eszkozoket.

E kutatasok alapjan Ferasso és szerzétdrsai [2020] azonositotta azon {6 témakoro-
ket, amelyek mikroszinten — vagyis a kdrforgasos tizleti modellekre vonatkozdan —
jelentek meg a szakirodalomban. Az eddig megjelent tanulmanyokat alapveten 6t
f6 téma koré csoportositotta. A termék szintjét vizsgald cikkek elsdsorban a termék-
szolgaltatasi rendszer és a fogyasztdi érték esetében ismertették a korforgasos gazda-
sagi modell (circular business model, CBM) hatasat. A technologia és ipar témakhoz
kapcsolddo irodalmak esetében a diszruptiv technoldgiak, a negyedik ipari forrada-
lom, illetve a tudasintenziv teriiletek, biotechnolégia és elektromos jarmivek jelentek
meg. A stratégiaalkotds kozéppontjaban a korforgasos alapelvek és azok vallalatve-
zetésre hat6 kovetkezményei allnak, mig a fenntarthatosag és korforgasos 6koszisz-
témak a fenntarthatésag témaban jelennek meg (1. tabldzat).

1. tdbldzat
A korforgasos tizleti modell 6 témai

Tertilet F6 témakorok

Termék termékszolgaltatdsi rendszer, fogyasztoi érték

Technoldgia diszruptiv technologiak, ipar 4.0

Ipar gyartds, szolgaltatasok, tudasintenziv teriiletek, biotechnoldgia, elektromos
jarmtvek

Stratégia korforgasos alapelvek alkalmazasa, menedzseri kapcsolodas

Fenntarthatosdg  cégek fenntarthatdsagi programja, korforgasos 6koszisztémak

Forrds: sajat szerkesztés.
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Tanulmanyunk kovetkezd részében — hasonléan Ferasso és szerzétdrsai [2020]
munkéjahoz - a szisztematikus irodalomelemzés modszertanat alkalmazva megha-
tarozzuk a korforgasos gazdasag teriiletén megjelent legfontosabb témakat és azok
legfontosabb jellemzdit.

Szisztematikus irodalomelemzés a korforgasos gazdasag
témakorében

A témahoz kapcsolodoé szakirodalom feltarasahoz és a kulcsfontossagu teriiletek, téma-
korok azonositasahoz a szisztematikus irodalomkutatas (systematic literature review,
SLR) moédszerére épitettiink. E mddszer segitségével a témahoz leginkabb kapcsolodd
tudomanyos kutatasok feltérképezése végezhetd el. Célunk tobbek kozott az irodalom-
kutatas lépéseinek transzparens bemutatasaval — az eredmények reprodukalhatésa-
ganak révén - a megismételhetd kutatdsi paradigma megvalositdsa volt. Az egyedileg
készitett lekérdezések segitségével szélesebb korti betekintést tehetiink az adott téma
szakirodalmi hattérébe, szemben a hagyomanyos irodalomkutatasi modszerekkel, és
azonosithatjuk a kutatokat leginkabb foglalkoztaté témateriileteket. A modszer egy-
értelmi szabalyrendszereket haszndlva tamogatja a feltart tudomanyos kozlemények
értékelését, ezzel segitve a szakirodalom feldolgozasi folyamatat. A transzparencia és
a vizsgalat reprodukalhatosaganak koszonhetden a szisztematikus irodalomkutatas
modszerének alkalmazasa javitja a feldolgozasi folyamatot, az eredmények minéségét
(Cronin és szerzbtdrsai [2008], Tranfield és szerzétdrsai [2003]).

A szisztematikus irodalomkutatas moédszere transzparens alkalmazdsanak meg-
valésitasahoz Gj tipusu kutatasi folyamat kialakitasat is elvégeztiik, melynek folya-
matét az 1. dbra szemlélteti. A modell négy alkalmazéi (felhasznalo, adat, funk-
cid és abrazolas) és két technoldgiai (forras, kodd) dimenzi6 szerint magyarazza
a megoldasunkat. A felhaszndléi réteget a kutato- és algoritmusaktorok alkotjak.
Ezen aktorok funkciorétegben leirt tevékenységeinek eredményei (input/output
termékek) az adatrétegben lathatok. A termékek tipikus bemutatdsi lehetGségei az
dbrazoldsrétegben jelennek meg.

A tevékenységcsoportok a forras (esetiinkben a Web of Science'), valamint a sajat
fejlesztésti programkaéd (esetiinkben Python Notebook®) biztositotta keretben végzik
a mukodésiiket. A Web of Science weboldalan elérhetd keresési feliileten keresztiil
a Circular Economy Kkifejezés lekérdezésével kapott adatok jelentik az induld teljes
korpuszunkat. Ezen beliili tovabbi sztikitések révén (Business Economics téma, angol
nyelv, absztrakt megléte) allitjuk el6 az angol korpuszt, amelyet a topikmodellezés
bemeneteként hasznalunk. Az ezen a korpuszon végzett szvegbanyaszati tevékeny-
ségekkel képesek vagyunk reprodukalhaté médon elééllitani az irodalomkutatdst
tamogato6 eredménydimenziodkat (topik, id6, lokdaciod).

! https://www.webofknowledge.com.
? Bévebben: https://jupyter.org/.
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1. dbra
A kutatas folyamata, szintjei és szerepl6i

Web of Science Python-kéd Eredmények
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Forrds: sajat szerkesztés.

Az eredménydimenziok koziil szévegbanydszati vizsgalat (topikmodellezés) alkalma-
zasaval allitjuk el6 a topikdimenziéban megjelend tartalmakat. A forraskorpuszun-
kon (esetiinkben angol nyelvii absztraktokkal rendelkez6 cikkek) elvégzett klasszi-
kus szovegbanydszati el6feldolgozasi miiveletek (példaul tisztitds, tokenizalas, stop-
szavazas, szOtOkeresés, lemmatizdlas, bigramming, TF-IDF) utan a Latent Dirichlet
Allocation (LDA) algoritmus alkalmazasaval azonositjuk a korpuszban megjelend
val6szin(iségi topikokat.’ Ennek megfelel6en elsd 1épésben iterativ folyamatként meg-
hatarozzuk az idealis topikszamot, amely bemeneti paraméter lesz az LDA szamara.
Igy a korpuszunk alkotta cikkeket azok tartalmi relevanciaja alapjan csoportokba
tudjuk szervezni, e csoportokat kulcsszavakkal tudjuk jellemezni, a csoportok legre-
levansabb cikkeinek azonositasat és a csoport alkotta cikkek relevancia alapjan tor-
ténd jellemzését is el tudjuk végezni.*

A kialakitott mddszeriink a megismételhetd kutatdsi paradigma igényeinek valo
megfeleléssel és a szisztematikus irodalomkutatas alapelveinek beépitésével jelents-
sen felgyorsitja a kutatéi munkat. Ezen tilmenden a szovegekben meglévé, de rejtett
informaciok feltarasaval nemcsak gyorsitja a kutatasi folyamatot, hanem 1j irdnyok
azonositasat is lehetévé teszi. Modszertink ujdonsagtartalma a lefektetett keretek
révén az egyes elemek Osszeillesztésének segitségével megvalosuld célzott alkalma-
zasban (pipeline) rejlik. Ennek segitségével kapcsoljuk dssze a szisztematikus iroda-
lomkutatast a megismételhetd kutatasi paradigmaval, igy nemcsak hatékonysagaban
(nagyobb mennyiségi cikk), hanem hatdsossagaban (legrelevansabb cikk) is maga-
sabb szinvonalu kutat6éi munka végezhetd.

® Bévebben: https://towardsdatascience.com/Ida-topic-modeling-an-explanation-e184c90aadcd.
* Bévebben: https://www.machinelearningplus.com/nlp/topic-modeling-python-sklearn-examples/.
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Kutatasunk els6 1épésében a Web of Science gytjteményben inditott Circular
Economy kulcsszéra vonatkozd taldlati halmaz vizsgalatat végezziik el. Célunk az
osszefoglalé téma horizontalis vizsgalata, részteriiletekre bontdsa és e teriiletek koziil
a szamunkra relevans kivalasztasa. A teljes talalati halmazt alkoto részteriiletek tala-
lati aranyaita 2. tdbldzat mutatja. Lathatd, hogy a téma leginkabb a mérnoki (51 szaza-
1ék) és a kornyezeti tudomanyok (47 szazalék) teriiletén kutatott, azonban a harmadik
helyen a vallalati gazdasagtan (Business Economics) (34 szazalék) teriiletet talaljuk. Ez
tovabbi lehetdséget mutat szamunkra a teriilet mélyebb vizsgalatara.

2. tablazat
A Circular Economy témakategoériai, N=11 487

Témakategoria A cikkek szama Szazalék
Mérnoki tudomanyok 5802 51
Kornyezettudomanyok és 6kologia 5356 47
Vallalati gazdasagtan (Business Economics) 3912 34
Tudomany és technologia, egyéb témakorok 3405 30
Energiahordozoék és izemanyagok 2840 25
Kémia 1564 15
Miiszerek és muszerezettség 1525 13
Szamitastechnikai tudomanyok 1391 12
Kozegészségiigy, kornyezetvédelem és munkahelyi egészségvédelem 1365 12
Anyagtudomany 1276 11

Forrds: Web of Science, sajat szerkesztés.

A tovabbiakban a Business Economics témateriiletbe besorolt taldlatok (3912 cikk) ver-
tikdlis, kvantitativ elemzését végezziik el. Els6 lépésben a téma aktualitdsara vagyunk
kivancsiak, amelyet a publikalt cikkek kiadasi évszamanak gyakorisagaval mértiink.
A 2. dbra alapjan kijelenthetjiik, hogy a témateriilet kurrensnek szdmit, hiszen az utdbbi
években erételjesen emelkedd tendenciat mutat a publikalt cikkek szama.

Az idédimenzi6 vizsgalata utdn a lokaciot, azaz a cikkek alapjan els6 lépésben
orszagokat, majd szellemi mtihelyeket vizsgalunk. Mennyiségben a kinai miihe-
lyek (25 szazalék) vezetik a publikalasi szdmot, amelyet az eurdpai kutat6i kozossé-
gek (Egyesiilt Kiralysag: 19 szazalék, Olaszorszag: 11 szazalék, Spanyolorszag: 8 sza-
zalék) kovetnek. Amennyiben egyetemeket, kutatéintézeteket vizsgalunk, akkor
a Delft University of Technology (3 szazalék), valamint a Kinai Tudoményos Akadé-
mia (4 szazalék) gondozasaban megjelentetett publikdciok jelentik a két legfontosabb
intézményi bazist. Magyarorszagra sz(ikitett lekérdezés eredményeként mindossze-
sen a témaban megjelent 17 hazai angol nyelv{i publikaciot sikeriilt azonositanunk.
Lefurdsunk eredményeként a hazai publikéciék tekintetében a Magyar Agrar- és Elet-
tudomanyi Egyetem (9), a Szent Istvan Egyetem (5), a Miskolci Egyetem (4) és a Deb-
receni Egyetem (2) rendelkezik egynél nagyobb publikaciés szammal. Kiemelend6
a korpuszbdl fakadoé korlat, mely a Web of Science mint egyediili forras alkalmazasat
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2. dbra
A Business Economics altémakor publikacioinak évenkénti alakuldsa, 2012-2020 (darab)
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Forrds: Web of Science, sajat szerkesztés.

és az angol nyelvet jelenti, igy ez részben magyarazhatja a viszonylag alacsony hazai
publikaciés szamot.

Kvantitativ vizsgalataink azt mutatjak, hogy a Business Economics, azaz a valla-
lati gazdasagtan témateriiletének kutatottsiga Magyarorszagon gyenge, ugyanak-
kor a vilag vezetd intézetei szdmara relevans kutatdsi iranyként jelenik meg, amit
az utdbbi évek rendkiviili médon emelkedé publikdcids szdmai is alatdmasztanak.
A legtobb hivatkozassal rendelkezé cikkek, szerz6k tablazata a Fiiggelékben talal-
hato (F2. tdabldzat).

Vizsgalatunkat kvalitativ iranyban folytattuk. Célunk kutatdsi résztertiletek azo-
nositasa volt, amelyekhez tartozo cikkek feldolgozasa révén potencialis kutatasi ira-
nyokat azonosithatunk. A Business Economics altémakorbe tartozo, angol nyelvii
absztrakttal rendelkez6 cikkek képezték a kiinduld korpuszunkat (N =2967). Az ide-
alis topikszamot a tamogat6 algoritmus 15-ben allapitotta meg, amely vizsgalathoz
tartozo koherenciaértékek lefutdsat mutatja a 3. dbra bal oldala. Az idealis topikszam
azt mutatja, hogy a teljes korpuszban az algoritmus felhaszndlasaval hany valészint-
sithetd topik azonosithaté. Mint lathato, a topikszamok egy hataron tuli emelése nem
jelent mindségi javulast, valamint nagymértékben megneheziti a tématertilet ember
szamara torténd feldolgozhatosagat. A teljes korpuszunkrdl alkotott elsé benyomast
segitia 3. dbra jobb oldalan lathato széfelhd, amely a cikkek eléfeldolgozott absztrakt-
jan alapul. Ennek segitségével egy attekintd els6 benyomas szerezhetd.

Az azonositott topikok mélyebb megismerését, a kialakitott topikmodell vizua-
lizalasat mutatja a 4. dbra. A topikméretek azt mutatjak, hogy kozel azonos nagy-
sagu témateriiletekrdl van sz6. A tartalmi kiilonbozéség alapjan az egyes témakat
a kovetkezd csoportokba vontuk dssze: oktatas, kornyezet, varos, energia és gazda-
sag. A gazdasag teriiletei jol elkiiloniilnek a tobbi csoporttol, ugyanakkor az alkotdi



1120 | NAGY A. A.-HORNYAK M.-FURESZ D. I.-ERDOS S.

3. dbra
Az angol nyelvii absztraktok széfelhéje és topikszama, N=2967
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Forrds: sajat szerkesztés.

kozott szoros, lancolt jellegli kapcsolat azonosithaté. A lancoltsag azt mutatja, hogy
a témateriiletek egymassal kapcsolatban vannak, tartalmukban atfedés taldlhato, igy
viszonylag koherensen képviselik a gazdasagi csoportban azonositott negyedet. A 4.

és a 11. topikok szorosabb kapcsolatot mutatnak egymassal, szemben a 4. és a 8. topi-
kok érint6leges kapcsolataval.

4. dbra
Az azonositott topikok kategorizaldsa, N=2967
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Forrds: sajat szerkesztés.
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A gazdasagi topikok mélyebb vizsgalatat, az idetartozé 1088 publikdcié megosz-
lasat mutatja az 5. dbra. Az abrarodl leolvashato, hogy a 4. és a 10. alteriileteken jelent
meg a legtobb publikacio. Ezek lehetnek a leginkabb aktualis, ,,forré” témak.

5. dbra
Gazdasagi topikok publikdcidinak megoszlasa, N=1088
A publikécié szdma
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Forrds: sajat szerkesztés.

Annak érdekében, hogy e témakoroket azonosithassuk, a 3. tdbldzatban az algoritmus
altal a Gazdasag topikjaihoz rendelt jellemzdk listajat lathatjuk. A Web of Science-
bl lekért citacios szamok vizsgalataval — vagyis az egyes topikokba tartozé cikkek
citacidinak 0sszegzésével — az is lathatd, hogy adott topik esetében milyen mértékii
a szakmai kozosségre gyakorolt hatas. Ezen tulmenden a topik legrelevansabb doku-
mentumait is azonositottuk, amelyek olvasdsaval valo kezdés a témakor legjobb meg-
ismerését teszi lehetévé (Fiiggelék F1. tabldzat).

A 4. topikban van a legtobb publikacid. A kulcsszavak alapjan arra kovetkeztethe-
tiink, hogy ez az tizleti kérdéskorok esetében a fenntarthatdsag és az innovacié kapcso-
lataval foglalkoz6 témateriileteket jeloli, amelyet ,,mikroszintként” neveztiink el. Ezzel
szemben a masodik legfrekventaltabb topikként azonositott 10. téma az eréforrasok-
kal kapcsolatos szabdlyozasi és hatékonységi, fejlesztési kérdésekkel foglalkozik, és igy
a ,makroszintet” jeloli. A kovetkez6 topik a sorban a 8. téma volt, amelyet a rendszer,
atmenet, keret, tdrsadalmi szavak kiemelésével egyfajta ,,rendszerszemléletti atallast”
elésegitd kutatasi teriiletként azonosithatunk. E témakor (7287 citacid) gyakorolt leg-
nagyobb hatdst a szakmai kozosségre, amelyet a 10. téma (5536 citécid) kévet ebben
az Osszehasonlitasban. A 6. topik egyértelmuen a fenntarthatosag iranyaba torténd
elmozdulas reményében megsziiletett cikkekben felmeriils, jovobe mutaté vj tech-
noldgiai megolddsokrol, a kutatas és fejlesztés jelenlegi teriileteinek atalakuldsarol
szol, igy a , K+ F” nevet kapta. A korforgasos gazdasag rendszerszemléletében fontos
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gondolatként meriilt fel a mikro- és makroszint mellett az dgazati stratégiai mezoszint
is, amelyet a 11. topik teriiletén megjelent publikaciok érintenek leginkabb, olyan
kulcsszavak kiemelésével, mint stratégia, fejlesztés, tanulas, gyakorlatba valé atiilte-
tés. E teriileten viszonylag alacsonyabb a feltart dokumentumok és a citaciok szama,
szemben a rendszerszemlélett atallast stirget6 teriilet altalanos megkozelitésével vagy
a mikro- és makroszintt kutatassal. Még kevésbé lefedett a gyakorlati szakemberek
szamara komoly tdmaszt nyujto, konkrét termékszinten megjelené tanulmanyok
témateriilete. A terméktervezés, Ujrahasznositas, koltség vagy éppen mindség vetiile-
tei tehat 4j, eddig viszonylag feltaratlan kutatasi teriiletet jelenthetnek.

Kovetkeztetések, a kutatas korlatai és tovabbi kutatasi iranyok

Tanulmanyunkban a napjaink egyik ,forré” témajaként emlegetett korforgasos gaz-
dasag jelenlegi és jovébeli kutatasi iranyaival foglalkoztunk. A témateriileten beliil
mar akkor nehézségekbe iitkoziink, amikor a fogalom megfeleld definicidjat keres-
stik a szakirodalomban. A kiilonb6z6é megkdzelitések esetén az egyik legfontosabb
szempont az EU 4dltal javasolt gazdasagi atallas ,kulcsszavanak”, a korforgasos gaz-
dasagnak a fenntarthatdsag fogalmatol vald elkiilonitése. Emellett lényeges feltarni és
nyomatékositani, hogy a korforgasos gazdasag nem pusztan egy alapvetd, a hagyoma-
nyos, linearis gazdasagi modell atalakitasat serkent6 fogalom, hanem egy rendszer-
szemléletl gazdasagi gondolatrendszer, amely konkrét cselekvési, folyamatatalakito
szerepkorrel rendelkezik. E rendszerszemlélet az, amelyet elsésorban a szisztematikus
irodalomelemzés modszerével feltart topikok azonositasat kovetGen is ki kell emel-
niink. A gazdasagi teriileten kutatokra is a legnagyobb hatast gyakorolja (az 6sszegzett
citaciés szamokbol kiindulva) ezen atallas irdnyaival, néz6pontjaval, eredményeivel,
az atmenethez vezet6 és azt eredményezé tarsadalmi és torvénykezési valtozasok-
kal foglalkozo elképzelések rendszerszemlélete, annak megtalalasa. A kutatasunk-
ban azonositott topikok szintjén is egyértelmuen kirajzolédott a szakirodalomban
megjelené mikro-, mezo- és makroszint. Ezek kozott is eltérés mutatkozik az egyes
témak esetében megjelend publikdcids szamokban és Osszesitett citacidos mutatok-
ban, ami alapjan azt a megallapitast tehetjiik, hogy a mezoszint a legkevésbé kidolgo-
zott. [gy a mikro- és makroszint kozotti 6sszekapcsoldddst jelentd stratégiai, ipardgi,
agazati agensek szerepkoreinek, lehetéségeinek, hatdsanak tovabbi vizsgalata elen-
gedhetetlennek latszik a gyakorlati implementécié érdekében. Tovabbi, 1j szintként
azonositottuk a ,termékszintet”, amely a gazdasagi szerepl6k legélesebb, napi kér-
déseivel foglalkozik, és megjelent Feraso és szerzétdrsai [2020] vallalati modellekre
értelmezett, mikroszintl vizsgalataban is.

Az elvégzett kutatasunknak szamos korlatja van, elsésorban a szisztematikus iro-
dalomkutatds modszerébdl és az adatforrasokbol fakadoan. Legfontosabb korlat-
ként fogalmazhaté meg az alkalmazott Web of Science adatforras, tovabba a feldol-
gozasba bevont cikkek angol nyelvii absztraktra torténé sztikitése. Tovabbi korlat az
absztraktokon tulmend szévegeknek, teljes cikkeknek a feldolgozasi folyamatba valo
beillesztési nehézsége, aminek oka a hozzaférési korlatokbol fakad. Tovabbi korlatként
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azonosithaté a korpusz forrasat alkoto lekérdezés eredményhalmazanak folyamatos
valtozasa, ami az Gjonnan megjelend cikkekkel valé boviilést jelenti.

Konkrét tovabbi kutatdsi iranyként - a cikkek idézettségi mutatoinak felhaszna-
lasaval - szofisztikaltabb prioritasi sorrend kialakitasat nevezhetjiik meg. Ennek
segitségével az azonositott topikokon beliil nemcsak tartalmi relevancia alapjan,
hanem az irodalomra térténd hatas alapjan is lehetséges eredményeink még tovabbi
finomitésa. Uj lehetéségként meriil fel az angol nyelvtdl valé eltdvolodds, mely-
nek eredményeként akar magyar nyelvi cikkek feldolgozasara is lehetéség nyilna.
Emellett természetesen érdemes lenne a legfontosabb szerepl6k, szakértéi teriiletek
agenseinek feltérképezése és véleményeik, néz6pontjaik primer kutatasi modsze-
rek alkalmazasaval torténd begyujtése, majd elemzése. Mindez lehet6vé tenné az
egyes azonositott topikok esetében a legfontosabb tovabblépési iranyok igazolasat
is. Erdekes elemzés lehetne a termékszolgaltaté rendszerekben megjelend véllalati
modellek kockazatcsokkentd célja, csakiigy, mint annak vizsgalata, hogy miért
elkotelezettek a cégek a termékszintd iizleti modellek kiterjesztésében. Szintén
azonositott kutatasi irdny lehet annak vizsgalta, hogy hogyan hatnak a diszruptiv
technoldgiak a korforgasos gazdasagi modellekre, illetve milyen mértékben befo-
lyasolja a cégek fenntarthatd, illetve ,,okosgyartasat” az 4j vallalati modell adapta-
lasa. Tovabbi érdekes kérdéseket vet fel az egyes iparagak esetében megjelend kor-
forgasos modellek hasonldsaga és kiilonbozdsége, valamint a kiilonb6z6 stratégi-
akhoz kapcsoldddan megjelend vallalati modellek elemzése is.
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