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A gydgyszeripari értéklanc sajatossagai
Magyarorszagon

Az értéklancok hossza, 9sszetétele, jellemz6i és minésége alapvetéen hatarozzak
meg az egyes iparagak vallalati és makrogazdasagi teljesitményét. Magyarorszagon
a gyogyszeriparnak nagy hagyomanyai vannak, de az agazat gazdasagot dinamizalé
hatasa korlatozottnak tiinik. Cikkiink célja a magyar gyogyszeripar sajatossagainak
feltarasa értéklancelemzés segitségével. Modszeriink részben input-output elem-
zésre épitve kvantitativ, részben vallalati szakemberekkel folytatott interjuk alap-
jan kvalitativ. Kutatasunk eredményeként megallapitottuk, hogy a gyégyszeripari
értéklanc specialis, mas agazatokkal 6sszehasonlitva viszonylag rovid, eléremutato
és hatramutato6 kapcsolatokkal rendelkezik; hozzaadottérték-hozzajarulasa jorészt
kozvetett, és exportjanak magas az importtartalma. Vallalati interjuinkbdl kideriilt,
hogy a statisztikai elemzés eredményei jelent6s vallalati kiillonbségek eredGjeként ala-
kulnak ki: alapvet6en kiilonbozik az originalis és a generikus értéklanc - ramutatva
a gyogyszeripar masik fontos sajatossagara: az, hogy Magyarorszagon f6képp gene-
rikus gyogyszerek gyartasa folyik, s az originalis szegmens nagyon kicsi, megma-
gyarazza a hazai értéklanc sajatossagait és korlatozott hatasat a nemzetgazdasagra.*
Journal of Economic Literature (JEL) kod: D22, F23.

Bevezetés

Napjaink gazdasag- és iparpolitikaja szamos kihivassal szembesiil. Az 1j technold-
giak megvaltoztattdk és folyamatosan valtoztatjak a hozzaadottérték-kapacitasokat,
az egyes agazatok relativ fontossagat, hatékonysagat, a kutatas-fejlesztés jelentdségét,
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valamint azt, hogy az egyes termelési folyamatok mennyire automatizalhatok, és
hogyan véltozik meg az értékesitési szerkezet. Ugyanakkor a termelési folyamat gyor-
suldsa, az egymast erdsit6 valsagok fokozzak az instabilitast, és nehezitik a tovater-
jedési hatasok érvényesiilését.

Bar a gazdasag altalanos agazati szerkezete az elmult években viszonylag csekély mér-
tékben véltozott, a mélyben jelent6sen mddosult az értékteremtési folyamat, a termelési
szakaszok atalakultak. Az 4j helyzetben j elemzési médszerekre van sziikség, hiszen
a hagyomanyos vizsgalatok ma mar nem biztositanak megbizhato hatteret sikeres gaz-
dasagstratégia megfogalmazasara, sikeres gazdasagpolitika folytatasara.

Az értéklancok hossza, Osszetétele, minGsége és sajatossagai alapvetden hatarozzak
meg a gazdasagi szektorok vallalati és makrogazdasagi teljesitményét. S6t az agazatok
gazdasagot dinamizald, kozvetlen és kozvetett hatdsai is erdteljesen fiiggenek ezektdl
a kapcsolatoktél. Altalanossagban elmondhat, hogy bizonyos 4gazatokra torténd spe-
cializacié vagy egyszertien bizonyos agazatok elényben részesitése — a gazdasagpolitika-
ban, iparpolitikdban - az értéklancok korabbiaknal sokkal mélyebb elemzését, az adott
agazatok elére- és hatramutat6 kapcsolodasainak feltarasat kivanja meg.

Az értéklanc-megkozelités a termelés folyamatként valo vizsgalatan alapul, figye-
lembe véve a kiilonb6z6 alrendszerek egymashoz valé kapcsolodasat. Az informacios
¢és kommunikacids technika, a kozlekedés és a szallitmanyozas forradalmi atalaku-
lasa és csokkend koltségei lehetévé tették, hogy a termelési folyamatot — a tervezéstdl,
nyersanyagtol a termelésen at a végtermékig — szétdaraboljak, s az egyes szakaszo-
kat a vallalatok a vilagnak arra a helyszinére telepitsék, ahol ahhoz a tudas, a nyers-
anyagok, a munkaer6 a legversenyképesebb aron rendelkezésre all (OECD [2007]). Az
értéklancok jelentds része tehat atlépi az orszaghatarokat, igy kialakulnak a nemzet-
kozi vagy globalis értéklancok (Global Value Chains, GVCs). Az elmilt évtizedekben
a globalis értéklancok a vilaggazdasagi folyamatok meghatarozoéiva valtak.

»A globdlis értéklancok a vallalati tevékenység valamennyi szakaszat magukban foglal-
jak, belfoldon és a hataron tul, a tervezést6l a végso felhasznalasig.” (De Backer-Miroudot
[2013] 8. 0.)

Egyre tobb agazat termelése torténik globadlis értéklancokban, és egyre tobb orszag
kapcsolédik be a nemzetkozi termelési halézatokba. Az egyes agazatok technikai,
technoldgiai adottsagai eltérdk, és a kereskedelem liberalizdcidjanak szintje is mas
lehet ipardganként. Igy a tevékenységek foldrajzi megoszldsa dgazatonként kiilonbo-
zik és idében is valtozik.

A magyar gazdasdgban a gyogyszeripar sajatos és fontos szerepet jatszott mindvégig
a20. szazadban. Napjainkban is az egyik leginkabb tudasigényes, viszonylag magas hoz-
zaadott értéket termel6 agazat, amelynek szamottevd a magasan képzett emberi eréfor-
ras és technoldgiai infrastruktura irdnti igénye. A magyarorszagi gyogyszeripar korabban
is és ma is sikeres, magasan jegyzett agazat itthon és kiilf6ldon egyarant.

Cikkiink célja a hazai gyogyszeripar sajatossagainak értéklanc-szemlélet(i elemzése
a kovetkez6 kutatdsi kérdések szerint.

- Mi a gydgyszeripar pozicidja a magyar gazdasagban a kibocsatas, a hozzaadott
érték és a raforditasok szempontjabol?
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- Melyek a gyogyszeripar jellemz6i a hazai eléremutato és hatramutat6 kapcsola-
tok' szempontjabol?

- Hogyan alakulnak az agazat nemzetkozi kereskedelmi folyamatai?

- Milyen jellegzetességeket tudunk felfedezni a kereskedelem eléremutatd és hat-
ramutato kapcsolataiban, kiillonos figyelmet forditva az export hozzaadottérték- és
importtartalmara?

- Milyen torténelmi és technoldgiai okai vannak a hazai gyégyszeripar jelenlegi
szerkezetének?

Kutatasunk kevert modszertant alkalmaz. A kvantitativ részben az agazat hazai és nem-
zetkozi kapcsolatait vizsgaljuk input-output elemzéssel. A kvalitativ részben bemutat-
juk a hazai gyogyszeripar torténelmi fejlédését és helyét a nemzetkozi gyodgyszeripar-
ban. Interjuink pedig, amelyeket a magyar gyogyszeripar szakembereivel folytattunk,
kiegészitik, érthet6vé teszik, gazdagitjak az adatelemzés eredményeit.

Cikkiink a kovetkezd szerkezetet koveti. E16sz0r bemutatjuk az agazat kdrnyezetét,
legfontosabb jellegzetességeit altalaban és a hazai jellemzdket. Ezutan 6sszefoglaljuk
anemzetkozi szakirodalom megallapitdsait az értéklancokra, ezen beliil a gyégyszer-
ipari értéklancra vonatkozéan. A médszertan ismertetése utan a kvantitativ és a kva-
litativ (vallalati interjikon alapul6) elemzés kovetkezik. Végiil sszefoglaljuk kutata-
sunk eredményeit és megfogalmazzuk kovetkeztetéseinket.

Reményeink szerint irdsunk jol hasznalhaté az egyetemi oktatasban, a gazdasag-
politikai dontéshozatalban, illetve szamos tovabbi kutatasi kérdést vet fel més agaza-
tokkal és a gyogyszeriparral kapcsolatban is.

A gyogyszeripar altalanos jellemz6i

A gybgyszer tobb szempontbdl specialis termék. Az egyik leglényegesebb ismérve,
hogy a piacra keriilé gydgyszernek biztonsdgosnak és hatékonynak kell lennie. Igy
a gyogyszeripar erésen szabalyozott dgazat, amelynek a gyartds soran nemzetkozi
biztonsagi eléirasoknak kell megfelelnie, forgalomba hozatala el6tt pedig az 4j gyogy-
szernek szigort engedélyeztetési eljarason kell keresztiilmennie. Ezeknek a szabalyo-
zasoknak egy része ma is nemzeti hatdskérben van, er6sen szegmentalt globalis pia-
cot eredményezve (Antaldczy [1997], Haakonsoon [2009]).

A gyogyszergyartas az egyik leginkabb technoldgiaintenziv feldolgozdipari agazat,
amelyre a nagyon magas befektetési igény, a lasst megtériilés a jellemzd. Napjainkban
agyogyszeripar er6sen globalizalddott, és nemzetkozi értéklancokba szervezetten miko-
dik (de Backer-Miroudot [2013]). Az dgazat az elmult évtizedekben jelentdsen atalakult.
Profitja a korabbi évtizedekben megszokotthoz képest sokkal alacsonyabb lett, és nem

' A nemzetkézi szakirodalom az upstream-downstream, illetve a backward—forward linkage kifeje-
zéseket hasznalja. A beszallitéi iparagakat jellemz6 upstream (backward) linkages kifejezést leggyak-
rabban hatrafelé iranyul6 vagy hatramutaté kapcsolatoknak forditjak. A tovabbfeldolgozo iparagakat
jellemz6 downstream (forward) linkages kifejezést egyszertien eléremutaté kapcsolatoknak forditjak
(lasd Gdspdr-Koppdny [2020] 1045. 0.).
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tiiggetleniil ett6l az dgazatot erételjes konszolidacié - véllalatfelvasarlasok, cégegyesiilé-
sek — jellemzik. A legnagyobb globalis szereplok azok a gyogyszergyarak, amelyek a haté-
rokon atnyulé megaegyestilések/-felvasarlasok kovetkeztében jottek létre. Egy tj molekula
kifejlesztése, gyogyszerként vald szabadalmaztatasa hatalmas — és egyre névekvo - kuta-
tas-fejlesztési raforditasokat igényel, amelyek azutan megjelennek az originalis gyogysze-
rek magas araban. Originalis a teljesen 0j, addig nem ismert hatasu gyogyszer, amely egy
adott vallalat kutatdsai alapjan jott 1étre, és ott is fejlesztették termékké. A molekulat ter-
mékszabadalom védi. Amikor pedig a szabadalom lejar, azonnal piacra lépnek a generi-
kus gyartok, és a hatalmas arverseny miatt arzuhanas kovetkezik be. Generikus az a bio-
l6giai hatasossag szempontjabol elsérangu gyogyszer, amelynek a szabadalma mar lejart.
Ekkortdl barki gyarthatja és forgalmazhatja. Ez a folyamat az originalis gyartokat arra
készteti, hogy allandéan 4j molekulakat fedezzenek fel, ennek azonban erésen névekvé
akoltsége (Antaldczy-Sass [2018]). Igy a véllalat vagy kiszervezi az alapkutatésokat, vagy
megprobal olyan (kis)vallalatot talalni (és azt felvasarolni), amelynek van potencidlisan
sikeres molekuldja, esetleg 6sszeolvad egy masik vezet$ gyogyszeripari véllalattal, igy
csokkentve a fajlagos koltségeket és megtobbszorozve a kutatési kapacitasokat.

A szabadalmi védettség szempontjabol kiilonbozé gyogyszerek gyartasanak érték-
lanca eltér egymastdl. Az originalis értéklanc sokkal hosszabb, joval tobb fazisbol all,
komplexebb. Elvileg lényegesen tobbszor meriilhet fel a kiszervezés, ,,szétdarabolas”,
mas vallalatokkal valo kooperacio lehetdsége. Erdsebb lehet a kapcsolédas mas aga-
zatokhoz, intenzivebb hatast gyakorolva az egész gazdasagra. Az originalis értéklanc
hossza els6sorban az elején (kutatas-fejlesztés és kapcsolddo tevékenységek, egyesek
ezek koziil specifikusan gyogyszeripariak) haladja meg a generikus értéklanc hosz-
szat; a termelés szakaszai ugyanazok, az értéklanc utolsé szakasza (értékesités, mar-
keting) ismét kiilonbozik tartalmat tekintve.

Az agazat tovabbi jellemzdje, hogy egy bioldgiai hatdanyag kifejlesztése és gyartasa tobb
ezer lépésbdl all, hosszu értéklancot eredményezve. A menedzsmentnek elvileg minden
1épésnél dontést kell hoznia, hogy cégen belill tartja az adott tevékenységet, vagy kiszer-
vezi. Az agazat er6sen innovativ természete és a szigori mindségi és egészségiigyi el6ira-
sok, szabalyozas miatt az értéklanc jelentds részét azonban a véllalaton beliil tartjak. (A szi-
goru szabalyozas miatt kiils6 vallalatok bevonasa sokkal nagyobb akadalyokba titkézik
mas agazatokhoz képest, hiszen minden valtozast engedélyeztetni kell, ami hosszadalmas,
a koltségeket noveld folyamat.) Mindezek kovetkeztében a gyogyszeripari értéklanc erd-
sen standardizalt és vertikalisan integralt. El6remutatd és hatramutaté kapcsolatai sokkal
- kiilonosen a termelési szakaszban — kisebbek, mint mas agazatok esetében.

E bevezetdvel azt kivantuk jelezni, hogy a gyogyszeripari agazatnak mas ipardagakhoz
képest szamos sajatossaga van, amelyeknek késébbi elemzéstinkben fontos szerepiik lesz.

A gydgyszeripari értéklancokrol - szakirodalmi attekintés

A gydgyszeripari értéklanc sajatossagait viszonylag ritkan vizsgalja a nemzetkozi szak-
irodalom. Cikkiink szempontjabdl fontos Medina és szerzétdrsai [2017], amely 2005 és
2014 kozotti adatok segitségével dgazati szinten, input-output tablak alapjan elemzi az



A GYOGYSZERIPARI ERTEKLANC SAJATOSSAGAI... | 649

Eurépai Uni6 értéklancainak kiilonbségeit. A tanulmdny bemutatja, hogy az Eurépai
Uniéban az egyes iparagak kiilonboznek egymastol eléremutaté és hatramutaté kapcso-
lataik alapjan. Kulcsipardgak azok, amelyeknek erds el6re- és hatramutat6 kapcsolataik
is vannak. Kilenc ilyen dgazat sorolhato ide: példaul a fémgyartas, a faipar, a gumiipar és
a vegyipar. A masodik csoportba azok az agazatok keriilnek, amelyeknek hatramutat6
kapcsolataik erdsek, és késztermékeket értékesitenek a haztartasoknak, a kormanyzat-
nak vagy beruhazasi célokra, eldremutat6 kapcsolataik viszonylag gyengék. Nyolc aga-
zatot tartozik ide, példaul az autdipar, az élelmiszeripar, az elektronika és a textilipar.
Végiil egy agazat — a szénbanyaszat — rendelkezik erds eldremutaté kapcsolatokkal. Cik-
kiink szempontjabdl a kutatds legfontosabb kovetkeztetése, hogy egyetlen , fiiggetlen”
agazatot talaltak, amelynek az eléremutato és a hatramutatd kapcsolatai is gyengék, ez
pedig a gyogyszeripar. 2005 és 2014 kozott csak nagyon enyhén néttek az dgazat hatra-
mutat6 kapcsolatai, az eléremutaté kapcsolatok pedig egyéltalan nem valtoztak. A szer-
z6k kiszamoltak az egyes agazatok hozzaadottérték-alapt multiplikatorhatasat is, amely
agyogyszeripar esetében — a minimalis hatra- és el6remutat6 kapcsolatok ellenére — nem
tér el szignifikdnsan a tobbi iparagétol. (Ez csak a szénbanyaszat és a kohaszat esetében
alacsonyabb jelentdsen.) A tovabbi vizsgalatok eredményei szerint az Eurépai Uniéban
a gyogyszeripar a harmadik legkevésbé integralt 4gazat, amely minden bizonnyal kap-
csolatban van az iparag kordbban emlitett ,.fiiggetlen” természetével.

Mas kutatasok is alatdmasztjak a gyogyszeripar sajatos jellegét, kiilonosen , fiigget-
len” természetét. Bar Sturgeon-Kawakami [2010] az elektronikai agazatra koncentral,
de az elemzés alapjan informaciokat kaphatunk a gydgyszeriparrdl is, sszehason-
litva az elektronikaval. A szerzdk a feldolgozoéipari koztes termékek kereskedelmét
elemzik tizenegy feldolgozoipari agazatban. A gydgyszeripar aranya a tizenegy agazat
teljes koztestermék-kereskedelmében 0 szazalék volt 1998-ban, 0 milli6 dollar érték-
ben (vagyis gyakorlatilag nem volt koztestermék-kereskedelem az altalunk vizsgalt
agazatban). 2006-ra ez az arany 1,7 szazalékra nétt, 66,503 millié dollarra. Erdekes
Osszehasonlitani ezeket az adatokat az elektronika és az autdipar szamaival: 2006-
ban elébbi koztestermék-részesedése 43,3 szazalék (1 670 940 millié dollar), utébbi-
nal 21,4 szdzalék (824 392 milli6 dolldr) volt.

Egy-egy orszagra szintén csak néhany elemzés késziilt a gyogyszeripar értéklanca-
r6l, ezek jorészt megerdsitik az el6z6 kovetkeztetéseket. Irorszag esetében Brennan-
Rakhmatullin [2015] az OECD hozzaadottérték-statisztikaja (Trade in Value Added,
TiVA)* alapjan azt talalta, hogy a gydgyszeripari értéklanc a termelk altal szerve-
zett, hasonldan a tobbi csticstechnoldgiai agazathoz. A gydgyszeripari értéklancban
a vezet6 vallalat iranyitja, ellendrzi a termék (molekula) kifejlesztését, és koordinalja
a termelést, amelyet tobb orszagba telepit (de Backer-Miroudot [2013]). Az adatok
alapjan megallapitottak, hogy az ir gazdasagban fontos szerepet jatszik a gyogyszer-
ipar, s az OECD-orszdgok csoportjaban Irorszdg az elsé 6t helyezett kozott szerepel
a vegyipari értéklancokban vald részvételt tekintve. Az ir gyogyszeripari exportban

> https://www.oecd.org/sti/ind/measuring-trade-in-value-added.htm. Ugyan a TiVA nem tartalmaz
gyo6gyszeripari adatokat, de a szerzdk szerint [rorszdgban a vegyiparban gyakorlatilag csak gydgyszer-
ipari tevékenységeket végeznek (Brennan-Rakhmatullin [2015]).
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1995 és 2009 kozott jelentdsen nétt a helyi hozzaadott érték. Amig ez 2005-ig jorészt
a vallalatok értéklancban valo feljebb lépésének volt koszonhetd, addig 2009-ben az
adatok a helyi beszallitok gyors novekedését jelezték. Az elére- és hatramutato rész-
vételi indexek is alatamasztottak a valtozasnak ezt az iranyat. Ugyanebben az id6ben
aszolgéltatasok aranya is magas (egyharmad) volt a helyi hozzaadott értékben, ennek
meghatarozd része a szellemi tulajdonjogokhoz (royalty) kapcsolédott. Ez utébbi nem
feltétleniil utal a helyi hozzaadott érték nagysagara, hanem jelezheti a kedvezd ir sza-
balyozas hatdsat is (Antaloczy-Sass [2014]). A végsé fogyasztotdl valo tavolsag nem-
zetkozi dsszehasonlitdsban viszonylag magas, mivel Irorszag az inputok gyértsara,
s nem az egyszerd 0sszeszerelésre szakosodott, ez pedig sokkal kedvez6bb a helyi hoz-
zdadott értékek és a fogadd orszagbeli hatasok szempontjabol. Tovabbi pozitiv jelz6-
szam az ir gazdasag szamara, hogy a gyartasi szakaszok szama is nétt 1995 és 2009
kozott. Ugyanakkor médszertani problémak miatt (a TiVA-statisztika csak a vegyipar
aggregalt szamait tartalmazza) a fentiek csak tendencianak tekinthet6k.

A szakirodalomban még egy, a gyogyszeripari értéklancra vonatkozé orszagszintl
elemzést talaltunk: Franciaorszagét. Cezar [2016] a globalis input-output adatbazist
(world input-output database WIOD)’ hasznalta elemzéséhez, és ennek alapjan megalla-
pitotta, hogy a francia gyogyszeripar 2000 és 2014 kozott gyorsan integralodott a globalis
értéklancokba. Ezt jelzi tobbek kozott az export importtartalmanak erételjes névekedése
(kevesebb mint 15 szazalékrdl 20 szazalék f6lé). A francia gyogyszeriparban az export
novekvd importtartalma jorészt a kiilfoldi csucs- és kozepes technoldgiai szolgéltatasok
emelkedd igénybevételét jelzi. Ugyanakkor ez az integracios folyamat megakadni latszik
a 2008-as valsag utan. Az exportra termel6 vallalatok integracidja a nemzetkozi érték-
lancokba sokkal erésebb, mint a csak a hazai piacra termel6ké. A francia piacon jelen
lévé multinacionalis vallalatok jobban integraltak, mint francia tarsaik. A csak a francia
gazdasagban mikodo - lokalis — értéklancokban a szolgaltatasok részaranya csokkent,
a szerz6 véleménye szerint elsésorban azért, mert a K+ F-tevékenységek nemzetkozi-
esedtek. Altaldnossdgban elmondhaté, hogy a francia gyogyszeripar globalis értéklan-
cokba vald integralodasa a kiilfoldi hozzaadott érték novekedésével jart a termelésben és
az exportban is, a hazai hozzaadott érték rovasara. Ez — mint majd latjuk - alatamasztja
sajat kutatasi eredményeinket a két francia vallalat (a Sanofi és a Servier) tulajdonaban
lévé magyar gyogyszeripari vallalattal kapcsolatban.

Régionkra vonatkozdan csak egyetlenegy relevans kutatast talaltunk. Egy friss
tanulmanyukban Folfas-Udvari [2019] a magyar és a lengyel vegyipart elemezte glo-
balis értéklancokban vald részvételiik alapjan. Bemutatta, hogy az idében csokkend
tendencia ellenére a magyar gyogyszeripari termelésnek tovabbra is magas a hazai
hozzaadottérték-tartalma, kiilonosen a tobbi vegyipari dgazathoz képest.

Osszességében nem all rendelkezésre bdséges szakirodalom a gyogyszeripari
értéklancokrol. Ezt a hianyt dontéen azoknak az adatproblémdéknak tulajdonitjuk,
amelyek egyre stlyosabba valtak a globalizacio és az értéklancok nemzetkoziese-
désének hatdsara.

* http://www.wiod.org/home.
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E teriilet uj kutatasai az 1j, nemzetkdzi input-output tabldkra épitett adatbazi-
sokat (a TiVA és a WIOD) hasznaljak, és lehetdséget teremtenek arra, hogy tjabb
eredményekkel egészitsiik ki korabbi kutatdsainkat a hazai gyogyszeriparral kap-
csolatban. Tanulmanyunk azért is fontos, mert értéklancszemléletben nem talal-
tunk elemzést a kelet-kozép-eurdpai orszagok gyogyszeripararodl. Végiil, az eddigi
kutatasok nem kiilonboztették meg a gyogyszeripari értéklancon beliil az originalis
és a generikus értéklancot, nem mutattak be eltéréseiket, pedig a kett6 teljesen mas
értéklancszervezést igényel, és hatasuk nagyon kiilonbo6z6 a fogadd gazdasagra, és
az értéklancokon beliili feljebb 1épési lehet6ségeik (upgrading) is eltérnek egymastol.

A kutatds modszertana

A kutatasi stratégiat tekintve alkalmazott kutatast végeztiink, alapvetéen induktiv
megkozelitésben. Modszertani szemléletiinket tekintve kevert metodologiat alkal-
maztunk. Az adatgytjtés részben szekunder statisztikai dokumentumelemzés és tor-
téneti forraskutatas, részben primer megkérdezés, mégpedig interju formajaban. Az
adatok elemzése leirdssal, 0sszehasonlitassal és értékeléssel tortént.

A kutatds legnagyobb nehézségét a relevans és megbizhaté adatgyijtés jelentette,
elsésorban a kvantitativ teriileten. A globalis értéklancok elterjedésével a nemzetko-
zileg 0sszefonddo termelés és kereskedelem mérése egyre komolyabb modszertani
kihivasok elé allitotta a nemzetkdzi gazdasag kutatoit. A termékek és szolgaltatasok
aramlasa a legtobb esetben tobb orszagot, azon beliil is tobb termelési egységet érint,
szamos mas dgazat érintésével - mind a beszallitdi, mind pedig a felhasznaléi oldalon.
A tobb nemzetkozi termelési fazisbol allo folyamatban a félkész termékek exportja és
importja egyre nagyobb szerepet jatszik, amelynek soran a végtermék megjelenése
és nagysaga helyett a tovabbfeldolgozas folyamatanak helye és értéke keriil el6térbe.
Ertelemszer(ien az export (vagy a hazai végsé fogyasztds) igy nemcsak a helyi terme-
16k aktualis hozzaadott értékét tartalmazza, hanem azokat a korabban, tobb orszag-
ban eldallitott hozzaadott értékeket is, amelyeket import formajaban felhasznalt.
S6t akar a sajat korabbi exportjanak egy része is visszatérhet reimport formajaban
(UNCTAD [2013], World Bank [2017]). Mindezek kovetkeztében a klasszikus, orszag-
hatarokon atlép6 késztermékmozgasra épiilé termelési és kereskedelmi statisztika
nem alkalmas arra, hogy nyomon kovessiik azt, hogy egy orszag miként vesz részt
a nemzetkozi termelésben, hogyan jarul hozza egy agazat, illetve termék termelési
halézatahoz, és milyen specializaciéval jellemezhetd.

A modszertani megujuldst az dgazati kapcsolatok mérlegén (AKM, input-output
t4blak) alapulé mérés jelentette.’ A nemzeti AKM legnagyobb elénye az, hogy dgazati
szinten egységesen és konzisztensen kezeli a termelési és felhasznalasi folyamatokat,
illetve a termelési és kereskedelmi aramlasokat. Az input-output kapcsolatok alapjan

* A moédszertani problémardl, az AKM nemzetkozi gazdasagi alkalmazasrdl, az 6sszehangolt
nemzeti és a létrehozott nemzetkozi adatbazisokrol lasd részletesen Gdspdr [2020], a tabldk szerkeze-
térdl, a nemzetkozi aramlasok értelmezésérdl és mérésérél pedig Gdspdr-Koppdny [2020].
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feltérképezhetSk egy orszag agazatainak kozvetlen és kozvetett technolégiai kapcso-
latai, ezaltal a hazai hozzaadottérték-folyamatok (és esetleg azok termelésitényez6-
Osszetételei). A rendszer 6sszehangoltan mutatja azokat a termelési és kereskedelmi
adatokat, amelyeket régebben mas mddszerekkel hataroztak meg. A legfontosabb
informaciét az input-output tablabol szamolt Leontief-inverz-tdbla adja, amelynek
alapjan a nemzetkozi hozzaadottérték-aramlasok nyomon kovetése is lehetd valt
(Forgon [2000], Miller-Blair [2009], Meng és szerzétdrsai [2012]).

Szamos nemzetkozi szervezet inditott projektet a 2000-es évek els6 évtizedében arra,
hogy harmonizaljak, dsszehasonlithatova tegyék a nemzeti input-output tablakat, és
f6ként arra, hogy 6sszekapcsoljak és nemzetkozivé terjesszék ki ket. Eurépaban foként
az Eurostat, az OECD és a Vilagbank adatbazisait hasznaljak, azonban létezik tobb mas
nemzetkdzi, illetve regionalis (4zsiai, latin-amerikai) eredmény.’

Az adatbazisok kezelése és az adatgytijtés azonban nem problémamentes. Az alap-
vetd nehézséget maguknak az adatbazisoknak az osszedllitasa jelenti, mert a kiilon-
boz6 forrasu és modszertani alapu agazati adatok harmonizalasa rendkiviil id6igé-
nyes. Ezért, bar forras- és felhaszndlastablak viszonylag frissen elérhet6k, harmoni-
z4lt AKM-tablék tobb év késéssel jelennek meg.’ Tovabba a nemzetkozi tablék sokszor
nagyon eltérd agazati besorolasi rendszereket kénytelenek egységesiteni, ami miatt az
adatrendszer 0sszevontabb, kevesebb dgazati sort és oszlopot tartalmaz.

Az Eurostat Magyarorszagra vonatkozd input-output tablait, a pekingi UIBE egye-
tem és a WIOD adatbazisat, valamint az UNCTAD kereskedelmi statisztikdit hasznal-
tuk fel adatforrasként, amelyekbdl sajat szamitasok alapjan vontunk le kovetkeztetése-
ket. Idealisak lettek volna az OECD TiVA-statisztikai, amelyek a nemzeti tablak mel-
lett az inverz matrixokat és szamos globalis értéklancmutatodt is kozolnek 64 orszagra,
azonban csak 36 szektorra bontva tartalmaznak adatokat. Az ENSZ altal hasznalt aga-
zati besorolas a vegyipart (ISIC 20) és a gyogyszergyartast (ISIC 21) 6sszevontan kozli,
igy a gyogyszeriparra vonatkozéan nincsenek kozvetlen informaciok, ezért az adatba-
zisrol le kellett mondanunk. Az Eurostat termékek tevékenység szerinti osztalyozasa
(Classification of Products by Activity, CPA) 64 termékcsoportot kiilonboztet meg, igy
kozol kozvetlen gyodgyszeripari adatokat (C21) is, ezek viszont csak 28 + 3 orszagra,
nemzetkozi harmonizacié nélkiil és az évtized elejére vonatkoznak, legutobb 2015-6s
kiadassal. Az adatok megbizhatdsagat viszont noveli, hogy a makrogazdasagi muta-
tokkal szemben az agazati technologiai kapcsolatok stabilabbak, nagyobb idétavban is
jellemz6 mintazatokat mutathatnak az egyes agazatokrdl. Az UIBE és a WIOD alapjan
43 orszag 56 agazatara — koztiik onalloéan a gyogyszeriparra — tudtuk kovetni a nem-
zetkozi aramldsokat, azonban ennek az adatbazisnak az utols6 adatai is csak 2014-re
vonatkoznak, és a WIOD nem kozol szamitasokat, mutatokat a globalis értéklancok
jellemzésére. Az UIBE tobb adatbazis szerint dolgozza fel a globalis értéklanc mérési
lehetdségeit, a kvantitativ részben foleg erre tamaszkodtunk.

’ példaul University of International Business and Economics, China (UIBE), Global Trade Analysis
Project (GTAP), Asian Development Bank (ADB), UNCTAD-EORA.

® Az Eurépai Unié 6tévente ad kozre nemzeti input-output tabldkat hdrom év késéssel, de példaul
a legutdbbi, 2015-0s adatok csak 2020 janudrjdban jelentek meg.
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A kvalitativ megkozelités kapcsan kérdéivalapu, félig strukturalt interjukat készi-
tettiink, amelyben a magyar gyogyszeripari vallalatok, illetve az agazat egyik érdekvé-
delmi szervezetének vezetdit kérdeztitk annak érdekében, hogy mélyebben megértsiik
és magyarazni tudjuk a kvalitativ elemzés ellentmondasos eredményeit. A megkérde-
zés 6 célja az volt, hogy feltérképezziik az egyes gyodgyszeripari vallalatok értékhalo-
zatanak jellegzetességeit. Anonim interjuink tiz vallalatban késziiltek, koztiik voltak
kis-, kozepes és nagymérettiek, magyar és kiilfoldi tulajdonu cégek is, az érdekvédelmi
szervezet képvisel6jének pedig ralatésa volt az egész hazai dgazatra. A kérdések a val-
lalati értéklancok sajatossagait, azok atalakulasat, illetve a hazai intézményekhez és
gyartashoz valé kapcsolatukat mérték fel harom teriileten: kutatas-fejlesztés, termelés
és egyéb szolgaltatasok (emberi er6forras, marketing stb.). Az interjuk nagyjabdl egy
év alatt — 2018 nyara és 2019 nyara kozott — késziiltek.

A moédszertani megkozelités statisztikai és megkérdezéses teriilete kiegésziti egy-
mast. Az elemzésbdl kibontakozott altalanos gyogyszeripari jellemzdket arnyaljak
az egyes konkrét vallalati szervezddési sajatossagok és ezek kiilonbségei. A kettd
egymasra vetitésével valaszt tudunk adni véllalatcsoportok kozotti kiilonbségekre
(f6ként hazai és kiilfoldi, nagyobb vagy kozepes méretd, illetve eltérd gyartasi tech-
noldgiai alapu vallalatok). Végiil, a kvantitativ és kvalitativ informacidkat torténeti
perspektivaba helyeztiik, hogy a jellemzok és a kiilonbségek dinamikaja — kialaku-
lasa és valtozasa - is kirajzolddjon. Mindezek alapjan tudunk kovetkeztetni a magyar
gyogyszeripar néhany jellemz6 sajatossagara.

A statisztikai vizsgalat eredményei

Az input-output elemzés nagyon széles kori vizsgalati lehetéségeket nyujt, azonban
jelen esetben csak azokat a szamitasokat és tanulsdgaikat mutatjuk be, amelyek koz-
vetleniil a kutatdsi kérdésekre vonatkoznak.”

A gyogyszeripar helyzete, el6re- és hdatramutaté értéklanckapcsolatai a hazai
gazdasdagban

A gybgyszeripar a hazai gazdasag kiemelt agazatai kozé tartozik, de nem termelési
sulyat tekintve (1,38 szazalék), hiszen ott a kozépmezdnyben foglal helyet a 3-5 sza-
zalékot add legnagyobb aranyu dgazatokkal szemben (kiugrd a 11,3 szazalékos jar-
migyértas).® Sokkal inkdbb a teljesitménye, belsd dsszetétele és kiilsd-belsé hélozati
kapcsolatai alapjan (1. és 2. dbra).

7 A médszertan részletes bemutatdsat lasd még Gdspdr [2020] és Gdspdr-Koppdny [2020]. A tablazat-
ban vagy dbrakon nem kozolt, de a szvegben szerepl6 adatok a KSH 2015. évi dgazati kapcsolatok mérle-
ge és nemzeti szamlai alapjan készitett szamitasokbol szarmaznak. A tanulmany terjedelme miatt nincs
hely a tablazatok és abrak nagy részének kozlésére. Ezeket a szerzok kérésre elkiildik az érdekléd6knek.

® Az utébbi évtizedben elsdsorban a jarmiigyartds és részben a szamitéstechnikai, elektronikai,
optikai termékek gyartasa szamit meghatdrozdnak, ezért adataikat viszonyitdsi pontként feltiintetjiik.
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1. dbra
A gybgyszeripari kibocsatas belsé aranyai (szazalék)
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Forrds: WIOT 2014-es adatai alapjan sajat szamitas.

2. dbra
A gybgyszeripari felhasznalas egyes 0sszetevOinek alakulasa (szazalék)
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Forrds: WIOT 2014-es adatai alapjan sajat szamités.

Ha a bels ardnyokat tekintjiik, szembet(ing a termelésben a hozzaadott érték meghata-
rozd része (48 szazalék), ami a nemzetgazdasagi atlaghoz (42 szazalék) képest is magas,
s6t a feldolgozdiparon beliil kiemelkedden a legmagasabb (a jarmu- és szamitastechnikai
ipar 18 szazalék koriil). A termelési céli import ardnya (34 szazalék) az atlagnal (29 sza-
zalék) magasabb, de a feldolgozdiparon beliil alacsonynak szamit (f6leg a jarmugyartas
ésaszamitastechnika 70 szazalék koriili ardnyahoz képest). A félkész termékek importja
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jelentdsen nétt az utdbbi masfél évtizedben, de f6ként a hazai termeldi célt kibocsatast
szoritotta ki. Ha az abszolut szamokat nézziik, a rendszervaltas és a 90-es évek atalaku-
lasa utan rendkiviil dinamikusan, négyszeresére nétt az agazat kibocsatott értéke. A hoz-
zaadott érték ndvekedése azonban féként az elsé évtized sikere volt, ebben az agazatban
is novekedést mutat az importalt termékek termelésbeli szerepe.’

A gyogyszeripar rendkiviil tékeigényes agazat. Alldeszkdz-felhalmozési aranya
(28 szazalék) a nemzeti atlaghoz (20 szazalék) képest is magas, a feldolgozoéiparban
pedig kiemelkeden nagynak szamit (a jarmi- és a szamitastechnikai iparhoz hason-
l6an). Ugyanakkor magas profitrataval miikodik az agazat (a viszonyitasi dgazatokhoz
hasonl6an), netté miikodési eredménye a hozzaadott érték 38 szazaléka (nemzetgaz-
dasagi atlag: 30 szdazalék), ami a feldolgozdiparon beliil is magasnak szamit. A gydgy-
szeripar tékeigényességét tovabb drnyalja, hogy a tudomanyos kutatas és fejlesztés
részardnya a legmagasabbak kozé tartozik az agazatok kozott.”

A felhasznalas tekintetében szembet(ing, hogy a hazai folyd és végs6 fogyasztassal
szemben a gyogyszeripari kibocsatds dont6 része kivitelre kertil. Még inkébb latvanyos,
hogy mindez a 2000-es évektdl egy évtized alatt lejatszodo, jelentds belsd atrendez6dés-
sel kovetkezett be. Korabban a termelés kétharmada hazai termelésben és hazai végs6
fogyasztasban realizalodott. Ehhez képest a hazai foly6 felhasznalas a toredékére zsu-
gorodott, akarcsak a hazai gyartok végtermékeinek fogyasztasa. Ugyanakkor az export
atvette az agazatban a meghatarozo szerepet: a félkész termékek tovabbi feldolgozasa is
béviilt, a késztermékexport pedig a teljes kibocsatas kozel 70 szazalékat teszi ki. Mindez
persze szoros kapcsolatban van a tulajdonosi szerkezet és az ebbdl vélhetéen kovetkezd
termelési szerkezet atalakulasaval, a globalis értéklancokba valé erételjesebb bekapcso-
lédassal, aminek a hatterét és magyarazatat a késdbbiekben fejtjiik ki.

A hazai értéklancok hosszdra és szerkezetére vonatkozdan a technologiai és Leontief-
métrix azt mutatja,” hogy a gydgyszeripar mas dgazatokhoz mérve meglehetésen kon-
centralt, viszonylag kevés kapcsolodassal mas agazatokhoz. Még a kozvetlen hatramu-
tatd kapcsolatok esetében is 0t agazat adja a termelési hozzajarulas harmadat, 14 a két-
harmadat. A termel6fogyasztas meghatarozo része a vegyipar kiillonb6z6 részeihez és
kiilonbo6z6 szolgaltatasokhoz kapcsolodik. Jol latszik az agazat nagy energiaigénye és

’ Nagy [2018] vizsgalatai azt mutatjék, hogy a 2008-as valsigot kovetGen nemcsak megtorpant
a gyogyszeripar eurdpai dinamikdja, hanem nagyon eltéré fejlédési utakon haladt tovabb. Példaul
Szlovénidban, Ausztridban vagy Ddnidban intenziv novekedés figyelheté meg csokkend foglalkoz-
tatottsag, novekvd hozzaadottérték-termelés és munkaintenzitas mellett; ekozben Magyarorszag (és
az Egyesilt Kiralysag) a legkedvezdtlenebb uton haladt: a névekvé foglalkoztatottsag romlé mun-
katermelékenységgel és stagnalé hozzaadottérték-termeléssel kapcsoldodott Gssze. Vagyis a fajlagos
hozzdadottérték-novekedés csak a nagyobb munkaraforditdsnak koszonheté. Mindezt még inkédbb
atalakitja a hazai hozzdadott értéket kivalté import névekedése.

' A jarmtiipar K4 F-aranya ennek kétszerese. Mar most megjegyezziik azonban, hogy az autéipari ér-
téklancra vonatkoz6 vizsgélatunk megmutatta, hogy ez a novekedés nem a hazai K+ F-bazis névekedé-
sébdl, hanem a Magyarorszagra telepiilt lednyvallalatok fejlesztési tevékenységébdl és a kiilfoldi t6kével
alapitott fiiggetlen K+ F-kutatokozpontok tevékenységébdl adodott (Gdspdr és szerzdtdrsai [2020]).

"' A technolégiai métrix az egyes raforditdsok brutté kibocsatasbol valé aranyat mutatjék, azaz hogy
1 forintnyi termeléshez kozvetleniil hany forintnyi réforditas sziikséges az adott agazatbol. A Leontief-
matrix - az egységmatrix és a technoldgiai matrix kiilonbségének inverze — a kézvetlen raforditasok
mellett a tovagytirtiz6 hatasokbol adodé kozvetett raforditasokat is mutatja.
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a relative jelentés K+ F-hozzdjaruldsanak értéke (3,64 szazalék), amely — mint lattuk -
mind abszolut, mind fajlagos értékben a legmagasabbak kozott szerepel a teljes termék-
szint(i osszehasonlitasban. Az eléremutatd kapcsolatok az el6bbinél még nagyobb kon-
centraltsagot mutatnak: a gydgyszeripari termelés harmadat egy, felét harom, kétharma-
dat csupan hat agazat hasznalja fel. Ezek kozott is a human egészségligyi szolgaltatasok
és a gyogyszeripari és mas vegyipari termékek felhasznaldsa a meghatarozé.

Osszességében az latszik, hogy a gyogyszeripari termékeknek a hazai termelés-
ben - stlyukat tekintve - fontos, de nem kiemelked6 szerepiik van. Hazai értéklan-
caik viszonylag rovidek és koncentraltak, s a szlikebb vegyipari dgazati kapcsolatok-
nak van meghatarozé szerepiik. Ugyanakkor a gydgyszeripari termékek tartalmaz-
z4k a legnagyobb hozzdadott értéket a feldolgozoiparban, tovabba fajlagosan magas
a K+ F-tevékenységbol valo részesedésiik. A koncentralt halézat mélyen bedgyazodik
a nemzetkozi kereskedelembe mind export-, mind importoldalon.

A gyogyszeripar helyzete a nemzetkozi értékmozgdsokban

A termelési és felhasznalasi szerkezetb6l mar lathato a kiilkereskedelem meghata-
rozd szerepe a magyarorszagi gyogyszeripar értéktermelésében. Ha a foly¢ és fajlagos
export- és importadatokat nézziik (3. és 4. dbra), lathatd, hogy a 2008-as valsagot és
a2010-es évek elso felét jellemz6 stagnalast kivéve dinamikus kiilkapcsolati noveke-
dés tapasztalhato a privatizacié atmeneti idgszakat kovetden, amelyben az exportol-
dali kapcsolddas fokozatosan atveszi a meghatarozo szerepet. Mindez nemcsak a for-
galom novekedését jelenti, hanem a teljes kiilkereskedelembdl val6 részarany bévii-
lését is, szintén f6ként az exportoldalon.

3. dbra
A magyarorszagi gyogyszeripar kiilkereskedelmének alakuldsa 1995-2019 koz6tt (milli6 dollar)
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Forrds: UNCTAD-adatok alapjan sajat szamitas.
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4. dbra
A gyogyszeripari export és import aranya a teljes kiilkereskedelembdl Magyarorszagon
(szazalék)
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Forrds: UNCTAD-adatok alapjan sajat szdmitas.

A nemzetkdzi értékmozgasra vonatkozé szamitasok tovabb arnyaljdk a gyogyszer-
ipar kiilgazdasdgi viszonyait. Az RCA-mutatd szerint'> Magyarorszagnak némi
komparativ elénye van a gyogyaszati termékek piacan, amennyiben 1995 utan
er6s06dott a specializacié a gyogyszerek teriiletén. Ugyanakkor meg kell jegyez-
niink, hogy bar az RCA-t a komparativ elényok megnyilvanulasanak egy mutato-
jaként hasznaljuk, névekvo értéke nem feltétleniil jelenti az export hozzdadottérték-
tartalmanak a novekedését. A hazai hozzdadottérték-tartalom még csokkenhet
is a megnyilvanulé komparativ elényok (revealed comparative advantage, RCA)
n6vekvd mutatdja mellett, ha a félkész termékek importja nd, és ha a termelési
tényezok alacsony hozzdadott értékl termékekben és értéklancrészekben van-
nak lekdtve. A koncentraciés index' alapjdn azt tudjuk meg, hogy mig az export
novekvo részaranya nem valtoztatta meg a partnerszerkezeti aranyokat, addig
az import teriiletén sokkal nagyobb hullamzas volt megfigyelhet6: az 1990-es és
a2010-es évek masodik felében kevesebb orszagbol szarmazott szallitds forrasolda-
lon. A strukturalis index' szerint mindez gy tortént meg, hogy a magyar gyégy-
szeripar vilagexport- és -import-részesedése is némi boviilést mutat.

Az agazatok kozotti és az dgazaton beliili kereskedelmi mutatok tovabbi informa-
ciokkal szolgalnak az értéklancok vizsgalatdban. Amig a magyar gazdasag vezetd

> Az RCA-mutaté adott termék dsszexportardnyanak és a termék vilagexportbeli részesedésének
hanyadosa.

" A koncentréaciés index azt mutatja, hogy a termék exportja/importja mennyire egyenletesen 0sz-
lik meg a partnerorszagok kozott.

' A strukturalis index jelzi, hogy egy termék adott orszégbeli viligexport/-import részesedése hogy
valtozott a bazisévhez (1995) képest.
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iparagai magas iparagon beliili nemzetkozi kereskedelmet mutatnak — kozel 1 értéki
Grubel-Lloyd-indexszel” -, addig a gyogyszeripari termékek esetében meghatérozé
az iparagak kozotti kiilkereskedelem (GL = 0,46). Nem feltétleniil van mindez ellent-
mondasban azzal, hogy a gydgyszeripari termékek értéklancaban féként mas gyogy-
szeripari és vegyipari kapcsolatokat taldltunk. Ugy tinik inkdbb, hogy mig a szamit6-
gép-, ajarmugyartas, st a vegyiparon beliil a gumi- és a miianyaggyartds értéklancai
hosszuak, addig a gyogyszeripari értéklanc vélhetéen sokkal révidebb.

Az agazati kapcsolatok mérlegének forras- és felhasznalasi oldalat 6sszekapcsolva
az export hazai hozzaadottérték-tartalma is kovethetévé valik. A szamok azt mutat-
jak, hogy 2000 6ta a kivitel 62-94 szazaléka Magyarorszagon megtermelt hozza-
adott értékbol all, az els6 évtizedre jellemz6 65-70 szazalékos ardny a 2008-as valsag
utdn kezdett hatarozottan néni, és az elért érték nemzetkozi dsszehasonlitdsban is
magasnak szamit. Igaz, mint lattuk, ez f6ként extenziv, foglalkoztatottsagi béviilésbol
kovetkez6 novekedésnek koszonhetd, romlé munkatermelékenység mellett. A nem-
zetkozi értékmozgasok input-output rendszerében elkiilonithetévé és kovethetvé
valik a hozzaadott érték egyes Osszetevéinek aranya (5. dbra).

Ha a rendelkezésre allo adatok utolsd évét nézziik, az latszik, hogy a hazai végsé
fogyasztasra szant termelés kevesebb mint 10 szazalékat teszi ki a teljes termelésnek.
Aranyaiban legnagyobb a késztermékexport és a harmadik orszagban elfogyasztott
komplexértéklanc-termék. A magyarorszagi felhasznélasra visszatér6 reexport lénye-
gében elhanyagolhatd. Az idébeli valtozason jol nyomon kovethet6 a masfél évtizedes
atrendezddés is a hazai felhasznalasu hozzaadottérték-tartalom felél az egyszert és
a komplex értéklancokban torténd termelés és kereskedelem felé. Erthetéen 2008-ban
volt a hazai felhasznaldsu termelésnek kiugro értéke. Az idébeli mozgasban a legna-
gyobb ingadozast a késztermék-kereskedelemre vald termelés mutatja.

A globalis értéklancok egyik alapmutatdja a részvételi index, amely a nemzetkozi
termelésbe val6 bedgyazottsdgot méri.'® A beagyazottsag dsszetétele hosszabb tavon
kiegyensulyozott, de 2008 utan eltolédas lathat6 az eléremutato szerep szerinti rész-
vétel iranyaba. Figyelemre mélto az is, hogy a beszallitéi kapcsolatok viszonylag sta-
bilak a magyar gydgyszeriparban, a felvasarléi iranyban viszont nagyon nagy inga-
dozasokkal illeszkedik a hazai gyégyszergyartas.

A 6. dbra részletesebben kibontja a hazai gydgyszeripar beagyazottsagat: sszevet-
hetjiik az elére- vagy hatramutatd, illetve az egyszert vagy komplex értéklancokat.
Egyfeldl itt is lathato, hogy a valsagig ingadozo, de inkabb hatramutaté beagyazott-
sag hatarozott elmozdulast mutat az eléremutatd kapcsolatok felé. Ugyanakkor az
a tendencia is megfigyelhet6, hogy az el6remutaté kapcsolatok kiegyensulyozottsaga

" A Grubel-Lloyd-index az iparagon beliili kereskedelem egy mérdszama, amely egy
termékcsoport exportjanak és importjanak mérlegét és forgalmadt veti 9ssze az aldbbiak szerint:
6L = (X, +M,)—|X,—M, XM ’

X, + M, X + M,
ahol az X, és az M, az export és az import értéke az i-edik termékcsoport esetében egy adott orszagban.

' A mutaté a hitra- és elSremutaté vertikélis specializaci6 sszege. El6bbit a teljes exporthoz valé
fajlagos hozzdadottérték-importtal mérik, utobbit a hazai hozzdadott érték teljes exportbdl valé ara-
nyaval. Részletesen lasd Wang és szerzétdrsai [2017].
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5. dbra
A gyogyszeripar hozzdadottérték-termelésének osszetevoi (szazalék)
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Jelmagyardzat: 1= tiszta hazai termelés: a hozzaadott érték azon része, amelynek teljes ter-
melése és felhaszndlasa a hazai gazdasdgban torténik; 2 =hagyomdnyos végtermék termelé-
se és kereskedelme; a mds orszagban végsé felhasznaldsara kertil6 termékek és szolgaltatasok
exportjanak hozzdadottérték-része; 3a=egyszerl globalis értéklanc - azon félkésztermék-
export hozzdadottérték-tartalma, amely az importdr orszdgban végs6 felhasznalasra keriil;
3b=1. tipust komplex globalis értéklanc — azon félkésztermék-export hozzaadottérték-
tartalma, amely reexportként tovabbfeldolgozasra keriil, majd visszatér Magyarorszagra
végs0 felhaszndlasra; 3¢ =2. tipust komplex globalis értéklanc — azon félkésztermék-export
hozzaadottérték-tartalma, amely reexportként tovabbfeldolgozasra keriil, és harmadik or-
szagban keriil végs6 felhasznalasra.

Forrds: UIBE-WIOD-adatok alapjan sajat szerkesztés.

mellett a hatramutaté kapcsolatokban hatarozottan né a komplex értéklancokban
vald részvétel — ami jelentés munkamegosztasbeli atrendezddést jelez.

Hogy az aranyokat érzékelni lehessen, a nemzetkozi 6sszehasonlitds alapjan
Magyarorszag az élen szerepel a legmagasabb részvételi értékekkel, szemben az Egye-
siilt Allamokkal vagy Kindval a lista masik végén. A részvétel mértékébdl azonban
semmi sem kovetkezik annak belsé szerkezetére vonatkozoan. A szintén mélyen
bedgyazott Irorszagban példdul a hdtramutato, f6ként komplex részvétel a meghata-
roz6, vagyis az orszag az értéklanc nagy értéki végsé fazisain szerepel — nem vélet-
leniil, hiszen a vilag 10 legjelentésebb gyogyszergyartoja kozott talaljuk. Az Egyesiilt
Kiralysag beagyazottsaga viszont az eléremutatd kapcsolatokban mélyebb. A német
vagy a francia gyogyszeripar kevésbé beagyazott, viszont a hatramutaté komplex
értéklanckapcsolatok dominalnak (UIBE-WIOD-adatok).”

17 . s ] , . . ” 7 7 . .
Egészen kiilonleges helyet foglal el a szlovén gyodgyszeripar. Egyfel6l azért, mert eurdpai szin-
ten is az egyik legdinamikusabb, és a valsidg utdn a leghatékonyabb utat jarja. Masfeldl azért,
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6. dbra
A magyarorszagi gyogyszeripar részvételi indexének Gsszetevoéi és alakulasa
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Megjegyzés: az adott év elsé oszlopa a hatramutatd, a masodik az eléremutaté értékkapcso-
latokat mutatja.
Forrds: UIBE-WIOD-adatok alapjan sajat szerkesztés.

A beagyazottsagbodl kovetkeztetett szerkezetet alatamasztjak a magyarorszagi részvé-
telti nemzetkozi gyogyszeripari értéklancok hosszara,' azok szerkezetére és az érték-
lancban elfoglalt helyzetre utal6 szamitdsok. A magyar gyogyszeriparban az eléremu-
tato, beszallitoi értéklancok és pozicio a meghatarozo - a felhasznaloi szerep nagyobb
foku instabilitasaval. Szerkezetét tekintve — a hazai, zart termelési rendszer fajlagosan
nagyobb szerepe mellett - mind az el6re-, mind a hatramutaté értéklancban a komp-
lex, tobb hataron atlépé termelési szerkezet dominal. Az eddigi informaciok alapjan
tehat a hazai gyogyszeripar novekvo exportteljesitménye mogott élénk, tobb hatart
atlépd félkész- és készterméktermelési és -kereskedelmi kapcsolatrendszer 4ll.

mert - szinte egyediként - a teljesen hatramutatd, de egyszer( értéklancok dominalnak. Emogott
elsésorban a Krka gydgyszergyar all, amely Eurdpa és a vilag egyik legjelentésebb generikus
gyogyszergyartdja. Sajatossaga a vertikalisan integralt izleti modell, amely lehetévé teszi a teljes
gyartasi folyamat irdnyitdsat a fejlesztéstél az alapanyaggyartdson at a késztermékek gydrtasaig,
mindezt hazai gyartasi kdrnyezetben. Magyarorszdgon 1985 6ta forgalmazza termékeit, és leany-
vallalataval 2006 6ta van jelen.

' Az értéklanc hossza Wang és szerzétdrsai [2017] megkozelitésében az elsddleges inputok és egy
masik orszagban végsé felhasznalasra keriilé végtermékek kozti atlagos termelési fazisok szama, si-
lyozva az adott fazisban termelt hozzdadottérték-arannyal. Az értéklanc hossza azonban csak az elére-
és visszamutato részeinek egybevetésével mutatja a részt vevé orszag munkamegosztasbeli szerepét.
Kozvetlentil ezt fejezi ki a pozicié mutatdja, amely az adott orszag-agazat relativ tavolsagat mutatja az
értéklanc két végétsl. Minél kevesebb termelési fazissal rendelkezik az iparag, annal inkdbb hatramu-
tato (azaz beszallit6i) pozicidban van.
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A beagyazottsagra, valamint az értéklanc hosszara és pozicidjara vonatkozé ada-
tokbol 6nmagaban nem deriil ki, hogy mely orszagok mely agazataival keriil a hazai
termelés értéklanckapcsolatba. A nemzetkozi input-output tédblak azonban még rész-
letesebb betekintést engednek az értéklancok osszetételébe. Lehet6vé teszik, hogy
a kiillonboz6 orszagok egyes dgazatain keresztiil nyomon kovessiik a beszallitoi és
felhasznaléi kapcsolatokat.”

A legutobbi UIBE-WIOD-adatok alapjan a magyar gyogyszeripar szamara leg-
alabb 0,1 milli6 dollar értékben 41 orszag 50 agazata azonosithato beszallitoként. Az
orszagok szempontjabdl azonban rendkiviil koncentralt beszallitéi korrél van szd
- akibocsatas felében magyarorszagi (kozel 40 szazalék, 24 dgazat) és német (13,4 sza-
zalék, 6 agazat) kapcsolatok —, de a beszallitok kétharmadat is egy sziik kor, féként
Franciaorszag, Ausztria, az Egyesiilt Kirdlysag és Olaszorszag adja. A partneri kérben
a2000. évhez képest nem tortént 1ényeges atrendezddés, viszont akkor még 6nmaga-
ban a magyarorszagi beszallitasok adtak a kibocsatas kétharmadat. Fajlagosan a cseh
és lengyel beszallitdi kapcsolatok er6sddtek meg.

Agazati szempontbdl is koncentralt a hdtramutaté értéklanchélézat. Felét harom
tertilet adja - gyogyszeripar (19 szazalék, 10 kapcsolat), vegyipar (19 szazalék,
11 kapcsolat) és jogi-szamviteli szolgaltatas (10 szazalék, 3 kapcsolat) —, az érték két-
harmaddhoz tovabbi (f6ként energiaellatasi és kereskedelmi) szolgaltatasok, illetve
a gumiipar csatlakozik. Termékszallitds szempontjabol a német vegyipar és gyogy-
szeripar, illetve a magyar vegyipar a meghatdrozd. Agazati osszértékét tekintve
altalaban nem tortént lényeges atrendez6dés 2000-hez képest, kivéve, hogy a jogi-
szamviteli szolgaltatas szerepe ugrasszertien megndtt. Masrészt a partnerszerke-
zet alakult at: a korabban egyértelmiien magyarorszagi beszallitéi kapcsolatok-
hoz képest a német (svajci, francia, brit) vegyipar és gydgyszeripar stlya nétt meg,
illetve a tovabbi gyodgyszeripari beszallitdi kor sok kisebb orszagra diverzifikalo-
dott. Figyelemre mélté tovabba, hogy amig a magyar K+ F mint agazat hozzajaru-
lasa tobb mint 1 szazalékot tett ki, masfél évtizeddel késbb ez az arany 0,27 szaza-
lék. Ehhez képest még kisebb, 0,05 vagy az alatti aranyban jarul hozza svajci, cseh,
olasz, német, kanadai és amerikai K + F.*

Az eléremutato értéklancok tekintetében az értékosszeg kétharmadat hat orszag
adja: meghatarozéan Romania, illetve Magyarorszag, Lengyelorszag, Olaszorszag,
Franciaorszag és Németorszag. Ha orszag-agazat sorrendben tekintjiik, akkor még
tovabbi hét eurdpai orszag (féként cseh, szlovak, bolgar vasarlo) jelenik meg. Itt is
jelentds atrendezddés tortént az ezredforduld 6ta — amit az exportadatokbdl mar

" A kovetkezékben kozolt elemzés hattéradataira vonatkozé szémitdsokat a szerzok kérésre elkiil-
dik az érdekléd6knek.

* Mindezt annak tudatiban kell figyelembe venni, hogy a gyégyszeripari K+ F nagyobb része
- alapkutatas, originalis K+ F, generikus fejlesztés, biotechnoldgia, térzskonyvezés és klinikai vizs-
galatok formajdban - magénak az dgazatnak a hozzaadottérték-részét képezi. Igy nem ellentmondas
a fenti adatokkal, hogy a gyogyszeripar (mint kordbban utaltunk rd) a leginnovativabb feldolgozdipari
agazat: 2005-t6] koriilbeliil 35 millidrd forintrol tiz év alatt 65 milliard forintra nétt dinamikusan
a K+ F-re forditott gydgyszeripari kiadas, a véllalati szektor K+ F-raforditasainak 17 szazalék kortili
részesedését adja (szemben a jarmuipar 14 szazalék koriili értékével), és a K+ F-foglalkoztatottak ara-
nya is messze kiemelkedik a tobbi szektor koziil (v6. Greskovits [2019]).
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sejteni lehetett —, amikor még a felhasznalas kétharmada az orszagon beliil tortént.
Agazati szempontbdl mindegyik id8szakban meghatdrozé a hdztartasi és korméany-
zati végsé fogyasztas, illetve a human és egészségiigyi szolgaltatd szektor vasarlasa,
de masfél évtized alatt koncentraltabb lett a felhasznalas. Tovabba a gyégyszeripar és
néhany mas agazat (ndvénytermesztés, élelmiszeripar, vegyipar) kozvetlen termeld-
felhasznalasa nagyobb sulyt képviselt kordbban, féleg Magyarorszagon. Az elmult
id6szakra kozvetlen gyogyszeripari felhasznalas foként Svéjc (0,27 szazalék), Német-
orszag (0,34 szazalék), Csehorszag (0,29 szazalék), Magyarorszag (0,27 szazalék) és
néhdny mas eurdpai orszag esetében tapasztalhatd.”

A nemzetkozi input-output elemzés alapjan arnyaltabb képet kapunk a hazai
gyogyszeripar Osszetételérdl és kapcsolddasi szerkezetérdl. Sajatossagat a magas
hozzaadott érték, jelentés K + F-arany, erés kiilpiaci meghatarozottsag és partne-
rek, illetve az agazatok szempontjabdl is koncentralt értéklanc, valamint az utobbi
évtizedekben jelentds atrendez8dés jellemzi. A nemzetkozi kapcsolddasok tekinteté-
ben sokkal jobban meghatarozé az exportfiigg6ség mind a késztermékek forgalmat,
mind a félkész termékek tovabbi feldolgozasat illetéen. A névekvd import elsdsorban
a hazai termel6felhasznalast, részben a hazai hozzaadott érték aranyat szoritja vissza.
Hazai 6sszehasonlitasban a gydgyszeripar hozzdadott értékében nagy részt képvisel
a K+F, de a nemzetkozi értéklanc egészében csokkent a stlya, és kiilfoldi hozzaja-
rulasként jelenik meg. A globdlis gyogyszeripari értéklancokba nemzetkozi dssze-
hasonlitdsban is kimagaslé a beagyazottsag, ami azonban nem jelent hosszu érték-
lancokat. A kiilfoldi végtermékszallitas mellett egyre nagyobb szerepe van az el6re-
mutato értéklanc-pozicionak, azaz a beszallitoi status mértéke novekszik a komplex
értéklanckapcsolatokban. A hatra- és az eléremutaté kapcsolatok egyarant megle-
hetdsen koncentraltak mind a hazai gazdasagban, mind kiilf6ldon, de orszagok és
iparagak kozott vannak kiilonbségek. A hatramutatd kapcsolatokban féként a német,
francia, osztrak tulajdonu termelés a meghatarozo, mig az eléremutaté kapcsolatok-
ban a romadn, a lengyel, az olasz, a francia és a német — f6ként haztartasi és kozos-
ségi — vasarldsok a nagyobb sulyuak.

Az input-output elemzés azonban néhany fontos kérdésre ravilagit, amely az
aggregalt adatokbdl nem magyarazhaté meg. Egyfeldl a félkész- és késztermékex-
port dinamikdja, a K+ F ellentmonddsossaga, valamint a hozzdadott érték tényle-
ges forrasa és szerepe a kivitelben sziikségessé teszi, hogy a gydgyszeripari agazat
atalakulasat és szerkezetének sajatossagait torténeti oldalrdl is szemiigyre vegyiik.
Masteldl az értéklancok feltart koncentraltsaga, az eldremutato helyzet és ennek az
instabilitasa felveti, hogy a gyogyszergyartas technologiai és szervezési sajatossa-
gait megnézziik — ehhez a gyogyszergyarto cégekkel folytatott interjuk utjan keres-
tiink valaszokat.

* Mindez természetesen nem jelent feltétleniil orszéghatart 4tlépd drumozgast, a kiilfoldi cégek ma-
gyarorszagi vallalatai is vasarolnak - lasd példaul a svéjci Novartis vagy Hoffmann-La Roche gyogy-
szeripari céget, a francia Sanofit vagy Servier-t.
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A torténeti folyamatok és a technologiai, illetve vallalati
sajatossagok — diszkusszid

A kvantitativ elemzés altal feltart agazati jellemzéket most vissza kell helyezniink
é16 kornyezetiikbe. Okaik és jelentdségiitk megértéséhez ismerniink kell a magyar
gyogyszeripar multjat, jelenlegi tendenciait és technoldgiai sajatossagait. A kovet-
kez6kben korabbi kutatasi eredményeink, vallalati esettanulmanyaink, illetve hazai
(nagy, kozepes és kis) gyogyszeripari cégek és az agazat egyik érdekvédelmi szer-
vezetének szakembereivel folytatott interjik alapjan egészitjitk ki és értelmezzitk
a statisztikai vizsgalat eredményeit.

A magyar gyégyszeripar — rovid torténeti visszatekintés

A hazai gyogyszeripar hagyomdnyai a 20. szdzad elejére nytlnak vissza. A vezetd
gyogyszeripari vallalatok koziil harmat (Richter Gedeon, Chinoin, Egis) 1901 és 1913
kozott alapitottak, mig a negyedik (Biogal) el6djét 1950-ben. A vallalatok kiilonb6z6
teriiletekre szakosodtak: a Richter organoterapias (allati eredet(i alapanyagokbol
készitett) gyogyszerekre, a Chinoin kémiai alapanyagokon alapuld gyogyszerekre,
az Egis pedig tapszerekre. A masodik vilaghaboru utan a szocialista tervgazdalko-
das keretében a vallalatokat allamositottak, és a kisebb csaladi cégeket beolvasztot-
tdk a nagyvallalatokba. Igy hat cég hatdrozta meg az dgazatot, a fenti négy mellett
a Human és az Alkaloida. Ezek a vallalatok vertikalisan nagyon erdsen integraltak
voltak, még olyan tevékenységek is a vallalatokhoz tartoztak, amelyeket a piacgazda-
sagokban fiiggetlen cégek végeznek (példaul az étkeztetés, a karbantartas, a vallalati
dolgozok gyerekeinek muikodtetett bolcsédei és dvodai ellatas, a kertészeti szolgal-
tatasok). Ezt erdsitette tovabb a szocialista gazdasag autark jellege: amit helyben el
lehetett allitani, azt helyben el6 is allitottak, fiiggetleniil a koltségektol.

Magyarorszagon az 1990-es évek elejéig eljarasszabadalmi rendszer volt érvény-
ben. E szerint nem a molekulat, hanem a molekula eléallitdsanak folyamatat védték
le, igy tehetséges vegyészek keriil6 eljarassal el6allithattak és szabadalmaztathattak
a mashol termékszabadalommal védett originalis molekulat. Ehhez a nemzetkézi
kutatdsi tevékenység figyelemmel kisérése mellett sziikség volt a kémiai kutatasok
folyamatos fejlesztésére és a vegyészképzés magas szinten tartasara. Ez a specia-
lis kutatasi teriilet és tudas jellemezte a hazai gydgyszergyartast ebben az idében.
A KGST-munkamegosztas keretében Magyarorszagot a gydgyszeriparra szakositot-
tak, és felel3ssé tették a tobbi tagorszag gyogyszerrel és gyogyszeripari hatéanyag-
gal valo ellatasaban (Antaldczy [1999]). Az agazat mindvégig erésen exportorientalt
volt, s bar els6sorban a KGST-tagorszagokba szallitott, nyugati piacokra is exportalt
gyogyszeripari hatéanyagot. Ezért a vallalatoknak meg kellett felelnitik a nemzet-
kozi biztonsagi eléirasoknak, ami megint csak a termelés és az ehhez kapcsolodo
tevékenységek vallalatokon beliil tartasara 6sztonzott.

Az 1990-es évtized elejétdl a gazdasagi atmenet folyamataban az import libe-
ralizaldsa megsziintette a magyarorszagi gyogyszeripari vallalatok korabbi
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védettségét. A versenyképes nyugati cégek gyorsan behatoltak a magyar gyégy-
szerpiacra, ami jelentésen csokkentette a hazai cégek piaci részesedését. Ugyan-
ekkor a magyar kormdany - mivel a gyogyszeripari vallalatok a legvonzobb valla-
latok kozott voltak — elhatarozta a vezetd cégek privatizaciojat. A hat nagyvallalat
kozil csak a Richter maradt hazai ellendrzés alatt, de szort tulajdonosi szerkezet-
tel, tobbségi kiilfoldi tulajdonban. A tobbi vallalat kiilfoldi szakmai befekteték
tobbségi tulajdonaba keriilt (Antaldczy [1999]).

A jelentés hagyomanyok mellett a magyarorszagi gyoégyszeripar hozzdjaru-
lasa a gazdasag teljesitményéhez — ahogy ezt az 1. tdbldzat mutatja — meghaladja
a régios atlagot. Az agazat a legnagyobb foglalkoztatok és beruhazok kozott sze-
repel Magyarorszagon. A feldolgozdipari termelésben és hozzaadott értékben vald
részesedése azt mutatja, hogy tevékenysége komplex, termelékenységi mutatdi
pedig kiemelkednek a régioban.

1. tabldzat
A gydgyszeripar jellemzdéi 6t régidbeli orszagban, 2017

Ausztria Csehorszag Magyarorszag Lengyelorszag Szlovakia

A vallalatok szama 89 86 92 350 34
Termelési érték (milli6 eurd) 4130,3 1380,2 3237,5 3754,6 185,1
Bér- és bérjellegti raforditasok  767,3 153,2 440,2 392,6 33,1
(milli6 eurd)

Bruttd beruhdzas értéke 269,9 76,3 264,8 164,2 15,1
(milli6 eurd)

A foglalkoztatottak szama 14 860 10 083 18928 22 634 2287
A termelés részesedése 2,3 0,8 3,2 1,3 0,3
a feldolgozdipar

kibocsatasabol, 2016 (szazalék)

A hozzdadott érték részesedése 3,4 1,2 5,7 1,7 0,5

a feldolgozéipari hozzaadott

értékbdl (széazalék)

Munkatermelékenység, 2016 125,2 45,1 68,5 45,8 27,9
(egy foglalkoztatottra juté

brutté hozzdadott érték,

ezer eurd)

Bérrel kiigazitott 170,6 224,2 246,1 228,1 146,8
munkatermelékenység,

2016 (szazalék)

Atlagos személyi raforditdsok, 73,4 20,1 27,9 20,1 19,0

2016 (egy foglalkoztatottra
vetitve, ezer euro)

Megjegyzés: gyogyszeripari termékek és hatéanyagok el6allitasa (C21).
Forrds: Eurostat: Annual detailed enterprise statistics for industry (NACE Rev.2).
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A magyarorszagi gyogyszeripar jellemzdit és értéklancat napjainkban egyfeldl
a tervgazdasag oroksége, masfeldl a vallalatok privatizaciés mddja hatdrozza meg.
A gyogyszeripari vallalatokat — eltér6en mas agazatok cégeitdl — a maganositas el6tt
nem bontottak részekre. Csak azokat a tevékenységeket valasztottak le réluk, amelyek
nem kapcsolodtak szorosan a gydgyszergyartashoz (példaul kozmetikai termékek,
tapszerek, névényvédo szerek eldallitasa, vagy olyan, dolgozoknak nyujtott szolgal-
tatdsok, mint az 6vodai ellatas). gy egyben, vertikalis integrcidjukat megdrizve pri-
vatizaltak 6ket, jovojiik pedig maganositasuk modjatol, az 4j tulajdonos szandékaitdl
fliggott.”” Interjtiinkbol a kovetkezd kép rajzolodik ki.

A legkorabban privatizalt Chinoin el6szor kisebbségi, majd tobbségi, végiil 100
szazalékos tulajdondba keriilt a francia Sanofinak, a vilag egyik legnagyobb gydgy-
szergyaranak. A Sanofi nagy originalis gyarto, de generikus profillal is rendelkezik.
A tulajdonszerzéstdl kezdve folyamatosan alakitotta at a Chinoin addig vertikalisan
integralt értéklancat. Napjainkra a magyarorszagileanyvallalatnal gyakorlatilag meg-
szlint a K+ F- (csak a kémiai gyartas folyamatfejlesztése maradt), valamint a marke-
tingtevékenység. A magyar leanyvallalat négy telephelyén a generikus gyartas (hato-
anyag, tabletta, pezsgbtabletta, ampulla, injekcid) és a logisztikai kozpont maradt.
Osszességében tehat nagyon jelentésen sziikiilt a magyarorszagi értéklénc, és a leg-
alacsonyabb hozzdadott értéki tevékenységek maradtak Magyarorszagon, a magas
hozzaadott értéki tevékenységek elkeriiltek innen, és az Gj tulajdonos tjat nem telepi-
tett ide. Az értéklancnak agazaton kiviili szereplokkel alig van kapcsolata. A Chinoin
generikus értéklancanak kozéppontjaban elsésorban a gyartas all.

Ugyancsak szakmai befektet6 100 szazalékos tulajdonaba keriilt a Biogal. A tulaj-
donos az izraeli Teva, a vilag legnagyobb generikus gyartdja lett. A Chinoinhoz
hasonldan jelent6sen szukiilt az értéklanc, elsésorban gyartas és ehhez kapcsolédd
fejlesztés zajlik Magyarorszagon. A debreceni leanyvallalat a Teva masodik legna-
gyobb gyara. Ebben az esetben is generikus értéklancrdl beszélhetiink, amelynek
kozéppontjaban elsdsorban a gyartas all.

A Richter privatizaciéja mas médon, nem szakmai befektetdnek torténd eladassal,
hanem t6zsdei bevezetéssel tortént. Tulajdonosai portféliobefektetdk, a tulajdonosi
szerkezet szort, a (magyar) menedzsment altal hozott stratégiai dontések Magyaror-
szagon sziiletnek. A teljes értéklanc megmaradt a K+ F-t6l a gyartason keresztiil az
értékesitésig. A Richter menedzsmentje szervezi, telepiti ki a funkciokat. A vallalat
alapvetéen generikus gyarto, de originalis kutatast is végez. Ertéklanca igy bonyolul-
tabb, mint a Chinoin/Sanofié¢ és a Biogal/Tevaé.

Az Egis sajatos privatizacids folyamat soran, tobb lépésben keriilt a francia — kisebb
méretd, origindlis gyarto — Servier 100 szazalékos tulajdonaba. A francia tulajdo-
nos hosszu évekig csak a részvények 51 szazalékat birtokolta, a maradék 49 szazalék
a Budapesti Ertékt6zsdén mozgott, és pénziigyi befektetdk szért tulajdonaban volt.
A menedzsment dontési jogkorrel rendelkezett. A Servier 100 szazalékos tulajdon-
szerzése utan sem integralta sajat értéklancaba az Egist. Két kiilon értéklanc mitiko-
dik: az originalis a Servier-¢é, a generikus - a fejlesztéstl a marketingig — az Egisé.

** A magyar gyogyszeripar privatiziciojit részletesen lasd Antaléczy [1999].
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Osszességében tehat a négy vezetd hazai gydgyszergyar — 6rokségiik és privatiza-
ciés modjuk kovetkeztében — ma kiilonbo6z6 értéklancszerkezetben miikodik. Napja-
inkban a négy nagyvallalat mellett szamos kozepes és kisméret(i - jellemz8en generi-
kus - gyogyszercég és originalis kutatasokat is folytatd biotechnologiai vallalat alkotja
a hazai gyogyszeripart.

Interjuk vallalati szakemberekkel

Vallalati és érdekképviseleti szakemberekkel folytatott beszélgetéseinkben a cégek
értéklancainak jellemzéit probaltuk feltarni, valamint azt, hogy a vallalatok tevé-
kenységei milyen csatornakon keresztiil milyen hatast gyakorolnak a hazai gazda-
sagra. Els6sorban arra kerestiik tehat a valaszt, hogy az adott vallalatnak milyen
kapcsolatai vannak a hazai és a kiilfoldi gazdasagi és nem gazdasagi szereplékkel.
Hédrom teriiletet vizsgaltunk: a K4 F-et, a termelést és az egyéb tevékenységeket
(HR, szolgaltatasok, marketing stb.). Mintankban tiz vallalat szerepelt. Jellemzdi-
ket az interjuk el6tt 2018-as vallalati mérlegbeszamolok és egyéb véllalati kozlések
alapjan azonositottuk (2. tdbldzat).

2. tabldzat
Az interjas kutatasban részt vevé vallalatok néhany jellemzdje

Azinterjuk Az interjuk Tulajdonosi Originalis vagy

szama helyszine szerkezet generikus
Nagymeéretii 4 Budapest, 4 kalfoldi tobbségi 2 origindlis és generikus;
vallalat Debrecen tulajdonban 2 csak generikus
Kozepes méretii 4 Budapest, Szeged, 4 hazai 3 generikus, 1 originalis
vallalat Pest megye tulajdonban (biotech cég)
Kisméreti 2 Budapest, 2 hazai 2 originalis
vallalat Szeged tulajdonban (biotech cég)
Agazati szervezet 1 Budapest nem nem
képviseldje relevans relevans

Megjegyzés: a megkérdezett vallalatvezet6knek biztositott anonimitds miatt dsszevontan
szerepeltetjiikk az egyes érintett vallalatcsoportok jellemzdit.

Nagysagukat tekintve mindhdrom kategodria (kis-, kozepes és nagyvallalat) képvi-
seltette magat. Tulajdonosi szerkezetiik is leképezte a hazai gydgyszercégeket, hiszen
mintankban szerepelnek tobbségi hazai tulajdonban 1év6 véllalatok, kiilfoldi szakmai
befektetk tobbségi tulajdonaban 1évé cégek és szort tulajdonosi szerkezett vallalat
is. A nagyvallalatok er8sen exportorientaltak, az dsszes értékesitésen beliili export-
bevételiitk 74 és 90 szazalék kozott alakult. A kozepes méretii vallalatok koziil kettd
ugyancsak erésen exportorientalt volt, egyikiik arbevételének szinte teljes egésze
a kivitelbdl szarmazott. A kisvallalatok dont6en a hazai piacra gyartanak, export-
juk nem érte el az Osszes arbevételitk 10 szazalékat. A mintankban szerepelt harom
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kizarolag origindlis profillal rendelkez6 kozepes, illetve kisméretii biotechnolégiai
vallalat, originalis és generikus profillal egyarant rendelkezé nagyvallalat, illetve
kizardlag generikus kis-, kozepes és nagyvallalat. A legmagasabb K+ F-raforditasai
az egyik kozepes méretii biotechnologiai cégnek voltak, arbevételének 40 szazalékat
forditotta erre a célra. (Megjegyezziik, hogy ez a vallalat volt a leginkabb exportorien-
talt.) A kozepes méretii generikus cégek arbevételiik mindossze 2-3 szazalékat koltot-
ték K+ F-re. A nagyvallalatok koziil ketté ugyancsak alig forditott arbevételébdl erre
a célra, egyikiik 3, masikuk minddssze 1,1 szazalékot. A tobbi nagyvallalat azonban
2018-ban 9 és 11 szdzalék kozott koltott K4 F-re.

BeszélgetOpartnereink megerdsitették azt a feltételezésiinket, hogy a gyogy-
szeripar originalis és generikus értéklanca kiilonbozik egymastdl. Az originalis
értéklanc komplexebb, tobb szakaszbol all, hosszabb, és elvileg sokkal tobbszor
mertiilhet fel a kiszervezés, az értéklanc szétdarabolasa és az egyes szakaszok szét-
telepitése. Kiterjedt kapcsolatokra van sziikség kutatointézetekkel, egyetemekkel,
klinikakkal. A generikus értéklanc rovidebb, kevésbé komplex, és kevesebb kap-
csolodasi pontja van mads intézményekhez, vallalatokhoz. Ahogy kordbban mar
emlitettiik, a magyar gyodgyszergyarak alapvetéen generikus gyartok. Az egyik
vallalati szakember elmondta, hogy azok a véllalatok, ahol az originalis és a gene-
rikus gyartas is jelen van, kiilon stratégia szerint iranyitjak a két tevékenységet, és
szervezetileg is elkiilonitik 6ket. Esetiikben a kiilfoldi anyavallalat iranyitja az ori-
ginalis értéklancot, mig a teljes generikus folyamat a generikus K 4 F-t6] a termelé-
sen keresztiil az értékesitésig és a marketingig a magyar leanyvallalathoz tartozik.
A stratégiai fontossagu dontéseket az anyavallalat hozza, igy a hazai lednyvallalat
értéklancat és kapcsolatait a tulajdonos dontései erésen befolyasoljak. Ugyanak-
kor a generikus teriileten a cég nagyfoka 6nallésaggal rendelkezik. Egy molekula
kifejlesztése, gyartasa és a gydgyszer értékesitése, marketingje sok ezer kiilonb6z6
1épésbdl all. Minden egyes 1épésnél dontést kell hozni, hogy a vallalaton beliil tart-
jak vagy kiszervezik. A gydgyszeripar sajatossagai (biztonsag, erés szabalyozott-
sag) miatt a kiszervezés azonban sokkal bonyolultabb, hosszadalmasabb, mint
mas agazatokban, hiszen minden ilyen 1épésnél Gjra kell engedélyeztetni mindent.
Ezért jellemz6 a gyogyszeriparra a vdllalati szakember szerint a sokkal rovidebb
értéklanc, a kevesebb kiils6 kapcsolat.

A kiilfoldi szakmai befektetok tobbségi/kizarolagos tulajdonaban 1évé vallalatok
korabban vertikalisan integralt értéklancat beépitették a multinacionalis nagyvallalat
értéklancaba. Ez nagyon leegyszerisitve azt jelentette, hogy jelentds részben ,levag-
tak” az értéklanc két végét. A hazai véllalatok korabbi erésségei koziil a generikus
gyartas érdekelte a tulajdonosokat. Két hazai nagyvallalat esetében is gyakorlatilag
megszlint a K+ F (esetiikben 2018-ban a mérlegbeszamoldk szerint minddssze 1,1,
illetve 3 szazalékos volt az arbevétel-aranyos K+ F-raforditas).

Az egyikben a tulajdonos idetelepitette a kelet-kozép-europai logisztikai kozpont-
jat, az értéklanc utolsé szakaszabdl itt hagyta a hazai piacra irdnyulé marketinget is.
Valojaban teljesen kiilon kezeli az originalis és a generikus értéklancot (az anyacég-
nek jelentds originalis profilja is van), és elvitte Magyarorszagrol a generikus K 4 F-et
is (amely a legtobb kapcsolddasra nyujtana lehetéséget).
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A masik vallalat anyacégének stratégiai fontossagu leanyvallalata, egyik legna-
gyobb termelési bazisa lett. gy bar az értéklancnak csak a kozepe maradt Magyar-
orszagon, de a termelési bazis jelentésen kiboviilt, s a hazai cég a multinaciondlis val-
lalat , gerincében” maradt.

Mintankban egy olyan nagyvallalat van, amely nagyon komplex originalis és
generikus profillal is rendelkezik. A cég ,,sz6rt” tulajdonosi szerkezetii, igy magyar
menedzsmentje hozza az értéklancra vonatkozo stratégiai dontéseket is. A vallalat-
nak nagyon jelentds kutatasi kapacitasai vannak Magyarorszagon, de kiilfoldrél is
bevon - kiilonb6z6 formakban, példaul stratégiai szovetségekkel, illetve kis biotech-
noldgiai vallalatok felvasarlasaval - kutatasi kapacitasokat.

Osszességében a négy vezetd véllalat esetében a mas vallalatokkal és agazatokkal
vald kapcsolatot a magyarorszagi értéklanc hossza, komplexitasa és természete, vala-
mint a menedzsment stratégidja hatarozza meg. A tobbi megkérdezett kis- és kozép-
vallalatnal a generikus profil a meghataroz; mindossze néhany termékre koncent-
ralnak, rovidebb és kevésbé komplex értéklanccal.

Interjuink is megerdsitették azt a mar tobbszor emlitett elvi alapvetést, hogy - kiilo-
nosen az originalis vallalatoknal - a legtobb kapcsolat mas intézményekkel, vallala-
tokkal a K+ F-szakaszban létesithet6: a mintankban szerepl6 vallalatokndl is rend-
szeres és er6s K+ F-egyiittmiikodés jott 1étre a helyi vallalatokkal vagy intézmények-
kel (egyetemekkel, allami vagy magankézben levd kutatéintézetekkel). Ezen beliil is
az a vallalat apolta messze a legerésebb kapcsolatokat, amelynek originalis és generi-
kus értéklanca is van Magyarorszagon.

Szamos olyan konkrét esetet taldltunk, amikor bizonyos K 4 F-tevékenységeket
kiszerveztek a megkérdezett vallalatok. Azok a nagyvallalatok, amelyeknek inten-
ziv K+ F-tevékenységiik van, alapkutatdsokat szerveztek ki egyetemekhez, kuta-
téintézetekhez vagy kis biotechnoldgiai cégekhez. Hasonléan intenziv kiszervezési
tevékenységrol szamoltak be a kozepes méreti vallalatok is. A kisebb vallalatok-
nak is voltak szoros K+ F-egytittmtikodési megallapodasaik egyetemekkel és mas
cégekkel. Az egyik kozepes méretti, hazai tulajdonban 1évé6 véllalat példaul - amely-
nek elsésorban termeléstechnoldgiai K 4 F-tevékenysége van — méréseket szerve-
zettkiaz egyik magyar egyetemhez, és mas hazai egyetemekkel is egytittmikodott.
Bar korlatozottan, de kiszerveztek K 4 F-et magyar és kiilf6ldi vallalatokhoz is. Az
altalunk megkérdezett egyik kisméretti vallalat az egyiittmtikodés masik oldalan
all. Tevékenyen keresi az egytiittmikodést gyogyszeripari nagyvallalatokkal, és bér-
munka-tevékenységet végez szamukra. Ebbdl szdrmazo bevételét pedig sajat kuta-
tasi tevékenységének finanszirozasara forditja.

A mintankban szerepl6 vallalatok klinikai vizsgalatokat is végeznek K + F-tevékeny-
ségiik keretében. Ezen a teriileten intenziv kapcsolataik vannak Magyarorszagon
mikodoé kulfoldi vallalatokkal, magyar vallalatokkal és néhany esetben azokkal
a korhazakkal (vagy a kérhazak munkatarsaival), amelyek ilyen szolgaltatasokat
nyutjtanak. Az egyik kozepes méretd, hazai tulajdonban 1év6, generikus profila val-
lalat péld4ul klinikai vizsgalatokhoz kapcsolddé informacidtechnolégiai tevékenysé-
get szervezett ki egy magyar vallalathoz. Ezeket a K+ F-kapcsolatokat a mintankban
szerepl6 cégek altalaban hossza tavunak tartjak, de bizonyos teriileteken és bizonyos



A GYOGYSZERIPARI ERTEKLANC SAJATOSSAGAI... | 669

gazdasagi szereplokkel csak rovid vagy kozéptavu egyiittmtikodésiik van. Szinte min-
den kooperacios partner kap valamilyen segitséget téliik: f6leg képzést, mindségbiz-
tositast, eszkozadomanyt, informaciot és tanacsadast. Egyetlen vallalat volt kivétel
mintankban, ahol a partnerek segitsége elhanyagolhaté volt. Valamennyi vallalat
tagja kiillonbo6z6 agazati vagy egyéb kamaraknak, szovetségeknek, amelyek segitsé-
get nyujtanak a partnerkeresésben és a kooperacioban.

Ami ezeknek a kapcsolatoknak az intenzitasat és fontossagat illeti: megkér-
deztiik, hogy elvesztésitk mennyire érintené érzékenyen a vallalat tevékenységét.
A mintankban szerepld valamennyi vallalat erés hatast jelzett, de az intenzitds for-
ditottan volt aranyos a vallalat méretével: minél nagyobb egy vallalat, annal kisebb
hatast jeleztek a megkérdezettek.

A masik vizsgalt teriiletiink a termelés volt. Itt nem talaltunk a K+ F-hez hason-
l6an intenziv és kiterjedt kooperaciot helyi intézményekkel, vallalatokkal. Ez meger6-
sitette azt a korabbi allitasunkat, amely szerint az értéklanc K+ F-szakaszanak van
alegerésebb lokalis hatdsa. A mintankban szerepl vallalatoknak nagyon korlatozott
kapcsolataik vannak helyi beszallitokkal, ami dontéen — ahogy korabban mar leir-
tuk — a gyogyszeripari értéklanc rovidségének a kovetkezménye, azaz annak, hogy
avallalatok az értéklanc nagyobb részét a vallalaton beliil tartjak. A beszallitok kozott
csomagoloanyag-gyartokat, vegyipari vallalatokat, nyersanyag-beszallitokat és spe-
cialis gépeket gyartokat talalunk. A hazai tulajdonban 1évé, kozepes méretd, origi-
nalis profila biotechnoldgiai vallalat példaul csomagolofoliat, dobozokat és alkoholt
vasarol Magyarorszagon, és hatéanyagokat kiilfoldrol.

A megkérdezett vallalatok egyike sem adott pontos informaciét az inputokrol,
de valamennyien jelezték, hogy minimalis a szerepiik. Ezen beliil valamennyiiik
esetében meghatarozo, 60 szazalék feletti a hazai beszallitok aranya. Ugyanakkor
hatéanyagot jellemzden kiilfoldrél vasarolnak. A kiilfoldi tulajdonban 1évé nagy-
vallalat vezetGje elmondta, hogy szdmos hagyomanyos beszallitojuk létesitett leany-
vallalatot Magyarorszagon, hogy a cég altal tamasztott helyi keresletet kielégitse.
Igy feltételezhetjiik, hogy a tobbi véllalat esetében is fontosak az ilyen - kiilfoldi
tulajdonban 1év - helyi beszallitok. A mintankban szerepld cégek koziil mindosz-
sze egy vasarolt cstcstechnolégiai termékeket ezektdl a beszallitoktol. A vallalat-
vezet6k valamennyien alacsonyabbra értékelték a termeléshez kapcsolodé beszal-
litok fontossagat a K + F-hez kapcsolodokhoz képest. A helyi beszallitoknak ez az
alacsony részesedése jelentds részben a gyogyszeripar - cikkiinkben mar t6bbszor
emlitett — szigoru szabalyozasi kornyezetének koszonhetd. A beszallitoknak meg
kell felelniiik a komplex mindségbiztositasi rendszer el6irasainak. Tovabbi kovetel-
mény a rugalmas szallitasi és finanszirozasi feltételek teljesitése. Az 1990-es évek-
ben szamos hazai beszallité nem birta az egyre élesedd versenyt, s az importérok
kiszoritottak 6ket a hazai piacrél. A magyar beszallitoi szféra ingatagga valt, bar
napjainkra e tekintetben mar stabilizalédott. A beszallitok szerkezetét elsésorban
nem az 6ket alkalmazé vallalat tulajdonosi szerkezete, hanem sokkal inkabb a ter-
melési szerkezete hatdrozza meg (Antaloczy [1997]). A szabélyozasi kornyezet és az
exportpiacok j6 mindéségii inputok felhasznalasat kovetelik meg, ami szamos eset-
ben csak importbdl szerezhetd be.
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Hasonldan kevéssé intenziv és szoros a beszallitokkal valo kapcsolat mas teriilete-
ken is. Bizonyos szolgaltatasokat példaul valamennyi mintankban szereplé vallalat
rendszeresen (karbantartas) vagy iddszakosan (HR, fejvadaszat) hazai beszallitok-
tol vesz igénybe. Talaltunk klinikai vizsgalatokat is ebben a kategdridban. Ezek jelen
voltak — ha kiilonboz6 intenzitassal is — valamennyi mintankban szerepld vallalat-
nal. A kisebb véllalatok inkabb helyben elérhetd beszallitokat alkalmaztak, a nagyok
a régio vezetd beszallitoit vették igénybe. Osszességében azonban ezek a partnerkap-
csolatok kevéssé voltak fontosak valamennyi mintankban szerepld vallalat szamara.

Kovetkeztetések

Input-output elemzésiink megerdsitette, hogy a gyogyszeriparnak fontos szerepe van
amagyar gazdasagban és annak nemzetkozi halozataban. 1995-t6] n6tt Magyarorszagon
a gyogyszeripari specializacio, és enyhe komparativelény-névekedés is megfigyelhetd.
Az agazat kiilkereskedelme jelentds, a hazai értéklanckapcsolatok jelents mértékben
atrendezddtek az importforras és kiilondsen az exportfelhaszndlas iranyaba.

Az agazat termelésének és profitjanak hozzaadottérték-tartalma viszonylag magas.
Az iparag értéklancszerkezete kiilonbozik a tobbi feldolgozoipari értéklanctol. Erés
szabalyozottsaga nem teszi lehet6vé, technoldgiai kapcsolatai pedig nem igény-
lik a kiterjedt eléremutatd és hatramutatd kapcsolatokat. Az értéklanc szerkezete
Magyarorszagon meglehetdsen koncentralt, kevés helyi kapcsolattal. Az input-output
adatok aztjelzik, hogy a (vegyipari) agazaton beliil a gyégyszeripar hatramutaté kap-
csolatai viszonylag erések. Az eléremutat6 kapcsolatok még jobban koncentraltak:
az output meghatarozé része a végsé felhasznalasban jelenik meg, korabban legin-
kabb az egészségligyi szolgaltatasokban, ami exportiranyu félkész, illetve haztartasi
és kozosségi fogyasztasra keriilé késztermékek felé tolodott el.

A magyar gyogyszeripari értéklanc nemzetkozi kapcsolatai ugyancsak koncentral-
tak mind az dgazatok, mind a partnerorszagok tekintetében. A hatramutaté kapcso-
latok nagy része Kozép-Eurdpara, ezen beliil elsésorban Németorszagra és Magyar-
orszagra koncentralodik. Az eldremutat6 kapcsolatok tobb, foként eurdpai orszagra
terjednek ki, de még igy is koncentraltak.

Az értéklanc szerkezete is figyelemre mélto: nemcsak révid, de a hozzaadott érték
tekintetében egyenetlen is. Az adatok azt mutatjak, hogy a hazai hozzaadottérték-
tartalom aranya csokken, és a hagyomanyos kereskedelemben értékesiilé rész mel-
lett foként a komplex globalis értéklancokon keresztiil értékesiilé hozzaadottérték-
rész bovill. Ezzel egyiitt a hazai gydgyszeripar bedgyazottsaga és pozicidja az elére-
mutatd értéklanc felé tolodik el, kevesebb - egyre inkabb kiilfoldi — beszallitoval és
tobb, dontden nemzetkozi felvasarlasi szakasszal.

Ugyanakkor jelentds kiilonbségek vannak az értéklanc tipusa szerinta hozzaadottérték-
tartalomban és a lehetséges kapcsolodasokban. Ez a kiilonbség az aggregalt adatokban
kevéssé latszik, valdszintsithetéen az atlagolassal ,kioltjak” egymast a kiilonbségek.
Ezért egészitettiik ki statisztikai elemzésiinket vallalati interjukbdl nyert informaciok
elemzésével. Interjuink aldtamasztottak, hogy az originalis és a generikus gyogyszeripari
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értéklanc lényegesen kiilonb6z6. Az originalis értéklanc hosszabb, komplexebb, magas
K+ F-tartalommal. Magyarorszagon a gyogyszeripari termelés dontéen generikus,
viszonylag révidebb és egyszertibb értéklancszerkezettel. Ha egy vallalaton beliil mind-
kettd jelen van, akkor elkiilonitik 6ket, és az origindlis értéklancnak f6képpen az alacso-
nyabb hozzaadott értéki termelési szakasza marad Magyarorszagon.

A torténelmi megkozelités nagymértékben segiti a hazai gyégyszeripari sajatossa-
gok megértését. A KGST-idészakban a magyar gyodgyszeripar kiemelt helyzetben volt,
hiszen a szakositas keretében — az egyébként is nagy hagyomanyokkal rendelkezé dga-
zat — Kelet-Kozép-Eurdpaban meghatarozo szerepre tett szert. A tervgazdasag koriil-
ményei kozott a vallalatokon beliil volt nemcsak a teljes gyogyszeripari értéklanc,
hanem olyan tevékenységek is, mint az dvodai ellatas vagy a karbantartas. A hazai vél-
lalatok a sajatos szabadalmi rendszer miatt a kémiai kutatasokban, a kémiai (keriil6)
eljarasok kidolgozasaban és az erre alapul6 termelésben voltak erések.

Ennek a teljes vertikalis értéklancnak az atalakuldsa az egyes vallalatok privati-
zacidjanak maodjatol fiiggott, ez hatarozza meg a hazai gyogyszeripar mai jellegze-
tességeit. Ahol a magyar vallalat kiilfoldi szakmai befekteté tobbségi tulajdonaba
keriilt, ott a tulajdonos a leanyvallalatot sajat értéklancaba illesztette, jellemz&en az
értéklanc elejét és végét — vagy ezek egy részét — ,levagva”. Ezzel a Magyarorszagon
maradé gyogyszeripari értéklanc még a gyogyszeriparban jellemz6nél is révidebb
lett, és elvesztette a legmagasabb hozzaadott értékii szakaszokat. A magyar iranyi-
tasa vallalatokban — még tobbségi, ,,szort” tulajdonosi szerkezet esetén is — meg-
maradt az egész értéklanc (természetesen jorészt generikus, de némi originalis is),
és a vallalati menedzsment dont ennek esetleges f6ldrajzi diverzifikacijarol. Igy
az originalis gyartassal (is) rendelkez6 vallalatok hazai kapcsolatai — elsésorban
a K+ F-tevékenység teriiletén - sokkal erételjesebbek, mint generikus tarsaiké.
Ugyanakkor a generikus gyartds dominanciaja megmagyarazza, hogy a magyar-
orszagi gyogyszergyartok esetében miért latunk korlatozott kapcsolatokat és kor-
latozott hatast a hazai gazdasagra.
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