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A karriersikeresség vizsgalata
a gazdalkodasi teriileten frissen
végzettek korében

A felséoktatas és a munkaerdpiac illeszkedése fontos kovetelmény a fels6okta-
tasi intézményekkel szemben. Ennek mérésére szamos megkozelités 1étezik, jelen
tanulmany a frissdiplomasok objektiv és szubjektiv karriersikerességének befolya-
sold tényezéit helyezi kozéppontba. Az empirikus kutatas a 2011 és 2014 kozotti
Frissdiplomas-adatbazis alapjan 4515, gazdasagtudomanyi teriileten frissen vég-
zett hallgaté valaszainak elemzésére épiil. A karriersikerességet a Diplomas Palya-
kovet6 Rendszer valtozoi alapjan mind objektiv, mind szubjektiv dimenzidkat
magaban foglal6 koncepcionalis modellel, OLS-regresszio segitségével mértiik. Az
eredmények azt mutatjak, hogy a végzettek szubjektiv szempontbol sikeresebbek,
mint objektiv szempontbol, ami azt jelzi, hogy nem elegend6 az objektiv tényezo-
ket vizsgalni, hanem a szubjektiv dimenziét is elemezni kell. Ez alapjan - illetve az
egyéb befolyasolo tényezok figyelembevételével - a felsdoktatasi intézményeknek
nagyobb hangsulyt kell fektetniiik a szubjektiv sikerességet nagyobb mértékben
meghatdrozo ,puha készségek” fejlesztésére.”

Journal of Economic Literature (JEL) kod: 123, J24, O15.

A felsGoktatasi intézmények egyik értékteremtd feladata, hogy a hallgatdk olyan
oktatasban, képzésben részesiiljenek, amelyet a munkaerdpiac szerepléi is elis-
mernek (Lane-Johnstone [2012]). Ez az elismerés pedig nagyrészt azt jelenti, hogy
a munkaltatok az egyetemekrdl kilépé diakokat megfelelonek tartjak arra, hogy
ndluk munkéba alljanak. Idekapcsoléddéan felmeriilhet a kérdés, hogy mi a fon-
tosabb az intézmény szdmara: az, hogy fel tudja mutatni, végzettjei képesek gyor-
san munkat talalni, ami egyfajta rovid tavua sikernek konyvelhetd el, vagy az, ha
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hangsulyt fektet arra is, hogy a palyakezd6 hallgaték a képzettségiiknek minél
inkabb megfeleld, minéségi munkakort tudjanak betolteni, valamint kelléen felké-
sziiltek legyenek arra, hogy sikeresen kiépitsék életpalyajukat. Egy egyetem érdemét
nagymértékben szolgalja, ha bebizonyosodik, hogy végzett hallgatoi sikeres karriert
épitettek ki. A sikeres dolgozok pedig kozvetve egy nemzet gazdasaganak noveke-
déséhez jarulnak hozza (Carnevale-Rose [2012]). Ezért az egyetemeknek érdemes
mérni végzettjeik karriersikerét is.

A frissdiplomasok munkaerdpiaci sikerességét Magyarorszagon jellemzéen
a hagyomanyos kozgazdasagtani mutatokkal mérik, amelyek leginkabb a jove-
delmet, illetve a foglalkoztatotta valas esélyét vizsgaljak, pedig a siker értelme-
zése ennél Osszetettebb (Veroszta [2011]). A Diplomas Palyakoveté Rendszer (DPR)
felmérései és eredményei az intézmények szamara hasznos visszajelzést szolgal-
tathatnak tobbek kozott arrol, hogy végzett didkjaik milyen kénnyen és gyorsan
talaltak munkat, valamint képesek-e kamatoztatni az oktatas soran megszerzett
ismereteiket (Veroszta [2015c]).

Tanulményunkban az eredmények kombinalt elemzésével elGszor is arra kiva-
nunk valaszt taldlni, hogy a frissen végzettek (1-5 éves idétartamon beliil) meny-
nyire tekintheték objektiv és szubjektiv szempontbdl sikeresnek. Ehhez egy dlta-
lunk megalkotott mérési modellt hasznélunk fel, amely nagyban épit a szakiroda-
lomban fellelhet6 mérési modszerekre, de azokat Gjszertien, a DPR-rendszerhez
igazodva kombindljuk. Ezt kovetéen OLS-regresszidval vizsgaljuk meg a karriersi-
kerességet befolyasold tényezdket.

A DPR-adatbazis lehetéséget ad a kiilonb6z6 képzési teriileteken abszolvalt hall-
gatok elemzésére is, tanulmanyunkban a gazdasagtudomanyi teriileten végzetteket
vizsgaljuk. Valasztasunkat az indokolja, hogy Varga [2013] szerint mind nemzetkozi,
mind hazai felméréseket nézve — a muiszaki tudomanyok végzettjei mellett - jellem-
z6en Ok teljesitenek a legjobban a munkaerépiacon.

Elséként a kiillonboz6 sikerértelmezéseket és mérési lehetdségeket, valamint
a siker elérését befolyasold tényezdket ismertetjiik. A DPR-keretrendszer és model-
link valtozéinak bemutatasat koveté mddszertani rész bévebb attekintést ad mérési
modelliinkrél. Az eredményeinkbél levont kovetkeztetéseink zarjak a tanulmanyt.

A karriersiker szakirodalmi attekintése

Arthur és szerzdtdrsai [2005] a sikert az egyén munkatapasztalatainak eredménye-
ként kezeli: a karriersiker a munkaval kapcsolatos kivanatos kimenet egy személy
munkatapasztalatainak barmely idépontjaban. Judge-Kammeyer-Mueller [2007]
ugy tekint a sikerre, mint valds vagy észlelt eredményekre, amelyeket az egyén
munkatapasztalatai soran felhalmoz. Ng és szerzdtdrsai [2005] szerint az életpalya
sikerességét objektiv és szubjektiv tényez6k jellemzik, ezért a sikert lehet objek-
tiv és szubjektiv mutatokkal mérni. El6z6re példa a fizetés, az eldléptetés, a pozi-
ci6 (Gattiker-Larwood [1989], Jaskolka és szerzétdrsai [1985]), a magasabb jovede-
lem és a novekvo elismerés. A szubjektiv mérés pedig az egyén érzéseiben jelenik
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meg, példaul 6romként vagy banatként (Koncz [2013]). A karrier sikerességének
mérése azért is fontos, mert az atélt siker hozzajarul a jovébeli karriercélok eléré-
séhez (Spurk és szerzétdrsai [2019]), tovabba novelheti a foglalkoztatdsi esélyeket
(Hobfoll és szerzdtdarsai [2018], Blokker és szerzdtdrsai [2019]), ugyanis bizonyitott,
hogy a sikeres emberek karrierlehetéségei nagyobbak, mint kevésbé sikeres tarsa-
iké (példaul Singh és szerzétdrsai [2009]).

Az objektiv és a szubjektiv karriersiker értelmezése

Hagyomaényosan a sikeres karriert kizardlag a tarsadalom altal értékelt jutalmak
elérésének tulajdonitottak (Baruch-Bozionelos [2010]). Ilyen jutalmak példaul
— ahogy Heslin [2005a] is leirja - egy szervezetbeli vagy egy szakmabeli status, presz-
tizs megszerzése, a ranglétran vald elérehaladas iiteme vagy a pénziigyi teljesitmény.
Ez altaldban a siker objektiv vagy kiilsé megkozelitésére utal, amely egy kiilsé meg-
figyel6 szemléletén keresztiil itéli meg a sikert, vagy objektiv mércéket hasznal fel
annak megmeérésére (Baruch-Bozionelos [2010]). Arthur és szerzbtdrsai [2005] szerint
is az objektiv felfogas egy kiilsé szempontra utal, amely tobbnyire tényszert mutatok-
kal értékeli egy egyén karrierhelyzetét. Ez alapjan megfeleld indikator a fizetés vagy
a fizetés novekedésének mértéke. Gunz-Mayrhofer [2011] megemliti még az anyagi
sikert (a gazdagsagot, a tulajdont stb.), a tarsadalmi hirnevet, a presztizst, a befolyast,
a tudast, a kapcsolatokat és az egészséget.

Heslin [2005a], [2005b] kiemeli, hogy a siker objektiv méréi kiillonbozhetnek kar-
riertipusonként, szakmanként. Mas mércét alkalmaz egy tanar (diakjainak tanul-
manyi eredményei), mint egy buszsofér (baleset nélkiil megtett kilométerek szama).
Ezek az objektiv indikatorok nem feltétleniil csak a fizetéshez vagy az elémenetelhez
kotédhetnek, és nem feltétleniil szitkséges, hogy masok elismerjék ezeket az eredmé-
nyeket. Ettd] fiiggetleniil is lehet sikerességet érezni.

A szubjektiv karriersiker Van Maanen [1977] alapjan az egyén sajat felfogasa és
értékelése sajat karrierjérdl a szamara fontos szempontok szerint. A szubjektiv kar-
riersiker Heslin [2005b] szerint attol fiigg, hogy az egyén mennyire elégedett a mun-
kajaval, illetve Kraimer és szerzétdrsai [2019] szerint attdl, hogy az adott személy
mennyire elégedett sajat karrierjével. A kutatdk ezt tobbnyire a fizetéssel, az el6-
menetellel és a képességek fejlesztésével valo elégedettség aranyaval mérik. Késébb
a lista kiegésziilt a munka-maganélet egyensulyaval és a hasznos, értéket teremtd
cselekvéssel vald elégedettséggel. Gunz-Mayrhofer [2011] hozzaveszi még az ered-
mények folott érzett biiszkeséget, az onértékelést, az elkotelezettséget, a kapcsola-
tokat és az erkolcsi elégedettséget.

A kétféle siker kozotti kapcsolatot szamos kutat6 vizsgalta abbdl a szempontbdl,
hogy melyik megkozelités milyen hatassal van a masikra. Arthur és szerzétdrsai
[2005] 68, a téma szempontjabol relevans publikaciot vizsgalt meg. A szerzok az atte-
kintett cikkek 37 szdzalékaban egyiranyt kapcsolatot talaltak: az objektiv siker befo-
lydsolja a szubjektivet, ebbdl kovetkezden az egyének a sikeriiket az objektiv teljesit-
ményiik alapjan értelmezik. Ezzel szemben a megvizsgalt publikacidk 19 szazaléka
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szerint a szubjektiv siker hatarozza meg az objektivet, 32 szazaléka szerint pedig
a szubjektiv és objektiv karriersiker kozott kétiranyu, kolcsonos a kapcsolat. A mara-
dék 12 szazalék szerint nincs Osszefliggés a kétféle értelmezés kozott.

Poole és szerzbtdrsai [1993] szerint az objektiv siker hatassal van a szubjektiv
sikerre. Seibert és szerzdtdrsai [2001] arra jutott, hogy a két szempont egymastol fiigg.
Vannak olyan kutatok, akik a szubjektiv siker szerepét hangsulyozzék az objektiv-
vel szemben. Példaul Sturges [1999] felhivja a figyelmet arra, hogy mind a két nézet
fontos egy ember sikerérzetének megértéséhez, viszont bizonyitott, hogy bizonyos
emberek szamara — példaul a n6knél - a szubjektiv nézet meghatarozébb, mint
az objektiv. Sturges tobb muvet idéz: 1. Russo és szerzdtdrsai [1991] a férfiak ese-
tében kapcsolatot talalt a fizetés, valamint a rang és a siker kozo6tt, mig a n6knél
nem. 2. Nicholson-West [1988] szerint a n6k hajlamosabbak karriersikeriiket egyen-
16vé tenni példaul a személyes fejlddésiikkel, valamint 3. Asplund [1988] szerint az
érdekes és a kihivast jelentd munkaval, 4. Powell-Mainiero [1992] szerint a munka—
maganélet kozotti egyensily megteremtésével. Sturges [1999] szerint a néi mene-
dzsereket sikeriik meghatarozasaban befolyasolja egyrészt a szocializaciojuk, mas-
részt a szervezeti korlatok (példaul az elrelépés nehézsége).

Abele és szerzdtdrsai [2011] vizsgalataiban tovabbment, és vizsgalta, hogy a fog-
lalkoztatasi viszony jellege (6nfoglalkoztato-e az egyén, vagy az allami, illetve a ver-
senyszféraban dolgozik) befolyasolja-e az objektiv és a szubjektiv karrier sikerének
a kapcsolatat. A szerz6k azt allapitottak meg, hogy az dnfoglalkoztato személyek
esetében erésebb a kétféle siker kozotti kapcsolat, mig aleggyengébb az allami szfé-
raban dolgozok korében. Tovabba arra jutottak, hogy erésebb az objektiv és a szub-
jektiv siker kozotti kapcsolat, ha a szubjektiv sikert masokhoz viszonyitva méri az
egyén, és gyengébb, ha sajat maga szamara fogalmaz meg elérendé standardokat.
Kovetkeztetésként azt fogalmaztak meg, hogy a szubjektiv siker az emberek végsé
célja, viszont fontos az objektiv eredmények eléréséhez. Ha valakinek kevés szubjek-
tiv sikert sikeriil elérnie, akkor az csalédottsaghoz, a motivacié hianyahoz vezethet.
Ellenkezd esetben er6t adhat az objektiv sikercélok eléréséhez. A szerzok az emli-
tettek alapjan mindkét sikertipust bevontak az elemzésiikbe, mivel azok egyiittesen
jarulhatnak hozza a sikerérzethez.

A karriersiker értelmezését és elérését befolydsolé tényezok

Fontos kérdés, hogy mi befolydsolja az egyének karrierértékelését. El6fordulhat,
hogy két személy ugyanolyan eredményeket ért el életpalyaja soran, amit az egyikiik
sikeresnek értékel, mig a masikuk nem. Dries és szerzétdrsai [2008] tobb befolyasolo
tényezOt nevez meg a siker értelmezése kapcsan. El6szor is megemlithetd a torténelmi
és a kulturélis hattér mint meghatdroz6 szempont a siker fogalmanak azonositasa
soran. Tovabba a szubkulturalis és a gazdasagi-tarsadalmi viszonyok is hatdssal van-
nakarra, ahogy az egyének a sikert értelmezik, a karrierjiiket megélik. A Dries és szer-
z6tdrsai [2008] példakat emlit kiilonboz0 szerzoktdl arra vonatkozdan, hogy a fizikai
munkdsok mésként értelmezik a karriert és a sikert is, mint a szellemiek. A fizikai
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munkakdrben dolgozék példaul hajlamosak a szakmaban eltoltott id6t, a szakmai
tapasztalatot és a munka soran atélt veszélyek mennyiségét tekinteni a siker jellem-
z6inek. A szocializacio folyamata is relevans lehet a siker megfogalmazasaban. A szo-
cializacio hatasat a n6k gyakran masképpen értékelik, mint a férfiak.

A bemutatott hivatkozasok szerint akar egy felsdoktatasi intézmény is megfogal-
mazhatja sajat maga és hallgatéi szamara, hogy kit milyen feltételek mellett tekint
sikeresnek. Ha ezeket a sikerkritériumokat nemzeti szinten fogalmazzak meg, akkor
az lehetdséget ad az egyes intézmények Osszehasonlitasara is. Mi is egy ilyen modell
kialakitasara torekedtiink kutatasunk soran egy olyan orszagosan hasznalt felmérés
(DPR) alapjan, amelynek valtozoi erre lehetdséget is biztositanak.

A sikeres életpalya témakorén beliill ugyancsak gyakran kutatott téma, hogy
mi befolyasolja azt, hogy valaki sikeressé valjon, mi kell a sikerhez (Gattiker-
Larwood [1989], Seibert és szerzbtdrsai [1999], Dries és szerzd8tdrsai [2008],
Alzyoud [2017]). A szakirodalomban tobbféle csoportositas is fellelhet$ a befo-
lyasold tényezok kapesan (lasd Callanan [2003] vagy Ng és szerzdtdrsai [2005]).
Mi Szabé-Balint-Karoliny [2019]-bdl indulunk ki, amely megemliti az egyéni jel-
lemzdket (demografiai tényez6k), a személyes tényezdket (emberitGke-elemek és
személyes jellemvondsok) és a szervezeti jellemzdket (mint példaul méret, tarsa-
dalmi elismertség vagy miikodési iparag).

Az egyéni jellemziék kapcsan elészor Callanan [2003]-at érdemes emliteni, amely
leirja, hogy a demografiai jellemzo6k koziil példaul a kor pozitiv kapcsolatban all
a sikerrel, f6leg az objektiven megragadhato sikerrel. Judge és szerzétdrsai [1995] sze-
rint feltételezhetGen azért, mert a kiilsé eredmények idével felhalmozoédnak. Még ma
is sok orszagban vagy szervezetben helytallo azon megallapitasuk, hogy a néknek és
a kisebbségi csoportokhoz tartozoknak rosszabbak az esélyeik a siker elérésére (gon-
dolhatunk itt a ma is 1étez6 tivegplafonhatdsra).

A személyes tényezdk, azon beliil az emberitéke-jellemzdk kapcsan Koncz [2013] ugy
gondolja, hogy ,az iskolazottsag szinvonala és a szakképzettség jellege dontGen meg-
hatdrozza a siker esélyét” (34. o.). Kiemeli, hogy minél magasabb valakinek az iskolai
végzettsége, annal eredményesebb életpalya kiépitésére van lehetdsége. Judge és szer-
z6tdrsai [1995] azt azonositotta, hogy az iskolazottsag szintje, mindsége, presztizse és
foka a pénziigyi sikerre vannak jo hatassal, tovabba a munkaidé hossza és a munkata-
pasztalatok széles sora is altalaban pozitivan befolyasolja a sikert.

A személyes jellemzdk kapcsan Seibert és szerzotdrsai [1999] arra jutott, hogy a pro-
aktiv viselkedés pozitivan befolyasolja a kétféle sikertipust. Gerli és szerzétdrsai [2015]
szerint az érzelmi kompetenciak (példaul tudatossag, onszabalyozas és rugalmassag)
nincsenek kdzvetlen hatassal az eldrehaladasra (objektiv sikerre), mig a szocialis kom-
petenciak (példaul empatia, kapcsolatépités, onbizalom, masok fejlesztése) és a siker
kozott kimutathat6 a kapcsolat.

A szervezeti tulajdonsdgok kapcsan példaul Judge és szerzétdrsai [1995] olyan szer-
vezeti jellemzdket vizsgalt, mint a szervezet mérete, sikeressége, tarsadalmi ismert-
sége vagy iparaga, amelyek koziil a méret és a sikeresség az el6léptetéssel pozitiv
kapcsolatot mutatott. Kiemelendd, hogy a méret a fizetés mértékével (objektiv siker)
ellentétesen mozgott, mig bizonyos jellemzdék a szubjektiv siker elérését segitették.
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Az eredmények dsszességében az mutatjak, hogy mig a demografiai tényezdk és az
emberi téke elemei, valamint bizonyos szervezeti jellemz6k els6sorban az objektiv
karriersikerhez jarulnak hozza, addig a személyes jellemvonasok inkabb a szubjektiv
karriersiker realizaldsara lehetnek hatassal.

A Diplomas Palyakévetd Rendszer

A magyarorszagi palyakovetés bevezetését a Diplomas Palyakovetd Rendszer
kiépitése tette lehetévé, amely a frissdiplomasokhoz kapcsolodé legfontosabb
jellemzéket (munkaerdpiaci elhelyezkedés, diplomaszerzés kitolédasa, munka
és képzés illeszkedése, kiilfoldi orientacid stb.) 6nkitoltds, online kérddiv forma-
jaban gytjti 6ssze. A rendszer elinditasaban és mtkodtetésében fontos szerepet
toltott be az Educatio Tarsadalmi Szolgaltatéo Nonprofit Kft. (késébb az Okta-
tasi Hivatal), ennek a szervezetnek koszonhet6en beszélhetiink 2010-t6] kezdve
a magyar palyakovetés miikodésérdél. A DPR nem mentes a mddszertani kritika-
tdl, elsésorban a valaszadas mddjat, a minta hidnyossagait és a valaszmegtaga-
dast szoktdk felroni a megbizhatésagaval kapcsolatban folytatott beszélgetések
soran (Veroszta [2015¢]).

Mindezek figyelembevételével, az emlitett hibak mellett a DPR egy nagy volumend,
szinte a teljes sokasagot lefed6 felmérés, ebbdl adéddan az adatok bizonytalansaga
ellenére a benne megjelend valaszokra elfogadhat6 elemzések épiilhetnek. Ezt az is
megerdsiti, hogy a haroméveként megvalositott szobeli lekérdezések rendre megerd-
sitették az azonositott tendenciakat, trendeket, masrészt az Adminisztrativ Adatba-
zisok Egyesitésének (AAE)' survey adataival vizsgaltak megbizhatosagat. Az AAE az
egyes adatregiszterekben tarolt objektiv informaciok 6sszekapcsolasara épiil, és ebbol
addddan teljes kor(, objektiv, megbizhatésaga kétségen feliil 4ll (elfogadva az allam
altal gy(ijtott adatok esetlegesen felmertiil6 tudatos torzitasat a munkaltatok részérol)
(Veroszta [2015a]). Sipos [2018] megallapitotta, hogy a bér, a foglalkoztatds, a mun-
kahely megyéje szerint nem mutathatd ki kiilonbség a DPR és az AAE kozott, ebbdl
adododan a DPR-re épiil6 elemzések is fontosak és értékesek a kutatok, valamint az
oktatdspolitikai dontéshozdok szdmaéra.”

Az empirikus kutatas mddszertana

A vizsgalat alapjaul a Diplomas Palyakovet6 Rendszer — megfelel6 mddszertani
és szakmai szempontok figyelembevételével egységes szerkezetbe tett — Frissdip-
lomasok 2011-2014 kozotti adatbdzisai szolgaltak. Az online kérdéiv valaszadasi

" https://www.diplomantul.hu/adminisztrativ-adatbazisok-egyesitese.

? A DPR torvényi hatterérdl és valtozasairdl lasd 2005. évi CXXXIX. térvény a felsdoktatdsrol; 2011.
évi CCIV. torvény a nemzeti felsdoktatasrol; 87/2015. (IV. 9.) kormanyrendelet a nemzeti felsGokta-
tasrol sz616 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtdsardl; 2019. évi LXXX. torvény
a szakképzésrol.
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aranya atlagosan 15 szazalékot meghalad6é mértéki az egy, a harom és az 6t éve
végzettek korében. Mivel a felmérés nem longitudinalis, igy egy diplomas tobb-
szOr is szerepelhet az adatbazisban (példaul valaki az alapszak elvégzése utan egy
és harom évvel is valaszolt, illetve harom évvel az alap- és egy évvel a folytatdla-
gos mesterszak elvégzése utan). Ez azt jelenti, hogy alapvetden itt személyekrol
van sz0, ugyanakkor egy-egy rekord egy-egy végzettségnek felel meg. A végzett-
séghez kapcsolodd személy munkaerdpiaci sikerességének vizsgalata ezen saja-
tossag figyelembevételével végezhetd el.’

Osszesen 90 740 végzettség szerepel az adatbdzisban. Mindegyik intézmény a vég-
zett hallgatok legalabb 90 szazalékanak elérését vallalta, igy a kérdoivfelvétel teljes
koriinek tekinthetd, tovabbd a 31-33 intézmény jellemzden a magyar felsGoktatas-
ban tanulé végzett hallgatok tobb mint 90 szazalékat fedi le. Az egyes adatbazisok
kiilonboz6 kodolast alkalmaztak bizonyos valtozoknal, ezek egységesitése a szak-
mai tartalom homogenitasanak megdrzésével valosult meg. Emellett azonban a vizs-
galat céljainak érdekében az alabbi tényezok szerint szlikiilt a vizsgalati elemszam:

- képzési teriilet: gazdasagtudomanyok,

— életkor: a valaszadas id6pontjaban 30 éves vagy fiatalabb,

— az Osszes vizsgalt valtozo szerint teljes kori kitoltés.

A sziikités kovetkeztében az eredeti reprezentativitasi szempontok (nem, munkarend,
kar, végzés éve) alkalmazasa nem indokolt, hiszen a fenti szlir6tényezdket ezek nem
foglaljak magukban, és nem is plauzibilis ezek 1jboli el6allitasa. Mindezek figyelem-
bevételével az 1. tabldzat mutatja be az adatbazis f6bb jellemzdit.

1. tabldzat
A Frissdiplomas 2011-2014 alapsokasag és minta jellemz6i

Minta- Részt vevé Azadatbazis  Atlagos — Gazdasag- Az
elemszam intézmények elemszama valaszadasi tudomanyi adatszolgaltatd
(18) alapsokasaga (18) rata teriilet (f6) intézmények
(f8) (szazalék) szama

2011 862 100 785 20453 20,3 3855 31
2012 1098 163 964 24 890 15,2 5190 32
2013 1639 148 548 24233 16,3 5082 32
2014 916 176 383 21 164 12,0 4253 33
Osszesen 4515 589 680 90 740 15,4 18 380

Forrds: Kiss-Veroszta [2012], Veroszta [2013a], [2013b], [2015b] DPR - Frissdiplomasok 2011-
2014. évi adatai alapjan

? Jelen tanulmanyban foglalt szamitdsok és az azokbol levont kovetkeztetések kizarolag a szerz8k
szellemi terméke.
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Végzett egyetemi hallgatok munkaerépiaci sikerességének eddigi vizsgalatai a DPR
adatbdzisin

A validacié szempontjabdl fontos, hogy az adatbazisokon mar egyéb, hasonld terii-
leten végzett kutatas eredményeit is figyelembe kell venni, egyrészt a mdodszertan,
masrészt a felhaszndlt véltozok mérlegelése céljabol. Veroszta [2015¢] objektiv siker-
tényezoként a fizetés mértékét és a FEOR-alapu foglalkoztatasi illeszkedést vette
tigyelembe, mig szubjektiv tényez6ként a munkaval valo elégedettséggel kapcsolatos
elemeket. Elsésorban az elégedettek (1-4-es skalan a 3-as és a 4-es értéket jelolok)
aranyat vizsgalata. Végezetill a munkaval kapcsolatos altalanos elégedettségi szin-
tet bindris logisztikus regresszidval 6tlépéses modellépitkezés segitségével elemezte.
A szerzd egy korabbi tanulmdnyaban az objektiv dimenziét oly médon vizsgalta,
hogy létrehozott egy, a betoltott poziciot a cégmérettel és a vezetdi szinttel kombi-
nalt mutatot (Veroszta [2011]). Az indikator két lehetséges kimenete a ,kisvezetd”
(100 f6nél kisebb cég vezetSje vagy 100 fonél nagyobb cégben also szintii vezetd) és
a ,nagyvezetd” (fels6- vagy kozépvezetd 100 f6nél nagyobb cégben) volt.

Kazdr-Kiirtosi [2017] szintén orszagos DPR-adatokat (2012-es felmérés) hasznalt
az oktatasba torténd befektetés és igy attételesen a sikeresség kimutatasara a nappali
tagozaton, gazdasagtudomanyi képzési teriileten végzettek korében. A szerz6paros
az objektiv sikerességhez az elhelyezkedési id6t, a havi nettd jovedelmet, a palyan
vald elhelyezkedést, valamint a munkahoz a fels6foku végzettség sziikségességé-
nek mutatdit vonta be. Az elsé két tényezé esetében kiszirte a kiugro értékeket. Az
objektiv sikerességi tényez6kon futtatott klaszteranalizis segitségével kialakult hat
csoport esetében megvizsgalta a demografiai tényezéket, majd dsszevetette a mun-
kéhoz kapcsolodo szubjektiv tényezok megitélésével, és ennek fiiggvényében kere-
sett eltéréseket, egyezdségeket.

Vinogradov [2017] a Szent Istvan Egyetem végzettjei kdrében 2013-2016 kozott
folytatott felmérések segitségével vizsgalta a munkaerdpiaci sikerességet, leiré sta-
tisztikak mellett a sikeresség fiiggd valtozdjara futtatott bindris logisztikus regresz-
sziot. Az objektiv tényezéknél a fizetéseket, az elhelyezkedés idejét, a szakmai illesz-
kedést vette figyelembe (kisztrve a kiugro értékeket). Az elemzést kiegészitette olyan
keresztvaltozokkal, amelyek rangsorokat is magukban foglaltak, példaul hogy a fize-
tés a fels6 25. percentilisbe tartozik-e, illetve hogy a sajat szakteriiletnek megfeleld
munkat végez-e a vizsgalt személy. A szubjektiv megitélésnél ugyancsak a munkaval
kapcsolatos megelégedéseket azonositotta. Kontrollvaltozoként egyéb demografiai,
tanulmanyokhoz kotédé tényzoéket is bevont az elemzésbe.

Kiss [2014], [2016] és Kiss—Barizsné Hadhdzi [2016] foglalkozott még a sikerességgel.
Jellemzden leird statisztikai eszkozoket alkalmaztak, illetve a szaktertileti kapcsold-
das, valamint az elhelyezkedés ideje jelenik meg a valtozok kozott.
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A frissdiplomdsok karriersikerességének koncepciondlis modellje

Mindezek figyelembevételével alakitottuk ki tanulmanyunk médszertanat. Kiindu-
lasi pontként a rendelkezésre allé adatbazisok (DPR - Frissdiplomasok, 2011-2014)
szolgalnak, és a szakirodalmi attekintés, valamint az adatok magyar tapasztalatai-
nak fiiggvényében azonositottuk azokat az objektiv és szubjektiv tényezoket, amelyek
figyelembe vehetdk a siker meghatarozasahoz. Az 1. dbra mutatja az dltalunk alkal-
mazott sikerességet méré valtozokat.

1. dbra
A frissdiplomasok karriersikerességének koncepciondlis modellje

Frissdiplomasok
karriersikeressége

Személyi, targyi Vezet6i felelosség

Szakma, tartalom Tudds hasznositdsa

Elémenetel Szubjektiv Objektiv Pozicié
sikeresség* sikeresség
Szakmai presztizs Munkaba allds ideje
Jévedelem, juttatas Fizetés

* A szubjektiv sikeresség tényez8inél az elégedettség mértékét vettitk figyelembe.
Forrds: sajat szerkesztés.

Az indikétorok kialakitasahoz alapul szolgdlt szamos, fent ismertetett tanulmany.*
Ezekre épitkezve hataroztuk meg az objektiv és a szubjektiv sikeresség mutatdit.

Az objektiv sikeresség indikdtorai

0BJ1 — VEZETOI FELELOSSEG: alkalmazottak/beosztottak szama és vallalati méret —
ami a szakmai statusra, a szervezeti hierarchiaban elfoglalt helyre utal,

OBJ2 — TUDAS HASZNOSITASA: tanulmanyok és a képzettség alkalmazasa a munka-
ban - a szakmai elémenetelt és a tudds mértékét mutathatja,

0BJ3 — POz{CIO: szintén a szakmai statusra, illetve a presztizsre utal,

OBJ4 - MUNKABA ALLAS IDEJE: milyen gyorsan sikeriilt munkat taldlnia a vizsgalt
személynek,

OBJ5 — FIZETES: fizetés mértékének megallapitasat szolgalta.

A szubjektiv sikeresség indikdtorai

SZUBJ1 — A MUNKA SZEMELYI ES TARGYI KORULMENYEIVEL valo elégedettség,

SZUBJ2 — A MUNKA SZAKMAI, TARTALMI RESZEVEL valo elégedettség,

* Heslin [2005a], [2005b], Gunz-Mayrhofer [2011], Kazdr-Kiirtdsi [2017], Kiss [2014], [2016], Kiss—
Barizsné Hadhdzi [2016], Veroszta [2011] és Vinogradov [2017].
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SZUBJ3 — SZAKMAI ELOMENETELLEL, KARRIEREPITESSEL valo elégedettség,
SZUBJ4 — SZAKMAI PRESZT{zZSEL vald elégedettség,
SZUBJ5 — JOVEDELEMMEL ES JUTTATASOKKAL valé elégedettség.

Osszességében 6t objektiv és 6t szubjektiv mutatd azonositdsa tértént meg. A tobbi
kutatashoz képest eltérés, hogy az objektiv mutatok kozott megjelenik az alkalmazotti
létszam, a vallalati méret és a beosztas, a szubjektiv mutatok kozott pedig a munka
targyi és személyi koriilményei.

Ugy gondoljuk, hogy a lehetéségekhez mérten minél tobb vélaszadé biztositja
a vizsgalodas érvényességét, ezért nem sztkitettiik tovabb az elemszdmot a minta-
ban 1év6 kiugré értékek trimmelésével. Ehelyett annak érdekében, hogy meg lehes-
sen itélni az egyes sikerességi tényezdk hatasat, az aranytalansagokat egy pontozasi
rendszer segitségével csokkentettiik. Mindegyik (6t objektiv és 6t szubjektiv) tényezot
1-4-es intervallumon pontoztuk, ebbdl adéddan 6sszesen 40 pontot lehet elérni a kar-
riersikeresség megitélésekor. Példaként megemlitjiik, hogy az objektiv tényez6k koziil
ajovedelemnél a vonatkozo év bruttd szellemi foglalkozastak netto fizetési kvartilisei
alkotjak a pontszamokat (0BJs5), mig a vezetdi feleldsség mutatdjanal (oBj1) az alkal-
mazotti/beosztottilétszam és a vallalati méret esetében két dimenzid szerint alakitot-
tuk ki a kritériumokat (2. tabldzat), tovabbfejlesztve Veroszta [2011] megkozelitését.

2. tdblazat
A villalati méret és a beosztottak szama szerint kialakitott objektiv karrierpontok

Alkalmazott/beosztott

nincs 1-9 10 vagy tobb
Onfoglalkoztaté 4 - -
2-916 3 4 -
10-49 16 2 3 4
50-249 {6 2 2 4
250-999 16 1 2 4
1000 £6 felett 1 1 4

Forrds: sajat szerkesztés DPR - Frissdiplomdsok 2011-2014. évi adatai alapjan.

A szubjektiv tényez6knél az 1-4-es kategdriak szimplan értékelési pontokka torténd
konvertalasat kovetéen adddott a karrier sikerességét meghatarozo 6sszpontszam. A £6
szamok kialakitasa soran nem tortént stlyozas, ahogyan a vizsgalt hazai és nemzetkozi
cikkekben is azonos stllyal vették figyelembe az egyes tényezoket. A Fiiggelékben kozol-
jik a szubjektiv és objektiv karriersikeresség tényezdinek pontértékeit.

Az egyes valtozok leir6 statisztikaja alapjan (3. tabldzat) jol lathato, hogy a szubjek-
tiv sikeresség valtozoi esetében jellemzéen magasabb atlagok azonosithatdk, mint az
objektiv sikeresség valtozdi esetében. Az el6bbieknél a median, médusz is 3-as értéket
vesz fel, mig az utébbiaknal nagyobb szérédas azonosithatd. Az oBj4-nél a végzet-
tek 90 szazaléka jellemzGen harom honapon beliil talal munkat, mig a hat hénapon
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tali elhelyezkedés mar 1 szazalék alatti, ezért magasak a pontszamok. Az oBj1 és
0BJ3 esetében a frissen végzetteknél alacsonyabb az esély egy relative magas pozicid
betoltésére, illetve a masok iranyitasara, erre vezethetd vissza az alacsony pontszam.

3. tabldzat
Az objektiv és szubjektiv sikeresség indikatorai, valamint az alkotdelemek leir6 statisztikai

Atlag Median Modusz Széras  Csucsossag  Ferdeség
OBJ1 1,80 2 1 0,91 0,05 0,96
OBJ2 2,91 3 3 0,71 1,26 -0,87
OBJ3 1,33 1 1 0,72 3,58 2,16
OBJ4 3,71 4 4 0,66 4,91 -2,35
OBJ5 2,29 2 2 1,08 -1,05 0,46
SZUBJ1 3,17 3 3 0,72 0,43 -0,77
SZUBJ2 3,11 3 3 0,81 0,28 -0,77
SZUBJ3 2,76 3 3 0,92 -0,71 -0,32
SZUBJ4 2,94 3 3 0,86 -0,28 -0,54
SZUBJ5 2,71 3 3 0,86 -0,51 -0,30
>_SZUBJ 14,68 15 15 3,21 0,25 -0,59
>_OBJ 12,04 12 11 2,11 0,81 0,53

Forrds: sajat szerkesztés DPR - Frissdiplomasok 2011-2014. évi adatai alapjan.

Osszességében az elméleti kozepet (5-20-as értékek) a szubjektiv sikeresség mutatdja
esetében meghaladja az atlag, mig az objektivnél alatta van. Szamitasaink szerint az
elméleti kozép alapjan a szubjektiv sikerességnél 76,7 szazalék, mig az objektiv sike-
rességnél 36,4 szazalék tekinthet6 sikeresnek. Amennyiben az atlagértékek jelentik
a viszonyitasi alapot, akkor a szubjektiv sikerességnél 55 szazalék, mig az objektiv
sikerességnél 36,4 szazalék sikeres az atlagot meghaladodan.

Az egyes tényezok egymassal valo osszefiiggésének ellendrzését Pearson-féle korrela-
ciészamitassal végeztiik el. A 4. tdbldzat jol mutatja, hogy a szubjektiv tényezdk kozott
kozepes és pozitiv az Osszefiiggés, mig az objektiv tényezdk esetében az oBj1 és 0BJ3
kozotti kozepes kapcsolatot kivéve gyenge Osszefiiggések figyelhet6k meg, tovabba az
OBJ1 és 0BJ5 kozott ellentétes a hatas (ez az eredmény a valtozok sajatossagaibol ado-
dik). A két karriersikerességi mutatd kozott 0,25-0s, gyenge kapcsolat azonosithatd, ami
megegyezik Seibert és szerzétdrsai [2001] megallapitdsaival.

Avizsgélathoz alkalmazott médszertan, az OLS linedris regresszié melletti valasz-
tast azt timasztja ald, hogy a sikeresség mértékét befolyasolo tényezok egyedi hatasai
kisziirhet6k, azaz egy-egy tényezének a tobbi ceteris paribus valtozatlansaga melletti
befolyasold ereje mutathatd ki a kontrollvaltozéhoz képest. Az egyenlet:

Y:ﬁo+ﬁlxl+ﬁzxz+ﬂsxa+ +ﬁ22X22+€ @

Y a szubjektiv és objektiv sikeresség fiiggd valtozoja, X, — X, a linedris regresszio
fiiggetlen valtozéi, ¢ hibatag.
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Az (1) egyenlet alapjan a linearis regresszio fiiggetlen valtozoi:

- intézménytipus (Hrubos [2012] alapjan)

- munkarend

- képzési forma

— a végzés és a kitoltés kozott eltelt idé

—atanulmanyi eredmény és a tobbi hallgatd eredményéhez vald viszonyanak interakcidja

- a tanulmanyok soran a teriilethez kapcsolodoé és nem kapcsolddo, valamint
a kilfoldi munkavégzés

- a tanulmanyok soran 6nmagardl alkotott kép és az abszolutériumkori munka-
viszony interakcidja

- a munka soran a tanulmanyok alkalmazasanak mértéke

- amunkahoz sziikséges tanulmanyi szint és a végzettség formajanak interakcidja

—amunkahely koz- és magantulajdoni aranya, a magyar-kiilfoldi tulajdoni viszony

- a munkahely teleptiléstipusa és régidja

- nem

- csaladi allapot

- az apa és az anya legmagasabb iskolai végzettsége

- csalddon beliil hasonld végzettségti rokon

A fliggetlen valtozok kivalasztasakor egyrészt a tanulmanyi sajatossagokat, masrészt
a munkahelyi elemeket, harmadrészt pedig a szociodemografiai hattértényezdket
vettiik figyelembe — 0sszhangban a korabban bemutatott karriersiker értékelését és
értelmezését befolyasolo tényezokkel.

Az elemzés eredménye

Az (1) egyenletbe bevont 6sszes fiiggetlen valtozé nominalisnak (illetve ordinalisnak)
tekinthetd, igy kétértékii valtozoként (dummy) kell szerepeltetniink éket. Az OLS mdd-
szertanabdl adodik, hogy a kétszeri (szubjektiv és objektiv sikeresség) futtatas eredmé-
nyeként a szignifikans fiiggetlen valtozo standard B-értékei ugy értelmezhet6k, hogy
az adott valtozo 1 szazalékos valtozasa a karriersikerességet milyen mértékben befolya-
solja (az 5. tabldzatban zardjelben lathatd) referenciavaltozohoz képest. A linearis reg-
resszio lefuttatasahoz sziikség volt az adatok megbizhatdsaganak vizsgalatara: a valto-
z6k egymastol linearisan fliggetlenek, az értékeik rogzitettek, nem valtoznak mintarol
mintara, mérési hibat nem tartalmaznak, és nem korrelalnak a hibatényezével, a hiba
normalis eloszlast kovet. A sziikséges elemzések elvégzését kovetden kijelenthetd, hogy
egyik feltételnél sem taldlhatd kizard érték. A multikollinearitas vizsgalata soran meg-
allapithaté, hogy egy valtozo esetében sem azonosithaté veszélyes mérték, a VIF-érték’
mindegyiknél megfelel, a Durbin-Watson-proba eredménye (szubjektiv: 1,951, objek-
tiv: 1,887) sem mutat veszélyes szint(i korrelaciot (Babbie [2016]).

® A varianciainflaciés tényezd (Variance Inflator Factor, VIE) értéke a multikollinearitds mérésére
szolgal: ha értéke kisebb, mint 2, akkor nem all fenn multikollinearitds, ha 2 és 10 kozotti értéket vesz
fel, akkor nem zavaro, 10 felett pedig erés, karos a mértéke.
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5. tdblazat
A szubjektiv és objektiv karriersikeresség OLS-regresszioi

Szubjektiv Objektiv

Standard  p Standard  p
B B

INTEZMENYTIPUS

Specialis, szlikebb képzési profila (dontden) féiskolak -0,045 0,001 -0,006 0,627
(referenciakategoria: klasszikus egyetemek)

VEGZES EVE OTA ELTELT IDO
(referenciakategéria: egy éve végzett)

Harom éve végzett -0,017 0,269 0,089 0,000
Ot éve végzett -0,024 0,135 0,156 0,000

TANULMANYI EREDMENY, ABSZOLUT X RELAT{V
(referenciakategoria: jo x olyan, mint a tobbieké)

Elégséges x sokkal rosszabb 0,009 0,511 0,028 0,025
Elégséges x olyan, mint a tobbieké 0,026 0,055 0,029 0,021
J6 x valamivel rosszabb 0,005 0,736 -0,026 0,044
Jeles, kivalé x sokkal jobb -0,004 0,770 0,034 0,014
TANULMANYOK SORAN A TERULETHEZ KAPCSOLODO 0,011 0,461 0,091 0,000

MUNKAVEGZES = igen (referenciakategoria: nem)

KULFOLDI MUNKAVEGZES =igen 0,020 0,162 0,029 0,029
(referenciakategdria: nem)

TANULMANYOK ALATT MINEK TEKINTETTE MAGAT X ABSZOLUTORIUMKORI MUNKAVEGZES
(referenciakategoria: f6foglalkozasu dolgozd, és dolgozott)

Féfoglalkozast didk x dolgozott 0,025 0,462 -0,097 0,000
Féfoglalkozasu didk x nem dolgozott 0,010 0,795 -0,249 0,000
Féfoglalkozast dolgozd x nem dolgozott 0,032 0,371 -0,045 0,002

MUNKA SORAN A TANULMANYOK ALKALMAZASANAK MERTEKE
(referenciakategéria: kozepes mértékben)

Egyaéltalan nem -0,102 0,000 -0,140 0,000
Kevéssé -0,040 0,011 -0,104 0,000
Nagymértékben 0,057 0,000 0,044 0,002
Teljes mértékben 0,096 0,000 0,062 0,000

KEPZESI FORMA X MUNKAHOZ SZUKSEGES SZINT
(referenciakategoria: f6iskolai vagy alapképzéses diploma x féiskolai vagy alapképzéses diploma)

Féiskolai vagy alapképzéses diploma x egyetemi vagy 0,075 0,000 0,060 0,000
mesterképzéses diploma

Féiskolai vagy alapképzéses diploma x nem igényel ~ -0,244 0,000 -0,158 0,000
felséfoku végzettséget



A KARRIERSIKERESSEG VIZSGALATA A GAZDALKODASI... | 529

Az 5. tdbldzat folytatdsa

Szubjektiv Objektiv
Standard  p Standard  p
B B
Egyetemi vagy mesterképzéses diploma x egyetemi 0,054 0,002 0,068 0,000
vagy mesterképzéses diploma
Egyetemi vagy mesterképzéses diploma x féiskolai -0,073 0,000 -0,011 0,458
vagy alapképzéses diploma
Egyetemi vagy mesterképzéses diploma x nem -0,085 0,000 -0,059 0,000
igényel felséfoku végzettséget
MUNKAHELY KOZ- ES MAGANTULAJDONI ARANYA -0,062 0,000 -0,180 0,000

Teljes mértékben allami/énkormanyzati
tulajdonu (referenciakategoria: teljes mértékben
magantulajdon)

MUNKAHELY TULAJDONVISZONYA (referenciakategdria: teljes mértékben kiilfoldi tulajdonu)

Teljes mértékben magyar tulajdont -0,060 0,001 0,146 0,000
Részben magyar tulajdont -0,005 0,740 0,027 0,049
MUNKAHELY TELEPULESTIPUSA 0,020 0,191 0,160 0,000
Kiilfold (referenciakategoria: févaros)

MUNKAHELY REGIOJA (referenciakategoria: Kozép-Magyarorszag)

Ko6zép-Dunantual -0,042 0,043 -0,067 0,000
Dél-Dunantul -0,048 0,034 -0,057 0,007
Eszak-Magyarorszag -0,028 0,107 -0,074 0,000
Eszak-Alfold -0,024 0,230 -0,064 0,001
Dél-Alfold -0,036 0,120 -0,089 0,000
NEM -0,007 0,608 0,100 0,000
Férfi (referenciakategéria: n6)

APA LEGMAGASABB ISKOLAI VEGZETTSEGE -0,018 0,227 0,032 0,023
legfeljebb 8 altalanos a didk 14 éves koraban

(referenciakategdria: felséfoku)

ANYA LEGMAGASABB ISKOLAI VEGZETTSEGE 0,029 0,092 -0,039 0,014
szakmunkdsképz6, szakiskola (érettségi nélkiil) a diak

14 éves koraban (referenciakategoria: fels6foku)

R’ 0,182 0,301
Korrigalt R* 0,168 0,289
F-érték 12,790 24,850
p-érték 0,000 0,000

N 4515 4515
Konstans 15,270 12,203

Forrds: sajat szerkesztés DPR - Frissdiplomésok 2011-2014. évi adatai alapjan.
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Az OLS-regresszié olyan elemei jelennek meg a tanulmanyban, amelyek nem
tekinthetdk a futtatds szempontjébél kontrollvéltozénak.® A modell megbizha-
tosdgdhoz kapcsolddéan a tdbldzatbdl lathato, hogy a korrigélt R*-értékek a tar-
sadalomtudomény teriiletén magasnak szdmitanak (szubjektiv R*=16,8 széza-
1€k, objektiv R* = 28,9 szdzalék). Ez azt jelenti, hogy természetesen szdmos egyéb
tényezé befolyasolja a karriersikerességet, ugyanakkor a bevont véltozdk a karri-
ersikeresség egy szignifikdns részét megmagyarazzak. A modellek 1étezése bizo-
nyitott az F- és a p-értékek alapjan.

EGYENI DEMOGRAFIAI TENYEZOK HATASA A SIKERESSEGRE e A nemek kozotti
ktlonbségek vizsgalata szignifikans eredményt mutat az objektiv sikerességnél,
ami azt jelenti, hogy a férfiak a n6khoz képest 10,0 szazalékkal magasabb pon-
tot kapnak. Ez tobbek kozott a fizetésben meglévd jol ismert kiilonbségekre és
a frissdiplomasok kozott is meglévo tivegplafonhatdsra utal (Cotter és szerzdtdr-
sai [2001]). Az kiilondsen pozitivnak tekinthetd, hogy a szubjektiv sikerességnél
ilyen szempontu eltérés nem lathato, azaz a nék és a férfiak egyenldéek a tobbi
tényezd hatasat kisztlirve.

A sziilok iskolai végzettségének a kozép- és felséfoku valasztasokat befolyasold
ereje 14 éves korban lehet a legnagyobb (Nyiisti-Veroszta [2015]). A Diplomas Palya-
koveté Rendszer rakérdez ennek meglétére, és a két sikerességi dimenzié alapjan
megallapithatd, hogy ez minimalisan befolyasolja a végzettek értékeit. Mindkét
szignifikans hatas az objektiv elemhez kapcsolddik. A fels6foktihoz képest legfel-
jebb nyolc altalanos képzettségli apa esetében 3,2 szazalékos elény lathatd, mig az
ugyanebben az 6sszefliggésben az érettségi nélkiili kozépfoku végzettségii anyanal
3,9 szazalékos hatrany mutathato ki. A kutatasok azt mutatjak, hogy az anya vég-
zettsége szamit (lasd példaul Korupp és szerzétdrsai [2002]), azonban itt is poziti-
vum, hogy csak egy tényezd esetében van szignifikans hatrany. Az apaknal kimu-
tatott elény magyarazata tovabbi vizsgalatot igényel.

A gazdasagtudomanyi teriileten végzettek korében a csalddon beliili hasonlé vég-
zettség megléte vagy hidnya nem eredményez szignifikans eltérést. Ez valoszinusit-
het6en mas eredményre vezet mas teriiletek esetében.

EMBERITOKE-ELEMEK BEFOLYASA A SIKERESSEGRE e Az intézmény tipusa eseté-
ben egy tényezdnél volt szignifikans kiillonbség. A sziikebb képzési profilu féiskolan
végzettek 4,5 szazalékkal alacsonyabb szubjektiv sikerességet tapasztaltak a klasz-
szikus egyetemeken végzettekhez képest, ugyanakkor objektiv sikeresség tekinte-
tében nincs kiilonbség. Ez arra utalhat, hogy a nagyobb foku specializacié nem ad
lehetéséget az id6kozben esetlegesen azonositott valtoztatasi szandék megvaldsita-
sara, és a korabban vélasztott palyat kell folytatni.

A végzés éve Ota eltelt idot tekintve az objektiv sikeresség esetében az egy éve
végzettekhez képest a harom éve végzettek 8,9 szdzalékkal, az 6t éve végzettek
15,6 szazalékkal magasabb értéket értek el. Ez az eredmény véarhato volt, hiszen az

6 . 7 oz ” 7 s Yl
A teljes eredményt kérésre a szerz6k az olvasok rendelkezésére bocsatjak.
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id6 elérehaladtaval a szervezeten beliili ranglétran vald elérehaladds valoszintsithetd.
Ezzel szemben pozitivnak tekinthetd, hogy a szubjektiv sikerességet nem az id6 hata-
rozza meg, azaz a belsé értékek szerint alakult ki az elégedettség mértéke.

A tanulmdnyi eredmény és a relativ tanulmdnyi eredmény interakciéjaban az
lathato, hogy a szubjektiv sikerességre egy esetben sincs szignifikans hatassal
a ,j0 x olyan, mint a tobbiek” eredménye referenciakategoriahoz képest. Az objektiv
sikeresség esetében két trend figyelheté meg. Egyrészt az elégséges tanulok (akik-
nek sokkal rosszabb vagy olyan az eredménye, mint a tobbieké) 2,8 szazalékkal,
illetve 2,9 szazalékkal magasabb objektiv karriersikerességet értek el. Ez azt jelenti,
hogy 6k azok, akik ugy gondoljak, a tanulmanyok soran csak bizonyos teriiletekre
kell koncentralni, illetve csupan meg kell szerezni a diplomat, de a valésagban mas
tényez6k szamitanak. A masik trend pedig azokra vonatkozik, akik ugy gondoljik,
hogy mindenképpen sziikséges jo jegyeket is szerezni. A j6l és a valamivel rosszab-
bul teljesit6knél 2,6 szazalékkal alacsonyabb, mig a jeles, kivalo, de a tobbiekhez
képest sokkal jobb eredményt elérék 3,4 szazalékkal magasabb objektiv karrier-
sikerességet tapasztaltak. Ez azt jelenti, hogy szerintiik ahhoz, hogy sikeresebbek
lehessenek, szitkséges az altalanos tudas, illetve a kiilonboz6 teriiletek egymasra
hatdsa. Vagyis ez értelmezhet6 ugy is, hogy megéri jobban tanulni, mert példaul
jobban fizeté és magasabb beosztas érhet6 el altala.

A tanulmdnyok idészakdhoz kapcsolédé munkavégzés kérdéskorének eredményei
megerdsitik a modellalkotas helyességét. Egyrészt a kiilfoldi munkavégzés az objek-
tiv sikerességet tekintve 2,9 szazalékkal magasabb értéket mutat, ami azért kedvezd,
mivel a kiilfoldi munkatapasztalat jellemzéen jobb poziciot tesz lehetévé a munka-
er6piacon (Dusa [2015]). A tanulmdnyok alatt végzett nem szakmai munka nem szig-
nifikdns egyik szempont szerint sem, ami arra utal, hogy ez jellemzéen a megélhetés
kérdéskoréhez kapcsolddik, hiszen a szakmai munka esetében az objektiv sikeressé-
get tekintve 9,1 szazalékkal magasabb karriersikeresség lathato.

Ugyanezt erdsiti meg a tanulmdnyok alatt a hallgatéknak onmagukrol alkotott
képe, illetve az abszolutériumkor meglévé munka interakcidja. A féallasu dolgozo,
aki rendelkezett munkéval referenciakategériahoz képest a szubjektiv sikeresség
egy esetben sem mutat eltérést, mig az objektiv sikeresség minden tényezdjénél
szignifikdns. Annak a f6foglalkozasu diaknak, aki dolgozott az abszolutériumkor,
9,7 szazalékkal alacsonyabb, mig aki nem dolgozott, 24,9 szazalékkal alacsonyabb
az objektiv karriersikeressége. Azon féallast dolgozo esetében, aki az abszolutéri-
umkor nem dolgozott, negativ az eltérés, bar kisebb mértékii (-4,5 szazalék). Ez mar
a munka vildga felé valo eltolodast is mutatja. Fontos kiemelni, hogy ez nem a mun-
karend formajanak a fiiggvénye, hiszen a nappali és levelezd szakos hallgatok kozott
semmilyen kiilonbség nem azonosithato.

A tanulmdnyok hasznosithatosdga, illetve a kapcsolodds 6rok kérdés a felsdok-
tatas hatékonysaganak megitélésekor (Kiss-Barizsné Hadhdzi [2016]), a DPR-ben
is megjelenik ez a kérdés. A munka soran a tanulmanyok konkrét hasznosithato-
saga mindkét sikeresség esetében szignifikans mindegyik tényezd szerint a koze-
pes mértékben hasznosuldshoz képest. A szubjektiv sikeresség esetében azonban
fontos kiilonbséget lehet felfedezni az objektivhez képest. Az alacsonyabb szintii
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hasznosulas kisebb hatranyt (-10,2 szazalék), mig a nagyobb mértékl nagyobb foku
(9,6 szazalék) eldnyt jelent, mint az objektiv sikeresség esetében (rendre -14,0 sza-
zalék és 6,2 szazalék). Azaz a hasznosulas esetében a szubjektiv sikeresség megélése
magasabb foku pozitiv és kisebb mértékli negativ eltérést eredményez, mivel mas,
értékhez kapcsolddo tényezok is szerepet jatszanak a percepcidban. Az objektiv
sikeresség esetében éppen ellentétes a hatds, azaz a negativ iranyu eltérés nagyobb
mértéki, mivel valdszintileg alacsonyabb jovedelemmel tarsul, mikézben a nagyobb
foku kapcsolddas csak kisebb elényt jelent, mivel szintén mas tényezdk befolyasol-
jak példaul a pozicid vagy a fizetés meglétét.

Az el6z6 kérdéshez szorosan kapcsolodik a munka dltal igényelt képzettségi szint,
illetve a képzési forma interakcidja. A féiskolai alapdiplomas végzettség, illetve a mun-
kahely altal igényelt, ugyanilyen szintii végzettséghez képest mindkét karriersikeres-
ség esetében szignifikans kiilonbséget okoz a végzettséghez képest magasabb elvaras-
nak megfelel6 foglalkoztatas, illetve alacsonyabbat a végzettséghez képest alacsonyabb
munkakdrben valo foglalkoztatas. A szubjektiv sikerességet nagyobb mértékben érinti
negativan az utdbbi: féiskolai alapszakos diploma esetében a felséfoku végzettséget
nem igénylé munkakorben 24,4 szazalékkal alacsonyabb az érték, mint a hasonld
objektiv sikerességnél. Ugyanez lathaté az egyetemi mesterszakos diplomas végzettség
esetében a féiskolai alapdiplomas végzettséget igényl6 munkakorben (szubjektiv sike-
rességnél 7,3 szazalék, mig az objektiv sikerességnél nem szignifikans), illetve a vég-
zettséget nem igényld munkakorben is (szubjektiv sikerességnél -8,5 szazalék, objektiv
sikerességnél -5,9 szazalék). Ez osszecseng azzal, amire Balogh-Sipos [2019] is felhivja
a figyelmet, hogy az emberitéke-beruhdzas elmélete szerint a mesterszak elvégzése
gyorsabb elhelyezkedést és magasabb jovedelmi szintet eredményezhet.

SZERVEZETI JELLEMZOK BEFOLYASA A SIKERESSEGRE e A munkahely dllami vagy
magdantulajdonii volta a teljesen magankézben 1év6khoz képest a tisztan dllami
tulajdon esetében mutat szignifikans, raadasul egységesen negativ irdnyu eltérést.
Az objektiv sikerességnél ez nagyobb mértékd, ami azt is jelenti, hogy az alacso-
nyabb fizetés, a merevebb struktura és elérelépés miatt erdteljesebb a negativ hatas
(-18,0 szazalék), mikozben a szubjektiv esetben ,,csupan” 6,0 szazalékkal alacso-
nyabb a sikeresség mértéke.

A tulajdonviszony magyar vagy kiilfoldi volta a tisztan kiilfoldihez képest a tel-
jesen magyar tulajdon esetében 14,6 szdzalékkal magasabb, mig a részben magyar
tulajdonndl 2,7 szazalékkal magasabb eredményt ad az objektiv karriersikeresség
esetében. Ezzel szemben a szubjektiv 0,6 szazalékkal alacsonyabb értéket ad a tel-
jes mértékben magyar tulajdonthoz képest, és nem szignifikans a részben magyar
tulajdonu esetében. Ez részben arra vezethetd vissza, hogy a sajat vallalkozas (ami
valdszintisithetden magyar) magas objektiv karriersikerességet eredményez, ezért
elényt general a kiilfoldivel szemben, tovabba a kiilfoldi tulajdon esetében nehe-
zebb elérni a magas pontozast. Ezt tamasztja ala az is, hogy a munkahely telepii-
léstipusdnal kizarolag az objektiv sikerességnél lathato szignifikans eltérés a féva-
roshoz képest, mégpedig a kiilfoldon dolgozok 16,0 szazalékkal magasabb értéket
érnek el. A telepiiléstipusndl nem lathaté mashol szignifikdns kiilonbség, ami azt
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jelenti, hogy a régiok kozott lehet nagyobb eltérést azonositani. A régiok szempont-
jabdl Kozép-Magyarorszaghoz képest az objektiv sikerességnél mindegyik régio
esetében hatrany azonosithato (ez részben a fizetésbeli kiillonbségekre vezethetd
vissza). Ezzel szemben a szubjektiv sikerességnél csak a Kozép-Dunantul és a Dél-
Dunantul régiok mutatnak alacsonyabb szintet (-4,2 szazalék és —4,8 szazalék),
azaz itt a munkahely elhelyezkedése nem donté tényezd.

Kovetkeztetések

Osszességében a gazdasagtudomdnyi teriileten végzettek koziil az elméleti kozép
alapjan a szubjektiv sikerességnél 76,7 szdzalék, mig az objektiv sikerességnél
36,4 szazalék tekinthetd sikeresnek. Az idézett szakirodalmakra (példaul Callanan
[2003]) visszagondolva ez nem meglepd, mivel id6 kell az objektiv sikertényezdk
felhalmozasahoz. A vizsgélat célpontjat pedig az 1-5 éve végzettek képezték, akik
még viszonylag roévid ideje vannak a munkaerépiacon. A karriersikeresség altalunk
megalkotott koncepcionalis modellje jo alap lehet az egyes tudomanyteriiletek vég-
zettjeinek Osszehasonlitasara, de akar kiilonb6z6 intézmények frissdiplomasainak
Osszevetésére is.

A 4515 {6 frissdiplomason végzett elemzésiink tobbnyire megerdsitette az eddigi
szakirodalmi tanulsagokat, azaz a demografiai vagy az emberi t6kéhez kothetd
tényezok, valamint a munkaltatoi jellemzoék tobbségében az objektiv siker realiza-
lasahoz jarulnak hozza.

Megallapitottuk, hogy a tanulmanyi eredmény tobbiekhez képesti viszonya szerint
a jobb eredménnyel végzettek objektiv szempontbol sikeresek. Ez értelmezhetd tgy,
hogy megéri jobban tanulni, mert példaul jobban fizetett és magasabb beosztas érhet
el. Ugyancsak lathatd, hogy a tanulmanyok alatt végzett nem szakmai munka nem
szignifikans egyik szempont szerint sem, ami arra utal, hogy ez jellemz6en a megél-
hetés kérdéskoréhez kapcsolddik, hiszen a tanulmanyok alatt végzett szakmai munka
esetében magasabb objektiv sikeresség realizalhato.

A szubjektiv sikeresség nem fliggvénye a végzés éve oOta eltelt idonek, és igy koz-
vetve a kornak, azaz mar fiatalon is elérhet6. Fontos kovetkeztetésiink, hogy a koze-
pes tanulmanyi eredmények a szubjektiv siker megvaldsitdsaban nagyobb szerepet
jatszanak, mint a jobb eredmények, azaz a szubjektiv siker nem a j6 tanuldk kivalt-
saga: gyengébben teljesit6 tarsaik is elérhetik, akar még magasabb aranyban is meg-
élik azt. Bar a nemek kozotti kiilonbségek vizsgalata azt mutatta, hogy a férfiak maga-
sabb szintli objektiv sikert képesek elérni, mint a n6k, viszont szubjektiv tekintetben
hasonl¢ sikereket realizaltak.

Végiil pedig mindkét sikeresség esetében szignifikans jelentéségii, hogy a munka
soran az egyén tudja hasznositani korabbi tanulmdanyait. Az alacsonyabb szinti
hasznosulds kisebb hatranyt és nagyobb elényt jelent a szubjektiv sikeresség muta-
tdja alapjan, mint az objektiv sikeresség mutatdja alapjan. Vagyis a bels6 egyéni
értékelés szempontjabol fontos, hogy olyan munkat taldljon az egyén, amely
a tanulmanyaihoz j6l kotheto.
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A kutatds korldtai

A Diplomas Pélyakovetd Rendszer Frissdiplomasok adatbazisaiban a valaszadas
onkitoltds, amit szubjektiv torzitas befolyasolhat. Tovabba 15-20 szazalékos valasz-
adasi arany a jellemz6, ami intézményenként és megkérdezési id6szakonként inga-
dozik. E tényezO6k hatdsat egyrészt a tanulmanyban alkalmazott megkozelitéssel
lehet csokkenteni: jelentésen sztikitettiik az életkor és a tudomanyteriiletek szerinti
adatallomanyt, ezaltal a minta egyrészt sokkal homogénebb lett, masrészt pedig mas
kutatasok eredményeivel 6ssze lehet vetni. Ez a mi forrasfeldolgozasunk alapjan nem
lehetséges, ugyanakkor érdemes kiemelni Sipos [2018] disszertacidjat, amelyaz AAE-
ben szerepl6 objektiv bruttd fizetési adatokkal vetette 9ssze a DPR Frissdiplomésok
szubjektiv netto fizetési adatait, és nem talalt kiilonbséget. Ez alapjan feltételezhetd,
hogy ha egy ilyen érzékeny adatnal nem torzitanak tudatosan a valaszadok, akkor
a tobbi kérdés esetében is megbizhatonak tekinthet6k a valaszok.

Emellett ki kell emelni, hogy bar a DPR sok teriiletre kérdez ra, a szubjektiv sikeres-
ség tényezGinél a korreldcio kozepes, mig az objektiv sikeresség tényez6inél ez gyenge,
illetve eltérd iranyt hatas is azonosithato.

A kutatdsi eredmények hasznositdsi tertiletei

Tanulmanyunk fontos kiindulépontként szolgalhat a kutatok szamara, kiemelnénk
akarriersikeresség frissdiplomasok korében alkalmazott pontozasi rendszerére épiilé
vizsgalatat, amilyet még nem végeztek magyar adatokon. A moédszertani épitkezés és
amérési modell lehetGséget biztosit az egyéb teriileteken végzettek korében valé elem-
zésre is, illetve ennek koszonhetéen azonositani lehet az egyes szakmdékban tanuld
felsdoktatasi hallgatok igényeit. Ezaltal tovabbi informaciok nyujthatok az intézmé-
nyek altal kibocsatott diplomasok sikerességérdl, illetve azt is lehet vizsgalni, hogy
miben nyujtanak eltérd lehetdségeket a karriersikerességhez kapcsoléddan a kiilon-
boz6 tipusu felsdoktatasi intézmények (Hrubos [2012]).

Tanulmanyunk 4j megkozelitése segitheti az oktataspolitika és a felsGoktatasi
intézmények dontéshozoit is. A munkaerdpiaci megfeleltethetéséget, illetve a fel-
sGoktatds és a munkaerdpiac elvarasainak szorosabb sszekapcsolédasat sok-
szor a tanulmanyi eredményekkel, a lemorzsolodas altal veszélyeztetettek objek-
tiv tényezok altali meghatarozottsagaval vizsgaljak az érintettek. Az eredmények
alapjan ezek legfeljebb objektiv tényez6knek tekinthet6k, mikozben egyértelmiien
lathato, hogy a szubjektiv elemek is jelentds szerepet toltenek be a hallgatoi élet-
utakban. Szignifikans a kapcsolat az objektiv és a szubjektiv sikeresség tényezdi
kozott. Hiaba szerez egy hallgaté magas szintli szakmai tudast és kompetenciat,
ha az adott szak esetleg nem megfelel6 a szamara. Ebbél adéddan nagyobb hang-
sulyt kell fektetni a ,puha készségek” fejlesztésére, lehetdséget kell biztositani az
Onismeretre, az onmaguk megértésére. Erre kivalo platformot biztositanak a tehet-
ségfejleszté kozpontok/tehetségpontok. Ki kell emelni, hogy az eredmények azt is
mutatjak, hogy nem feltétleniil és kizarolag a jo képességii hallgatdkat kell bevonni
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a programokba, s6t a kozepes képességtiek joval motivaltabbak, illetve jelentésebb
fejlédés érhetd el a velitk valo foglalkozas révén. Tehat nem csak a sztk elitre kell
koncentralni, hanem a kompetenciafejlesztés folyamatat széles korben, akar min-
denkire ki kellene terjeszteni.

A felsGoktatasba jelentkezéknek, illetve a mar ott tanul6 hallgatoknak is hasz-
nos informacidkat mutatnak az eredmények. Fontos tanulsag, hogy a mesterszintt
tanulmanyok folytatasa melletti dontés megéri a karrier és a fizetés szempontjabdl
is, tovabba érdemes a tanulmanyok alatt a szakmateriilethez kapcsol6dé szakmai
gyakorlatot (a gazdasagi teriileten kotelez6 szakmai gyakorlaton kiviil) szerezni. Ez
utobbi elérhetd példaul a kutatasba vald bekapcsolddas, a tutori munka, a szakkollé-
giumi 1ét, illetve egyéb intézményi kezdeményezések révén.” Végiil az is fontos ered-
mény, hogy a masokénal jobb tanulmanyi atlag magasabb szintl objektiv karriersi-
kerességet jelent, ami attételesen magasabb beosztast és fizetést is eredményezhet.
Megéri befektetni az energiat a tanulmanyokba, hiszen az ezaltal elérhetd pénzbeli
Osztondijak lehetdséget jelentenek arra is, hogy a gazdasagtudomanyi teriileten jel-
lemz6 magas aranyu finanszirozasi kényszer miatt ne kelljen elvéllalni a szakterii-
lethez nem kapcsolodé munkat a tanulmanyok ideje alatt.

Tovabbi kutatadsi iranyok

A jov6ben tervezziik a kutatas korlatairol irottaknak megfelel6en egyéb teriile-
tek, illetve felsGoktatasi intézménytipusok karriersikerességének vizsgalatat is.
Az 6sszehasonlitds lehetdséget biztosit a gazdasdagtudomanyi teriileten végzettek-
nél azonositott sikerességi aranyoktol valo eltérések elemzésére is. Ez lehetGséget
teremt az egyes szakmak szamadra legfontosabb befolydsolo tényez8k azonosita-
sara, és igy az intézmények is képesek lehetnek megfelel6bb kompetenciafejlesz-
tési szolgaltatast kialakitani.

A tanulmanyunkban szamos megkdzelitést vizsgdltunk meg a szubjektiv és
objektiv karriersikeresség dsszefiiggéseire vonatkozdan. Jelen megkozelitést
explorativ jellegiinek tekintve a logikai épitkezésbe nem fért bele e dimenzidénak
mélyebb vizsgédlata, ugyanakkor érdemes egy megismételhet6 klaszterképzés (nem
k-kozepti) segitségével azonositani a kiillonb6z6 karriersikerességi utakat. Ennek
koszonhetden azonositani lehet a jellemz6 életpalyédkat, illetve az intézményi don-
téshozok szamara ajanlani lehet még inkabb személyre szabott hallgatéi szolgalta-
tasi csomagok kialakitdsat.

Az 6t szubjektiv és 6t objektiv tényezé kivalasztasa az elérhetd nemzetkozi és hazai
irodalom alapjan valosult meg. Ugyanakkor a felmérésben szamos egyéb valtozo sze-
repel, amelyek esetleges bevonasat tobbszords validalas mellett kell megvizsgalni. Ez
a folyamat hosszu id6t igényel, tovabba az adatok tobbszori atstrukturalasat.

7 Példdul a Pécsi Tudomanyegyetem Internship Centerében lehetdség van valos vallalati problémak
megolddsara egy félév soran, heti rendszerességli tigyfélegyeztetés mellett.
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Figgelék

A szubjektiv és objektiv karriersikeresség pontértékei

Az objektiv sikeresség tényezdi

0BJ1 — VEZETOI FELELOSSEG: alkalmazottak/beosztottak szama és vallalati méret — ami
a szakmai statusra, a szervezeti hierarchidban elfoglalt helyre utal (lasd 2. tdbldzat);

oBJ2 - TuDAs HAszZNOSsITAsA: tanulmdnyok és a képzettség alkalmazdsa a munkdban —
a szakmai el6menetelt és a tudas mértékét mutathatja: 1 - barmilyen szaktertilet, 2 - egy
egészen mas szakteriilet, 3 — a sajat és kapcsolodo szaktertilet, 4 — csak a sajat szaktertilet;

0BJ3 - Pozicio: szintén a szakmai statusra, illetve a presztizsre utal: 1 - beosztott, 2 —
alsovezetd, 3 - kozépvezetd, 4 - fels6vezetd;

OBJ4 — MUNKABA ALLAS IDEJE: milyen gyorsan sikeriilt munkat taldlnia a vizsgalt személynek:
1 - tobb mint 12 hénap alatt helyezkedett el, 2 — 7-12 honap alatt helyezkedett el, 3 -
4-6 honap alatt helyezkedett el, 4 - az abszolutériumkor vagy volt munkdja, vagy legfeljebb
3 honapon beliil helyezkedett el;

oBJ5 — FIZETEs: fizetés mértékének megallapitdsat szolgdlta: 1 — a brutt6 jovedelem alséd
kvartilisébe esik, 2 — a bruttd jovedelem alsé kozépkvartilisébe esik, 3 — a bruttd jovedelem
fels6 kozépkvartilisébe esik, 4 — a brutté jovedelem fels6 kvartilisébe esik.

A szubjektiv sikeresség tényezdi

SZUBJ1 — A MUNKA SZEMELYI ES TARGYI KORULMENYEI (Osszevontan a két kérdés atlagai):
1 - egyaltaldn nem elégedett, 2 — inkabb nem elégedett, 3 — inkabb elégedett, 4 - teljes
mértékben elégedett;

SZUBJ2 — A MUNKA SZAKMAI TARTALMI RESZE: 1 — egydltalan nem elégedett, 2 - inkdbb nem
elégedett, 3 - inkdbb elégedett, 4 - teljes mértékben elégedett;

SZUBJ3 — SZAKMAI ELOMENETEL, KARRIEREPITES: 1 — egyaltalan nem elégedett, 2 — inkabb
nem elégedett, 3 — inkabb elégedett, 4 - teljes mértékben elégedett;

SZUBJ4 — SZAKMAI PRESZT{zs: 1 — egyaltalan nem elégedett, 2 — inkdbb nem elégedett, 3 -
inkabb elégedett, 4 - teljes mértékben elégedett;

SZUBJ5 — JOVEDELEM ES JUTTATASOK: 1 — egyaltalan nem elégedett, 2 — inkabb nem elégedett,
3 - inkabb elégedett, 4 - teljes mértékben elégedett.
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