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BERDE EVA-MAGO MANUEL LASZLO

Eletkori diszkrimindcié a magyar
munkaerdpiacon

Visszajelzések a fiatalabb, illetve az idésebb n6k
allasjelentkezéseire

Tanulmanyunkban az allasinterjura torténé behivas kisérleti tapasztalatairdl sza-
molunk be. A kisérletben két munkakor és két fiktiv néi paros szerepel, mindket-
toben az egyik tag fiatalabb, a masik idésebb. Az egyik paros tagjait irodai asszisz-
tensi, a masikét pedig kozgazdasagi elemz6i munkakorokbe jelentkeztettiik.
A munkaltatdék altal megkiildott visszajelzések/valaszok elmaradasa is azt mutatta,
hogy a két id6sebb jelentkezot sokkal kevesebbszer hivtak volna be allasinterjura,
mint fiatalabb tarsaikat. A kiilonbség ugyan csak a kozgazdasagi elemzé esetében
bizonyult szignifikansnak, de eldjelében mindkét szakmara vonatkozéan meg-
egyezett. A két szakma kvalifikaltsagi kovetelményeinek eltérése is éreztette hata-
sat, mert az idosebb elemzdt sokkal kevesebb allasinterjura hivtak, mint az id6-
sebb asszisztenst, bar a kiilonbség nem bizonyult statisztikailag szignifikansnak.
Cikkiinkben valdsziniiségeloszlasok segitségével szamszertsitettiik a megfigyelt
diszkriminaciot. Eredményeink azt mutatjak, hogy a munkaadok egy id6s munka-
vallalo fiatal tarsaval megegyezé képességeit atlagosan annak csupan 45-67 szaza-
lékara értékelik, az elemz6i munkakorben még ennél is kisebbek az aranyszamok.*
Journal of Economic Literature (JEL) kod: C93, J24, J26, J71, M51.

Bevezetés

A 20. szazad elején a munkaerdpiaci résztvevok (ez nagyobb részben férfiakat
jelentett) tobb mint 60 szazaléka gyakorlatilag élete végéig dolgozott (Borjas-Van
Ours [2010]). Ez az arany mar a masodik vilaghdboru el6tt csokkenni kezdett,
egyre tobben megengedhették maguknak, hogy idésebb korban ne dolgozzanak.
A 20. szazad utols6 harmadanak elejére pedig, kiillondsen az eurdpai fejlett piac-
gazdasagu, joléti allamokban, valamint a kozép- és kelet-eurépai orszagokban még
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jelent6sebben csokkent az idésebb dolgozdk részaranya: az Eurostat foglalkozta-
tasi adatai szerint az 55-59 évesek esetében atlagosan 40 szazalék ald, a 60-64 éve-
sek esetében ennek felére, a 64 évnél iddsebbek kozt pedig joval 10 szazalék ala.
Ezt a csokkenést a piacgazdasagokban az 1970-es évek elején részint az olajvalsag
kovetkeztében kialakult nagyobb munkanélkiiliség okozta, amellyel egy idében
a nemzeti gazdasagok is egyre nyitottabba valtak, és a nemzetkozi verseny tovabb
csokkentette a munkalehetdségeket (Hofdcker-Radl [2016]). Az 1970-es években
ily médon az id¢6 el6tti nyugdij egyfajta széles korben alkalmazott fesziiltségcsok-
kent6 eszkozként is mikodott a munkaerdpiacon. Ugyanigy a kelet-kdzép-europai
volt szocialista orszagok rendszervaltas utdni éveiben a korai nyugdijazas kiutat
jelentett az uj technikai-gazdasagi kihivasoknak megfelelni mar nem képes ido-
sebb munkavallalok szamara. Az id6sebbek munkaerépiaci részvétele a 20. szazad
utols6 masfél évtizedében, a rendszervalto orszagokban pedig a 21. szazad elején
kezdett el ismételten ndvekedni, aminek oka alapvetden a fejlett tarsadalmak ore-
gedése, az Oregeket ellatni képes fiatalok részardnydnak csokkenése, valamint az
egészségben eltoltott életévek megnovekedett szdma volt (Eichhorst és szerzétdrsai
[2014], Dalen és szerzétdrsai [2009]).

Az eurdpai joléti allamok szinte mindegyikében — igy Magyarorszagon is — a népes-
ség Oregedése miatt a kormanyok kénytelenek voltak a felosztd-kirové nyugdijrend-
szer korabbi szabalyait megvaltoztatni, és gy tiinik, ez a tendencia a tovabbiakban
is folytatddik (Gruber-Wise [2005]). A kormanyzatok altal a feloszto-kirovo nyug-
dijrendszer finanszirozhatosaga érdekében tett legfontosabb lépések a kovetkezdket
jelentették: a nyugdijkorhatar fokozatos emelése, a korai nyugdijazas lehetdségének
megsziintetése és a szolgaltatdssal meghatarozott jaradék (defined benefit) felvaltasa
a jarulékkal meghatarozott jaradékkal (defined contribution). Ezek az eszkozok igye-
keznek kényszerit6 hatast gyakorolni az idésebb munkavallalokra, céljuk, hogy minél
tovabb maradjanak a munka vilagaban. A kényszerit6 eszk6zok kiegésziilnek maguk-
tol a munkavallaloktdl szarmazé kezdeményezésekkel. Az életkor, illetve az egészség-
ben eltoltott életévek novekedése, esetenként anyagi gondok kovetkeztében sok ember
sajat elhatarozasabol kivan iddsebb korban is dolgozni (Huddk és szerzétdrsai [2015]).
Mint ahogy Berde-Rigé [2020] felhivja ra a figyelmet, a hosszabb ideji munkavég-
zésre vonatkozd dontés dltalaban jobban érvényesiil, ha a szeniorok 6nként és nem
kényszerbél toljak ki a munkaerdpiaci tartézkodast. Hasonlé eredményekre jutott
Button [2019] az Egyesiilt Allamok munkaerdpiacanak vizsgalatakor. Az OECD-
orszagokban népszer(ivé valt a ,,hosszabb ideig élsz, dolgozz is hosszabb ideig” (live
longer work longer) jelszava, mely az 6nkéntesen valasztott hosszabb munkaerdpiaci
tartozkodasra 6sztonoz (Martin [2018], Vodopivec-Dolenc [2008]).

Az idésebbek munkavégzésének azonban a legtobb eurdpai orszagban kettés
a megitélése (Naegele és szerzétdrsai [2018]). A kormanyzatok altalaban novelni
szeretnék az allampolgarok munkaban toltott éveinek szamat, a vallalatok viszont
a munkaerd-felvételkor altalaban elényben részesitik a fiatalabbakat, mint ahogy
sajat kisérletiink eredményei is ebbe az iranyba mutatnak. Ennek jo példdja, hogy
2013-ban a magyar Koézponti Statisztikai Hivatal kiadvanyaban is napvilagot latha-
tott a kovetkezé mondat:
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»A nyugdijba vonulds »késleltetésének« megitélése — tisztan munkaerépiaci szempont-
bdl legaldbbis — ellentmonddsos. Az idGsebb generaciok benntartasa a munkaerdpiacon
csokkentheti ugyan a nyugdijalapokra nehezedé pénziigyi nyomast, viszont a gazdasagi
stagnalds koriilményei kozott jelentés mértékben gatolhatja a fiatalok munkahoz jutasat,
igy azt is, hogy 6k jarulékfizetdk legyenek.” (KSH [2013] 2. 0.)

Azidézet megfogalmazoi vélhetéen nem ismerték Gruber és szerzétdrsai [2009] meg-
allapitasait: a szerzok egyértelmiien bebizonyitottak, hogy az idések foglalkoztatasa
ugyanugy nem szoritja ki a fiatalokat a munkaerépiacrdl, mint ahogy a n6k munkaba
allasa sem vetette vissza a férfiak foglalkoztatasat.

Cikkiink kisérleti allasjelentkezéseink segitségével azt mutatja meg, hogy
a magyar munkaltatok, sok mas orszag munkaltatéihoz hasonléan, hatranyosan
kezelik az idésebbeket. Allitasunkat kitalélt 5néletrajzok megkiildésével teszteltiik.
Kisérletiink n6i munkavallalokra vonatkozott, két paros — mindkét esetben egy id6-
sebb és egy fiatalabb n6 - jelentkezett kozgazdasagi elemz6i munkakorokre, illetve
adminisztrativ, asszisztensi pozicidkra. Mivel a két szakmacsoport sajat munkank,
illetve tapasztalataink alapjan ismerds terepet jelentett a szamunkra, ez segitett
abban, hogy az 6néletrajzokat élethtien készitsiik el. Cikkiinkben kisérletiink ered-
ményeit mutatjuk be dsszesitve és szakmankénti bontasban. Feltételezhetéen nem
meglepd, hogy tobb-kevesebb kiilonbséggel minden esetben a fiatalabb jelentkezd
kapott tobb allasinterjui-lehetéséget.

Cikkiink felépitése a kovetkezd. A bevezetés utani masodik részben roviden ismer-
tetjiik a kor szerinti diszkrimindcié szakirodalmat, kiilon kitérve a kor szerinti diszk-
rimindcio tesztelésekor felmeriilé problémakra. Majd bemutatjuk a kisérleti tervet, és
leirjuk az adatgydjtés menetét. Ezt kovetSen osszefoglaljuk kisérletiink eredményeit,
majd egy viszonylag egyszeri valdszintiség-elméleti megkozelités segitségével szam-
szerlsitjitk az altalunk mért diszkriminaciot. Végiil 6sszefoglaljuk az eredményein-
ket és kovetkeztetéseinket.

A kor szerinti diszkriminacio tesztelése — szakirodalmi attekintés

A kor szerinti diszkriminacié legtobbszor kolcsonhatasban all a nemek kozti diszk-
rimindcidval (Levy [1988]): az id6sebb néket altalaban még az idGsebb férfiakhoz
képest is jobban diszkriminaljak. Button [2019] szerint nemcsak a munkahelyi,
hanem a toborzasi diszkriminacié is jobban érvényesiil az idésebb nék esetében, mint
térfi kortarsaiknal (hasonld kovetkeztetésre jut még Kurland [2001], Porter [2003],
Walker és szerzbtdrsai [2007]). Carlsson—-Eriksson [2019] kisérleti uiton (kiilonbozé
kort kozépfoku végzettségli dllasjelentkezék konstrualt onéletrajzzal torténd jelent-
keztetésével) mutatta meg, hogy bar a fiatalabb nék az altaluk vizsgalt szakmdékban
nagyobb visszajelzési aranyt élveznek, mint férfi kortarsaik, 50 éves kor koriil a visz-
szahivasi aranyok mar a férfiaknak kedveznek. Hasonl6 kérdést és hasonlé modsze-
rekkel vizsgalt Neumark és szerzétdrsai [2019], szintén megallapitva az id6sebb nék
hatranyat. Burn és szerzétdrsai [2020] pedig arra is ramutatott, hogy mivel a n6k
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atlagosan tovabb élnek, mint a férfiak, az idésebb nék nehezebb foglalkoztatasi hely-
zete a késébbiekben konnyen vezethet a hosszu ideig €16 nék elszegényedéséhez.
A szakirodalom tehat az id6sebb néket munkaerépiaci szempontbol sebezheté6bbnek
tekinti, mint az idésebb férfiakat, igy empirikus kutatasunkban az id6ésebb nékkel
szembeni toborzasi diszkriminaci6 feltarasat tztiik ki célul. A tovabbiakban el6szor
a kor szerinti diszkriminacié tesztelésének sajat kisérletiink szempontjabol relevans
irodalmat mutatjuk be, majd ismertetjiik magat az elvégzett kisérletiinket.

Warr [1994] megmutatta, hogy bar bizonyos tevékenységek, példaul a nagyon nehéz
fizikai munkak esetében a kor valoban hatranyosan befolyasolja a munkavégzést, de
mas esetben a kor altal szerzett tapasztalatok korrigaljak a kor miatt fellépd nehézsé-
geket, bizonyos munkakorokben pedig a kor kifejezett el6nyt jelent. A munkaltatok
azonban ritkan veszik szamitasba a korhoz kapcsolodo tényleges munkavégzési képes-
ségeket. A tényleges képességek figyelembevétele Perek-Bialas-Turek [2012] szerint még
kevésbé érvényesiil a kelet-kozép-eurdpai volt szocialista orszagokban.

Sok munkaltatoé — korabbi, esetleg csak vélt tapasztalatai alapjan — ugy gondolja,
hogy az id6sebbek kevésbé hajlandok megtanulni az Gj eljarasokat és technoldgiat, és
kevésbé képesek alkalmazkodni a valtozo munkafeltételekhez. Nem olyan ambicio-
zusak, mint a fiatalabbak, nem hajlandoék elég keményen dolgozni. Ilyen esetekben
statisztikai diszkriminaciérol beszéliink (Arrow [1973]). A kor szerinti diszkrimina-
cid lehet izlésen alapulo, az idsektdl valo idegenkedés is. Az életkor miatti hatranyos
megkiilonboztetést ageizmusnak nevezziik (Becker [1957]). A gyakorlatban a kétféle
kor szerinti diszkrimindacio szinte elvalaszthatatlanul 6sszekapcsolddik.

A diszkriminacio feltarasanak egyik legfontosabb akadalya, hogy ritkan tudjuk
megfigyelni az egyes egyének és csoportok valosagos termelékenységét (Lovdsz—
Simonovits [2018]). Rdadasul - ahogy Neumark-Song [2013] is kifejtette — a kor
szerinti diszkriminacié tényei latszolag sokkal kevésbé meggy6z6ek, mint a nemi
diszkriminacio esetei, annak ellenére, hogy a kutatdk egyértelmtien bizonyitani
tudjak, hogy a kor szerinti diszkriminécio legalabb akkora problémakat okoz, mint
a nemi diszkrimindcié. Médszertani szempontbol nem jelent sokkal tobb nehéz-
séget a kor szerinti megkiilonbozteté magatartas vizsgalata, mint barmely mas,
példaul az etnikai vagy a nemek kozti diszkriminaciéé. Riach-Rich [1991], Bert-
rand-Mullainathan [2004], valamint Simonovits [2012] részletesen bemutatta, hogy
a fiktiv 6néletrajzok bekiildése egy nemzetkozileg elfogadott, sokak dltal hasznalt
modszer a munkahelyi toborzas sordn tapasztalhat6 kiilonb6zé diszkriminacios
formak feltarasara. Simonovits [2012], valamint Morton-Tucker [2014] 6sszefog-
lalta, hogy milyen etikai kérdésekre kell figyelni a tesztelés soran. Az 6néletrajzokat
ugy kell megalkotni, hogy bizonyos szempontbdl azonosak legyenek, de a tesztelni
kivant szempontbol kiillonbozzenek.

A fiktiv 6néletrajzok elkiildése esetében gyakorlatilag megtévesztésrél van szo,
hiszen a jelentkezok nem valés emberek. Ezért a kisérlet megtervezésénél maxima-
lis dvatossaggal kell eljarni. Vigyazni kell arra, hogy a lehetd legkisebb kart okozzuk
kisérletiinkkel. Ez a mi esetiinkben teljesiil, hiszen egy-egy onéletrajz elolvasasa fel-
tehetéen nem jelent magas koltséget a munkaltatéknak. A kisérlet negativan hathat
egyrészt azokra is, akiket a kisérletben szerepld fiktiv egyének jelenléte miatt nem



ELETKORI DISZKRIMINACIO A MAGYAR MUNKAEROPIACON | 403

hivnak be interjira, masrészt a munkaltatokra, amelyek igy eleshetnek egy megfelelé
dolgozé felvételétl. Ezek a koltségek jelen vannak, azonban eléfordulasuk és mérté-
kiik tobbé-kevésbé elhanyagolhato, és a kivalasztas folyamata soran a téves informa-
cidk alapjan hozott dontések konnyen korrigalhatok. Az ilyen kisérletek célja minden
esetben egy bizonyos réteget sujté magatartdsforma tarsadalmi érdekbdl torténd fel-
tarasa, ami egyben indokolja is a megtévesztést, hiszen a nélkiil nem lehetne hiteles
adatokat szerezni (Simonovits [2012]). Nem hihetd, hogy a munkaadoék 6nszantukbol
beismernék, hogy egyes csoportokat hatranyosan kiilonboztetnek meg, arrél nem is
beszélve, hogy lehetséges, hogy megkiilonbozteté magatartasuk - a kozhangulatnak
megfeleléen — nem is tudatosul benniik.

A tesztelés elsé lépése mindenkor a fiktiv életrajzok, sziikség esetén a motiva-
cids levelek kikiildése. Néhany kutatdsban az elsé 1épés utan folytatjak a kisérle-
tet, és a behivott jelolteket eljatszé hus-vér emberek interjura is elmennek (lasd Sik-
Simonovits [2009]). Ez a 1épés tovabbi koriiltekintést igényel, és itt mar arra is figyelni
kell, hogy a tesztel6k személyisége se szenvedjen sériilést (Simonovits [2012]). Mi csak
akor szerinti diszkriminacio tesztelésének elsd lépését valositottuk meg, igy a masodik
fazis problémaival jelen cikkiinkben nem foglalkozunk. Fasbender-Wang [2017] meg-
mutatta, hogy legtobbszor mar ezzel az els6 1épéssel is nagyon értékes informaciokat
lehet feltarni. Rdadasul gyakorlatilag lehetetlen megvalositani személyes megjelenést
az interjukon, mivel a cél nagyszamu onéletrajz kikiildése és az eredmények statiszti-
kai tesztekkel torténd értékelése (lasd példaul Carlsson-Eriksson [2019]).

A kor szerinti diszkriminacié parokban torténd tesztelésénél a mas tipusu (pél-
daul nemi vagy etnikai) diszkriminacid teszteléséhez képest lényegesen nagyobb
nehézséget okoz az életrajzok homogenizalasanak kérdése. A Heckman [1998] altal
leirt feltaratlan tulajdonsag problematikaja még konstrualt onéletrajzok esetében is
erGsen fennall, hiszen egy fiatalabb és egy id6sebb jelentkezé mindenképpen kiilon-
b6z6 hosszuisagu élettapasztalattal rendelkezik. Az élettapasztalat hosszaban meg-
levé kiilonbséget konstrualt 6néletrajzok esetében ugyan valamelyest lehet enyhi-
teni, de a kiilonbség teljesen soha nem sziintetheté meg. A munkaltaté ugyanis egy
nem megfigyelhetd tulajdonsagot — esetiinkben a termelékenységet és a vallalat altal
alkalmazott technikai ujdonsagok iranti fogékonysagot — helyettesit egy megfigyel-
het6 tulajdonsaggal, az életkorral (Arrow [1973], valamint Phelps [1972]), és ilyenkor
figyelembe veszi a vélt vagy bemutatott élettapasztalatot is. Az élettapasztalat poziti-
van és negativan is befolyasolhatja a munkaltaté véleményét, annak fiiggvényében,
hogy a sok tapasztalatot hatékonysagot elsegit6 tényezdének tartja, vagy ugy véli,
hogy a negativ behatdsok nagyobb szama miatt az idésebb munkavallalé megkese-
redett, és nehezen motivalhato.

A fiatalabb és az id6sebb munkavallalé életrajzanak homogenizaldsara tobb mod-
szer 1étezik. Az életrajzok Osszeallitéi példaul gyakran csak a két jelentkez6 utolso,
nagyjabdl 10 évére vonatkozdan irjak le a munkaerdpiaci multjukat, illetve az is lehet-
séges, hogy az idésebb jelentkezd esetében csak az utolsd 10 évre vonatkozdan jelez-
nek a betoltendd allas szempontjabdl relevans tevékenységet. Esetenként az is el6-
fordul, hogy leirjak mindkét jelentkez6 teljes munkaerdpiaci multjat, nem térédve
az ebbdl szarmazo6 homogenizacios problémakkal. Carlsson-Eriksson [2019] példaul
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mind a harom modszert alkalmazta, és nem talalt lényeges kiilonbséget a munkal-
tatok visszajelzésében az egyes modszerek esetében. Riach-Rich [2010] kisérleté-
ben az idésebb jelentkezé korabban mas munkakorben dolgozott, majd a gyereké-
vel maradt otthon, és ezek utan kezdte el egyetemi tanulmanyait, az egyetem elvég-
zése utan pedig a megszerzett diplomdjanak megfelel6 munkakorben helyezkedett
el. A Mulders és szerzétdrsai [2018] altal alkalmazott vignettamddszer, a munkaval-
lal6 tulajdonsagainak véletlenszer(i 6sszevalogatdsa nem kiiszoboli ki a tapasztala-
tok eltérését, de véletlenszer helyzeteket teremt, amelyekhez kapcsolédéan a mun-
kaltato tobbfajta vélekedése is kapcsolodhat. Sajat kisérletiinkben leirtuk mindkét
jelentkezd teljes életutjat, de igyekeztiink nagyon hasonléva tenni éket. Ezenkiviil az
életrajzokba specialis, a tapasztalatok homogenitasat jelz6 elemeket illesztettiink be.
Ezeket a részleteket a késébbiekben bemutatjuk.

Az id6sekkel szembeni diszkriminaciot azért is nehezebb tesztelni, mert példaul
egy fehér és egy fekete bort, azonos koru jelentkezd esetében sokkal konnyebb ugy
megfogalmazni a két 6néletrajzot, hogy azonos tudast és azonos alkalmazhatosagot
sugalljanak, mint egy fiatalabb és egy idGsebb jelentkez esetében. Riach-Rich [2010]
szerint az elsé ilyen jellegli kordiszkrimindciét bemutato cikk Jowell-Prescott-Clarke
[1970] volt. Mdra ez a modszer altalanossa valt, és mint ahogy Dalen-Henkens [2019]
megmutatta, arra is kivdléan alkalmas, hogy feltarjak a munkaltatéi elképzelésekben
a kortilmények hatasara bekovetkezett valtozasokat.

A kutatds leirdsa!

Kisérletiinkben két-két néi allasjelentkezét ,,alkottunk meg” onéletrajzzal, fénykép-
pel és a valosagban is létezd telefonnal, e-mail-cimmel egyiitt. A fényképet, amely
a magyar gyakorlatban hozzéatartozik barmilyen komolyabb allasjelentkezéshez
ahttps:/thispersondoesnotexist.com/ weblap segitségével konstrualtuk. Telefonszamra
és e-mail-cimre azért volt sziikségiink, hogy a munkaltatok a fiktiv dllasjelentkezé-
sekre vissza tudjanak jelezni. Az egyik néi paros irodai asszisztensi poziciokra, a masik
- amagasabb végzettségili paros - pedig kozgazdasagi elemzéi allasokra adta be onélet-
rajzat. Az 6 résziikre LinkedIn-oldalt is szerkesztettiink. A jelentkez6ék onéletrajzait
fiktiv informaciokkal lattuk el. A megadott munkahelyi referenciak nagy része fik-
tiv kisvéllalkozas, illetve azdta megsziint vagy atalakult nagyvallalkozas volt, viszont
az iskolai végzettségnél valds intézményeket adtunk meg. Mindkét parost budapesti
allasokra jelentkeztettiik, mert a vizsgalt munkakorokben Budapesten jelenik meg

' Itt mondunk készonetet fiatal kollégainknak, Lipcsei Bencének és Szabé Dorottydnak lelkiis-
meretes segitségiikért. Ok ketten asszisztensként figyelték a hirdetéseket, és elkiildték az altalunk
elkészitett onéletrajzokat és motivacios leveleket (sziikség esetén minimdlisan modositva), valamint
figyelték és rogzitették az e-mailes, illetve LinkedInen kiildott visszajelzéseket, tovabba 6k fogad-
tak a mind6ssze haromszor eléfordult telefonos visszajelzést is (mint a fiatalabb jelentkez6, illetve
mint az idésebb jelentkez6 fia). A kapott pozitiv visszajelzés utan azonnal elkiildték azt az e-mailt,
amelyben leirtak, hogy jelentkezésiik mar nem aktualis, illetve a hdrom telefonhivas esetén széban
mondtak le az allasinterjut.
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a legtobb allashirdetés. Ugy gondoljuk, hogy vidéken a Budapesten tapasztaltnal vals-
szintileg nagyobb mérték az életkori diszkrimindcid, ezt azonban korlatozott kutatasi
kapacitasaink kovetkeztében nem volt médunk megvizsgalni.

A magasabb és az alacsonyabb végzettséget igénylé munkahely keresésével célunk
volt az is, hogy 6ssze tudjuk hasonlitani a két pozicidban megnyilvanulé kor szerinti
diszkriminacié mértékét. Az altalunk ismert irodalmak egyike sem vallalkozott arra,
hogy a diplomas allasokban megnyilvanuld kordiszkrimindaciot vizsgalja. A LinkedIn
allastesztelésre torténd hasznalatarol sem olvastunk.

A LinkedIn hasznélata nagyon alapos el6zetes feltaré6 munkat igényelt, és nem tette
lehet6vé a tulajdonsagok alkalomrol alkalomra torténd valtoztatasat. Mivel azonban
a magyar allasjelentkezési gyakorlatban még kozépfoku végzettséget igényl6 allasokra
torténd jelentkezés esetén is hallgatélagos elvaras a fényképes onéletrajz, ezért a jelent-
kez6 tulajdonsagainak folyamatos és véletlenszert valtoztatasat amugy is nagyon nehe-
zen tudtuk volna megvalésitani. Igy szinte kindlta magét, hogy a jelenlegi gyakorlatnak
megfelel6en elemzdink LinkedIn segitségével keressenek munkat.

Az irodai asszisztensek szamadra az 9sszes nagyobb magyar allashirdet6 portalon
kerestiik a hirdetéseket. Gyakorlatilag minden, altalunk megtalalt budapesti illetdségt
hirdetésre beadtuk mindkettdjiik jelentkezését. Igyekeztiink egy-egy nap eltéréssel fel-
adni a jelentkezéseket, hogy a leadott 6néletrajzok hasonlésagainak felfedezési valdszi-
niségét minimalizaljuk. Azt, hogy a fiatalabb vagy az idésebb jelentkez6 anyagat kiild-
tiik el egy nap késéssel, gyakorlatilag véletlenszertien valésitottuk meg.

A két kozgazdasagi elemzének legtobbszor LinkedIn segitségével kerestiink buda-
pesti allast, illetve akkor, amikor a LinkedInen nem volt elegendé lehetdség sza-
mukra, az allashirdeté portalokat is figyeltiik. Mindketten pontosan ugyanazokra
a pozicidkra adtak be a jelentkezésiiket, és naluk is igyekeztiink egy-egy nap idSelto-
l6dast tartani a valaszok elkiildésekor. A LinkedInen keresztiil indithatd kozvetlen
jelentkezések esetében a jelentkezések elkiildése csak egy kattintést jelentett. Sokszor
azonban a cégek a LinkedInt ugyanugy csak hirdetési feliiletnek hasznaltdk, mint az
allashirdetd portalokat. Ilyenkor kiilon feladtuk palyazéink jelentkezését, akarcsak
az allashirdetd portalokon talalt hirdetések esetében.

Az els6 hirdetésekre 2019. november 13-an vélaszoltunk, az utolsokra pedig 2020.
marcius 13-an. Szerettiik volna még két honapig folytatni kisérletiinket, de a Covid—
19 jarvany kovetkeztében nem jelentek meg tjabb hirdetések, igy kénytelenek voltunk
megelégedni a marcius kozepéig dsszegyijtott adatokkal. Igy is sikeriilt azonban 6ssze-
sen 786 jelentkezést leadnunk, ami a f6 hipotézistink — miszerint van kor szerinti meg-
kiilonboztetés a munkaerépiacon — megfeleld tesztelésére elegend6 volt.

Mindkét allaskeresd paros esetében 26 év volt a korkiilonbség a két-két jelentkezd
kozott, igy a két idGsebb jelentkezénkkel pontosan azt teszteltiik, hogy hogyan rea-
galnak a munkaltatok a koriilbeliil 6t évvel a nyugdijkorhatdr el6tt allok allasjelentke-
zésére. Ennek a korosztalynak lényegesen kisebb a foglalkoztatasi rataja, mint a naluk

* Két asszisztensiink koziil mindig az kiildte el el6szor a jelentkezést, aki hamarabb észrevette a hir-
detést, és rogton szolt a masiknak, aki a kovetkez6 napon kiildte el az 6néletrajzot. Mivel két asszisz-
tensiink elfoglaltsaga egymastol kiilonbozd és valtozo volt, gyakorlatilag véletlenszertien alakult, hogy
melyikiik kiildte el el6szor és melyikiitk masodszor a jelentkezést.
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tiatalabbakeé (a Stadat szerint még 2019-ben is tobb mint 30 szazalékponttal alacso-
nyabb volt, mint az 5 évvel fiatalabb korosztaly¢).

Mind a négy tesztalanyunk kétszer volt sziilési szabadsagon, amelyet egyértelmiien
jeleztiink is az 6néletrajzukban. A fiatalabb jelentkez6k minddssze fél-fél évig, és utoljara
2015-ben, az iddsebbek egy-egy évig maradtak otthon. Ez a fiatalabbak esetében jelzés
volta munkaltat6 szdmara, hogy mar nem olyan kicsik a gyerekeik, és valdszintileg nem
kell sokat otthon maradni veliik, tovabba a ndk atlagos, 1,4-es gyerekszamat (2016. évi
mikrocenzus adata) tekintve most mar valdszintileg nem terveznek még egy gyereket.
Az idésebb asszisztensnek még legaldbb két évet kellett vérnia a N6k 40-nel vald® és 6t
évet a rendes Oregségi korhatar szerinti nyugdijba vonulasig, a kdzgazdasagi elemzdének
pedig nem biztositott hamarabb nyugdijlehetséget a N6k 40-szabaly.

Ugyanugy, ahogy a két fiatalabb jelentkezd esetében probaltuk elkeriilni azt,
hogy a munkaltatok szemében a gyermekvéllalds hatranyt okozzon, az idésebb
allaskeresd esetében is beillesztettiink az 6néletrajzokba néhany olyan elemet, ame-
lyek az elképzelhet6 hatranyokat probaltak meg kikiiszobolni a munkaltatok szem-
pontjabdl. Az iddsebb elemz6 és az idGsebb asszisztens is egyrészt 2010 6ta négy
olyan tanfolyamot végzett el, amellyel jelentés mértékben felfrissithették tudasu-
kat, masrészt dinamikussagukat azzal is jeleztiik, hogy hobbiként tarsastancot
irtunk onéletrajzukba. A jelentkez6k szamitogépes és nyelvi ismereteit ugyanolyan
szintlinek adtuk meg, és az elemzdk esetében jeleztiik, hogy a jelentkez6k ismerik
a modernebb programozasi nyelveket.

Egy paroson beliil mindkét jelentkez6t nagyon hasonlé iskolai végzettséggel és
kozel azonos munkatapasztalattal jellemeztiik. A parosok mindkét tagjanak korabbi
allashelyei hasonlo jellegtiek voltak, és mindketten azonos szamu munkahelyen
dolgoztak. Az iddsebb jelentkezé igy természetesen tobb id6t toltott egy-egy mun-
kahelyen, beleértve utolsé munkahelyét is. Az eltéré hosszusagti munkatapasztalat
hatdsa, kiilonosen a jelentkez6k utolsé munkahelyét tekintve, felléphetett a vizsgalni
kivant diszkriminacio ellen, hiszen a hosszabb munkatapasztalat novelheti a jelent-
kezés pozitiv elbiralasanak esélyét. Az is elképzelhetd azonban, hogy a felvételt hir-
det6 vallalat személyzetise inkabb rugalmatlansagnak itéli meg az egy munkahelyen
eltoltott hosszabb id6t.

Az onéletrajzok homogenitdsat azzal is fokoztuk, hogy beirtuk a jelentkezdk bér-
igényét. Ma mar ugyan nem létezik az idésebbek bérelénye, hisz az Eurostat bér-
adatainak elemzése alapjan egyértelmten az deriil ki, hogy az 55-59 évesek bére az
utdbbi 10 évben inkabb alacsonyabb, mint az 50-54 éveseké, a 60-64 éveseké pedig
kimondottan alacsonyabb Magyarorszagon is. A régebbi cikkeket tanulmanyozva
kideriilt, hogy az idésebbek alkalmazasat illetéen valoban a bérkoltség jelentette
az egyik akadalyt (Adler-Petz [2011]). A mi esetiinkben, még ha a munkaltaté meg
is maradt ennél a mar elavult elképzelésnél, a bérigény kinyilvanitott azonossaga

* A N6k 40-szabaly azokra a néi munkavéllalékra vonatkozik, akik életkoruktdl fiiggetleniil leg-
aldbb negyven év jogosultsdgi id6vel rendelkeznek. Ok - a magyarorszagi korkedvezményes nyugdij
gyakorlatilag egyetlen ma is 1étez6 formajat igénybe véve — akkor is nyugdijba mehetnek, ha még nem
érték el a szdmukra irdnyado6 oregségi nyugdijkorhatart. [A tarsadalombiztositasi nyugellatasrdl sz416
1997. évi LXXXI. torvény 18. paragrafus (2a) bekezdés.]
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megakadalyozta, hogy az elvart javadalmazas kovetkeztében barmifajta hatrany érje
az id6sebb jelentkez6t.

A jelentkezésekrdl pontosan Osszegytjtottiik a keletkezett adatokat. A jelentke-
zések nagy része nem kapott semmilyen visszajelzést. Azokban az esetekben, ami-
kor pozitiv visszajelzés érkezett (példaul behivas interjira vagy bejutas a kovetkezd
korbe), akkor ennek rogzitése utan a jelentkezéseket visszavontuk. Az igy kapott
pozitiv visszajelzések szdma képezte kutatasunk statisztikailag elemezhetd adat-
bazisat. A kovetkezékben bemutatjuk hipotéziseinket és a hipotézisek igazoladsara
vonatkozé eredményeinket.

Hipotéziseink és eredményeink

Osszesen 786 jelentkezést kiildtiink ki: 197-197-et a fiatal, illetve az idésebb asszisz-
tens, mig 196-196-ot a fiatal, illetve az id6sebb elemzd nevében. A fiatal-id6s parok
anyagait ugyanazon allasokra kiildtiik ki, ezért is egyezik meg a jelentkezések szama
afiatal és az idds jelentkez6knél. A két pozicié majdnem megegyezd jelentkezésszama
a véletlen mive, természetesen azt leszamitva, hogy mind a két pozicioban megfele-
l6en magas megfigyelésszamot akartunk elérni, igy minden széba johet6 hirdetésre
beadtuk a tesztalanyok jelentkezéseit.

A visszajelzéseket alapvetéen e-mailben, harom esetben telefonon kaptuk. Ezeket
két csoportba soroljuk: egy visszajelzés pozitiv, ha barmilyen kovetkez6 koros meg-
hivés érkezett a jelentkez6 részére, mig ha barmi ettdl eltérd visszajelzés vagy semmi-
lyen visszajelzés nem tortént, akkor a jelentkezés negativ eredménnyel zarult. A kisér-
let lezarasa és az eredmények kiértékelése kozott eltelt tobb honap miatt gyakorlati-
lag elképzelhetetlen, hogy egy jelentkezésre kapott pozitiv valaszt ne vettiink volna
figyelembe. Az sszesen kikiildott 786 jelentkezésbdl 55 (7 szazalék) kapott pozitiv
visszajelzést az el6bb leirt értelemben. Ez a pozitiv visszajelzési arany nem mondhato
magasnak, a kisérlet tervezésekor (elsésorban szakért6i becslésekre alapozva) nagyja-
bdl 10 szazalékos pozitiv visszajelzéssel szamoltunk. Annak ellenére, hogy 0sszessé-
gében viszonylag alacsonynak mondhat a pozitiv visszajelzések szdma," poziciékra
és korcsoportokra lebontva a kép tovabb arnyalhato.

A visszajelzési aranyokat az I. tdbldzat foglalja 6ssze. A 197-197 asszisztensi kor-
ben kikiildott jelentkezésre 32 (8,12 szazalék) pozitiv valasz érkezett, ebbdl 20 (10,15
szazalék) a fiatal jelentkez6nek, mig a maradék 12 (6,09 szazalék) az idGsebbnek. Az
elemzéknek 6sszesen 23 (5,87 szazalék) pozitiv visszajelzés érkezett, 18 (9,18 szazalék)

* A viszonylag alacsony szdmu visszajelzés értelmezésekor azt is figyelembe kell venni, hogy az ere-
deti 6néletrajzokon és motivacios leveleken csak szélséséges esetben és akkor is a lehet6 legkevesebbet
valtoztattunk, mert a kell$ alapossaggal megalkotott két-két onéletrajzban nem akartuk elrontani az
egy paron beliili relativ homogenitést. Valos dllasjelentkezéskor azonban a jelentkezé igyekszik a hir-
detésre szabni sajat 6néletrajzat, ezzel is novelve behivési esélyeit. Az atlagosan 7 szazalékos visszajel-
zés nem tekinthetd alacsonynak a hasonld jellegti kisérleteket tekintve sem. Carlsson-Eriksson [2019]
példaul atlagosan 8,7 szazalékos visszahivasi aranyrdl szdmol be a kisérletiikben szerepld, legfeljebb
kozépfoku végzettséget igényld szakmak esetében. A magasabb végzettségek esetében pedig hagyoma-
nyosan kisebb a visszahivasi arany.
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afiatalnak, 5 (2,55 szazalék) az id6sebbnek. A fiatalabb jelentkezéknek igy dsszesen 38
(9,67 szazalék) pozitiv visszajelzés érkezett, mig az idésebbeknek csupan 17 (4,33 sza-
zalék). Erdekes médon 6sszesen csupén ot helyrdl érkezett pozitiv valasz mind a fiatal,
mind az id6s jelentkezének, kettd az asszisztensi munkakoérben, harom az elemzéiben.

1. tablazat
A tapasztalt pozitiv visszajelzések szdma és aranya

Asszisztens Elemzd Osszesen

darab  szézalék darab  szdzalék darab  szdzalék

Fiatal 20 10,15 18 9,18 38 9,67
1d6s 12 6,09 5 2,55 17 4,37
Osszesen pozitiv visszajelzés 32 8,12 23 5,87 55 7,00
Osszes kikiildott jelentkezés 394 392 786

Hipotéziseink a kovetkezdk. A {6 hipotézis szerint az idésebb munkavallalok pozi-
tiv visszahivasi rataja alacsonyabb, mint a fiatalabbaké. Ez a hipotézis foglalkozik
a diszkriminaci6 kérdésével. Ha a hipotézis igaznak bizonyul, akkor biztosabban
allithatjuk, hogy legaldbbis a magyar munkaerdpiac vizsgalt szegmensében az id6-
sebb munkavallalok hatranyos helyzetben vannak. Ezt a hipotézist a teljes adathal-
mazra és munkakoronként is le lehet tesztelni. A masodlagos hipotézisiink szerint
a pozitiv visszajelzések aranyanak kiilonbsége magasabb az elemz6k korében, mint
az asszisztenseknél, vagyis az elemz8knél nagyobb az id6sek hatrdnya.” A hipotézi-
seket paraméteres és nemparaméteres tesztekkel vizsgaljuk meg.

Mivel munkakérénként ugyanazon munkahelyekre kiildtiik el a jelentkezéseket,
igy a statisztikai eszkoztar viszonylag szélesebb korébdl merithetiink. Van lehet6-
ség ugynevezett csoporton beliili (within group) vizsgalatra, ahol azt tudjuk meg-
nézni, hogy hat-e a kor a pozitiv visszajelzés aranyara munkakoronként. Itt — mivel
a valaszok ugyanazon munkaltatotol érkeztek — feltehetd, hogy a dontéseik soran
a meg nem magyarazott tényezdk és a véletlen hibak korrelalnak egymadssal a fia-
tal, illetve id6s munkavallalo jelentkezései esetében. Az altalunk hasznalt tesztek
ezt a korreldciot figyelembe veszik. Lehetdség van viszont tgynevezett csoportok
kozotti (between group) becslésre is, hiszen 6ssze lehet vetni a munkakorok kozott
a pozitiv valaszok ardnyait. Itt mivel a munkaaddk a két munkakorben nem azono-
sak, ezért feltehetd, hogy a hibatagjaik nem korreldlnak egymassal. Vagyis az I. tdb-
lazatban szerepld aranyokat mind oszloponként, mind soronként 6sszehasonlithat-
juk, igy kapva hat tesztelhetd aranypart. Ezt ki lehet egésziteni a kor munkakorok
kozotti hatasaban 1évé kiilonbségek dsszehasonlitasaval (kiillonbségek kiilonbsége
modszer), ami a hetedik letesztelt kiilonbség.

* Hipotézisiinket a kérnyezetiinkben gyakran tapasztalt valosigos tények alapjan fogalmaztuk meg,
és arra alapoztuk, hogy a magasabb képzettséget igénylé alldshelyek esetében tobb 1j ismeretre van
sziiksége a foglalkoztatottnak. A munkaltaték viszont kevésbé hiszik el, hogy idésebb munkaviéllalé is
képes az 1j ismeretek megszerzésére.



ELETKORI DISZKRIMINACIO A MAGYAR MUNKAEROPIACON | 409

A csoporton beliili becsléseknél, vagyis amikor a teljes mintan és a munkakorokon
beliil vizsgaljuk a valaszok eltérését a kor fiiggvényében, a nemparametrikus Wilcoxon-
féle elSjeles rangosszegtesztet végziink. Ez egy nemparametrikus teszt, amely megfe-
lel6en kezeli a potencialis hibatag-korrelaciot, ami abbdl ered, hogy a megfigyelése-
ink paronként érkeztek ugyanattol a dontéshozotol. Mivel itt a megfigyelések parban
vannak, effektiv szamuk felezédik. A csoportok kozott, vagyis amikor a munkakorok
kozotti osszehasonlitast végezziik, a szintén nemparametrikus Mann-Whitney-tesztet
alkalmazzuk. Végiil pedig a masodrenddi hipotézis vizsgalatahoz végziink egy aranyok
Osszehasonlitasara szolgalé megszokott t-probat. Ezek eredményeit a 2. tdbldzat mutatja.

2. tabldzat

Teszteredmények
Alminta Elemszam Kiilonbség Eredmény
(szazalékpont)

Wilcoxon-proba

Fiatal-id6s Osszes 393 par 5,34 z=3,130
p»=0,0017

Fiatal-id6s asszisztens 197 par 4,06 z=1,512
p=0,1849

Fiatal-id6s elemz6 196 par 6,63 z=3,153
»=0,0023

Mann-Whitney-préba

Asszisztens—elemzd Gsszes 786 darab 2,26 z=1,238
p=0,2157

Asszisztens—elemzd fiatal 393 darab 0,97 z=0,3249
p=0,7453

Asszisztens—elemz6 id6s 393 darab 3,54 z=1,725
p=0,0845

t-préba

A kor hatasanak kiilonbsége 786 darab 2,57 t=0,7620

munkakorok kozott p=0,4465

A probakhoz kapcsoléddan tudnunk kell, hogy a hasonlosag, illetve kiilonbozdség
eldontésére a statisztikai irodalom tobb tesztet is szokott alkalmazni. A Wilcoxon-
préba (Wilcoxon matched-paired signed-rank test) hasznalatat az indokolta, hogy
a munkakorokon beliili, a kor hatdsat vizsgalé dsszehasonlitdsok megfigyelései
ugyanazon munkaéltatoktol érkeztek. A Mann-Whitney-probakat (Wilcoxon rank-
sum test) pedig azért valasztottuk, mert amikor azonos kor mellett a munkakorok
hatasat vizsgaljuk, akkor a megfigyelések nem ugyanazon munkaltatoktol érkeztek.®

A probak altalunk hasznalt elnevezései talain nem téinnek standardnak, mert ezek az elnevezések
inkdbb a kisérleti kozgazdasagtani irodalomban megszokottak, és nem annyira hasznalatosak a sta-
tisztikai elemzésekben.
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A 2. tabldzatbol latszik, hogy az id6sebb jelentkezdk 5,34 szazalékponttal kisebb
pozitiv visszajelzési aranya szignifikdnsan eltér a fiatalokétdl. Ez az érték szazalék-
pontban nem tiinik olyan soknak, de az 1. tdbldzatbél latszik, hogy a fiatal jelentkezdék
9,67 szazalékos pozitiv visszajelzéséhez képest az idGsebb jelentkez6k még feleannyi
pozitiv valaszt sem kaptak. A teszt eredménye szerint ez a becstilt 5,34 szazalékpon-
tos eltérés minden szokdsos szignifikanciaszinten szignifikans. Vagyis azt mondhat-
juk, hogy az adataink alapjan a diszkriminacié megléte igazolhatd. Jobban drnyalja
a képet, amikor a munkakorokre kiilon végezziik el a tesztet. Az asszisztensek ese-
tében a becsiilt 4,06 szazalékpontos eltérés a fiatalok javara nem szignifikans egyik
szokasos szignifikanciaszinten sem, viszont az elemzdk esetében a fiatalok javara
becsiilt 6,63 szazalékpontos eltérés minden szokasos szignifikanciaszinten szigni-
tikans. Ennek alapjan az elemz8k korében igazolhat6 a diszkriminacié megléte. Az
asszisztensek esetében ugyan a szamaranyok szintén a diszkriminaci6 fennallasat
sugalljak, de ennek megléte megfelel6 szignifikanciaszint mellett nem bizonyithato.
Feltételezhet6 azonban, hogy az eredmények nagyobb elemszam esetén itt is szignifi-
kénsnak bizonyulnanak. Osszességében fontos hatérozottan leszdgezni, hogy a teljes
mintaban a diszkrimindcié fennallasa egyértelmuen igazolhato.

A masodlagos hipotézis a munkakoroket veti 6ssze. A hipotézis hatterében az
a megfontolas all, hogy az asszisztensi munkakérben talan kevesebb olyan tudas
sziikséges, amelyet a munkaadok inkabb a fiatal jelentkez8knek tulajdonitanak. Ilyen
lehet példaul egyes modern programcsomagok ismerete, az tigyfelek szamara megfe-
lel§ prezentacio készitése stb. Ha ez a gondolat helytallo, akkor az életkor hatasanak
kiilonboznie kell a két munkakor esetében, méghozza gy, hogy az idésebb asszisz-
tens jelentkez6 pozitiv visszajelzési aranyanak magasabbnak kell lennie. Nagyon
fontos megjegyezni azonban, hogy a munkakorok kozotti osszehasonlitasokat ova-
tosan kell kezelni, mivel a leadott 6néletrajzokat munkakérénként harmonizaltuk,
azonban a munkakorok kozott ez nem volt cél. Amennyire ez lehetséges volt, a fiatal
és az idGsebb jelentkezék Onéletrajzai nagyjabdl hasonlo jelentkezét irtak le az adott
munkakorben, és csupan az életkorban (illetve azonkiviil nem sokban) tértek el. Igy
a visszajelzésben kapott kiilonbségek az életkor hatasat mutatjak, és nem a tudas-
beli kiilonbséget. A két kiilon munkakdrbe leadott 6néletrajzok alapjan leirt jelent-
kez6krél azonban semmi sem garantalja, hogy hasonlé kalibertiek — vagyis sem az
nem allithatd, hogy a sajat részpiacukon a relativ erésségiik hasonld, sem az, hogy
a munkaaddk hasonlé valdszintiséggel adnak nekik pozitiv visszajelzést. Kénnyen
el6fordulhat, hogy az altalunk mért munkakorok kozotti kiilonbség nem pusztan
a munkakor hatdsat mutatja, hanem a munkakor hatasa kiegésziil azzal, hogy az
egyik munkakorbe szant jelentkez6t relative jobbra vagy rosszabbra sikeriilt meg-
alkotnunk az adott részpiacon. Réviden, a munkacsoportok kozotti 6sszehasonli-
tas arra nem hasznalhatd, hogy megéllapitsuk, hogy egy munkavallalonak - legyen
id6s vagy fiatal — jobb esélyei vannak-e a pozitiv visszajelzésre az asszisztensi vagy
az elemz6i munkakorben. Egy ilyen kérdés eldontésére egy teljesen masik kisérle-
tet kellene feldllitani. Mindezek ellenére az 6sszehasonlitasnak két szempontbdl van
értelme kutatasunkban. Egyrészt a visszajelzési szamokbol latszik, hogy a fiatalok
esetében a pozitiv visszajelzések aranya majdnem megegyezik a két munkakorben
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(0,966 szazalékpont kiilonbség). Ha a fiatalok kozott csak kicsi a visszajelzési arany
kiilonbsége a két munkakor kozott, akkor joggal varhato, hogy az idések kozott se
legyen ennél nagyobb eltérés. Viszont, ha az idések esetében a visszajelzési aranyok az
elemz6i munkakdrokben joval kisebbek, mint az asszisztensi munkakorokben, akkor
az abba az iranyba mutat, hogy a masodlagos hipotézis igaz lehet.

A masodlagos hipotézis vizsgalatahoz tehat a legfontosabb eredmény a 2. tdbldzat
legutolsé soraban szerepel, ahol a két munkakér fiatal-id6s pozitiv visszahivasi ara-
nyainak kiilonbségét hasonlitjuk 6ssze. Ez egy viszonylag egyszerii esete egy kiilonb-
ség a kulonbségekben (diff-in-diff) becslésnek. A becsiilt eltérés az eltérések kozott
2,57 szazalékpont, ami nem szignifikans semelyik megszokott szignifikanciaszinten
sem. Ez az eredmény dnmagaban a hipotézis elutasitdsara vezetne, azonban fontos
megjegyezni, hogy az ilyen probak elvégzéséhez joval nagyobb megfigyelésszam
lenne sziikséges. Tobb adat birtokdban a méasodlagos hipotézis nagy eséllyel szigni-
fikansnak bizonyulna. Az ardnyszamok egymashoz képest tekintett nagyséaga mellett
a csoportok kozotti Osszevetés is arra utal, hogy nagyobb elemszam mellett valoszind-
leg nem kellene elvetniink a masodlagos hipotézist. Az 6sszes megfigyelés hasznalata
mellett az asszisztensek 2,26 szazalékponttal magasabb pozitiv visszajelzési aranya
nem szignifikans, tovabba a 0,97 szazalékpontos eltérés a fiatal jelentkezék kozott
szintén nem szignifikans. Az id6s jelentkez6k esetében azonban a munkakérok pozi-
tiv visszajelzései kozotti 3,54 szazalékpontos eltérés az asszisztensek javara mar 10
szazalékos szinten szignifikans. Ez a gyengén szignifikdns eltérés is azt jelzi, hogy
a masodlagos hipotézis talan egy konkrétan arra iranyulo és tobb adatot begytijt6
kutatdssal igazolhato lenne.

Ez annyiban is érdekes, hogy a mienkéhez hasonl6 kisérletet ismerteté Carlsson-
Eriksson [2019] — amely tobb, de kizardlag alacsonyabb végzettséget igényl6 szakma
esetében vizsgalodott — szerint magasabb végzettség esetén kevésbé kiilonbozik az
idGsebb és fiatalabb jelentkezdk visszahivdsi aranya. Mi viszont azzal magyarazzuk,
hogy az idésebb elemzé relative kevesebb interjulehet6séget kapott, mint az idésebb
asszisztens, hogy a munkaltatok szamara nagyon fontos szempont: alkalmazottjuk
mennyire hajlandé a munkakoréhez sziikséges ujfajta eljarasokat és eszkozkezelést
megtanulni, és mennyire tud azonosulni az dltaluk alkalmazott munkavégzési tech-
nikakkal. A magasabb végzettséget igénylé munkakorokben tobb ilyen jellegti kihivas
van, és a munkaltatok vélhetéen nem hiszik el, hogy az id6sebb munkavallalé képes
megfelelni ezeknek a kihivasoknak.

Osszefoglalva az mondhaté el, hogy az adatok alatdmasztjék f6 hipotézisiinket,
miszerint az idGsebb jelentkez6k kevesebb pozitiv visszajelzést kapnak, vagyis
ugy tiinik, hogy az idésebb munkavallalokkal szemben valéban diszkriminaci6
figyelhet6 meg. Szignifikansan sikeriilt kimutatni a diszkriminacidt az elemzdi
pozicidkra is, az asszisztens esetében azonban bar hatarozottan t6bb pozitiv visz-
szajelzést kapott a fiatalabb jelentkezd, mint az idésebb, de a kiilonbség nem volt
szignifikans. A masodlagos hipotézist szintén latszélag alatdmasztottak a vissza-
jelzési aranyszamok, de osszességében ez sem bizonyult szignifikdnsnak. Vagyis
bar az adatok alapjan elképzelhetd, hogy az asszisztensi és igy kevesebb képességet
igénylé munkaban a diszkriminacid kisebb, mint a magasabb képzettséget igényl
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elemzdi pozicidban, ennek egyértelmi bizonyitdsdhoz azonban valdszintleg tobb
megfigyelésre lenne sziikségiink.

A kovetkez6kben a mar igazolt diszkriminacié meglétén feliil megkiséreljiik szam-
szer(siteni is a diszkriminacié mértékét. Itt hivjuk fel a figyelmet arra, hogy a szak-
irodalomban ilyen szamszerusitési kisérletekkel mi még nem talédlkoztunk.

A diszkrimindciéo mértékének modellezése

A kovetkezokben egy egyszert Osszefiiggésrendszert mutatunk be, ami arra szol-
gal, hogy jobban megmagyarazzuk a begyijtott adatokban lathaté mintazatokat, és
lehetéségiink legyen arra, hogy mutatdszdmokkal reprezentalhassuk az el6z6 rész-
ben igazolt id6sebbekkel szembeni diszkriminaciét a magyar munkaerdpiac vizsgalt
szegmensében. A modell célja tehat az, hogy az adatokat egy olyan mas médon is fel-
hasznaljuk, amivel tovabb arnyaljuk a diszkriminaciorol alkotott képiinket, és lassuk,
mekkora a megkiilonboztetés mértéke.

A modellben kétféle szerepld van: a munkaadé és a munkara jelentkezd vagy mas
néven munkavallal6. A munkaadok egy heterogén sokasdg, akik egy adott munka-
korben szeretnének egy-egy munkavallalot felvenni. A jelentkez6k szintén heterogé-
nek, rendelkeznek egy altaluk ismert tudasszinttel, ami azt 6sszegzi, hogy a képes-
ségeik mennyire elégségesek ahhoz a munkahoz, amelyre jelentkeznek. Vagyis azt az
egyszerUsitést alkalmazzuk, hogy a képesség egy egyetlen szammal reprezentalt érték,
amely 0sszegzi a munkavallal6 egy adott munkahoz relevans minden tulajdonsagat és
képességét. A késébbiekben feltessziik, hogy ezek a képességet mutatd szamok milyen
tartomanyban lehetnek, azonban egyel6re legyenek csak valamilyen nemnegativ valds
szamok, s jelezzen a magasabb érték egy dsszességében jobb munkavallalét. A mun-
kaaddk a beérkezett jelentkezésekben informaciot kapnak a jelentkezdkrol, példaul
a leadott 6néletrajzaik és egyéb dokumentumaik alapjan.

Feltessziik, hogy a leadott anyagok hiien titkrozik a munkavallalok képességeit, és
a munkaltatok a dokumentumok alapjan meg tudjak hatarozni ezeket a képessége-
ket. Ez az egyszer(sités elsésorban a potencialis informacids aszimmetrids kérdések
elkeriilése miatt szerepel, hiszen azok modellezése nem célunk. Masodsorban pedig,
ha a torténetet atforgatjuk, és azt mondjuk, hogy mivel a munkaadok csupan a leadott
anyagokat latjak, ha a munkavallalok valddi és jelzett képességei el is térnek, akkor
is gyakorlatilag mindegy, hogy milyenek a munkavallalok valodi képességei, mert
a munkaadok a leadott dokumentumok és igy a jelzett képességek alapjan dontenek
(legalabbis a munkara valo jelentkezés altalunk vizsgalt legelsé fazisaban, amikor
még nem torténik szemeélyes talalkozas).

A munkaaddk tehat a munkavallalok vélt képességei alapjan dontenek a pozi-
tiv visszajelzésr6l. Minden munkaaddénak van arra vonatkozé célja, hogy milyen
képességi munkavallalot szeretne felvenni, és a munkaadok ezekben a célokban
heterogének. Ha egy jelentkezd képességei magasabbak a célndl, akkor pozitiv
visszajelzést kap, ha nem, akkor pedig negativat. A munkavallalok természetesen
nem ismerik a munkaadok céljait, az 6 szempontjukboél a munkaadok sokasaganak
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céljai valamilyen értelmezési tartomany felett definialt eloszlas szerint alakulnak.
Az egyszerliség kedvéért ez az értelmezési tartomany megegyezik a munkavallalok
képességeinek lehetséges tartomanyaval. Feltessziik, hogy a munkavallalok ismerik
a célok adott eloszlasfiiggvényét. Tehat annak valdsziniisége, hogy egy jelentkez6
pozitiv visszajelzést kap, megegyezik azon munkaadok részaranyaval, akik a mun-
kavallalo (jelzett) képességei alatti céllal rendelkeznek, vagyis pusztan be kell irni
a munkavallalé képességeit a munkaltatok céljainak eloszlastiiggvényébe. A modell
specifikacioi tehat a képességek és célok kozos értelmezési tartomanya és a célok
eloszlasa. A modell alapjan ki lehet szamolni, hogy adott képességli munkavallalok
milyen eséllyel kapnak pozitiv visszajelzést.

Ahhoz, hogy a bemutatott modellt és az adatainkat a diszkriminacié mérésére tud-
juk haszndlni, meg kell mutatni, hogy hogyan hasznalhaték az adatok a modellben.
Tegytik fel, hogy kétféle munkavallalé jelentkezik ugyanazon munkara, egy fiatalabb
és egy idésebb. A két munkavallalé képességei azonosak. Ez a feltétel nagyon fontos
a diszkriminacio vizsgalatanal, hiszen mar a kisérlet megalkotasanal is elengedhetet-
len volt a fiatal és id6s Onéletrajzok homogenizédlasa, vagyis az, hogy a két jelentkezd
az életkorat leszamitva a munkaadok szemében is hasonlé munkavallalo legyen. A két
munkaviallalé ugyanazon munkaadodk éllasaira jelentkezik, vagyis az egyes esetek-
ben a két munkavéllalé ugyanolyan kévetelményt tamaszté munkaltatoval talalko-
zik. Az altalunk begyijtott adatok a visszajelzési aranyokat mutatjak, amelyeket most
a pozitiv visszajelzések valdszintiségeinek becslésére hasznalunk. Vagyis a megfigye-
léseink alapjan becsiilhet6k a p ésa p, értekek, a fiatal, illetve az id6sebb munkaval-
lalé pozitiv visszajelzéseinek valdszintiségei, azaz azon munkaadok részaranyai, akik
pozitiv visszajelzést kiilldenek. Legegyszertibben a két valoszintiség kiilonbségével és
a ketté hanyadosaval mérjiik a diszkriminaciot. A statisztikai tesztekkel gyakorlati-
lag a két érték kiilonbségét vizsgdltuk. A modellben a p, — p, érték azt mutatja meg,
hogy mennyivel nagyobb a fiatal munkavallalé esélye arra, hogy pozitiv visszajelzést
kapjon, migap, /p,értékazt, hogya fiatal munkavallalé pozitiv visszajelzésének vals-
szinlisége hanyszorosa az idds munkavallalé pozitiv visszajelzési valoszintiségének.
Noha ezek a mutatok mar 6nmagukban érdekesek lehetnek, a modell keretei kozott
ennél kifinomultabb eredményekre is juthatunk.

A modellt akkor specifikaljuk, ha megadjuk a munkavallalok képességeinek
lehetséges értékeit és a munkaadok céljainak eloszlasat. Az egyszerliség és a kony-
nyebb sszehasonlithatosag kedvéért legyenek a munkavéllalok képességei a [0, 1]
intervallum elemei, a magasabb szdm magasabb képességet jelent. Ekkor 0 a legrosz-
szabb, 1 a legjobb érték, a koztes értékeknek pedig adhatunk olyan jelentést, hogy
példaul a 0,5 azt jelenti, hogy az adott jelentkez6 a lehet6 legjobb jelentkezd képes-
ségeinek felével rendelkezik. A munkaaddk céljainak eloszlasfiiggvénye F, ame-
lyet szintén a [0, 1] intervallum felett definidlunk. Ekkor a lehet6 legjobb képesség
mellett a pozitiv visszajelzés valdszintisége 1, ami azt is jelenti, hogy a lehet6 leg-
jobb jelentkez6t minden munkaadé visszahivja. Nyilvan a legrosszabb képesség
esetében ez a valészintiség 0. A késébbiekben harom konkrét eloszlasfiiggvényt
hasznélunk, egyenletes eloszldst, invertalt U” eloszlast és szimmetrikus hdrom-
sz0g eloszlast. Ezen eloszldsok szimmetrikusak, és varhaté értékiik 0,5, szérasaik
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nyilvan eltérnek egymastol. Természetesen mas eloszlasfiiggvények is hasznalha-
tok lennének. Példaul lehetne nemszimmetrikus haromszog eloszlast hasznalni
(ahol a haromszdg csticsa nem kdzépen van) vagy barmilyen egyéb szimmetrikus
vagy nemszimmetrikus eloszlast, példaul normalis eloszlast valamilyen paraméte-
rezéssel. Alapvetéen a munkaltatokrol tett egyéb feltevések és adatok nélkiil nehéz
lenne a helyes fiiggvényt, f6leg annak megfelel aszimmetriajat megtalalni. Elméleti
szempontbdl a bemutatott eloszldsok elénye, hogy egyszertiek, és a bellitk kapott
eredmények jol 6sszemérheték. Emellett az eloszlasfiiggvények drasztikus, de valo-
sagszertd megvaltoztatasa mellett sem varhatok hatalmas eltérések az eredmények-
ben, az dltaldnos tendencidk feltehetden hasonldk lennének.

Az adatok alapjan tehat mind a teljes sokasagra, mind a két munkakorre ismertek
a fiatal és az idGs jelentkezdk pozitiv visszajelzési valoszintiségei, p, €s p,. Mivel a fia-
tal és az idds jelentkezOk onéletrajzait ugy szerkesztettiik, hogy ugyanolyan képes-
ségeket jelezzenek, ezért legyen a két jelentkezd azonos (jelzett) képessége s € [0, 1].
Ekkor a munkaadok céljainak eloszldsa alapjan p = F(s) és p, = F(s) egyenléségek-
nek teljesiilniiik kellene, hiszen a pozitiv visszajelzés valdszintsége csak az eloszlas-
tol és a jelzett képességtdl fiigg. Az adataink alapjdn azonban p, és p, nem egyeznek
meg egymassal a teljes sokasagon, és az elemz6ék kozott nincs sem statisztikai, sem
matematikai egyezdség, mig az asszisztensek kozott nincs matematikai egyezdség.
Vagyis ugy kell bevezetni a diszkriminaciot a modellbe, hogy az torzitsa a jelzett
képességet. Ez ugy is felfoghatd, hogy az idések szamara a célok eloszlasa mas, mint
a fiatalok szamara. Tehat a diszkrimindci6 gy jelenik meg, hogy annak ellenére,
hogy a fiatal és az id6s jelentkez6k azonos képességekkel rendelkeznek, a munka-
adok az idésebbek értékeit lefelé torzitjak. Ez nem feltétleniil tudatos dontés, ugy is
értelmezhetd, hogy egy iddsebb jelentkez6 azonos képességei pusztan rosszabb meg-
itélésben részesiilnek, vagyis egy iddsebb jelentkezének magasabb képességet kell
jeleznie ahhoz, hogy azonos eséllyel kapjon pozitiv visszajelzést, mint egy azonos
képességii fiatalabb. Ezt additiv és multiplikativ mdédon tessziik meg. Az elsé mod-
szerben az idés munkavallalok képességét egy d > 0 értékkel csokkentjiik, vagyis
p,=F(s—d), ahol s — d az a képesség, amely alapjan az id6s jelentkezének visszaje-
leznek. A multiplikativ esetben az idés munkavallalé képességét egy 0 <r <1 érték-
kel megszorozzuk, vagyis p = F(rs), ahol rs képesség alapjan dontenek az idésebb
munkavallalo visszahivasarol. A fiatal munkavallalok visszajelzési valoszintségeit
felhasznalva ki lehet szdmitani d és r értékeit. A p =F(s), p,=F(s—d) és p,= F(rs)
egyenleteket megoldva azt kapjuk, hogyd=F '(p,) — F (p,) ésr=F '(p,)/F '(p,),
ahol F ' a munkaadéi célok eloszlasfiiggvényének inverze.

A diszkrimindciot tehat ugy reprezentaljuk szamokkal, hogy kiszamoljuk az r és
ad értékeit a tapasztalt p és p, adatok alapjan azokban az esetekben, amikor F egyen-
letes, majd invertalt U?, végiil pedig szimmetrikus hiromszog eloszldst. A szami-
tasokat elvégezziik a teljes mintdra, illetve a két munkakorre kiilon-kiilon is. A két
értéken feliil kiszamoljuk azt is, hogy a d eltérések az adott eloszlas szérasanak hany
szazalékdt teszik ki. Az egyenletes eloszlds variancidja 1/12, az invertalt U’ eloszldsé
1/20, mig a szimmetrikus hdromszog eloszlasé 1/24. Az eredményeket a 3. tdbldzat
tartalmazza. A hasznalt eloszlasok stirtiségfiiggvényeinek alakjat az 1. dbra mutatja,
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miga 2. dbrdn az eloszlasfiiggvények és a teljes mintdn szamitott fiatal és id6s vissza-
jelzési valoszintiségek szerepelnek. A munkakorokre nem adjuk meg a hasonlé abra-
kat, mert azok szinte teljesen megegyeznek a teljes mintat dbrazoldval, természetesen
a visszajelzési aranyok kozotti tavolsag kivételével.

3. tdabldzat
A diszkriminécié becsiilt mértéke

Minta/eloszlas d d a szoras r
szazalékaban
TeLjES MINTA (p,=0,0967, p,=0,0433)
Egyenletes 0,0534 18,51 0,4474
Invertalt U? 0,0669 29,92 0,6523
Szimmetrikus hdromszog 0,0728 35,67 0,6689
AsSZISZTENSEK (p,=0,1015, p, = 0,0609)
Egyenletes 0,0406 14,07 0,5999
Invertalt U? 0,0472 21,11 0,7610
Szimmetrikus haromszog 0,0508 24,88 0,7746
ELEMZOK (p,=0,0918, p,=0,0255)
Egyenletes 0,0663 22,98 0,2777
Invertélt U? 0,0917 41,01 0,5097
Szimmetrikus haromszog 0,1013 49,65 0,5271
1. dbra
A hasznalt stirtiségfiiggvények alakja
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1,6 b /'/ .\'\'
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—— Egyenletes
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2. dbra
A hasznalt eloszlasfiggvények alakja és a pozitiv visszajelzések ardanya
LO4 s -
0.8 - o
r‘/./
0,6 o
/,
<
0,4 - e
t',
0)2 T _/‘/'/

0 === = T T T T T
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0
—— Egyenletes Invertdlt U -—-- Szimmetrikus hiromszég
------ Fiatal -—-- Idés

A 3. tablazat alapjan jol lathato, hogy egy idésebb munkavallalénak nagyjabol 0,05-
0,07-dal magasabb képesség jelzése mellett vannak ugyanolyan pozitiv visszajelzési
esélyei, mint egy fiatalabbnak a teljes mintan. Az asszisztensek esetében ez 0,04-0,05
(ami statisztikailag nem szignifikans), mig az elemzdk esetében 0,06-0,10. Az egyen-
letes eloszlasnal kapott eltérések természetesen megegyeznek az aranyok kiilonbségei-
vel. A kapott eltérések nem ttinnek til magasnak, viszont ha tartjuk magunkat ahhoz
az értelmezéshez, hogy az 1 nagysagu képesség a lehet6 legjobb, akkor az egyenld
esélyekhez vezetd sziikséges eltérés — vagy értelmezéstdl fiiggden az iddsebbeket ért
diszkriminacid — a lehetd legjobb képesség nagyjabdl 4-10 szdzaléka, ami jelentésnek
mondhaté. Az adott eloszlasok szérasaihoz viszonyitva a szdimok mar jelentdsebb-
nek tlinnek, az eloszlasoktol fiiggden az egyenld esélyekre vezetd eltérések a szorasok
14-50 szazalékat teszik ki. Az egyenletes eloszlas esetén az értékek mindig alacso-
nyabbak, ez elsésorban annak koszonhetd, hogy az egyenletes eloszlas szorasa a vizs-
galt eloszlasok koziil alegnagyobb. Az 1. dbrdn is lathato, hogy az egyenletes eloszlas-
hoz képest az invertélt U” eloszlds és a szimmetrikus haromszdg eloszlas egyre szé-
lesebb kiilonbséget, vagyis egyre stlyosabb diszkriminaciot mutat. Ez az eloszlasok
alakjanak és az adatok helyének kozvetlen kovetkezménye. A multiplikativ modell
eredményei valamivel konzisztensebbek. Az eredmények alapjan a munkaadok a tel-
jes mintan az idésebb munkavallalok képességeit a fiatalabbak képességeinek csu-
pan 28-77 szazalékara értékelték. Ez azt is jelenti, hogy az idésebbeknek a képessé-
geik 1,5-2,2-szeresét kell jelezniiik ahhoz, hogy ugyanolyan pozitiv visszajelzési esé-
lyeik legyenek, mint fiatalabb tarsaiknak. Ez a szam meglehet6sen elkeseritd, féleg
ugy, hogy az altalunk szerkesztett 6néletrajzok alapjan leirt emberek képességeik-
ben szinte megegyeztek. Munkakoronként az asszisztensek esetében 1,3-1,7-szeres
képességjelzés sziikséges az id6sebb munkavallalé részérél, ami 60-77 szazalékra
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valo leértékelésnek felel meg, mig az elemzék korében 1,9-3,6-szeres képességjelzés
szitkséges, ami 28-53 szazalékra valo leértékelésnek felel meg. A legutolsé szamok
kiilonosen az elemz6i munkakorben sokkoldk.

Osszefoglalva, a bemutatott modelliink arra szolgal, hogy szdmszerisiteni tudjuk
az altalunk megfigyelt, id6sebb munkavallalokkal szembeni magyar munkaerépiaci
diszkriminaciét. A modell eredményei, noha fiiggnek néhany ad hoc feltevéstdl, nagy
vonalakban azt mutatjak, hogy az idésebb munkavallaloknak jéval magasabb képes-
ségeket kell ahhoz jelezniiik, hogy fiatal tarsaikhoz hasonlo valdszintiséggel kapjanak
pozitiv visszajelzést a munkaltatoktol dllasra valo jelentkezéskor. A becsiilt értékek
viszonylag magas hatranyt mutatnak az idésebb munkavallalokra nézve, a helyze-
tiik olyan, mintha a munkaadok a valddi képességeiknek csak toredékére, atlagosan
45-67 szazalékara értékelnék Sket. A legdrasztikusabb eredmény az elemz6i mun-
kakoérben szamitott 28-56 szazalékra valo leértékelés, ami azt jelenti, hogy a mun-
kaadok egy iddsebb jelentkezd képességeit egy hasonld képességii fiatal jelentkezd
képességeihez képest kevesebb mint felére értékelik. Fontos kiemelni, hogy a mért
kilonbség nem abbdl adodik, hogy az idésebb jelentkezd képességei rosszabbak,
hanem az idésebb munkavallalé azonos képességei érnek kevesebbet, ami a negativ
diszkriminacio legegyértelmibb esete.

Kovetkeztetések

A kor szerinti diszkriminacié kérdése a nyugdijkorhatar emelkedésével és az egész-
ségben toltott életévek meghosszabbodasaval egyre fontosabba valik. Sziikség van
ugyanis az idésebbek munkavégzésére, ugyanakkor a munkaltatok, illetve a tarsada-
lom egy része nem fogadja el, hogy az id6sebb munkavallalok is képesek a tobbiekkel
egyenértékl munkat végezni.

Kisérletiink segitségével azt kivantuk igazolni, hogy a kor szerinti diszkriminacié
Magyarorszagon is létezik. Mivel a szakirodalom dont6 része azt éllitja, hogy a kor
szerinti diszkrimindcié 6tvozddik a nemi diszkrimindcidval, és az idésebb nék az
allashirdetésekre vald jelentkezéskor még nagyobb nehézségekbe titkoznek, mint férfi
kortarsaik, ezért kisérletiinket hipotetikus néi allaskeresékkel végeztiik el.

Két altalunk konstrualt ndi parost jelentkeztettiink allashirdetésekre. Az egyik
paros kozgazdasagi elemz6i allasokban kivant elhelyezkedni, a masik paros irodai
asszisztensi poziciokat keresett. Az asszisztensek részére az dllashirdet6 portalokon
kerestiink hirdetéseket, az elemz6ink pedig a LinkedIn segitségével probaltak elhe-
lyezkedni. Ez utobbi egy olyan megoldas volt, amirél mi eddig nem olvastunk teszt-
alanyokkal végzett kor szerinti diszkriminaciokutatas kapcsan.

A parosok fiatalabb és idGsebb tagja kozti 26 év korkiilonbség mellett tartalmilag
homogenizaltuk az egy kategdrian beliili két-két 6néletrajzot. A homogenizalas elle-
nére a fiatalabb jelentkez6t mindkét kategoriaban tobbszor hivtak be allasinterjura,
amivel igazolddott induld hipotézisiink. Eredményeink szerint az idésebb munka-
vallalok kortlbeliil 5,3 szazalékponttal kisebb aranyban kaptak pozitiv visszajelzést,
ami esetszamokban azt jelentette, hogy az id3sebb jelentkezék koziil még feleannyi
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jelentkezonek se kiildtek pozitiv visszajelzést, mint a fiatal jelentkezéknek. Szakmak
szerinti bontasban a kiilonbség az elemzé esetében nagyobb és erdsen szignifikans,
az asszisztens esetében kisebb, és statisztikailag nem volt szignifikans. Adataink nem
mutattak statisztikailag szignifikans kiilonbséget az alacsonyabb képzettséget igényld
asszisztensek és a magasabb képzettséget igényl6 elemzdk visszahivasi kiillonbségei
kozott, bar szamszertileg az id6sebb asszisztensek érezhet6en tobb visszahivast kaptak,
mint az iddsebb elemzdk. Feltételezhetden, ha a koronavirus miatt nem kellett volna
kisérletiinket a tervezettnél joval el6bb abbahagyni, akkor 6sszegyilt volna annyi eset-
szam, hogy a kiilonbség szignifikanssa valhatott volna.

A kor szerinti diszkriminaciot feltételez6 valoszintiségi egyenleteink érdekes és alta-
lunk eddig sehol nem olvasott mdodszerrel kozelitették meg a problémat. Mas tanulma-
nyok is arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az iddsebbek a fiataloknal elénytelenebb
pozicidba keriilnek az dllasinterju soran, azonban nem talalkoztunk olyan kutatasok-
kal, ahol a kiilonbség mértékét megprobaltak volna megbecsiilni. Mi a kisérletiink
soran kapott visszahivési valdszintiségeket és kiillonboz6 eloszlastiiggvényeket figye-
lembe véve arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a munkaadok az iddsebb munkara
jelentkezdket atlagosan csak a tényleges képességeik felére-kétharmadara értékelik,
nem csoda, hogy nekik nehezebb uj allast talalniuk. Emiatt egy idésebb munkavalla-
lénak az egyenlé munkapiaci esélyek megszerzéséhez szamottevéen magasabb képes-
ségekkel kell rendelkeznie, mint fiatalabb tarsainak.

Mind kisérleteink eredményei, mind a kisérletekre épiil6 modelliink igazolta, hogy
egyenl6 képességek esetén az iddsebbek felvételi esélye egy tjonnan megnyilé munka-
helyre jelentésen kisebb, mint fiatalabb kollégaiké. Ezért az id6sebbeknek nehezebb is
yj allast talalniuk, mint fiatalabb kortarsaiknak. Ez elkedvetlenitheti az id6sebbeket,
és akar onkéntes munkaerdpiaci kilépésre is késztetheti 6ket. Kilépésiik pedig a tar-
sadalom szamdra elpazarolt eréforrast jelent: nemcsak hogy kihasznalatlanul marad
az id6sebb munkavéllalok munkavégzési potencialja, hanem egyenesen atterelik 6ket
az aktiv, sajat életvitelitket finanszirozo életmodbdl a passziv, masok altal megtermelt
jovedelemre és sajat megtakaritasaikra tamaszkodo élethelyzetbe.
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