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Hazai vallalatok az értéklancban

Egy feldolgozoéipari vallalat beszallitéi
kapcsolatainak elemzése

Jelen tanulmany 4j megkozelitéssel vizsgalja egy kiilfoldi tulajdonu feldolgozo-
ipari vallalat 2015 és 2019 kozotti beszerzéseit, a beszallitoi hozzaadott érték
és a fiiggéségi viszonyok valtozasat. Eredményeink alapjan elmondhatd, hogy
a hazai tulajdont magyar beszallitok részaranya és hozzaadott értéke alacsony,
raadasul az Gsszetettebb termékek szallitasa is elérhetetlen szamukra. E beszal-
litok jobban tudnak érvényesiilni a szorosabb egyiittmikodésen alapulé agyne-
vezett kooperacios beszerzésekben, amelyek soran bekapcsolédhatnak a gyartasi
folyamatba, és igy a tudastranszfer is nagyobb lehet. A tulzott beszallitoi speci-
alizaciobol fakado fiiggdség és ciklikus termelés azonban kdnnyen a beszallitok
lemorzsol6dasahoz vezethet.

Journal of Economic Literature (JEL) kod: L20, L23, L66, M11.

Bevezetés

A kiilfoldi mikodétoke irant folyd verseny f6 mozgatdrugoja, hogy a fogadd orsza-
gok sokat nyerhetnek a kiilfoldi vallalatok jelenlétébdl fakadd kozvetlen és kozvetett
hatésokbdl, a tudas terjedésébdl fakado kiilsd hatasok révén pedig hosszu tavon javul-
hat a hazai vallalatok innovacids teljesitménye, termelékenysége. Kevesebb sz esik
azonban arrol, hogy e hatasok bekovetkezése nem automatikus, és azok akar hatra-
nyosak is lehetnek. Ez nagyban fiigg a kiilfoldi vallalat hazai gazdasagi kapcsolata-
itol (példaul belfoldre vagy kiilfoldre termel, milyen mértékben tamaszkodik hazai
beszallitokra), valamint attol, hogy milyen a fogado gazdasag, illetve az ott mikodo
vallalatok abszorpcids képessége.
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Kelet-Kozép-Eurdpa mas orszagaihoz hasonldan a magyar gazdasag teljesitményé-
ben is meghatdrozo szerepet jatszanak a kiilfoldi tulajdona véllalatok: itt dolgozik
a munkavallalok tobb mint negyede, e vallalatok adjak az arbevétel, a termelési és hoz-
zaadott érték kozel felét, valamint a beruhazasok 40 szazalékat (KSH [2020]). Az elmult
husz évben tobb kutatas foglalkozott a kiilfoldi lednyvallalatok jelenlétének hazai gaz-
dasagra gyakorolt hatdsaival és a hazai véllalatok globalis értéklancba valé kapcsoldda-
sanak lehet6ségeivel. E teriilet az Gjraiparositasi torekvések (NGM [2016]) fényében tjra
felértékel6dott. Ezt tovabb fokozta a Covid-19-jarvannyal kapcsolatban kialakult ella-
tasi bizonytalansag, a beszallitoi strukturak felillvizsgalataval (példaul Beattie [2020],
Cordon-Buatois [2020], Shih [2020]) pedig felgyorsulhat a kordbban més orszagokba
vitt termelési funkciok visszatelepitése (Ellram és szerzétdrsai [2013], Pearce [2014],
Stentoft és szerzotdrsai [2016], Dachs és szerzétdarsai [2019]).

Tanulmanyunkban egy kiilf6ldi tulajdonban 1évé feldolgozéipari vallalat beszer-
zéseinek elemzésével keressiik a vdlaszt arra, hogy mekkora szerep juthat a magyar
tulajdonu beszallitoknak, elérhetd-e szamukra Osszetettebb termékek beszalli-
tasa, illetve a megrendeld vallalattol vald fliggség hatdssal van-e miikodésiikre
és a tudastranszferre. Ezenfeliil els6 alkalommal tesziink kisérletet arra, hogy egy
vallalat beszallitéi korét tobb évet atfogéan vizsgaljuk, amivel alkalmunk nyilik
arra, hogy értékeljiik a beszallitéi hozzaadott érték valtozasat, valamint azt, hogy
a beszallitok milyen mértékben képesek dsszetettebb termékek eléallitasara. Meg-
kozelitésiink 4j szemszogbdl tamasztja ald a szakirodalom eddigi eredményeit:
a hazai gazdasag fejlesztése érdekében minél inkabb 6sztonozni kell a kiilfoldi tulaj-
donu vallalatok integraldédasat.

A kovetkez6kben elészor roviden attekintjiik a kiilfoldi vallalatok jelenlétének hatasait
vizsgalo szakirodalmat, kitérve a magyar gazdasag kapcsan sziiletett eredményekre.
Majd az alkalmazott méodszertant, valamint az elemzésiink targyat képezé kiilfoldi
tulajdonu véllalat mtikodési kereteit és beszallitoi politikajat mutatjuk be. Ezt kove-
téen ismertetjiik és értékeljitk az eredményeket. Végiil levonjuk a kovetkeztetéseket.

Szakirodalmi attekintés

A kiilfoldi miikodétokéért folytatott verseny toretlen, és varhatdan a jovében tovabb
fog novekedni (WEF [2012]). Ennek oka, hogy a bearaml6 kiilfoldi mikodétoke sza-
mos ponton pozitiv hatdst gyakorolhat a fogadé gazdasagra: munkahelyek johet-
nek létre, 4j technologiak/iparagak jelenhetnek meg, exportpiacok nyilhatnak meg,
fokozodhat a verseny, amibdl a fogadd gazdasag és annak szerepld6i is profitalhatnak.
A kiilfoldi miikodétke hatasai azonban sem nem automatikusak, sem nem feltét-
leniil csak pozitivak; a kiilfoldi vallalatok jelenléte megakaszthatja a helyi vallala-
tok fejlodését, elszigetelt miikodésiik pedig dualis gazdasag kialakulasdhoz vezethet
(Rugraff-Hansen [2011], Lux [2017]). F6 kérdés tehat, hogy a helyi vallalkozasok jol
jarnak-e a kiilfoldi vallalkozasok bearamlasaval, tudnak-e profitalni jelenlétiikbol.
Ez kiilonésen fontos azokban a kevésbé fejlett orszagokban, ahol a helyi gazdasag
abszorpcios képessége alacsonyabb (Gdl [2019]).
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A szakirodalom a multinacionalis vallalatok jelenlétébél fakado tovagytir(iz hata-
soknak (spillovers) két tipusat kiilonbozteti meg: a horizontdlis hatasok a versenytar-
sak, a vertikdlis hatasok pedig az értéklancban részt vevé vevok, viszonteladok (elére
iranyuld), illetve beszallitok (hdtra irdanyuld) tevékenységét befolyasoljak. A hatasok
lehetnek pozitivak, negativak, illetve semlegesek is, azonban eredéjiik és dinamika-
juk sok esetben nem egyértelmd.

Horizontélis tovagyiriz6 hatdsok érvényesiilnek, ha a helyi vallalkozasoknak
masolas vagy az er8sodo6 verseny révén javul a teljesitményiik, mig vertikalis tova-
gylirtiz6 hatasok a helyi piacokon valo értékesités, illetve a helyi beszallitoktol valo
beszerzés utjan terjedhetnek. E beszallitok idével egyre magasabb hozzaadott érté-
ket allithatnak eld az értéklancban, azaz ,feljebb 1éphetnek” (upgrading): 6sszetettebb
termékeket gydrthatnak, fejleszthetik termelési eljarasaikat, bévithetik az ellatott fel-
adatok korét (Szalavetz [2019]), vagy az értéklancban betoltott poziciot tekintve akar
elére is léphetnek (Humphrey [2004]).

Nem lépnek fel horizontalis hatdsok, ha az adott ipardagban nincsenek helyi ver-
senytarsak, vagy ha a multinaciondlis vallalatok exportra termelnek, és igy jelenlé-
tiik nincs hatassal a piaci viszonyokra. A vertikalis hatasokat korlatozza, ha a multi-
nacionalis vallalatok csak csekély szamu helyi értékesitési és beszerzési csatornaval
rendelkeznek. Ennek egyik oka, hogy a multinacionalis vallalatok gyakran tdmasz-
kodnak multinacionalis beszallitokra, amelyek a vilag barmely pontjan ugyanazt az
alkatrészt vagy modult standard mindségben és nagy mennyiségben képesek bizto-
sitani (Humphrey [2000]). Negativ hatasokat okoz, ha a multinaciondlis vallalatok
termelékenységi elényiikbdl fakadéan megakasztjak a helyi versenytarsak fejlédését,
vagy teljesen kiszoritjak 6ket a piacrdl (negativ horizontdlis hatdsok), illetve ha mar
meglévo beszallitoi és értékesitési kapcsolatok a kiilfoldi tulajdonba keriilést kovetden
leépiilnek (negativ vertikdlis hatdsok).

A fentiekbdl jol latszik, hogy a hatdsok érvényesiilésének alapveté feltétele a mul-
tinacionalis véallalatok és a helyi szerepl6k kozotti kapcsolat megléte. Az tizleti kap-
csolatok mennyisége, mindsége és targya kiemelt jelentdségti a tovagytir(iz6 hatasok
megjelenésében. Az 1. tdbldzat bemutatja a vallalatkozi kapcsolatok tipusait. A tabla-
zat alapjan kézenfekvd az a kovetkeztetés, hogy hosszu tavu egytittmiikodés kereté-
ben tobb tudas juthat a helyi szerepl6khoz, mint egy egyszeri vevdi, értékesitési vagy
egylttmiikodési kapcsolatban. Ugyanakkor a kapcsolatok elmélyiilése soran elbillen-
hetnek az eréviszonyok, ami egyoldalu fiiggség kialakulasahoz vezethet (Cox [2001],
Caniéls-Gerlderman [2005], Lacoste-Johnsen [2015]).

Szamos tanulmdny azonositott multinacionalis véllalatok jelenlétébdl fakado6 pozi-
tiv hatdsokat a termelékenység (példaul Lin és szerzétdrsai [2009], Alfaro—Chen [2013]),
az export (példaul Kneller-Pisu [2007]), a technologiatranszfer (példaul Bloom és szer-
z6tdrsai [2013]) és a bérek (Lipsey-Sjoholm [2004]) terén. A vertikélis kiils6 tovagyt-
r(iz6 hatasok (kiilondsen a beszallitdi kapcsolatok révén) gyakoribbak (példaul Javorcik
[2004]), mint a horizontalis pozitiv hatasok, aminek az az oka, hogy a vallalatok tobb-
nyire ellenérdekeltek a versenytarsakkal valé tuddsmegosztasban, és tobbnyire korla-
tozzak is a tudas aramlasat: példaul megtiltjak, hogy a dolgozdk versenytarsnal helyez-
kedjenek el, illetve keriilik a vegyes tulajdonu vallalatok alapitasat (Erdal-Géger [2015]).
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1. tablazat
A vallalatkozi kapcsolatok tipusai

Vertikalis Horizontalis
hétra iranyuld elére iranyulo
Tisztan piaci egyszeri beszerzés egyszeri értékesités  piaci alapu technoldgia és
kapcsolat menedzsmentszolgéltatasok
Rovid tava iddszakos beszerzés  iddészakos eladasok  stratégiai szovetségen
kapcsolat szerz8dés alapjan szerzGdés alapjan alapuld technoldgia és
menedzsmentszolgéltatasok

Hosszu tava beszerzésre vonatkozo értékesitésre kozos projektek
kapcsolat, megallapodésok; vonatkozd a versenytarsakkal (K+E
befektetés nélkiil kész- és félkész megallapoddsok marketing és disztribucio),

termékek gyartasanak licenc és franchise

kiszervezése
Hosszt tava vegyes tulajdonud vegyes tulajdonu vegyes tulajdonu vallalat
kapcsolat, vallalat a beszallitoval véllalat az értékesités alapitasa
befektetéssel szereplGivel

Forrds: Rugraff-Hansen [2011].

A piacnyit6 beruhdzasok jellemzéen nagyobb hatassal vannak a helyi vallalatok ter-
melékenységére, mint a koltségoptimalizalo befektetések (Lin és szerzdtdrsai [2009]),
ugyanakkor utobbi vallalatok pozitiv hatassal lehetnek a hazai vallalatok exportteljesit-
ményére (Greenaway és szerzdtdrsai [2004], Kneller-Pisu [2007]). A tovagylrtiz6 hata-
sokat szervezeti sajatossagok is befolyasolhatjak: minél inkabb decentralizalt egy valla-
latcsoport, alednyvallalatok annal tobb szabadsagot kaphatnak a beszallitok kivalaszta-
saban, ezaltal a helyi vallalkozasok bevondsaban. A hatasok érvényesiilésében jelentds
szerepet jatszik a fogadd orszag és a helyi vallalatok abszorpcids képessége is (példaul
Crespo-Fontoura [2007]): 4ltalanossagban elmondhato, hogy minél fejlettebb a fogado
orszag, annal erésebbek a tovagytirtiz hatasok (Scott-Kennel-Enderwick [2005], Gl
[2019]). A tudastranszfernek ugyanis feltétele, hogy legyenek olyan vallalatok, amelyek
technoldgiai lemaradasa nem jelentds, dolgozo6i magasan képzettek, és befektetnek
tanulasi és innovacios képességeik fejlesztésébe.

Kelet-Kozép-Eurdpaban nagy szerepe volt a kiilfoldi mikodétékének a rend-
szervaltast kovetd piacgazdasagi atmenetben. 2018-ra a kiilf6ldi miikd6téke GDP-
hez viszonyitott aranya Bulgaridban 76 szdzalékos, Csehorszédgban 64 szazalékos,
Magyarorszagon 57 szazalékos, Szlovakiaban 54 szazalékos, Lengyelorszagban
40 sz4zalékos, Roménidban pedig 39 szdzalékos volt.' A beruhézasok hajtéereje elsd-
sorban az olcsé munkaerd és az ebb6l fakadé magas munkatermelékenység (1. dbra).
A régidban elsdsorban z6ldmezds beruhazasok valosultak meg (Marin és szerzotar-
sai [2003]), multinacionalis vallalatok foglalkoztatjak a munkaeré 20-30 szazalékat,
6k allitjak el6 a hozzaadott érték 35-50 szazalékat (Eurostat [2017]).

" https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx.
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1. dbra
Hat kelet-kozép-eurdpai orszagba bearamlo miikodé6toéke (bal tengely) és
a munkaerdkoltség szintje (jobb tengely) az EU28 atlagahoz viszonyitva
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Forrds: Eurostat- és UNCTAD-adatok (https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/
reportFolders.aspx) alapjan sajat szamitas.

A magyar gazdasag miikodésében (is) meghatérozé a kiilféldi mikoddtske.” 2018-
ban a multinacionalis vallalatok alacsony szama (2,5 szazalék) ellenére az 9sszes
foglalkoztatott 26,4 szazaléka ezekben a vallalatokban dolgozott, a nettd arbevétel
és a hozzdadott érték csaknem fele naluk képz4dott, valamint a beruhdzdsok 40 sza-
zalékat is 6k hajtottak végre. Kiemelked6 a német vallalatok szerepe: a nemzetgaz-
dasag hozzaadott értékének 13,6 szazalékat 6k allitjak eld, megel6zve az amerikai
(8,1 szazalék) és az osztrak (3,8 szazalék) leanyvallalatokat (KSH [2020]). A multi-
nacionalis vallalatok megjelenésének f6 hajtdereje a koltségoptimalizalas, igy nem
meglepé modon elsdsorban a munkaeré-intenziv feldolgozoéiparban, valamint az
tizleti szolgaltatasok teriiletén jelentek meg. Utdbbi teriileten 55 ezer f6t foglalkoz-
tatnak (HIPA [2019]), és 6k alkalmazzak a feldolgozdipari dolgozok felét, mikozben
naluk realizalodik az drbevétel, a hozzaadott érték és a beruhdazasok 70 szazaléka
(Vasvdri és szerz6tdrsai [2019]), rdadasul az ipari export belf6ldi hozzaadottérték-
tartalma csak 44 szdzalék (Csoma [2018]).

Az elmult évtizedekben szamos kutatas vizsgélta, hogy a kiilfoldi tulajdonu val-
lalatok milyen hatast gyakoroltak a magyar gazdasagra. Halpern-Murakézy [2007]
kutatdsa megallapitja, hogy a multinacionalis vallalatok jelenlétébdl fakaddan csak

* A kiilfoldi mikodétoke bearamldsanak torténeti attekintését lasd Arva [1997] és Antaldczy [2003]
munkékban.
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vertikalis hatasok azonosithatok. Ugyanakkor a kiilfoldi vallalkozasok hatassal lehet-
nek azokra a versenytarsakra, amelyek foldrajzi értelemben kozel helyezkednek el
a multinaciondlis vallalatokhoz. A horizontalis tovagytr(izé hatasok alacsony szint-
jét okozhatja az is, hogy a magyar gazdasagbdl hianyoznak azok a nemzeti bajnokok,
amelyeknél e hatasok lecsapddhatnak (Lux [2017], Gdl [2019], Vasvdri és szerzdtar-
sai [2019]). Hasonld kovetkeztetésre jut Békés és szerzdtdrsai [2006] is: eredményeik
alapjan Magyarorszagra is igaz, hogy a nagyobb és termelékenyebb véllalatok inkabb
képesek az externaliak hasznositasara, mint a kisebb cégek.

A vertikalis hatasok jobb kiaknazasa érdekében az dllam mar az 1990-es évek 6ta foly-
tat beszallitoosztonzé programokat (Nikodémus—Kemenczei [2008]), azonban a helyi
beszallitdi arany sok esetben alacsony maradt (Sass-Szanyi [2004]). Ennek egyik oka,
hogy a beszallit6i kapcsolatokra nagy hatassal van a befektetés tipusa: a zldmezds beru-
hazasok jellemzden kevesebb helyi beszallitot alkalmaznak, mint a privatizalt vallala-
tok (Vince [2001], Sass-Szanyi [2004]). Ezt tamasztjék ald Bisztray [2016] eredményei is,
amelyek szerint a gy6ri Audi-gyar esetében csak a magasabb termelékenységt, kiilfoldi
tulajdont beszallit6 cégeknél jelenik meg a tovagytiriz6 hatds; raadasul a hazai beszal-
litok ardnya még 2016-ban is 7 szazalék alatt volt (HIPA [2016]). Ezzel ellentétben a pri-
vatizacio soran kiilfoldi tulajdonba keriil6é Electrolux Lehel Kft. esetében 40-50 szazalék
a helyi beszallitok ardnya a beszerzésben (Bakdcs és szerzétdrsai [2006]). A kizarolagos
kiilfoldi tulajdon el6revetitheti a szigort anyavallalati kontrollt, ami tovabb korlatozhatja
a helyi beszallitok bevonasat (Marin és szerzétdarsai [2003]).

Ennek kapcsan Vince [2001] egy félszaz gépipari vallalat bevonasaval elvégzett fel-
mérés eredményei alapjan arra a megallapitasra jutott, hogy mind stratégiai, mind
napi ligyekben a globalis multinacionalis véllalatok hazai leanyvallalataira a teljes
alarendeltség jellemzd, tovabba a fejlesztéssel és a beszerzési és értékesitési partnerek
megvalasztasaval Osszefligg6 kérdések sem tartoznak a helyi menedzsment illetékes-
ségi korébe. Bérmunkajellegti feladatokat végeznek, szamottevé a vallalatcsoporton
beliili beszerzés és értékesités, de az egyes leanyvallalatoknak lehetnek egyéb keres-
kedelmi kapcsolatai is, amiben nagyobb szabadségot élvezhetnek.’ A kisebb valla-
latcsoportok esetében ugyanakkor lazabb a tulajdonosi kontroll; ezek jellemzden
mas nagyobb multinacionalis vallalatok beszallitéi, az 6 beszerzésiitkben azonban
nagyobb szamban megtalalhatok hazai beszallitok.

A beszallitokkal valé kapcsolatra a multinacionalis vallalatok szdrmazasi orszaga
is hatassal van: egyrészt a kozponttdl valo tavolsag novelheti a helyi beszallitok alkal-
mazasat, masrészt a vallalati kultira nagyban befolyasolja, hogy a multinacionalis
vallalatok a beszallitoikkal révid vagy hosszu tavu kapcsolatra torekednek-e (Dyer-
Hatch [2004], Liker-Choi [2004], Mészdros [2010])."

Osszegzésképpen elmondhaté, hogy a magyar példa megerdsiti a kiilfoldi
mukodotokével kapesolatban sziiletett nemzetkozi eredményeket: tovagytrizé

? Vince [2001] ugyanakkor megjegyzi, hogy egyes véllalatcsoportokban a vertikalis kapcsolatok mel-
lett decentralizalt, horizontalis szervezeti kapcsolatok figyelhet6k meg; ennek sordn a helyi vezetés 6n-
maga dontheti el, hogy a vallalatcsoport melyik tagjatol folytat beszerzést, illetve melyiknek értékesit.

* Tovabbi esettanulmanyokat ldsd Laki [2001], Csonka [2009], Antaléczy-Sass [2011] és Gelei [2017]
munkékban.
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hatasok els6sorban a beszallitok esetében mutathatdk ki, de azok sem altalanosak,
a z6ldmezG6s beruhazasoknal kevésbé figyelhet6k meg. Sok esetben szoros anya-
vallalati kontroll, elszigeteltség és alacsony beagyazottsag jellemzi a multinacio-
nalis véllalatok mtikodését.”

Moébdszertan

A kutatas soran egy kiilfoldi tulajdonban 1év6 feldolgozoéipari vallalat (tovabbiakban:
Villalat) kozvetlen (direkt) beszallitéi kapcsolatait, azok valtozasat elemezziik 2015 és
2019 kozott, leiro statisztikai eszkozokkel. A vizsgalt teriiletek az alabbiak:

— a beszallitoi kor osszetétele,

- a beszallitoi hozzdadott érték valtozasa, valamint

— a beszallit6 kapcsolatok specializdcidja és a fiiggdségi viszonyok.

Az elemzésiink alapja a Villalat altal rendelkezésre bocsatott beszerzési adat-
bazis, amely tartalmazza a termeléshez kapcsolddo 6sszes 2015 és 2019 kozotti
- mintegy 164 ezer — beszerzési poziciot, 902 beszallitotol 50,2 millidrd forint
értékben. Az adatbazisban a hagyomanyos beszerzés (47,5 milliard forint) mel-
lett megtaldlhatok az ugynevezett kooperacids beszerzések (2,7 milliard forint)
adatai is. E két beszerzési agat eltér6 jellemz6ik miatt kiilon vizsgaljuk. A meg-
rendelések atfutasi ideje atlagosan masfél honap, azonban vannak olyan rende-
1ések, amelyeket a termelési terv ismeretében akar egy évre eldre is leadnak. Ez,
illetve a keretszerzédések vizsgalt idészak el6tti kifutdsa az oka a 2015-2016. évi
alacsony rendelésallomanynak. A devizaban szereplé rendelési tételek forintosz-
szegét a rendelésnapi hivatalos MNB-drfolyammal hataroztuk meg. A beszallitdi
hozzaadott értéket a beszallitok altal szallitott anyagok és aruk Osszetettsége és
volumene alapjan hataroztuk meg. Ehhez az adatbazisban a beszerzési tételeket
a Villalat munkatarsainak bevondsaval osszetettségiik alapjan egyt6l otig osz-
talyoztuk.® Tovabbé az adatbézis kiilén tartalmazza, hogy a beszallito székhelye
melyik orszagban talalhatd, s az OPTEN céginformaciés adatbazisa alapjan a 288
magyarorszagi székhelyti beszallitora kiillon meghataroztuk, hogy hazai vagy kiil-

° A magyar eset nem egyedi a régioban: a cseh autéipart hasonlé problémak jellemzik (Pavlinek-Ja-
ndk [2007], Pavlinek és szerzdtdrsai [2009], Rugraff [2010]). Lengyelorszagban a multinacionalis val-
lalatok negativ hatassal vannak a helyi vallalatok termelékenységére (Pawlik [2006]), mig a multina-
cionalis véllalatok technoldgiai szinvonala jelentdsen meghaladja a helyi véllalatokét Roménidban és
Szlovékiaban (Voicu [2004], Jacobs és szerzbtdrsai [2017]).

° A beszerzett alapanyagokat és arukat 1-t3l 5-ig terjedd skalan osztilyoztuk annak fiiggvényében,
hogy mennyire elérhet6k a piacon, mekkora a technologiai 6sszetettségiik, illetve mindségi ellendrzé-
stikre milyen gyakorisdggal van sziikség. Azon tételek, amelyek konnyen elérhet6k, szamos beszallito
kinalataban szerepelnek, technoldgiai osszetettségiik és mindségiigyi ellendrzésiik gyakorisaganak
szama alacsony (példaul kiilonb6z6 kotéelemek), az 1. komplexitasi kategoriaba, mig a kevés vallalat
kinalatdban szerepeld, magas technoldgiai dsszetettségti és gyakori mindségiigyi ellenérzést igényld
termékek (példdul vezérlépanelek) az 5. komplexitasi kategoriaba keriiltek. A 2., a 3. és a 4. csoportba
valo besorolds ugyanezen tényez6k alapjan tortént.
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toldi tulajdonban vannak-e. Kovetkezésképpen a beszallitokat tulajdonosi kor
alapjan az alabbi csoportokba soroltuk:

1. kulfoldi beszallito,

2. kiilfoldi tulajdonu magyar beszallito, és

3. hazai tulajdont magyar beszallito.

A magyarorszagi beszallitoknal tovabba lehetéségiink volt a Villalat és a beszallitok
kozotti kapcesolatok specializaltsaganak értékelésére: ehhez az adott tizleti évben szal-
litott tételek nettd értékét viszonyitottuk a beszallitoknak az - OPTEN-adatbazisban
szerepld — netto arbevételéhez, illetve a Villalat adott évi beszerzési volumenéhez. Az
arbevételre vonatkozo adatok a 2015 és 2018 kozotti idészakra voltak teljeskortien
elérhetdk; ahol azonban rendelkezésre allt, kiegészitettiik az elemzést a 2019. évi
adatokkal. Az eredmények ellenérzéséért interjukat végeztiink a Villalat beszer-
zési osztalydnak vezetdjével és a beszallitéi mindségbiztositasi teriilet mérnokeivel.

A Villalat bemutatdsa
Altalanos jellemz6k

A Villalat a feldolgozoéiparban egy vidéki megyeszékhelyen miikodik. F6 tevékeny-
sége élelmiszer- és dohdnyipari gépek gyartdsa (TEAOR 2893), amely iparag megha-
tarozé szerepldje (2. tabldzat). Egy kevés szereplds iparagat szolgal ki egyedi (kis szé-
riaszamban gyartott), a termeléshez sziikséges gépekkel és berendezésekkel. A gyar-
tashoz sziikséges alkatrészek nagysagrendileg felét a Villalat sajat maga allitja el6,
a fennmarado részhez beszallitok utjan jut hozza.

2. tablazat
A Villalat elhelyezése a magyar feldolgozdiparban, 2017

A feldolgoz6 ipar
vallalatainak arbevétele létszama
szdma (millidrd forint) (18)
Feldolgozoéipar (C) 50 809 33 882 730 824
Gép, gépi berendezés gyartasa (28) 2344 2278 63 243
Egyéb specialis rendeltetésii gép gyartasa (289) 665 234 9 686
Elelmiszer-, dohanyipari gép gyartdsa (2893) 203 72 3284
A Villalat 1 38 1055

Forrds: KSH- és vallalati adatok alapjan sajat szerkesztés.

A mar mikodé Villalat 1994-ben kertilt 100 szazalékos német tulajdonba, kozvetleniil
azutan, hogy az Gj tulajdonos egyik kiemelt megrendel6je 1992-ben Magyarorszagra
hozta termelését. A tulajdonosvaltas egyben a Villalat termelésének profilvaltasat is
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eredményezte. Mdra az arbevétel gyakorlatilag teljes egészében exportbdl, tobbnyire
csoporton beliili értékesitésbél szarmazik, a belfoldi tevékenység bevételének ardnya
1 szazalék alatti. A Villalat teljesitménye regiondlisan kiemelkedd, netté arbevétel
alapjan a harmadik legnagyobb megyei szerepld. Jelentds szerepet tolt be a tobb mint
szaz vallalatot 6sszefogd vallalatcsoportban is: 2019 végén itt dolgozott a csoport
alkalmazottainak 10 szdzaléka, mig a csoport arbevételének atlagosan 5 szazaléka
a Villalatndl keletkezett (3. tdbldzat).

3. tdbldzat
A vallalatcsoport és a Villalat jovedelmez8ségének alakuldsa, 2011-2019

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

VALLALATCSOPORT

Létszam (f6) 9595 9553 11190 11950 11577 11247 12722 10538 10713
Arbevétel (milli6 eurd) 1943 2004 2194 2342 2317 2215 2609 2545 2019
Uzemi eredmény 229 229 222 258 205 171 239 229 27

(milli6 eurd)
Jovedelmezdség (szazalék) 11,8 11,4 10,1 11,0 88 7,7 9,2 9,0 1,3
Termelékenység’ (ezer euré) 203 210 196 196 200 197 205 242 188

VALLALAT

Létszam” (£6) 841 911 985 994 907 921 1055 1107 1050
(58) (85) (113) (28) (20) (116) (228) (207) (0)

Arbevétel’ (millié eurd) 101 110 138 110 89 91 122 141 94

Uzemi eredmény” 13 11 16 9 3 5 8 7 4

(milli6 eurd)
Jovedelmezéség” (szazalék) 12,6 10,0 11,7 86 34 52 62 49 38

Termelékenység® b 120 121 140 111 98 99 116 127 90
(ezer euro) (112) (110) (126) (108) (96) (88) (95) (107) (90)
A VALLALAT RESZESEDESE A VALLALATCSOPORTON BELUL (szdzalék)

Létszam 9 10 9 8 8 8 8 11 10
Arbevétel 52 55 63 47 38 41 47 55 47
Uzemi eredmény 56 48 7,3 3,7 1,5 2,8 3,2 3,0 13,2
Termelékenység"® 59,3 57,6 71,5 565 49,0 502 564 52,7 47,5

(55,5) (52,6) (64,1) (54,9) (48,0) (44,6) (46,4) (44,4) (47,5)

* Egy fore juto arbevétel alapjan.

* December 31-i 4llapot.

“ A Villalat altal rendelkezésre bocsatott, egyedi tételektdl tisztitott adatok.

¢ Az alkalmazott transzferarak befolyasolhatjék az iizemi eredmény és a jovedelmezéség ala-
kulasat.

Megjegyzés: zardjelben a sajat létszamon feliil kolesonzott munkaerd, illetve annak figyelem-
bevételével szamitott értékek.

Forrds: a vallalatcsoport éves beszamoloi és vallalati adatok alapjan sajat szamitds és
szerkesztés.
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Az arbevétel és a l1étszam valtozasat is ciklikussag jellemzi: az elmult tiz évet
tekintve két év emelkedést két év csokkenés kovet. Kénnyen belathato, hogy a vizsgalt
idGszak éppen lefed egy ilyen ciklust. A 2015 és 2018 kozott erdteljesen novekvé arbe-
vétel 2019-ben jelentésen visszaesett, és 2019-ben az évtizedben el6sz6r nem keriilt
sor munkaerd-kolcsonzésre. Az iparagi (keresleti) problémakat jol tiikrozi, hogy
a ciklusok ellenére a jovedelmezGség és a termelékenység csoport- és vallalati szinten
egyarant csokkend tendenciat mutat, 2019-ben pedig mélypontra esett.

A Villalat beszdllitéi politikdja

A vallalatcsoport kozponti beszerzése az anyaorszagban van, {6 feladata a cso-
port beszerzéseinek 6sszehangolasa, tekintettel a csoportszinten érvényesithetd
alacsonyabb arakra és a konzisztens minéség fenntartasara. Ez kiilonosen igaz az
Osszetettebb tételekre, mivel azokat jellemzéen tobb leanyvallalat is felhasznalja,
ezért a Villalat magyarorszagi beszerzésének kevés mozgastere van e termékek
beszallitéinak kivalasztasaban. Amennyiben a kdzpont tgy dont, hogy az adott
tétel kozponti beszerzése nem indokolt, abban az esetben a Viillalat magyarorszagi
beszerzési osztalya sajat hataskorben donthet és valaszthatja ki a beszallitot. Ekkor
a Villalat megvizsgalja, hogy az adott tételnek mekkora a hozzaadott értéke, és
beszerzése mekkora kockdzatot rejt. Ennek modszertana a Kraljic-modellen ala-
pul (Kraljic [1983]), amely a termékeket a hozzdadott értékiik és az ellatasi kocka-
zat alapjan négy csoportba osztja (4. tdabldzat).

4. tdblazat
A Villalat beszerzési modellje

Hozzéadott Ellatéasi kockézat
érték
alacsony magas

Magas BEFOLYASOLHATO TERMEKEK STRATEGIAI TERMEKEK
szabvanyaruk, viszonylag konnyen kulcsfontossagu aruk, hossza tava
elérhetdk, a legkedvezdbb forrasbol ellatas biztositasa, partneri kapcsolatok
torténd beszerzés, a vasarléerd kiépitése, kolcsonos figghség
kihasznélasa

Alacsony  NEM KRITIKUS JAVAK SZUK KERESZTMETSZETU TERMEKEK
alacsony értéki aruk, decentralizalt, = nehezen elérhet6 aruk, a meglévé
automatizalt beszerzés beszallitoi kapcsolatok dpoldsa,

a folyamatos ellatas biztositasa,
lehet8ség szerint az 1j beszallitok
felkutatdsa

Forrds: Kraljic [1983] és Caniéls-Gelderman [2005] alapjan sajat szerkesztés.

A modell segitséget nyujt a beszerzési osztalynak abban, hogy az adott csoportba tar-
toz6 termék beszerzése soran milyen stratégiat alkalmazzon. Azon tételek beszerzése,
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amelyeknek a hozzaadott értéke alacsony, és a beszerzésiik nem jar kiilonésebb koc-
kazattal, fogyas alapjan automatikusan torténik annak érdekében, hogy e tételek
beszerzése alehets legkevesebb erdéforrast igényelje. A befolyasolhat6 termékek eseté-
ben a Villalat rendszeres id6kozonként arajanlatokat kér a mar meglévé és a potenci-
alisan uj beszallitoktol, és a legkedvez8bb drajanlatot fogadja el. A Villalat igyekszik
kihaszndlni a vasarloerejét, és nyomast gyakorol a beszallitoi drakra.

A stratégiai és a sz(ik keresztmetszet(i tételek esetében — amennyiben egy Uj termék
beszerzésére van sziikség — a Villalat megvizsgélja, hogy a mar meglévo beszallitéi halo-
zatdban szerepld partnerek kozott van-e olyan, aki az adott tételt megfelel6 feltételekkel
tudja széllitani. Ha nincs ilyen, szlikség van tj beszallitéi kapcsolat kiépitésére, amihez
a Villalat egy auditalasi és egy pontozasi rendszert hasznal. Nem inditanak kiilon kiva-
lasztasi folyamatot, ha iparagi és infrastrukturalis sajatossagokbol adoddan egy termé-
ket csak egy adott beszallité tud nyujtani. A beszéllitoknak lehetéségiik van dsszetettebb
termékek beszallitasara is, amennyiben rendelkeznek az ahhoz sziikséges képességekkel,
és a rendszeresen végzett beszallitoi auditok soran megfelel§ eredményeket érnek el. Ha
egy beszallité korabban egy f6 komponenshez alkatrészek beszallitasat végezte, elnyer-
heti a lehetéséget a teljes szerelt komponens beszallitasara, de mindéségiigyi vagy egyéb
problémak esetén visszamindsiilhet alkatrészszint beszallitova.

Azokat a sajat tervezésu, egyedi alkatrészeket, amelyeket a Villalat nem tud gaz-
dasagosan sajat maga eléallitani, vagy nem all rendelkezésére a sziikséges technolo-
gia, kooperacios partnerein keresztiil szerzi be. A kooperacids beszerzés kiterjedhet
a teljes gyartasi folyamatra, ilyenkor a kooperacids partnerhez keriil az adott alkat-
rész teljes gyartasa, vagy a gyartasi folyamat bizonyos 1épéseit végzi el a koopera-
ci6s partner. A kooperacios beszerzés egy tovabbi formadja a kapacitiv kooperacio,
amire akkor keriil sor, ha bizonyos alkatrészek gyartasahoz a Villalat nem rendel-
kezik elegendd szabad kapacitassal, ezért a gyartasi folyamat elvégzésével teljesen
vagy részben egy kooperacios partnert biz meg. A kooperacids partnerekkel az egyes
alkatrészek egyediségébdl és a magas minGségi kovetelményekbdl fakaddan szoro-
sabb, a bérgydrtason tulmutaté egytittmikodés alakul ki a Villalattal. Ezért egy
kiilon részleg foglalkozik e beszerzések koordinalasaval, amely napi kapcsolatban
all a partnerekkel, tovabba a beszallito telephelyén rendszeresen ellenérzi a gyartast
és a mindségi kovetelmények betartasat.

Eredmények
A beszdllitéi kor osszetétele

A Villalat hagyomanyos beszerzései a vizsgalt id6szakban 47,5 milliard forintot tettek
ki (5. tablazat). A beszerzési volumen novekedésével nétt a kiilfoldi beszallitok sulya:
osszesen 33,9 millidrd forint értékben érkezett aru kulfoldrdl, ezen beliil 7,1 millidrd
forint értékben a vallalatcsoport tagjaitdl. A magyarorszagi beszallitok szerepe ezzel
parhuzamosan 28 szazalékra csokkent, amelyben tovébbra is jelentds, csaknem két-
szeres a kiilfoldi tulajdont magyar beszallitok sulya.
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5. tabldzat
A Villalat beszerzéseinek beszallitoi 6sszetétele, 2015-2019

Hazai tulajdont  Kiilf6ldi tulajdona Kiilfoldi Beszerzés
magyar beszdllité  magyar beszallito beszallito Osszesen

VoLUMEN (milli6 forint)

2015 33 310 525 868
2016 68 683 1374 2124
2017 1153 1977 9902 13032
2018 2 469 3833 14 084 20 387
2019 1153 1984 7 976 11113
Osszesen 4876 8787 33 861 47 524
EVENKENTI MEGOSZLAS (sz4zalék)

2015 4 36 60 100
2016 3 32 65 100
2017 9 15 76 100
2018 12 19 69 100
2019 10 18 72 100
Osszesen 10 18 72 100

Forrds: sajat szamitas és szerkesztés.

2017-t6l atrendezddés figyelhetd meg a kiilfoldi beszallitok, valamint a hazai tulajdona
magyar beszallitok javara, aminek kovetkeztében a hazai tulajdont magyar beszalli-
tok 4 szazalékrol 10 szazalékra tudtak novelni a részesedésiiket. A kiilfoldi beszerzések
tobb mint 90 szdzaléka Németorszagbodl, mig a magyarorszagi beszerzések 46 szaza-
léka megyén beliilrél érkezik. A région (NUTS2) beliili tovabbi beszerzés elhanyagol-
haté (0,6 szazalék), a févarosi székhelyt, valamint az orszag mas részeiben talalhatd
cégek a beszallitasok 27-27 szazalékat teljesitik. A beszallitok méretét tekintve az 1 és 10
milliard forint kozotti arbevétellel rendelkezd és 11-50 f6t foglalkoztatd kisvallalkoza-
sok dominalnak; hazai tulajdon esetében a beszerzések 43 szazalékat, kiilfoldi tulajdon
esetében a 65 szdzalékat 6k teljesitik. A kilfoldi tulajdont hazai beszallitok termelé-
kenysége (egy fore jutd arbevétel) haromszorosa a magyar tulajdonu hazai beszallitok
teljesitményének (rendre 389,5 ezer eur6 és 130,1 ezer eurd).

A kooperacids beszerzések volumene 2,7 milliard forint (az 6sszes beszerzés 5,3 sza-
zaléka), aminek kétharmada 2018-ban valésult meg. A hazai tulajdont magyar beszalli-
tok részaranya meghatarozo (87 szazalék), bar az utobbi években mar véllalatcsoporton
beliili (5 szazalék), illetve mas német beszallitd (7 szazalék) is bekapcsolodott. A kiil-
foldi tulajdont magyar beszallitok részesedése elhanyagolhato (1 szdzalék). A megyén,
illetve a région beliili beszerzés ardnya hasonlo (22 szazalék, illetve 21 szazalék), migaz
egytittmtikodésekben 14 szazalékban vesznek részt fGvarosi, 43 szazalékban pedig az
orszag mas részén taldlhato beszallitok. A partnerek 41 szazaléka mikro-, 43 szazaléka
pedig kisvallalkozas, jellemzden 1 millidrd forint alatti arbevétellel.
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A beszdllitéi hozzdadott érték viltozdsa

A Villalat beszerzéseinek komplexitas szerinti felbontdsa” megmutatja, hogy
a Villalat termelése milyen Osszetettségli és volumenu beszerzést igényelt. Az
Osszetettebb (4-5. kategdria) és az egyszer(ibb (1-3. kategoria) eszkdzok és anya-
gok beszerzése a vizsgalt id6szakban — a 2016. év kivételével — aranyosnak mond-
hat6 (40-60 szdzalék). 2016-ban a beszerzések tobb mint felét az dsszetett esz-
kozok beszerzése tette ki; ennek oka, hogy egy projektjellegti gyartas keretében
magasabb technoldgiaju berendezéseket allitottak el6. Az egyszeriibb eszkozoket
tekintve 2015-ben és 2016-ban a 2. kategdria, 2017 és 2019 kozott a 3. kategdria
dominalt (Fiiggelék FI1. dbra).

A hagyomanyos beszerzéseket két tovabbi szempontbol vizsgaljuk. Egyrészt meg-
hatarozzuk, hogy a Villalat beszerzései hogyan valtoztak komplexitds és tulajdon-
las szerint (Fiiggelék FI. tabldzat), masrészt a beszallitéi oldalrél megvizsgaljuk,
hogy a beszallitasok osszetétele hogyan valtozott komplexitas és tulajdonlds sze-
rint (Fiiggelék F2. tabldzat). Beszallitdi sulyukbdl adédoan a kiilfoldi beszallitok
minden komplexitasi kategéridban meghatdrozok voltak, ez kiilonosen igaz a 3. és
4. kategoriara. Mig 2015-ben és 2016-ban kiemelkedd volt a legegyszertibb termé-
kek részaranya a kilfoldi beszallitasban, 2017-t6l ez jelentésen csokken, helyiiket
magyarorszagi beszallitok vették at. A kiilfoldi tulajdont magyar beszallitok sulya
ugyan csOkkent a komplex termékek beszallitasaban (a kiilfoldi beszallitok javara),
de beszallitoi részaranyukhoz képest szerepiik tovabbra is jelent6s. A hazai tulajdona
magyar beszallitok beszallitasai elsésorban az egyszeriibb termékeknél meghataro-
z0k, itt érdemben tudtak novelni részesedésiiket a vizsgalt idészakban. A beszalli-
tasok osszetétele kapcsan hasonld kovetkeztetésre juthatunk. A kiilfldi tulajdonu
magyar beszallitok teljesitményében meghatarozok az 5. kategorias, fejlett termé-
kek, amelyek a beszallit6i kapcsolatok csaknem kétharmadat alkotjak. Az 6sszetet-
tebb termékek (4-5. kategdria) részaranyat a kiilfoldi beszallitok 5 szazalékponttal,
a kulfoldi tulajdont magyar beszallitok 6 szazalékponttal tudtdak novelni, a hazai
tulajdont magyar beszallitok e tekintetben stagnaltak.

A 2. dbra az Osszetettségi kategoridkat a beszerzési volumennel stlyozva azt szem-
1élteti, hogy tulajdonosi csoportok szerint hogyan valtozott a beszallit6i hozzaadott
érték. Osszhangban a Fiiggelék F1. dbrdjdval, a Vdllalat altal beszerzett eszkozok
Osszetettsége jelentésen nétt 2016-ban, azonban azt kdvetden minden évben csok-
kent. A hazai tulajdont magyar beszallitok hozzaadott értéke alacsony, a kiilfoldi
tulajdont magyar beszallitok tobb mint masfél, a kiilfoldi beszallitok pedig atlago-
san egy kategoriaval teljesitenek jobban (1-5. skalan), esetiikben raadasul feljebb lépés
sem figyelheté meg. Ezzel szemben a kiilf6ldi és a kiilfoldi tulajdont magyar beszal-
litoknal 2016-ban jelentds (félkategdrianyi) feljebb 1épés tortént (Fiiggelék F3. tabla-
zat), amit azonban 2018-t6l visszalépés kovetett.

Az egyedi beszdllitoi kapcsolatok elemzéséhez ugyancsak a szallitott eszko-
z0k Osszetettségének volumennel stlyozott atlagat vettiik alapul, ezt tekintettiik

"Lasd a 6. labjegyzetet.
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2. dbra

A beszallitéi hozzaadott érték valtozasa tulajdonlas szerint, 2015-2019
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Forrds: sajat szerkesztés.

a beszallit6 adott évi hozzaadott értékének. A valtozas iranyanak értékelésekor min-
den esetben a 2019. évi allapotot viszonyitottuk az els6 olyan évhez, amikor mar volt
beszallit6i kapcsolat (legkorabban a 2015. évhez). A 6. tdbldzat alapjan elmondhatd,
hogy tulajdonosi kortél fiiggetleniil a beszallitok 40-50 szdzalékandl nem tortént
valtozas. A legnagyobb fejlédést a kiilfoldi tulajdont magyar beszallitok tették
(15 szazalék), ugyanakkor e csoport szenvedte el aranyosan a legtobb visszalépést
is (24 szazalék). A vizsgalt idészakban 122 beszallitoval szint meg a kapcsolat,
90 esetben ez a rendelések 2019. évi visszaesését kovetden tortént. A hazai tulajdonu
magyar beszallitok fluktudcidja nagyobb (20 szazalék lemorzsolddas, 14 szazalék
4j kapcsolat), raaddsul az 4j beszallitok nem szallitottak Osszetettebb termékeket,
szemben a kiilf6ldi tulajdont magyar beszallitokkal.

A hagyomanyos beszerzéssel szemben a hazai tulajdont magyar beszallitok domi-
nalnak a kooperacids beszerzésekben, a beszallitok 36 szazaléka pedig névelni is
tudta a hozzaadott értéket (Fiiggelék F3. tabldzat). Ugyanakkor e beszallitasok terén
is magas a lemorzsolddas, a kapcsolatok megsziinésének tobb mint 80 szazaléka pedig
2019-ben tortént, ami még nem keriilt potlasra.
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6. tdblazat
Az egyes beszallitok hozzaadott értékének valtozdsa tulajdonlds szerint, 2015-2019

Hazai tulajdona Kiilfsldi Kiilfsldi Osszesen
magyar beszallito tulajdonu beszallito
magyar beszallito

darab szadzalék darab szdzalék darab szdzalék darab szdzalék

Megsziint a kapcsolat 25 20 12 14 85 14 122 15
2019-re (2,16) (2,63) (2,90) (2,72)
Visszalépés tobb 4 3 4 5 21 4 29 4
mint 1 kategdriaval

Visszalépés kevesebb 9 7 16 19 44 7 69 9
mint 1 kategdriaval

Stagnalas 55 45 35 41 318 53 408 51
(0,1 kategoria)

Feljebb lépés 10 8 8 9 52 9 70 9

kevesebb mint
1 kategdriaval

Feljebb lépés tobb 2 2 5 6 19 3 26 3
mint 1 kategoridval

Uj beszallit6 17 14 6 7 57 10 80 10
2019-ben (2,12) (3,15) (2,56) (2,51)
Osszesen 122 100 86 100 596 100 804 100

Megjegyzés: zarodjelben a hozzaadott érték a megsziinéskor, illetve a beszallitéva valaskor.
Forrds: sajat szerkesztés.

A beszdllitéi kapcsolatok specializdcidja és a fiiggdségi viszonyok

A kapcsolatok specializacidjanak kétoldalu értékeléséhez az elemzést a magyarorszagi
beszerzésekre szikitettiik: az adott iizleti évben leszallitott értékét az egyes beszal-
litok éves arbevételéhez, valamint a Villalat teljes beszerzési volumenéhez viszonyi-
tottuk. Az eredményeket — Cox és szerzétdrsai [2000] altal bemutatott modszertan
szerint — a Villalat és a beszallitok fiigg6ségének dimenzidiban abrazoltuk, ahol spe-
cializacionak a 10 szazalék feletti intenzitasu kapcsolatokat tekintettiik. A hagyoma-
nyos beszerzésre vonatkozo eredményeket a 3. dbra tartalmazza.’

A beszallitéi kapcsolatok tobbsége altalanosan nem specializalt, intenzitasuk leg-
tobb esetben mindkét oldalrdl 10 szazalék alatt maradt (1. teriilet). A Villalat beszal-
litoktol vald egyoldalu fligg6sége csak 2015 és 2016 kozott alakult ki egy-egy kiilfoldi
tulajdonu hazai beszallit6tol (2. teriilet),” amit 2018-t6l a beszallitéknak a Villalattdl

¥ Az egyes teriiletek dltalanos jellemzését lasd Cox [2001] és Lacoste-Johnsen [2015].
° E megallapitds a kiilfoldi beszallitokra is igaz: 2015-ben egy, 2016-ban pedig két kiilfoldi beszallito
lépte at a Villalat teljes beszerzésében a 10 szazalékos részaranyt.
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3. dbra
Fiiggbségi viszonyok a magyarorszagi beszerzésekben, 2015-2019
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Forrds: sajat szerkesztés.

valo fiiggdsége valtott fel (3. tertilet). Elsdsorban a 100 milli6 forint drbevételnél keve-
sebbet realizalo, valamint 10 f6nél kevesebbet foglalkoztatd beszallitoknal volt magas
a fliggdség (22,3 szazalék). Hét beszallitonal haladta meg a Villalattol vald fligg6ség
az 50 szazalékot, 23 esetben pedig a 10 szazalékot; 90 szazalékuk hazai tulajdonban
1évé magyar beszallité. Kolcsonds fiiggdség (interdependencia) egy kiilfoldi tulaj-
dont beszallitoval alakult ki, amely a teljes vizsgalt idGszakban fennallt (4. teriilet).
Az abran jeloltiik az e kapcsolatban bekovetkezett valtozasokat: 2015 és 2017 kozott
a Villalat és a beszallito kapcsolata egyre inkabb specializalddott, de szimmetrikus
maradt. 2018-ra azonban a beszallit6 arbevételének mar csaknem 80 szazaléka szar-
mazott a Villalattél, mig szerepe a Villalat beszerzéseiben 30 szazalékra csokkent.
A 2019. évi kitettségcsokkenés ellenére a beszallité fiigg6sége tovabbra is 20 szaza-
lékponttal haladja meg a Villalatét.

A kooperacios beszerzések teriiletén a hagyomanyos beszerzésekhez hasonléan
alakultak a fiigg6ségi viszonyok: a vizsgalt periddus elején a Villalat fiiggésége, 2018-
tol pedig a beszallitok fiiggdsége volt jellemz6 (Fiiggelék F2. dbra). 2018-ban 9 beszal-
lité tiiggdsége meghaladta az 50 szazalékot, tovabbi 12 beszallitéé pedig a 10 szaza-
lékot; ez Osszesen az aktiv beszallitok 19,3 szdzaléka. Tartos interdependencia egy
kooperacids beszallitoval sem alakult ki.
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Ertékelés

A Villalat piacnyitas, valamint a vallalatcsoport kiemelt megrendel6jének magyaror-
szagi terjeszkedése céljabdl keriilt német tulajdonba. Ugyanakkor mara teljes egészé-
ben exportra termel, a tobb mint szaz vallalatot tomorité csoport alkalmazottainak
8-10 szazalékat foglalkoztatja, mig termelékenysége csak alig a fele a csoport teljesit-
ményének (3. tabldzat). Ebbol arra kovetkeztethetiink, hogy jelenleg koltségoptima-
lizalo szerepet tolt be a vallalatcsoportban, igy a munkamegosztasban az alacsonyabb
hozzdadott értékii, munkaerd-intenziv feladatokat latja el. A profil- és a vallalatcso-
porton beliili szerepvaltas el6segithette a magyarorszagi beszallitok leépiilését, vala-
mint a kiilfldi és a kiilféldi tulajdonti magyar beszallitok térnyerését. Osszhangban
Marin és szerzétdrsai [2003] és Vince [2001] megallapitasaival, a beszerzés kozponti
koordinalasa behatarolja a Villalat lehet6ségeit (és ebbdl kifolyodlag a hazai tulaj-
donu magyar beszallitokét is), amit az anyaorszaghoz valo relativ kozelség tovabb
fokoz; ezt meger6siti a csoporton beliili beszerzés és értékesités magas aranya is.
Termelési volumenéhez képest beszallitéi kapcsolatain keresztiil csak kismérték-
ben van hatassal a hazai gazdasagra. A 47,5 milliard forint értékli megrendelés 10
szazaléka jutott hazai tulajdont magyar beszallitokhoz, amelybél csak 1,5 milliard
forint maradt a megyében a helyi beszallitoknal.

Elemzésiink ravilagit, hogy a hazai tulajdont magyar beszallitok hozzaadott értéke
rendkiviil alacsony, raaddsul az dsszetettebb eszk6zok, alkatrészek beszallitasa elér-
hetetlennek ttinik szamukra: hiaba novekedett beszallitasi részaranyuk 4 szazalék-
16l 10 szdzalékra, a 4-5. Osszetettségi kategoriat tovabbra is a kiilfoldi és a kiilfoldi
tulajdonban 1évé magyar beszallitok uraljak, feljebb 1épésrdl is csak az 6 esetiikben
beszélhetiink. Jol lathato az is, hogy a Villalat 4ltal gyartott termékek technoldgiai
szinvonala nagyban meghatarozza a beszerzett termékek 6sszetettségét, egyuttal
a beszallitok feljebb 1épési lehetdségeit: a Villalat 2016-0s, magas technoldgiaigényti
gyartasa kibdvitette a komplex eszkozokre az igényt, és ennek koszonhetden a hazai
tulajdont magyar beszallitok szallitasaiban is megjelentek 5. kategoérias eszkozok.
Ha a Villalat a csoporton beliil el6rébb tudna 1épni az értéklancban (lasd példaul
Szalavetz [2019]), a hazai tulajdonti magyar beszallitok is nagyobb esélyt kaphatna-
nak az 0sszetettebb termékek beszallitasara.

A kooperacios beszallitas elényos lehet mindkét fél szamadra: a Villalat szamara
hatékonyabba valhat az eréforrasok kihasznaldsa, a beszallité szamara pedig a tudas-
transzfer mellett lehetéség van Osszetettebb alkatrészek gyartasara is. Nem utolsdsor-
ban, mivel a termelésben valo aktiv részvétel miatt itt elsédleges a gyors atfutasi id6,
a Villalatnak nagyobb mozgastere van hazai tulajdont magyar beszalliték bevona-
sara. Egyel6re azonban kevésbé jellemz0, hogy a hazai tulajdont magyar beszallitok
elmozdulnanak a hagyomanyos beszerzéstdl a kooperacids beszerzés felé; a mindkét
agon aktiv 17 beszallito koziil ez csak két esetben figyelheté meg.

A beszallitoi kapcsolatok specializaltsagat tekintve elmondhato, hogy a beszerzési
volumen névekedésével valtozas tortént az eréviszonyokban. 2015-2017 kozott a Vil-
lalat kitettsége volt nagyobb egy-egy beszallitoval szemben, amit 2018-t6l a beszal-
litok Villalattol valo fiiggdsége valtott fel. E magas foku fliggdség ugyan névelheti
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a specializaciot, de a termelés ciklikussaga a leszallo években hatranyos is lehet.
Ugyanis a multinacionalis vallalatok rendelései sok esetben meghaladhatjak a meg-
1év6 kapacitasokat, igy a rendelések teljesitése érdekében a beszallitok tovabbi beru-
hazasokat hajthatnak végre (Villena-Gioia [2020]). A rendelésallomany hirtelen visz-
szaesése azonban a felduzzasztott kapacitdsok kihasznalatlansagahoz vezethet, ami
veszélybe sodorhatja a beszallitok miikodését, és ez végs soron a beszallitok stabilabb
megrendel6khoz fordulasat eredményezheti. Nem meglepd, hogy a hazai tulajdona
magyar vallalatok fluktuacidja kimondottan magas, a megsztiné beszallitoi kapcso-
latok nagy része pedig egyértelmten a 2019. évi rendelési volumen visszaeséséhez
kothetd; a kooperacidban aktiv beszallitok 26 szazalékaval sztint meg a kapcsolat, és
helyiikre még nem érkeztek tjak. Ez jelent8sen gatolja a tudastranszfert és a hatra
iranyuld vertikalis kapcsolatok elmélyiilését. A beszallitdi fliggdség és a fluktuacio
ugyanakkor a Villalat szamara is kockazatot jelent, mivel a kialakult helyzet veszé-
lyezteti a folyamatos alkatrész- és alapanyag-ellatast.

Kovetkeztetés

A magyar gazdasag teljesitményében — hasonléan Kelet-K6zép-Eurépa mds orsza-
gaihoz - meghatarozd szerepet jatszanak a kiilfoldi tulajdond vallalatok. Gazdasagi
jelentéségiik vitathatatlan, a gazdasagra gyakorolt hatasuk azonban mar kevésbé
egyértelm. A kilfoldi tulajdonu vallalatok jelenléte ugyanis nem jar automatiku-
san horizontalis és vertikalis tovagytirtizé hatasokkal. Ahhoz résziikrél egyiittmiiko-
désre valé nyitottsagra, a fogadd orszag, valamint az iparag részérél pedig megfelel6
tizemméretre, technologiai képességekre és szakértelemre van szitkség. Tanulma-
nyunkban 6sszefoglaltuk a hazai beszallitéi halézatokkal kapcsolatos kutatasok f6bb
megallapitasait. A magyar esetek megerésitik a kiilfoldi mikodotékével kapcesolat-
ban sziiletett nemzetkozi eredményeket: tovagytirtizé hatdsok elsésorban a beszalli-
tok iranyaban mutathatok ki, de azok sem dltalanosak, a z6ldmezds beruhazasoknal
kevésbé figyelhet6k meg, mig sok esetben elszigeteltség és alacsony beagyazottsag
jellemzi a kiilfoldi tulajdonu véllalatok mikodését.

Empirikus elemzésiinkben ujszerti megkozelitésben vizsgaltuk egy kiilfoldi tulaj-
don feldolgozoipari vallalat beszallitéi halozatat, annak valtozdsait. A Villalat ugyan
piacnyité beruhdzasként keriilt kiilfoldi tulajdonba, de a vallalatcsoporton beliili sze-
repének megvaltozasa miatt mara alacsonyabb hozzdadott értékd, munkaeré-inten-
ziv feladatokat lat el, exportra termel, és beszerzéseinek nagy része is kiilfoldrol szar-
mazik. A vallalatcsoport beszerzéseinek — alacsony arakat és konzisztens mindséget
el6térbe helyez6 - kozponti koordinalasa jelentds hatassal van a hatra iranyul6 verti-
kalis hatdsokra, azaz a hazai tulajdonti magyar beszallitok érvényesiilésére. E beszal-
litok részaranya és hozzaadott értéke egyarant alacsony, és ugyan 2015 és 2019 kozott
novelték részesedésiiket a beszallitdi portfélidban, az Gsszetettebb eszkozok beszalli-
tasa tovabbra is elérhetetlennek tlinik szamukra. Alacsony volumene ellenére a Villa-
lat részérdl pozitiv kezdeményezés a kooperacios beszerzés, amely a beszallitok részére
mélyebb egyiittmiikodést és tudastranszfert kindl. Az iparag ciklikus jellegéb6l adédo
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volatilis rendelésallomdny miatt e teriileten még nagyobb kockazatot jelent a tul-
zott beszallitoi fiiggdség kialakulasa, a leszallo évek tulélése vagy éppen a beszallitok
elpartolasa. Tovabbi kutatasok sziikségesek arra vonatkozoan, hogy a termelékenységi
kiilonbségek, illetve a beszallitéi kapcsolatok specializaltsagaval kialakulo fliggdségi
viszonyok milyen hatassal vannak hosszu tavon a tovagylrtiz6 hatasokra.

Tanulmanyunk eredményei megerdsitik a mar ismert tanulsagokat: nem elegend6
a kiilfoldi tulajdonu vallalatok jelenléte, azoknak szervesen integralédniuk kell
amagyar gazdasagba. Ezért ahhoz, hogy Magyarorszag az ellatasi lancok atrendezé-
désének nyertese legyen (példaul 24.hu [2020]), az abszorpcids képességek fejlesztésén
tal szitkség van a kiilfoldi tulajdonu vallalatok 6sztonzésére is; nemcsak a letelepedés-
ben, hanem a hazai partnerekkel valé hatékony egytittmiikodésben is.
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Flggelék
Fl. abra
A Villalat beszerzésének megoszlasa dsszetettség szerint, 2015-2019
Szazalék
100 1 I 1. kategéria
I 2. kategoria
283 4715 6222 3374
80 [ 3. kategoria
1090
[ 4. kategoria
1200 651
743 [ 5. kategoria

2015 2016 2017

2019

Forrds: sajat szamitas és szerkesztés.

F2. dbra
Fligg6ségi viszonyok a magyarorszagi kooperacios beszerzésben, 2015-2019
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Forrds: sajat szerkesztés.
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Fl. tablazat
A Villalat beszerzései és annak valtozasa komplexitas és tulajdonlas szerint, 2015-2019
(szadzalék)

Kategoria 2015 2016 2017 2018 2019 Osszesen 2015-2019
(pont)
KULFOLDI BESZALLITOK RESZESEDESE
1 80 96 71 66 78 72 -2
2. 58 53 64 50 54 54 -4
3. 87 88 85 84 83 84 -4
4 47 89 93 86 86 87 39
5 47 55 70 62 66 65 19
Osszesen 60 65 76 69 72 72 12
KOULFOLDI TULAJDONU MAGYAR BESZALLITOK RESZESEDESE
1 18 0 9 17 13 13 -5
2. 34 40 21 17 18 20 -16
3. 10 5 2 5 4 4 -6
4 46 10 12 11 11 -35
5 53 45 30 37 34 35 -19
Osszesen 36 32 15 19 18 18 -18
HAZAI TULAJDONU MAGYAR BESZALLITOK RESZESEDESE
1 2 4 20 17 9 15 7
2. 8 7 15 33 28 26 21
3. 3 7 13 11 13 12 10
4 7 1 1 2 2 -4
5 0 0 0 1
Osszesen 4 3 12 10 10

Megjegyzés: sziirke hattérrel jeloltiik azokat a cellakat, ahol az adott tulajdonosi kor szerepe
meghaladja a teljes beszerzésre vonatkozo részaranyt. A kategoériabesoroldsokat lasd a 6. 1ab-
jegyzetben.

Forrds: sajat szamitas.
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F2. tablazat
A beszallitasok osszetétele és annak véltozasa komplexitas és tulajdonlas szerint, 2015-2019
(szazalék)

Kategoria 2015 2016 2017 2018 2019 Osszesen 2015-2019
(pont)

KULFOLDI BESZALLITASOK OSSZETETELE

1 20 19 13 14 22 16 2

2. 34 18 9 13 14 13 -20

3. 17 17 36 39 29 34 12

4 4 2 7 7 7 7

5. 25 44 33 27 28 30

Osszesen 100 100 100 100 100 100

KULFOLDI TULAJDONU MAGYAR BESZALL{TASOK OSSZETETELE

1 7 0 8 13 15 11 8

2. 34 27 15 16 18 17 -16

3. 3 2 4 7 6 6 3

4 1 3 4 4 3 -3

5. 49 70 70 60 57 63

Osszesen 100 100 100 100 100 100

HAZAI TULAJDONU MAGYAR BESZALLITASOK OSSZETETELE

1 10 18 31 23 16 22 6

2 68 47 16 34 42 33 -26

3. 13 28 50 34 34 37 21

4 9 0 2 8 7 7 -2

5. 0 7 1 1 1 1

Osszesen 100 100 100 100 100 100 0

Megjegyzés: sziirke héttérrel jeloltiik azokat a celldkat, ahol névekedés tortént az el6z6 id6-
szakhoz képest. A kategdriabesorolasokat lasd a 6. labjegyzetben.
Forrds: sajat szamitas.
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F3. tabldzat
A kooperacids beszerzés teriiletén az egyes beszallitok hozzaadott értékének valtozasa
tulajdonlas szerint, 2015-2019

Hazai tulajdont Kiilfsldi Kiilfoldi Osszesen
magyar tulajdonu beszallito
beszallito magyar
beszallit6

darab szdzalék darab szdzalék darab szdzalék darab szdzalék

Megsziint a kapcsolat 27 31 3 33 3 21 33 30

2019-re (2,26) (1) (2,66) (2,19)

Visszalépés tobb mint 0 0 0 0 0 0 0 0

1 kategoriaval

Visszalépés kevesebb 5 6 2 22 2 14 9 8

mint 1 kategdriaval

Stagnalas 21 24 1 11 4 29 26 23

(0,1 kategoria)

Feljebb lépés kevesebb 24 27 0 0 2 14 26 23

mint 1 kategdriaval

Feljebb 1épés tobb mint 8 9 1 11 1 7 10 9

1 kategodriaval

Uj beszallité 2019-ben 3 3 2 22 2 14 7 6
() ) 3) (2,27)

Osszesen 88 100 9 100 14 100 111 100

Megjegyzés: zarodjelben a hozzaadott érték a megsztinéskor, illetve a beszallitova valaskor.
Forrds: sajat szamitas.
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