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A frissdiplomasok kompetenciai
és a bérek kapcsolata

A kompetenciafejlesztés lehetdségei a felsGoktatasban

A tanulmany a frissdiplomasok kompetenciai és a munkahelyi sikeresség, ezen
beliil a bérek kozotti osszefiiggésekkel foglalkozik a Diplomas Palyakoveté Rend-
szer adatai alapjan. A szerzok kisérletet tesznek a felsGoktatasi kompetenciafej-
lesztés lehetdségeinek a bemutatasara is. A 2014 és 2017 kozott a Pécsi Tudomany-
egyetem végzettjei korében zajlott 6190 f6s mintan OLS-regresszioval kimutattak,
hogy a részvételi és a mdédszertani kompetenciak hosszu tavon pozitivan hatnak
a fizetésekre. Az eredmények alapjan két f6 iranyban indultak el kezdeményezé-
sek. Az egyik az oktatasi modszerek bévitése és modositasa, részben a hallgatok
kompetenciainak fejlesztése érdekében, a masik irany a hallgatoi szolgaltatasok
keretében elinditott kompetenciafejlesztési projektek, mint példaul mentoring,
fejleszté mihelyek, tréningek.”

Journal of Economic Literature (JEL) kod: 121, J24, J31.

A munkaerdpiac legf6bb jellemzdje az dlland¢ valtozas, ugyanakkor a jol képzett
munkaerd nélkiilozhetetlen a versenyképes, fenntarthaté és innovativ gazdasag meg-
teremtéséhez. Az Eurdpa 2020 stratégia megfogalmazasaval az Eurépai Unid a legfon-
tosabb fejlesztési feladataként a térség versenyképességének novelését tiizte ki célul,
amelynek megvalositasdban kiemelt szerephez jut a fiatalok helyzetének javitasa, az
élethosszig tartd tanulas (ez valoszintileg kiemelt helyet fog betélteni az Eurépa 2030
stratégidban is). A fentiekkel 6sszhangban az Uj készségek és munkahelyek menet-
rendje elnevezést kiemelt kezdeményezés 13 6 intézkedésben vazolta fel az Eurdpai
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Unid lehetséges szerepét ebben a kozos eréfeszitésben, s a £6 intézkedésekhez tovabbi
kisérd és elokészito tevékenységek is tarsulnak. A program célja a munkaerdpiacok
modernizalasa, a munkavallalok mobilitdsanak fokozasa az egész életen at tartd kész-
ségfejlesztés révén, de hangsulyosan megjelenik a munkaerépiaci részvétel 6szton-
zése, a kinalat és kereslet hatékonyabb 6sszehangolésa is (EB [2016]).

Az élethosszig tartd tanulds soran folyamatosan Gj készségeket elsajatitva konnyeb-
ben alkalmazkodhatunk az 4j feltételekhez, illetve sziikség esetén palyat valthatunk,
igy segitve a tarsadalom termelékenységének novekedését. A valtozé munkaerdpiaci
kortilményektdl fiiggben az egyén kompetenciakore kulcsfontossagu kovetelmény-
nek tekintheté a munkaerdpiaci szereplék szamara.

A fentiekhez kapcsolddva a felsGoktatasi intézményekre is jelentds szerep harul,
hiszen a végzett hallgatok sikeres munkapiaci elhelyezkedése és helytallasa elemi
érdeke minden szereplének. A diplomasok palyakovetése az Eurdpai Bizottsag uj
készségfejlesztési menetrendjének fontos tevékenysége, ez azt jelenti, hogy a tagal-
lamoknak fejlesztenitik kell a meglévé informacios modszereket és az adatgytijtési
eljarasokat annak érdekében, hogy vilagosabb képet kapjanak a diplomasok mun-
kapiaci alkalmazasarol (EB [2016]).

A tanulmany célja, hogy bemutassa a frissdiplomasok kompetencidi és a mun-
kahelyi sikeresség, ezen beliil a bérek kozotti osszefiiggéseket a Diplomas Palya-
koveté Rendszer (DPR) eredményei alapjan, tovabba javaslatot tesz a kompeten-
ciafejlesztés lehetéségeinek bovitésére is. A felsGoktatas kompetenciafejlesztésé-
vel kapcsolatos alapvet6 kutatasi kérdés, hogy 1étezik-e kozvetlen hatds a hallgatoi
kompetenciak és a munkaerdpiaci siker egyik mérészama, a fizetések kozott.
A kutatasunk soran megfogalmazott hipotézisiink: szignifikdns kapcsolat van
a hat kompetenciateriilet (szervezeti, specialis, mddszertani, altalanos, részvételi
és tarsadalmi-érzelmi — Garcia-Aracil-Van der Velden [2007]) és a PTE-n végzett
frissdiplomasok fizetése kozott.

A tanulmanyban el8szor attekintjiik a felsdoktatasi kompetencidk szakirodalmat,
amelyben a kompetencidk megvaltozasa, a foglalkoztatasra valé hatasa, valamint
a sikerhez valé kapcsolodasa keriil el8térbe. Ezt kovetéen — a kompetenciafelmérés
modszertani fejlesztésének részletezésével — bemutatjuk a Diplomas Palyakovetd
Rendszert, majd a PTE-n 2014-2017 koz6tti DPR-felmérések alapjan késziilt empiri-
kus kutatasunkat. Ezt kovetéen OLS-regresszio segitségével vizsgaljuk a bérekre gya-
korolt szignifikdns hatdsokat. A tanulmany egyik eredményeként kimutatott puha
kompetenciak fejlesztésének fontossaga érdekében ismertetjiik az ehhez kapcsolodd
megkozelitéseket, majd a kovetkeztetések levonasaval és a tovabbi kutatasi iranyok
vazolasaval zarjuk tanulmanyunkat.

Kompetenciak a fels6oktatasban

A felsGoktatasba bekeriil6kkel szembeni elvarasok jelentdsen eltérnek az egyes id6sza-
kokban. Az elemzés a jelenre helyezi a hangstlyt, arra, hogy a munkaerépiac, a hall-
gato, illetve a tobbi érdekelt milyen médon érzékeli a kompetenciak fejlesztését, illetve
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azon elemek korét, amelyekkel kapcsolatban dedikaltan megjelenik az intézmény
mint fejleszté aktor. Ezenkiviil megvizsgaljuk a kompetencidk és a munkaerdpiaci
sikeresség tényez6i kozotti kapcesolatot.

A kompetencidk szerepe a felséoktatdsban

Intenziv vita folyik a felsGoktatas és a munkaerépiac kozotti kapesolatrol a végzettek
foglalkoztathatdsaganak javitdsa kapcsan. Suleman [2018] és Velasco [2014] szerint
a végzettek foglalkoztathatdsaga 4j intézményi célla valt a felsdoktatasi intézmények
szamara, tovabba Velasco [2014] szerint a felsGoktatds csak abban az esetben érhet el
kiemelt eredményeket, ha az intézmények képesek segiteni a hallgatéik munkapiaci
érvényesiilését (beleértve a specidlis helyzetben lévoket is, lasd Asvdnyi-Nemeskéri
[2018]). Ezért a felsGoktatas egyik jelentds kihivasa, hogy a tudaskozpontu oktatast
miként lehet kompetenciaalaptra valtani.

A munkaltatokat inkabb a jeloltek és a munkavallalok valds és gyakorlati ismere-
tei érdeklik, mint oktatasuk formalis szintje. Erre az igényre valaszolva, az Eurdpa
2020 stratégia céljainak tdmogatasara létrehoztdk az egész életen at tart6 tanuldssal
kapcsolatos nyolc kompetencia referenciakeretét és az ESCO-rendszert (European
Skills, Competences, Qualifications and Occupations), azaz az eurdpai készségek/
kompetenciak, képesitések és foglalkozasok rendszerét (EU Tandcs [2018]). A rend-
szer hasznos megkozelitést jelentett a kozos eurdpai oktatasi (és felsGoktatasi) rend-
szer létrehozasdban, amely tamogatja a munkaltatokat a sziikséges képességek és
készségek azonositasaban.

A végzettek kompetenciakészletével kapcsolatos kutatasokra 9sszpontositva
kiilonféle kategorizalasi megkozelitéseket lathatunk. Chiu-Chuang [2016] szerint
a sziikséges készségek négy kategoriaba sorolhatok: hozzddllds (munka- és csapat-
munka-képességek), tanulds (passziv, aktiv és jovOorientalt tanulds), tudds (szakoso-
dott, szakmai ismeretek és alkalmazasuk), valamint karriermenedzsment-készségek.
Olivier és szerzétarsai [2014] a sziikséges készségeket a kovetkezd csoportokba osz-
totta: adaptiv képesség, alapitasi készség, csapatmunka, interperszonalis készségek,
informatikai készségek, miiszaki és tertiletspecifikus készségek, valamint foglalkoz-
tathatosagi készségek. Garcia-Aracil-Van der Velden [2007] hat kompetenciateriiletet
azonositott a készségek monetaris értéke alapjan: szervezeti, specialis, modszertani,
altalanos, részvételi és tarsadalmi-érzelmi.

A szervezet hierarchidjanak kiilonbozé szintjein a kovetelmények teljesitéséhez
sokféle kompetencidra van sziikség. Ez alapjan a fiatal palyakezdok nagy valdszinii-
séggel az alkalmazotti munkakdrokben helyezkednek el, ahol leginkabb a technikai
készségekre van sziikség, konkrét szakmai tudasra a munkakorhoz kapcsolodo fel-
adatok ellatasahoz, és kevésbé a koncepcidalkotasi készségekre (példaul dontésho-
zatalra, stratégiai szemléletre). Minél magasabb hierarchikus szinten dolgozik egy
alkalmazott vagy vezetd, anndl inkabb a koncepcidalkotasi készségek keriilnek el6-
térbe, és egyre kevésbé van sziikség a technikai készségekre. Az emberekkel kap-
csolatos készségek egyarant fontosak minden vezetési szinten (Daft-Marcic [2012]).
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Az eurdpai felsoktatasi intézményekben friss diplomat szerzett hallgatok fel-
mérését végezte el Garcia-Aracil-Van der Velden [2007], és nemzetkozi elemzé-
sében kifejezetten a végzettek kompetenciaival és azok bérekre gyakorolt hata-
saval foglalkozott. A szerzéparos kimutatta, hogy Eurépaban a magas részvé-
teli (tervezés, koordinalds, szervezés, gazdasagi érvelés, targyalds, asszertivitas,
dontési képességek, kitartas, vezetdi készségek, feleldsségvallalas) és modszer-
tani (idegennyelv-tudds, informatikai készségek, tarsadalmi-szervezeti-technikai
rendszerek megértése, kritikus gondolkodas, javaslatok és informécidk doku-
mentdlasa, problémamegoldd készség, analitikus készségek, tanuldsi készségek)
kompetenciat igénylé munkakorokben magasabb fizetésre lehet szert tenni, mig
a magas szervezeti kompetenciakat (nyomas alatti munka, pontossag, figyelem
a részletekre, idégazdalkodas, 6nallé munkavégzés, koncentralderd) igényld
munkakorokben volt a legalacsonyabb a fizetés. A pénzbeli jutalmazas els6sorban
olyan individualis készségektdl fiigg, mint a komplex szituaciok kezelése, szemé-
lyes bevonas és vezetdi készségek.

Kompetencidk és siker

Tobb kutaté foglalkozik a kompetencidk és a siker kérdéskorével kiilonboz6é megko-
zelitésben, ugyanakkor fontos megérteni a siker fogalmat a felséfoku végzettségtiek
korében, amely altalanos jelenségként azonosithatd az egyén munkahelyi tapaszta-
latainak eredményeként (Arthur és szerzétdrsai [2005]). Judge-Kammeyer-Mueller
[2007] szerint a siker egy valos vagy észlelt eredmény, amely felhalmozédik az egyén
munkatapasztalatdban.

Mas megkozelitésekben sziikebb vagy szélesebb definicidk taldlhatok az iroda-
lomban, de nem vitathato, hogy vannak szubjektiv és objektiv tényezék, amelyek
meghatarozzak a sikert. Az objektiv tényez6k hatékonyak lehetnek a hierarchia
tényleges szintjeinek elérésében — amint azt példaul a magasabb jovedelem fejezi
ki -, mig a szubjektiv tényezdk az egyén érzéseiben rejlenek, mint példaul az elé-
gedettség vagy az elégedetlenség (Gattiker-Larwood [1989], Jaskolka és szerzd-
tarsai [1985]).

A sikerességet, illetve a jovedelmet befolyasold kompetenciak esetében is folytak
kutatasok, és ezek alapjan megallapithatd:

»Adott iskolai végzettség mellett tokéletes illeszkedés magasabb kereseti hozamot ered-
ményez, mint a nem tokéletes illeszkedés (...); a tulképzettség nem jelenti azt, hogy az
egyén »feleslegesen« ruhdzott be emberi tokéjébe, hiszen a tulképzettség bérhozama pozi-
tiv (...); az alulképezettség ugyanakkor bérveszteséghez vezet, az alulképzettség bérho-
zama negativ (...).” (Galasi [2009] 199. 0.)

Kotsis [2013] a Debreceni Egyetem DPR-adatbazisa alapjan végzett el modellsza-
mitasokat, és a képességbeli kiilonbozdségek figyelembevételekor — idésoros minta
hianyaban - a megszerzett diploma mindsitése alapjan kovetkeztetett a képessé-
gekre, azt feltételezve, hogy a hallgatok képességei leképezédnek az oktatasban elért
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eredményekben, ugyanakkor hozzatette, hogy szorgalommal és kapcsolati t6kével
kompenzalhato a képességbeli hatrany.

A PTE Kozgazdasagtudomany Karon is késziiltek korabban felmérések,
a tapasztalatok alapjan a fiatal palyakezd6k tudasa és képességei teljesen nem
fedik le a munkaltatoi kovetelményeket,. A hallgatok ismeretei els6sorban elmé-
leti felkésziiltséget bizonyitanak, amelyeket nem biztos, hogy a kelld szinten tud-
nak a gyakorlatban is alkalmazni. Napjainkban a szakmai felkésziiltségen tul
a munkaltatok az allasra palyazok onismeretét, magabiztossagat, kommunika-
cids képességét és interperszonalis adottsagait is figyelik (Balogh-Farkas [2014],
Farkas és szerzé6tdrsai [2010]).

A munkaerdpiaci eredményesség megitélésében fontos megjegyezni, hogy
a magasabb béreket nemcsak a kivalé képességeknek és kimagaslé tehetségnek
koszonhetGen lehet elérni, hanem szamos véletlen tényezd is szerepet jatszhat az
érvényesiilés folyamataban, és ezek nagymértékben befolyasolhatjak az egyedi
életutak alakulasat, példdul a szerencsés iddzités, a tarsadalmi-csaladi hattér,
a kozosségi és kornyezeti tamogatas, szarmazas, demografiai helyzet, s6t a szii-
letés idépontja is (Gladwell [2009]). Azt is figyelembe kell venni, hogy az alacso-
nyabb intellektusu és kevésbé jo készségekkel rendelkezé munkaeré nagyfokua
szorgalommal kompenzalhatja lemaraddsat, és az is elképzelhetd, hogy a jo képes-
ségli szakemberek a szerencsétlen véletlenek sorozatai miatt nem tudnak megfele-
16en érvényesiilni a munkaerdpiacon. Teljesen természetes, hogy a siker észlelése
erGsen fligg a személyiségtdl, a szakmatol és a kultaratdl, valamint szamos mas,
egymassal 6sszefiiggd tényezotol.

A tanulmany kiindulépontja, hogy a jovében a felsGoktatasi intézmények egyik
fontos feladata lesz a munkaerépiacra torténd kilépést tamogato programok szerve-
zése és végrehajtasa, a képzések fejlesztése (Varga [2014]).

Diplomas Palyakovet6 Rendszer - hid a felsGoktatds
és a munkaerdpiac kozott

A felséoktatasi intézményeknek az utobbi években egyre inkabb feladatuk a hall-
gatok felkészitése a munka vilagara, az egyetemek komoly nyomas alatt allnak
a diplomasok foglalkoztathatdsaganak fejlesztése érdekében (Suleman [2018]).
Az oktatas és a munkaerdpiac kozotti dtmenet igénye, a foglalkoztathatdsag,
a rendszer hatékonysaga, a hallgatok heterogenitasa és az intézményi differen-
cidlas nemzeti és nemzetkozi palyakoveté programok kialakitdsat kovetelte meg
(Gaebel és szerzotdrsai [2012]).

A végzettséggel kapcsolatos kutatdsok felmérik a fels6foka diplomasok foglal-
koztatasi helyzetét és a kezdeti karrierjét. Ezek a felmérések nemcsak az elhelyez-
kedést mutatjak a diploma megszerzése utan, hanem leirjak a munka mindségét,
amunkakereséshez sziikséges idot, a munkaval valo elégedettséget, valamint a dip-
lomasok készségeinek és a munkakovetelményeknek valé megfelelését is (EB [2016],
Schomburg [2003]).
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A magyar DPR-felmérések

Az egységes palyakovetési rendszer 1étrehozasa Magyarorszagon a felsGoktatds nem-
zetkozi tendencidit kovette (Sipos [2017], Veroszta [2018]). A hazai fels6oktatasi fej-
lesztési stratégiak kiemelt teriilete a felsGoktatds és a munkaerdpiac kapcsolatrend-
szerének javitdsa, a Diplomas Palyakovet6 Rendszer (tovabbiakban DPR) kidolgo-
zasa és miikodtetése is a fenti kapcsolatrendszer fejlesztését célozza. Az orszagos
rendszer itmutatasai alapjan az intézmények kialakitottédk a hallgatok kovetésének
rendszerét, amely alapjan 6sszehasonlithatova valtak az intézményi eredmények.
Ezzel 6sszhangban a felsGoktatasi piac keresletének és kinalatanak egyensulya egyre
fontosabb kérdés lett. Bizonyossa valt, hogy ma mar nem kivénatos a felséfoku vég-
zettségliek munkaerdpiaci szempontokat nélkiilozé kibocsatasanak novekedése,
valamint az, hogy sok esetben a képzési struktira sem felel meg a munkaerdpiac
igényeinek (Kurdth [2013], Sipos [2017]).

A DPR-felméréseket — amelyek kotelez6k a magyar felsGoktatdsi intézmé-
nyek szamara, és céljuk, hogy hasznos eszkozt biztositsanak a korabbi hallgatok
munkaerdpiaci palyafutasanak nyomon kévetéséhez — minden tavaszi félévben egy
id6ben, egy standard online kérd6iv felhasznalasaval végzik.

Hallgatéi motivdcios felmérés: célja a hallgatok motivacidjanak bemutatasa
a munkaerépiacon és a sajat képzésiikkel kapcsolatban, a képzéssel, a szolgal-
tatasokkal és a munkaerépiaccal kapcsolatos elvarasaik bemutatdsa, képzési és
foglalkoztatasi stratégiaik feltarasa, valamint a jovébeli karrierkovetési felméré-
sek el6készitése.

A diplomdsok pdlyakivetése: a kutatas idépontja elétt egy és ot évvel végzette-
ket keresik meg, az értékelések elsdsorban a munkaerdpiaci sikerekre és tapasz-
talatokra, a jelenlegi tanulmanyi teriiletiikre, a tovabbképzéssel kapcsolatos ter-
veikre, valamint az intézménnyel és a kurzusokkal kapcsolatos elégedettségiikre
koncentralnak.

A program kialakitasat eldsegitette az a tény, hogy a felsdoktatasi intézmények fel-
ismerték a diplomasokkal kapcsolatos informaciok gyujtésének fontossagat, és 30
hazai intézmény csatlakozott a programhoz.

A DPR fejlesztési lehetdségei

Egyre tobb olyan nemzetkozi és nemzeti kutatasi projekt folyik, amely megfeleld
mutatokat és mérdeszkozoket keres a szitkséges informaciok megadasara, valamint
az intézményi teljesitmény fejlesztésére és értékelésére. Lathato, hogy az Eurdpai
Union beliil fontos cél e rendszer hozzéajaruldsa a tuddsalapt gazdasaghoz. Az Euro-
pai Tanacs 2017-ben javaslatokat fogalmazott meg az unios szint(i palyakovetés fej-
lesztésére, az intézmények feladata, hogy segitsék a diplomasokat a munkaerdpia-
con. A javaslat az Eurograduate-felmérés eredményein alapul, amely megvizsgalja
az egységes eurdpai unids szintii palyakovetd felmérés bevezetésének feltételeit és
korlatozo tényez6it (EB [2017], Miihleck [2016]).
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Osszegezve, a fels6oktatdsi intézmény és a munkaerépiac kozotti kapesolat fejlesz-
tése létfontossagu, ebben a folyamatban a DPR egy tamogat eszkoz, amely az elmalt
évek tapasztalatait, eredményeit figyelembe véve jelenleg is fejlesztés alatt all.

A PTE-n végzett DPR-vizsgéalatok, empirikus adatok

A kovetkezékben a DPR-en beliil megvalositott kompetenciamérés modszerta-
nat és idébeli fejlodését ismertetjiik, hiszen a 2010-es indulé évhez képest szdmos
valtozas tortént. Jelen tanulmany empirikus elemzése a 2014-2017 kozotti DPR-
felmérések adataira épiil, tovabba bemutatjuk a feldolgozas sajatossagait és az OLS-
regresszié modelljét is.

Kompetenciaértékelés a PTE-n

A Pécsi Tudomanyegyetem, amely az orszag egyik legnagyobb felsdoktatasi intéz-
ménye, egy eurdpai unids program (Szolgaltatasfejlesztés a Pécsi Tudomanyegye-
temen) keretében csatlakozott a kozponti DPR-hez. A 2010 és 2018 kozotti kuta-
tasi idészakban a PTE online kérddiveket kiildott 6sszesen 140 248 hallgatonak
és 108 222 diplomasnak, akik koziil 19 486 hallgato és 16 675 abszolutériumot
szerzett valaszolt. A telefonos interjuk keretében a PTE Osszesen 4899 {6t ért el
2010-ben és 2013-ban.

A PTE-n foly6 DPR-kutatdsoknak mar a kezdeti, kisérleti id6szak ota részét képezi
a végzettek kompetencidinak felmérése. A kérdések kidolgozasakor Kabai és szer-
z6tdrsai [2011] adott kiinduldépontot, amely nagymértékben tdmaszkodik a Garcia-
Aracil-Van der Velden [2007] altal végzett CHEERS-program (Career after higher
education: European Research Survey) eredményeire.

Egy kiilon probafelmérés keretében tesztelt kompetencia-szotarbdl faktoranalizis
segitségével jott 1étre a 16 valtozobdl allé végleges kompetencialista, amelyet 2010
2013 kozott minden évben lekérdezett a pécsi egyetem. 2014-ben egy kisebb mértéki
valtoztatas tortént a kompetenciak finomhangoldsa céljabol. Ezt kovetéen 2016-ban
modszertani feliilvizsgalat és fejlesztés mellett dontott a felmérést végzd szervezeti
egység, ennek keretében paros t-probaval és faktoranalizissel vizsgaltak meg a 16
elemii lista validitasat, tovabba figyelembe vettek mds szakmai szempontokat és tren-
deket is. A valtozas eredményeként a PTE mar a CHEERS-kutatas 6sszes kompeten-
ciacsoportjat lekérdezi, tovabba eleget tesz az Eurdpai Uni6 kulcskompetencidkra
vonatkozé keretrendszerének is. A specializalt teriileten lathato a legkevesebb érté-
kelési szempont, mivel a felsGoktatas alaptevékenységének jellegébdl adéddan a szak-
teriilethez kapcsolodo ismeretek elsajatitdsa a diploma megszerzésével bizonyitott,
ezek mérése nem nyujt jelentés tobbletinformaciét. A tobbi teriilet mindegyikébdl
legalabb két kérdés talalhato (1. tdbldzat).


https://qtafi.de/

1137

ES A BEREK KAPCSOLATA

A FRISSDIPLOMASOK KOMPETENCIATI

U919}
YoAuewopn) nyezsnu
$9 -}9ZSPUIId) B

Neuajadwoy 9joadere
9 eroudjodwoy

TexIJeUID)eW Yenuajaduroy

‘seaeIn| Ledjodureyre

Yepusjodwoy  yenusjaduoy sexqexyunw A3eu $9 SI[BI00ZS

Lejodurerye 9 sierozs edjoduweye  oeYIUNWIWOY OIOR{TUNTUTIOY ‘SelIRID
“yerouajedwoy 10zoy[e[ea $9 SI[eID0ZS 101e14]0] 101e14]0] serqeyunuw A3eu  rerpuajedwoysony
59 395ZsN[QZaAUIWIPZaY ‘sepreIn]  uoApAu uadapr uaApAU ua3apt ‘eseyefespp  soeuey, redoang s9
‘esenefes[d senue) e ‘serqexunw ASeu ‘uoAppAuedue  ‘eseyelesp senue) e senuej e Juowrepreq redoang

eYUNW )9z39A

959}1950W Yo19ZSpuUal Jye[e sewroAu

D{RZSIW $9 T)9ZIAIIZS JUITSZPIUIWQPT

‘SesIe) 13919ZSSQ QINQI9[ZST B

YoSassaday ‘S9ZIATIZS w43y

Sossadaysaruop SPZOAIOZS SOIDBNIUNWITIOY ‘QIORUIPIOOY ‘SIZIAID) Fessojuod

$9 se[e[[eASssOa[e) OIORUIPIOOY mqserr  “yoSossadoy Ise[nue) Bossadoysauop s9

‘spyreny ‘searqeyunur A3eu ‘S9ZOAIR) Sossadoy Boszsoryozakugwuopzay ojo1owIsI  seye[ea39sso[ay
‘eyununedes> ‘Gessojepniug “yod9ssadoy someNTUNWITIOY  ‘sepn) TAJAU UaSapr Yo1azspowr ‘sozSoaeyUNW Yeruajoduwoy
Sossadayyoporzewreye 1S919Z9A 1[°0qozs “yeouajedwoy gzwapP  snyyads)o[nio) o[[euQ -SYATHD

seyreIn|

Sessewedn ‘serqeyunw A3eu

‘Tenedesd Soszsoysear ueqjepioye4s e ‘Gessoyepniuo
£35 sopoynumn£3s Boszsy sepmAAu esezewley[e  ‘sepoy[epzedopt  SI-¢10g Yonazdaa
Bossadoy 1spozaysnIIFuoy eseyfuelr yosew  soeiuazaid of oszs9y AlyesouuT Sepniezs ‘spzoAlozseyunu of AIOPIN-4dd

TW[OZIP-TWepesIe], T[910AZS9Y sougey TUBLISZSPOIA eziperdadg T}9ZOAIIZS

BSR[NY BRI 1B}0ZS-R1OU)odWOYN JJ0Z B[R USQPAIOPIDY

70

1zp1qv1 °1



SIPOS NORBERT-KURATH GABRIELLA-GYARMATINE BANYAI EDIT

1138

‘ueldere [8107] yrpan) [S10T] S0dIS [L00T] UAPIIA 42p UDA~[1IDLY-DI4DE) SPLIO]

eyunuyedeso

‘(p9zs2q1s9)

‘souaa(Sowr neprad)
OIDBTUNTITIOY SI[BIAUOU
3oss9do soroeTUNUITIOY

‘gjuarayye[osodey
essewredna sepn) TA[oAu Ua3apt
W[ZS OZON[B[[eA 21959Z3PoJ[dJ yo3[op
9)210WIST YOA[eqezs [ <exseyrn ze Sossadyy  ueqepoNesS e sejreIn|
ISPPOY[OSIA Sesserreapn YoSssaday Soszsoyselr 939ssadoy esezewey[e  ‘sexqexyunw £Seu 6102-210T
LIOUI[[PIUT IWU[IZID 1019Z2A Boszsy S9ZAIIZSPUII sepnyezs Sesoqreug  “yonoz3aa To3ed[rRy
Bossadoy 1spezasNIIFuUOY ‘39Sz 0ZoATIZS  sorRIUaZaId of $9 SPZWIA? oW ‘sepoyepzedoprt of AIOPIN-Ydd
eyunujedesd sepny 1AJPAU ua3ap1
ossada] soreyTunUIUIOY 2195979PaJ[9J yo3[op
‘oyurara)ejosodey fm “erseym ze Spssodoy  ueqyepoyes3 e sejreIn|
Fessewredns YoSassaday Soszsoyselr a89ssadoy esezewey[e ‘serqeyunw A3eu  §10g TopeEyUNW
W[ZS OZON[B[[BA 1039Z3A Boszsyy SQZIIIZSPUDI sepnpyezs Sesofeug  T03EO T03ES[[RY
Bossada| 1sgpozasnpIyuoy  “B9szsoNozoatazs  sopeIuazaid of $9 SYZWIA? R ‘sepoyepzedopr of AIOPIN-YdA
TW[ZIP-TWepesIe], T[919AZS9Y sougey TUBLISZSPOIA eziperdadg T}19ZOAIIZS

vspividjof wzyIqV] T 2V



A FRISSDIPLOMASOK KOMPETENCIAI ES A BEREK KAPCSOLATA | 1139

A kutatds médszertana

A kovetkezékben a PTE-n 2014-2017 kozott zajlott DPR-felmérések és a feldolgozas
modszertana talalhaté meg. A 2014 el6tti iddszakok a mar emlitett kompetencia-
szétar modositasabdol adéddan maradtak ki. A 2. tdbldzat alapjan lathatd, hogy
avalaszaddk szdma 1678 és 1961 6 koz6tt mozgott, 12 szazalék és 19 szdzalék kozotti
atlagos valaszadasi ardanyt eredményezve. A valaszok sulyozasa a végzettség éve,
anem, a levelezés tipusa és a karok szerint tortént, ebb6l adéddan a minta az alapso-
kasag reprezentativ leképezddésének tekinthetd.

2. tablazat
A PTE DPR-felméréseinek alapsokasaga és valaszaddi szama, 2014-2017

Alapadatok Végzés éve

2014 2015 2016 2017
Alapsokasag (f6) 15459 12 294 12 389 10 308
Valaszaddk szdma (f6) 1848 1816 1678 1961
Valaszadasi rata (szazalék) 12,0 14,8 13,5 19,0

Forrds: sajat szerkesztés.

Hat kompetenciateriilet négy évre vett hatasat vizsgaltuk a fizetések logaritmizalt
értékeire vonatkozd OLS-regresszio segitségével. A mddszertani valasztas azon alap-
szik, hogy a korrelacids analizis nem volt alkalmas a tobbi valtozé hatasanak kisza-
résére, mikozben az OLS-ben azonositott szignifikans eltérések — a tobbi valtozd val-
tozatlansaga mellett - mutatjak ki az adott magyarazo tényezének a fiiggd valtozora
gyakorolt egyiitt mozgoé hatasat.

Jol ismert, hogy a jovedelem eloszlasa aszimptotikus, az alacsony szinteknél tobb
a valasz, mikozben a magas jovedelmeknél relative alacsony. Ebbél adédodan olyan
transzformdciora volt sziikség, amely megdrzi az egyes valaszok kozotti tavolsagokat,
ugyanakkor a valaszok eloszlasa normalisnak tekinthetd. A logaritmikus transzfor-
macié megfelel6 valasz erre, mivel a korabbi eltérések ardnyai ugyanolyan szinttiek
maradnak az 0j adatsorban is. Ez azt is jelenti, hogy a standardizalt 3-értékek a bevont
magyarazo valtozok (kompetenciak) esetében azonosithaté szignifikdns értékek,
a netto jovedelem logaritmizalt értékeinek szazalékos eltérését mutatjak.

A Garcia-Aracil-Van der Velden [2007] altal azonositott hat kompetenciateriilet
hatasainak teljes korti kimutatdsa érdekében az explorativ faktoranalizisiink soran
a 16 kzos kompetenciara és a négy felmérési idészakra egyiittesen egy titemben fut-
tattuk le az OLS-regressziot.

A frissen végzettek esetében feltételezhetd, hogy a fizetés és a kompetenciak
kozotti korreldcid (egyiitt mozgas) kozvetetten abbdl ered, hogy a magasabb
szintd kompetencidk révén kapnak magasabb fizetést, és nem forditva. A vizsgalt
kérdés jellegébdl adoddan csak azok szerepelnek a mintaban, akik rendelkeznek
munkaval. A szdmos egyéb befolyasold tényez6 hatasanak kisztirése érdekében
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a kovetkezd kontrollvaltozok szerepelnek az egyenletben: nem, tanulméanyok
munkarendje (nappali, levelezd), képzési szint (felsoktatasi szakképzés, alap-
képzés, mesterképzés, osztatlan mesterképzés, egyetemi, féiskolai képzés, egye-
temi hagyomanyos képzés), életkor, a felmérés éve, a végzés és a felmérés kozott
eltelt id6 és a betoltott pozicio (beosztott nem diplomads és diplomas munkakor,
also vezetd, kozépvezetd, felsé vezetd). Ezek hatasai a Fiiggelék F1. tabldzatdban
lathatdk, a tanulmény torzsszovegében csak a kompetenciateriiletek és a fizetés
kozotti kapcsolatok jelennek meg.

A PTE végzettjei korében végzett kompetenciafelmérés
OLS-eredményei

A szakirodalom alapjan a kovetkezékben a kompetenciaszettek és a logaritmizalt
nett6 jovedelemszintek (mint a siker egy mutatdja) kozotti osszefiiggéseket tarjuk
fel. A mintdban szereplé 6190 valaszado koziil 19,5 szazalék vezeté pozicidban,
64,3 szazalék diplomat igényl6é nem vezetd pozicidban, 16,2 szazalék végzettsé-
get nem igényl6 nem vezetd pozicidban dolgozik; 46,8 szazalékuknak van alap-
képzéses, 26,7 szazalékuknak mesterszintt, 5,9 szazalékuknak révid ciklusu és
20,6 szazalékuknak osztatlan oktatasi formaban szerzett diplomaja; 65,7 szazalé-
kuk né és 34,3 szazalékuk férfi. A nett6 fizetést illetden 15,1 szazalékuk kevesebb
mint 100 ezer forintot, 32,3 szdzalékuk 101-150 ezer forint kozott, 23,2 szdzalé-
kuk 151-200 ezer forint kozott, 29,4 szazalékuk pedig havonta tobb mint 200 ezer
forintot keres. A kovetkezékben az egy iitemben futtatott faktoranalizis és OLS-
regresszid eredményeit mutatjuk be.

A valaszaddknak 1-5-0s Likert-skalan 6nbevallasos alapon kellett bejel6lniiik az
adott képességnek/készségnek a munkavégzéshez valé sziikségességét, azaz hogy
azzal mekkora mértékben rendelkeznek az adott munka ellatasdhoz. A kompeten-
ciakleir statisztikdja a 3. tabldzatban lathat6. Mindegyik tényezo csticsossaga és fer-
desége -2 és 2 kozott mozog, ami azt jelenti, hogy normal eloszlastinak tekintheték
(George-Mallery [2010]).

A Cronbach-féle o értéke 0,853, ami alapjan a tényezdkre épitkez faktorana-
lizis megbizhatéonak mindsithetd. A Kaiser-Meyer-Olkin-érték 0,914, magas
szignifikanciaszinttel (Bartlett-féle X122 005,303, szabadsagfok = 120, p =0,001).
A hat kompetenciacsoport az eredeti variancia 65,9 szazalékat magyarazza. Ezen-
kiviil az is pozitivum, hogy a varimax rotdcié miatt az 0j valtozok teljesen fiig-
getlenek egymastdl, ami azt jelenti, hogy nem fordul el6 multikollinearitas. Lat-
haté az is, hogy az egyes kompetencidknak az adott kompetenciacsoporthoz valé
szakmai besorolasa alapvetden igazolt, igy a hat csoport létezése kimutatottnak
tekintheté (4. tabldzat).

A modell altalanos jellemzdéit (magyarazé erd, F-érték, szignifikanciaszint,
konstans érték és a valaszaddk szama) a kivalasztott évekre az 5. tdbldzat alsé része
mutatja. Ezek alapjan a modell korrigélt R*-értéke 24,3 szazalék, ami azt jelenti,
hogy a jovedelem valtozékonysagat a kompetenciaszettek ekkora mértékben
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magyarazzak a kontrollvaltozok mellett. Jelentés mértékii (7303 £6 végzettbdl 6170
f6 rendelkezett f6allast munkatapasztalattal) a kompetencidk értékeléséhez kap-
csolodo valasz, tovabba ez évenként tobb mint 12 szazalékos valaszaddsi aranyt
jelent, ami az online kérdéivek esetében magasnak tekinthetd. Az alacsony p-érték
és a magas F-érték aldtdmasztja a modell érvényességét. Az 5. tdbldzat tobbi részé-
ben a standardizalt B-értékek és a hozzajuk tartozé szignifikanciaszintek olvasha-
tok. A standardizalt B-értékek a diplomasok nettd jovedelme logaritmizalt értéke-
inek szazalékos eltérését mutatjak.

5. tabldzat
A kompetenciaszettek hatdsa a havi nett6 jévedelem logaritmizalt
értékeire, OLS-regresszio, 20142017

Kompetenciateriilet Standardizalt B Szignifikancia
Térsadalmi-érzelmi 0,055 0,001
Részvételi 0,009 0,578
Altaldnos -0,025 0,121
Szervezeti -0,025 0,112
Specializalt -0,020 0,211
Modszertani 0,194 0,000~
R’ 0,249

Korrigalt R? 0,243

F 41,421

Szignifikancia 0,000

Konstans 5,059

Valaszaddk szama 6170

Referenciaérték: 0 vagy kevesebb.
799 szdzalékos szinten, ** 95 szdzalékos szinten, * 90 szdzalékos szinten szignifikdns.
Forrds: sajat szerkesztés.

Lathatd, hogy két kompetenciateriiletnek van szignifikans hatdsa a fizetésekre.
A tarsadalmi-érzelmi tényezScsoport 5,5 szazalékkal magasabb, mig a mddszertani
19,4 szazalékkal tobb fizetést jelent. Garcia-Aracil-Van der Velden [2007] eredmé-
nyeivel megegyezik a mddszertani tényezécsoport fizetésnoveld hatdsa, ugyanakkor
megallapitasukkal ellentétesen nem igazolédott be a részvételi kompetenciaknak
a jovedelmekre gyakorolt pozitiv befolydsa. Ugyancsak nem igazolédott be a szerve-
zeti kompetencidknak a bérekre gyakorolt negativ hatdsa sem. A szerzéparos ered-
ményeivel ellentétesen a tarsadalmi-érzelmi kompetenciak viszont novelték a béreket.
A tobbi tényez6nél nem mutattunk ki szignifikans eltérést, igy nem meglepd, hogy
az altalanos kompetencidknak nincs megkiilonbozteté hatdsa, mivel valdszintbb,
hogy ezek alapvetden sziikséges kompetenciak, és meglétiik nem jelent versenyelonyt.
Ellenkezéleg, ezek hianya esetében a végzettek hatrannyal szembesiilnek a mun-
kaerdpiacon. Ez 6sszhangban van Maké [2015] kutatasaval: a tanulasi és altalanos
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készségek fontosak a szakképzettek tovabbtanulasahoz és munkaerdpiaci érvényesii-
léséhez. Ugyanezen logika szerint a PTE DPR-eredményei azt mutatjak, hogy a fris-
sen végzettek esetében a szervezeti kompetenciak is idesorolhatok.

Jelen tanulmanyban elézetesen azt vartuk, hogy még a részvételi csoport is szig-
nifikans hatast gyakorol, de a diploma megszerzése 6ta eltelt id6 tényezdjének bevo-
nasa ezt megsziinteti. Ez azt jelenti, hogy a frissen végzettek esetében ez fontos, de az
id6 mulasaval elttinik.

A tarsadalmi-érzelmi és modszertani kompetencidk hatasai tartosak. Tarsadalmi
lények vagyunk, szeretnénk, ha kedvelnének minket, és ennek érdekében szamos
negativ hatast is elfogadunk, ha cserébe csoportokba tudunk szervezddni. E tanul-
many szerzéiként nem akarjuk elkotelezni magunkat az érzelmi kompetenciahoz
kapcsolodo két alapveté megkozelités mellett, nevezetesen, hogy ez egy veliink szii-
letett kompetencia, vagy tanulas utjan elsajatithato és fejleszthetd.

A moédszertani kompetenciateriiletet magasabb szintii differencialtsag jellemzi.
A felsdoktatasban azonban a specialis tudas megszerzése integralodik, de az eredmé-
nyek azt mutatjak, hogy a modszertani készségekbe torténd befektetés hasznos lehet.
Megallapithato, hogy ez a kompetenciateriilet az a hosszan tarto, leginkabb megkii-
16nboztetést eredményezd tényezd, amely minden diplomas szamara fontos a mun-
kaerdpiacon valo érvényesiilés érdekében.

Munkaerdpiaci kompetenciak fejlesztési lehetoségei
a fels6oktatasban

A fent bemutatott kutatasi eredményekre alapozva kiemelkedd jelentéségli annak
vizsgalata és mérlegelése, hogy miképpen tdmogathatok a hallgatok a munkaerd-
piacon elért sikereiket tartdsan meghatarozé kompetenciaik fejlesztésében. Ez tobb
modon térténhet: a tandrakon a tananyag és az oktatasi modszerek célzott megva-
lasztasa, a hallgatdi szolgaltatasok, illetve a hallgato onfejlesztése altal. Mindezen
lehetéségek rendelkeznek két eléfeltétellel: egyrészt szitkség van a hallgatok tudatos-
sagara, masrészt pedig a fejlédésiik iranti elkotelezettségiikre. E két feltétel nélkiil is
fejlédik a hallgatok kompetencidja (tarsas kapcsolatokban, feladatok teljesitése soran),
azonban ennek sikeressége és hatékonysaga esetleges, bizonytalan. A felsGoktatasi
intézmények az alabbi tevékenységekkel, szolgaltatasokkal tamogathatjak hallgatoi-
kat munkaerépiaci kompetencidik fejlesztésében:

- a hallgatok tamogatdsa annak felismerésében, hogy kitlizott céljuk eléréséhez
milyen eréforrasokkal, kompetenciakkal rendelkeznek, hogyan képesek azokat hasz-
nalni, sziikség esetén kombinalni,

- a hallgatok tamogatasa tanulmanyaik, fejlédésiik jovoorientalt és megoldaskoz-
pontu megkdzelitésében,

- a hallgatok tdmogatdsa annak felismerésében, hogy mely kompetenciak fejlesz-
tésére van sziikségiik,

- a tantervek és a tananyagok kialakitdsa soran az adott szakmak, poziciok betol-
téséhez sziikséges kompetenciak figyelembevétele,
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- az adott kompetenciak fejlesztésére alkalmas csoportlétszamok és mddszerek
biztositésa,

- a hallgatok onfejlesztéséhez programok, képzések és eszkoztar biztositasa,

- a hallgatok tamogatasa abban, hogy tudatositsak ezt a tanulasi, fejlddési és fej-
lesztési folyamatot.

A fejlesztendé kompetenciak korére egyrészt iranymutatok az adott szakot jellemzé
képzési és kimeneteli kovetelmények, masrészt a kiilonbozé felmérésekbdl, példaul
a DPR-bdl kinyerhet6 adatokbdl (frissdiplomdasok meglev és a munkaerépiacon igé-
nyelt kompetenciaszintjeinek kiillonb6z6sége) valhat vilagossa, hogy mely kompeten-
ciateriiletek fejlesztésére kell hangsulyt fektetni. Az igy nyert informaciok hasznal-
hatok fel egy adott képzés, szak szintjén a képzésfejlesztéshez és a hallgatéi szolgal-
tatasok kialakitasahoz.

Az oktatds sordn megvaldsuldé kompetenciafejlesztés

A fels6oktatds tanterveinek kidolgozdsakor és az oktatasmoédszertani tjitasok
soran kiemelt figyelmet kap a hallgatok felkészitése a munka vilagara. Ezen igé-
nyekre a mindennapokban a kompetenciaalapt oktatas és kovetelményrendszer
adhat valaszt. Ugyanakkor példaul a gazdasagtudomanyi képzések képzési és
kimeneteli kovetelményei kozott szamos olyan (elsdsorban ugynevezett puha és
épp a munkaadok altal preferalt) kompetencia szerepel, amelynek fejlesztése nem
kapcsolhato egyetlen konkrét tantargy tematikajahoz sem (Kincsesné és szerzotar-
sai [2017]). Kutatasi eredményeink alapjan a részvételi és a mdédszertani kompeten-
cia hat tartdsan a bérekben mért sikerre. Ezek egy része explicit médon megjelenik
a felsdoktatasi targyak képzési és kimeneteli kovetelményeiben (példaul tervezés,
szervezés, gazdasagi érvelés, targyalas, idegennyelv-tudds, informatikai készsé-
gek, tarsadalmi-szervezeti-technikai rendszerek megértése, 6tletek és informaciok
dokumentalasa, analitikus készségek). A masik része (példaul asszertivitas, kritikus
gondolkodas, kitartds, dontési képesség) viszont nem szerepel a képzési és kime-
neteli kdvetelmények kozott, vagy csak implicit médon. A részvételi kompetenciak
fejlesztése sajatos oktatasi modszereket (aktiv oktatas, tarsak egymastdl tanulasa
vagy tutorrendszert képzés, forditott osztdlyterem, mentoralds, tréning stb.) igé-
nyel, amelyek alkalmazasa tobbek kozott fiigg a szaktdl, a csoportlétszamtdl, az
oktatoi habitustdl (Santos és szerzétdrsai [2019], Velasco [2014]). Kiegészité meg-
oldas lehet hallgatoi szolgaltatasok keretében felkinalni a hallgatéknak kiilonb6z6
kompetenciafejlesztd muhelyeket és tréningeket.

Azon kurzusok esetében, amelyeknek nem az a f6 célja, hogy bizonyos kompeten-
ciakat fejlesszenek, az eredetileg az oktatas hatékonysagat novel6 modszerekkel fej-
leszthetdk a hallgat6i kompetenciak. Mas a helyzet azoknal a kurzusoknal, ahol els6d-
leges cél bizonyos kompetenciak fejlesztése, mint példaul a vezet6i készségeket vagy
az tizleti kommunikacidt oktato targyak. Az utdbbi esetben az adott targy tematika-
janak kidolgozasa soran a visszafelé valo tervezést szitkséges érvényesiteni, ami azt
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jelenti, hogy a kiindul6épont az, hogy a hallgatonak milyen ismeretre, kompetencidra,
képességre lesz sziiksége a munkahelyén (Sibley-Ostafichuk [2014]).

Az oktatasi tapasztalatok és a rendelkezésre all6 szakirodalmi forrasok mind abba
az iranyba mutatnak, hogy a jelenlegi (Z) generacié igényeivel egybeeséen a tapasz-
talatszerzést is lehet6vé tevd, ugynevezett aktiv oktatas segiti a kompetenciak (kiilo-
nosen a részvételi kompetenciak) fejlesztését. Ezek a modszerek igénylik az aktiv hall-
gatodi részvételt, és éppen ezaltal eredményeznek hatékonyabb tanulast.

Minden valédi tanulds aktiv és nem passziv: egy olyan felfedezési folyamat, amely-
ben a fdszerepld a hallgatd, nem pedig a tandr (Whetten-Cameron [2016]). Az aktiv
tanulas jellemz6i:

— a hallgatok nemcsak a tudas befogadoi, hanem generaldi is,

— kevesebb hangsulyt fektetnek az informacioatadasra, és nagyobb hangsulyt kap
a hallgatoi készségek fejlesztése,

- fontos a hallgatok aktivizalasa véleményiik, meglatasuk kifejtésére és ezaltal hoz-
zaallasuk és értékeik feltardsara,

- a hallgatok magasabb szintli gondolkodasban vesznek részt (elemzés, szintézis,
értékelés),

— az aktiv tanulas feltételezi az oktatd részérdl a folyamatos és azonnali vissza-
jelzést, ami noveli a hallgatok motivacidjat (Bonwell-Eison [1991], Prince [2004],
Zepke [2013]).

A konkrét oktatasi modszerek kivalasztasdhoz a Z generaci6 tanulasi motivaciodit és
szokasait is sziikséges figyelembe venni. A generacié képviseldi mentoraiktol, okta-
toiktol elvarjak a hatékony tanitasi modszereket, a digitalis eszkozok hasznalatat, az
interaktiv, nem szokvanyos el6adasokat, amelyek élménykozpontuak, tartalom- és
tudasorientaltak (Pais [2013], Pdl-Tordcsik [2013]).

Hallgatéi szolgdltatdsok

A hallgatok munkaerdpiaci képességei/készségei jelentds kiilonbségeket mutat-
nak, igy a differencialt fejlesztésre jo lehetéséget nytjtanak a felsoktatasi intéz-
mények kompetenciafejleszté programjai, szolgaltatasai, amelyeket egyéni sziik-
séglet alapjan, egyéni ritmusban vehetnek igénybe a hallgatok. Emellett fontos,
hogy legyen lehetéség a hallgatok kompetencidinak mérésére, illetve a gyakorlat-
ban valo ,tesztelésére”. A méréshez szamtalan teszt all rendelkezésre, kiilondsen
fontos alkalmazasukkor a fejlddés ellendrzésének lehetdsége. A kompetenciak gya-
korlatban torténé megmérettetésére lehetdséget adnak szakmai versenyek (példaul
esettanulmany-verseny) és a szakmai gyakorlatok, ahol kézponti szerepet toltenek
be a hallgatét tamogaté mentorok.

A munkaerdpiaci kompetenciak fejlesztését célzé vagy tamogatd szolgaltata-
sok sora rendkiviil széles. Idesorolhatok: vallalati, szakmai képviselékkel vald
talalkozdk szervezése, mentorprogramok, tréningek, miihelyek, tanacsadasok,
coaching szemléletl tdmogatas, probainterjuk szervezése. A kutatas eredményei
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jol hasznalhatok a hallgatoknak kinalt mtihelyek és tréningek tematikainak terve-
zésében, az eredmények elterjesztése pedig 0sztonzi a hallgatokat is az ilyen jellegti
programokon valo részvételre.

A hallgaté onfejlesztése

A fejlesztési folyamat elején fontos a hallgatd tamogatasa abban, hogy felis-
merje, hogy a tanulmédnyok sikeres teljesitéséhez sziikséges kompetenciak és
a munkaerdpiaci kompetenciak csak részlegesen fedik at egymast, tehat van olyan
kompetencia, amelynek fejlesztéséhez tobblet-erdfeszitésre lesz sziiksége. Ehhez
rendelkezésre allnak a karrier- vagy mas tdmogato szervezetek altal kinalt progra-
mok, képzések és egyéb, az onfejlesztésre alkalmas eszk6zok (bizonyos self-coaching
anyagok, munkafiizetek, ,kisokosok”, a gyakran ismételt kérdések gytijteményei).
A lehetdségek széles kinalata mellett ugyanolyan fontos a szolgaltatasok hatékony
kozzététele (és a hallgatok orientalasa a néha tul sok lehetdség koziil a szamukra
legfontosabbak kivalasztasaban).

A bemutatott kompetenciafejlesztési megoldasok eredményességének, a fejlédés
mértékéhez valo hozzajarulasainak mérése rendkiviil nehéz, hiszen az egyetemi évek
alatt a hallgatoknak tobb lehetéségiik is van kompetencidik fejlesztésére a csalddban,
az egyetemi didkszervezetekben kifejtett aktivitasuk soran vagy barmilyen egyete-
men kiviili munka vagy egyéb kozosségi tevékenységnek koszonhetden. A fejléddés
nyomon kovetésében és az onértékelésben segitséget nyujt, ha az adott kompetenciak
ugyanazzal a méréeszkozzel bizonyos idészakonként ellendrizhetdk. A legfontosabb
azonban a hallgatok 6sztonzése a tandrdkon vald aktivitasuk novelésére, minél tobb
szimulalt vagy valés munkahelyzetbe valé beledllasra és részvételre, illetve mindekoz-
ben folyamatos onreflexiora.

Az egyetemek és a munkaerdpiac kozos érdeke a hallgatok tamogatasa kompeten-
ciaik fejlesztésében. Cséka és szerzétdrsai [2019] a hazai intézmények tudomanyos
teljesitményét mérte. Jelen cikk szerzdi szerint érdemes lenne végiggondolni azt is,
hogy a fels6oktatdsi intézményi rangsorokban milyen feltételekkel lenne méd a hall-
gatoi szolgaltatashoz kapcsolddo tényezok figyelembevételére.

Osszegzés

A hivatkozott irodalmak alapjan a végzettek foglalkoztathatésagaban a munkal-
tatok altal igényelt készségek azonositasa rendkiviili kihivast jelent. Jelenleg az
egyik legfontosabb és folyamatosan napirenden levé kérdés az Eurépai Unio tagal-
lamaiban a képzési rendszer atalakitasa, a palyaorientacié megoldasa, valamint az
iskola és a munkahely koz6tti atmenet zokkendmentessé tétele, illetve ezzel parhu-
zamosan a lemorzsolodas csokkentése. A foglalkoztatok altal elvart kompetenciak
szinvonala is jelentésen nétt, valamint a sziikséges kompetenciak kore kibéviilt az
elmult évtizedek alatt. Az eddig vazolt problémak és kihivasok alapjan lathatd, hogy
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az élethosszig tart6 tanuldshoz szitkséges kompetenciak teriiletén komoly kihiva-
sokkal szembesiilnek az Eurépai Uni6 polgérai, és koziiliik is fokozott figyelmet
igényelnek a fiatalok, igy a fels6oktatasi hallgatok is (Csernovitz-Szegedi [2012], EC
[2017], Németh [2016]).

Egyre hangstlyosabb az az igény, hogy a felsdoktatasi intézmények 0sztonozzék
a munkaerdpiaci részvételt, valamint torekedjenek a munkaerépiaci kinalat és keres-
let hatékonyabb 6sszehangolasara. Ennek kovetkeztében a képzési rendszerek fejlesz-
tésére, modszertani valtasra, az informaciokozvetités 4j utjaira van sziikség, amellyel
kapcsolatban tobb feladat harul a fiatal felndttekre, a felsGoktatasi intézményekre és
a munkaerdpiaci szereplokre is.

A napjainkban is zajlé magyar felsGoktatasi reform tobbek kozott a képzések
munkaerdpiaci igényekhez torténd igazitasat tiizte ki célul, hiszen a munkaerdépiaci
kovetelményeknek megfelel6en kialakitott képzések versenyképesebbek a tarsaik-
nal (Szabd [2013]).

A tanulmanyban bemutatott DPR-felmérés eszkozként szolgal a végzett hallga-
tok onbevallasara épiils, szubjektiv kompetenciahasznosulas feltarasara. Ez segiti
a felsdoktatas érintettjeinek széles korét a megfelel valtoztatasok meghozatalaban,
tovabba lehetvé valik egy-egy intézkedés hatasainak kimutatasa is. A PTE-n alkal-
mazott kompetenciamérések a nemzetkozi standardoknak megfeleléen valtoztak
annak érdekében, hogy a munkaerdpiacon az adott munkakér ellatasahoz ténylege-
sen szlikséges kompetenciak fejlesztését biztositani lehessen az intézmény képzésein
keresztiil. A sikerességet vizsgalva a bérek és a kompetencidk kozotti kapesolat csu-
pan egy teriilet, ugyanakkor valészintileg szorosan korreldl egymassal mas tényezék
tigyelembevételével is. Az empirikus adatok a 2014-2017 kozotti idészak adataira
éptilnek, és ugyan a PTE Magyarorszag egyik legnagyobb fels6oktatdsi intézménye,
ezen korlatozo tényezé mellett kell értelmezni az adatokat. Természetesen mas tor-
z{td hatasok is érvényesiilhetnek, példdul az 6nbevallas miatt a nem szandékos fer-
dités, ugyanakkor egy érzékeny tényezd. A bérek tekintetében azonban Sipos [2017]
kimutatta, hogy szisztematikus torzitas nem feltételezhetd.

Mindezek alapjan Garcia-Aracil-Van der Velden [2007] megéllapitasaival megegye-
z6en a PTE végzettjeinél a béreket a legnagyobb mértékben (19,4 szazalék) a modszer-
tani kompetenciak befolyasoljak pozitivan. A szervezeti kompetenciak nem jelent-
keztek negativ hatassal, ami arra utal, hogy a frissdiplomasok esetében az altalanos
kompetencidkhoz hasonléan sziikségesként, alaptényezoként tekinthetdk. Jelentds
eredmény, hogy a tarsadalmi-érzelmi kompetencidk viszont 5,5 szazalékkal nove-
lik a jovedelmet. Ez azt is mutatja, hogy a fels6oktatasi képzés keretén beliil érdemes
ezeket a teriileteket fejleszteni, illetve hogy a felsdoktatasi intézmények vezetdinek is
torekedniiik kell a hallgatéknak biztositott egyéb fejlesztési lehetdségek bovitésére.
A hallgatok munka vilagara valo felkészitésében fontos, hogy friss informaciéval ren-
delkezzenek a sajat szakteriiletiikon elvart munkavallal6éi kompetenciakrol. Egyértel-
miivé kell tenni, hogy az egyes kurzusok hogyan jarulnak hozza azok fejlesztéséhez,
lehetGséget kell biztositani arra, hogy a hallgatok minél valosagkozelibb helyzetek-
ben tapasztalhassak meg a sajat kompetenciaik jelentdségét vagy esetleg éppen azok
hianyat. Versenyelényt jelenthet a felsGoktatasi intézmények szamara, ha az adott
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szakhoz illeszkedd, az egyéni kiilonbségeket is figyelembe vevé karrier- és kompe-
tenciafejleszté programokkal, szolgaltatasokkal tamogatjak hallgatdikat. Ez jelents
atalakitast igényel, amelyhez tanulsagos lehet Kirdly [2019] vallalkozdi egyetemmé
valasi folyamatanak 1épéseit tanulmanyozni.

A tanulmény fontos kiindulépont lehet mds kutatdk szamara is, azaz hozzaja-
rul a szakirodalom bévitéséhez a tarsadalmi-érzelmi kompetencidk fontossaganak
bemutatdsa révén. Ezen a teriileten érdemes megvizsgalni, hogy milyen tényezék
befolyasoljak ezt, illetve azt is, hogy a kiilonb6z6 szolgaltatdsok milyen mértékben
képesek ezek fejlesztéséhez hozzajarulni.

Tovabbi kutatasi irany lehet ennek vizsgalata, azaz egyrészt konkrét programok fej-
leszt6 hatdsanak kimutatdsa az abban részt vevok felsGoktatdsi és munkaerépiaci karri-
erjének vizsgalata révén. Mdsrészt egy objektiv tényezd, a fizetés onmagaban még nem
jelenti, hogy valaki sikeresnek tekinthet6. A DPR lehetdséget ad mas sikerességet meg-
hatarozé elemek vizsgalatdra is, amelynek révén be lehet mutatni a szubjektiv és objektiv
sikeresség kozotti kiillonbségeket, illetve a végzettek munkaerdpiaci jolétét és jollétét is.
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Fuggelék

F1. tabldzat
A kompetenciateriiletek hatasa a havi nett6 jovedelem logaritmizalt értékére,
OLS-regresszio, Osszes valtozo, 2014-2017

Kompetenciateriilet Standardizalt B Szignifikancia
Tarsadalmi-érzelmi 0,055 0,001
Részvételi 0,009 0,578
Altaldnos -0,025 0,121
Szervezeti -0,025 0,112
Specializalt -0,020 0,211
Modszertani 0,194 0,000
FELMERES EVE (referencia: 2014)

2015 0,037 0,055
2016 0,123 0,000***
2017 0,182** 0,000***
TAaGOZAT: nappali (referencia: levelezd) -0,075™* 0,002

KErzEsT FORMA (referencia: BA/BSc)

MA/MSc 0,062*** 0,001
Egységes, osztatlan 0,085 0,000
Egyetemi hagyomdnyos 0,072 0,000
Féiskolai hagyomanyos 0,008 0,623

FSZ/FOKSZ) -0,048"** 0,004
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Az FI. tdbldzat folytatdsa

Kompetenciateriilet Standardizalt B Szignifikancia

NEM: N§ (referencia: férfi) -0,162*** 0,000**

ELETKOR (referencia: 26-30 éves)

25 éves vagy fiatalabb -0,072%** 0,000***
31-45 éves 0,069*** 0,002***
46 éves vagy idsebb 0,104 0,000
BEeoszTAs (referencia: beosztott diplomas)

Fels6 vezetd 0,116 0,000
Kozépvezetd 0,134 0,000
Alsé vezetd 0,090"** 0,000"**
Beosztott nem diplomas -0,116"* 0,000
VEGZEs EVE (referencia: egy éve végzett)

Hérom éve végzett 0,042 0,024
Ot éve végzett 0,077 0,000
R 0,249

Korrigalt R® 0,243

F 41,421
Szignifikancia 0,000

Konstans 5,059

A vélaszaddk szama 6170

Referenciaérték: 0 vagy kevesebb.
99 szdzalékos szinten, ** 95 szdzalékos szinten, * 90 szézalékos szinten szignifikdns.
Forrds: sajat szerkesztés.



	Sipos Norbert–Kuráth Gabriella–Gyarmatiné Bányai Edit: A frissdiplomások kompetenciái és a bérek kapcsolata. A kompetenciafejlesztés lehetőségei a felsőoktatásban
	Kompetenciák a felsőoktatásban
	A kompetenciák szerepe a felsőoktatásban
	Kompetenciák és siker

	Diplomás Pályakövető Rendszer – híd a felsőoktatás 
és a munkaerőpiac között
	A magyar DPR-felmérések 
	A DPR fejlesztési lehetőségei

	A PTE-n végzett DPR-vizsgálatok, empirikus adatok
	Kompetenciaértékelés a PTE-n
	A kutatás módszertana

	A PTE végzettjei körében végzett kompetenciafelmérés 
OLS-eredményei
	Munkaerőpiaci kompetenciák fejlesztési lehetőségei a felsőoktatásban
	Az oktatás során megvalósuló kompetenciafejlesztés
	Hallgatói szolgáltatások
	A hallgató önfejlesztése

	Összegzés
	Hivatkozások
	Függelék


