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Gazellak az iparpolitika tiikrében, I.

Kétrészes tanulmanyunk azt vizsgalja, hogy az ipar 4.0 és a digitalis transzforma-
ci6 koraban kozgazdasagi szempontbol indokolhatd-e a gyors novekedésti (gazella)
vallalatokra kiemelten koncentralé szakpolitika, amely rajtuk keresztiil kivanja
visszaforditani a fejlett vilag romlé termelékenységi dinamikajat és gyenge noveke-
désének egyre inkabb kirekeszto jellegét. Azaz arra keressiik a valaszt, hogy van-e
még kozgazdasag-tudomanyi relevancidja annak a konvencionalis megkozelités-
nek, hogy a szakpolitikanak mindig és mindenkor a semlegesség elvét érdemes
kovetnie. Az 1. rész a gazellak elméleti és empirikus természetrajzat mutatja be:
1. mi tudhat6 a gyors névekedésre képes vallalatok (gazellak) természetérdl; 2. mi
a gazellak gyakorlati jelentdsége Europaban, és mely dinamikus koélcsonhatasok
befolyasoljak az effajta vallalkozéi mentalitast. A II. rész - a gazellakat a vilaggaz-
dasagi kihivasok komplex rendszerébe agyazva - arra keresi majd a valaszt, hogy a
modern gazdasagi kormanyzas feladhatja-e (és egyaltalan, fel kell-e adnia) a semle-
gesség elvét egy e vallalatokra koncentralé ujfajta iparpolitikaval annak érdekében,
hogy elémozditsa a kormanyzasba vetett bizalmat erdsitdé termelékenységi javulast
és az inkluzivabb novekedést az ipar 4.0 és a digitalis gazdasag koraban.*

Journal of Economic Literature (JEL) kéd: L5, L6, 025, 04, O3.

Immadron 12 éve annak, hogy a jelen generacionak is megvolt a maga 1929-1933-a,
azaz a 2008-as pénziigyi, majd realgazdasagi valsag és annak europai utoélete, az
eurdovezet valsaga. A 21. szazad eddigilegnagyobb valsaganak utohatasai a mai napig
érezhetdk, tobbek mér a kovetkezd — még nagyobb - valsdg eljovetelérdl értekeznek.'
A mértékadd nemzetkozi szervezetek 2020-ra meglehetdsen komor képet vetitenek

* A tanulmany a Bolyai Janos kutatasi 6sztondij timogatasaval és az Innovacios és Technoldgiai
Minisztérium UNKP-19-4-NKE-2 kédszamu Uj Nemzeti Kivalosag Programjénak szakmai timoga-
tasaval készilt.

" A révid id6 alatt bestsellerré valo legfrissebb munka e tirgykorben Friedrich-Weik [2019], amely-
ben a szerz6k legkésébb 2023-ra teszik minden idék legnagyobb valsaganak kirobbandsat.
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elére a globalis és az eurdpai gazdasagi aréna ndvekedési dinamikajat illetéen (elére-
jelzéseiket pedig sorozatosan lejjebb és lejjebb modositottak). A New York-i székhely(
Conference Board a stagndlas és a lassu novekedés korszakanak bekoszontérdl szol
(a vilaggazdasag novekedése a 2017. évi 3,3 szazalékrol 2018-ra 3 szazalékra, 2019-
re pedig 2,3 szdzalékra lassult, az intézet 2020-ra is csak maximum 2,5 szazalékos
béviiléssel kalkulal, lasd Conference Board [2019]). A Nemzetkozi Valutaalap 2019.
oktoberi eldrejelzése kitér a feldolgozdipar dinamikajanak lefékezédésére is (IMF
[2019]), a Gazdasagi Egytittmtkodési és Fejlesztési Szervezet G20-orszagok nove-
kedésére vonatkozo eldrejelzése (1,5 szazalék) pedig lefelé modosult (2007-ben még
2,5 szazalékot vartak, lasd OECD [2019]). E tekintetben az Eurdpai Unié (EU) sem
kivétel, ahol a 2019-2021-es idGszakban szintén stagnalast varnak (1,4 szazalék), az
eurdovezetre pedig minddssze 1,2 szazalékot (EC [2019a]).

A helyzet sulyossagat csak fokozzak a tartésabb tendencidk, amelyek miatt
kétségbevonhato a gazdasagi kormanyzas cselekvéképessége. Szakmai munkak
sora hivja fel ugyanis a figyelmet a fejlett orszagokban (igy az EU-ban is) tapasz-
talhatd termelékenységi dinamika tartds lefékez6désére (secular stagnation) (lasd
Teulings-Baldwin [2014]) és az egyre vérszegényebbé valo novekedés kirekesztd
(anti-inclusive) jellegére.” A szekularis stagndlds azt jelenti, hogy megkopni l4tszik
a fejlett orszagok tarsadalmi-gazdasagi innovacios okoszisztémdjanak invenciézus
jellege, vagyis meggyengiilt az a képességiink, hogy ujabb elképzelések, technolo-
gidk és nem technolégiai megoldasok (példaul tizleti modell) révén hatékonyabban
és okosabban kombinaljuk az inputokat és noveljitk termelésbeli és szolgaltatds-
beli eredményességiinket. A termelékenység novekedése a mindenkori generacid
magasabb életszinvonaldnak kulcsa. A termelékenységi dinamika romldsa azért
is meglepd, mert az elmult évtizedekben eljutottunk a soha nem latott mértéki
digitalizacidhoz, a rendkiviil gyors technolégiai véltozashoz, a vallalatok és orsza-
gok globalis értéklancokban valé kimagaslo részvételi aranyahoz, nem beszélve
az egyének oktatasi szintjének emelkedésérél. Mindekozben a novekedés egyre
igazsagtalanabb elosztasban valosul meg, a jovedelemegyenl6tlenség az elmult
otven esztendd legmagasabb értékét érte el az OECD-orszagokban, jelezve, hogy
az inkluzivitassal alapveté problémak vannak (a leggazdagabb 10 szazalék tizszer
tobbet keres, mint a legszegényebb 10 szdzalék, egy szegény csalddba sziiletd gyer-
mek egyre nagyobb valdszintiséggel nem tud felemelkedni élete soran a kozéposz-
talyba). Raadasul a jelenleg is zajlé negyedik ipari forradalom (ipar 4.0) és a digitalis
transzformécid is az inkluzivitas ellenszeleként mikodik (Kovdcs [2017]).” Mindkét

* Lasd OECD [20184], [2018b]. A tanulmanyban inkluziv névekedésen olyan gazdasigi novekedést
értiink, amely igazsdgosabb elosztasban valdsul meg, a kiilonb6z6 dimenziéju egyenldtlenségek (jo-
vedelmi, vagyoni, lehetségekbeli egyenldtlenségek stb.) mérséklésével, a foglalkoztatasi trendek ja-
vitasaval (aki akar és tud, az aktivan részt tudjon venni értelmes és értékes munkavégzésben). Az e
dimenzidkban megfigyelhet6 trendekre és elgondoldsokra a tanulmany II. részében tériink ki.

* A digitalis transzformacié és az inkluziv novekedés dsszefiiggésérdl lasd Brynjolfsson-McAfee
[2016] vagy UNCTAD [2019]. Nem is beszélve arrol, hogy a fogyatkozé (munkabdl szarmazo) adobevé-
telek miatt kiilonosen iddszer(i példaul az, hogy az eurdpai joléti allamok tjragondoljak funkcidjukat.
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folyamat a gazdasagi kormanyzas cselekvéképességébe vetett tarsadalmi bizalmat
assa ala,” s veszélyezteti a politikai stabilitast.

A bemutatott folyamatok kezelése - a termelékenységi romlast orvoslé beruha-
zasok intenzitasanak novelése, az inkluziv névekedés megtamogatasa — hovatovabb
nélkiilozhetetlenné valt.” Ha ez nem térténik meg, akkor a fejlett viligban tartdssa
valhat a sulyos tarsadalmi elégedetlenség, ami noveli a politikai instabilitas kocka-
zatat, vagyis elporlad az a tarsadalmi téke, amely a fenntarthaté fejlédés altal meg-
kovetelt — sokszor fdjdalmas — reformlépések sikeres meghozatalahoz és implemen-
taldasahoz sziikséges.

Nyilvanvald, hogy a termelékenység regeneralhatésagaban és az inkluziv névekedés
tamogathatdsdgaban kozponti szerepe a mikroszféranak, a véllalatoknak van. A verseny-
képességgel kapcsolatos legujabb kutatasokbdl azt is latjuk, hogy vannak kiemelkedd
novekedési teljesitményt mutato, igynevezett gazella vallalatok is. E vallalati létformak
- amelyek tehat kimagaslanak foglalkoztatasbovitésben és/vagy a termelékenység nove-
lésében - természetének mélyebb feltardsa a gazdasagpolitika szempontjabol is megke-
riilhetetlen. Bar a szekuldris stagnalds és az inkluzivitas nélkiili névekedés tobb évtize-
des jelenség, a gazellak — mint lehetséges ellenszer - 1ényegében az ezredforduld utan
keriiltek a komolyabb akadémiai és szakpolitikai kutatasok kézéppontjaba (lasd Shane
[2009], illetve az Eurdpai Bizottsag INNO-GRIPS I-1I. programjait: Rigby és szerzétdrsai
[2007], Lilischkis [2011]). Elemzésiikkel nem maradt teljesen adés a hazai kozgazdaszko-
z0sség sem (lasd Papanek [2010], Békés—Murakizy [2012], Szerb és szerzotdarsai [2017]).
Kétrészes tanulmanyunk reményeink szerint tulmutat majd az eddig megfogalmazot-
takon, és egy szélesebb perspektivabdl tekint e vallalatokra.

Azt a kérdést vizsgaljuk, hogy az ipar 4.0 és a digitalis transzformacié kordban
indokolhat6-e kozgazdasagi szempontbol a gazellakra kiemelten koncentral6 szakpo-
litika, amely rajtuk keresztiil kivanja visszaforditani a fejlett vilag romlé termelékeny-
ségi dinamikajat és gyengiilé novekedésének egyre inkabb kirekeszté (anti-inclusive)
jellegét? Masképpen szolva, relevans-e még az a konvenciondlis elv, amely szerint
a szakpolitikdnak az egyetemes semlegesség elvét vakon kell kovetnie, mivel a gazda-
sagi kormanyzas nem mindentudé és mindenhatd, mint Pierre-Simon Laplace 17-18.
szdzadi francia tudéds elképzelt démonja? Ugy is feltehetjitk kérdésiinket, hogy miféle
tijfajta iparpolitikai alapelvekre lenne sziikség ahhoz,® hogy kézéppontba helyezhetdk

* Az OECD Trust in Government elnevezésti felmérése szerint a tagorszdgok allampolgérai egyre
cs6kkené mértékben biznak a kormanyaikban (az OECD-orszégok dllampolgarainak csupan 43 sza-
zaléka bizik sajat kormanydban - lasd OECD [2017]).

* Az EBB [2018] szerint a digitalis transzformacio, a novekvd egyenlétlenségek és a klimavéltozas
kovetkeztében alapvetSen djra kell hangszerelni az eurdpai gazdasagot.

A romlé termelékenység gyengiil§ innovécios teljesitményrél arulkodik. Igy a realbérek novekedé-
se akadalyokba titkozik. Ez elrettent kockazatos innovacioktol, ami viszont szintén visszaveti a terme-
lékenység novekedését. Ez megkérddjelezi a kormanyzati programok hatasossagat. Az intézményekbe
(példdul az Eurdpai Kézponti Bankba) vetett bizalom is akkor csokkent a leginkabb, amikor a foglal-
koztatdssal kapcsolatos trendek tartésan romlottak (utébbihoz lasd Roth-Jonung [2019]).

¢ Tanulmanyunkban az iparpolitikat széles megkézelitésben értelmezziik: a forrasok allokaciojat
és akkumulacidjat befolyasolni és a technoldgiakat megvalasztani hivatott szakpolitikai intézkedések
Osszessége. Az iparpolitika reneszanszardl lasd példaul Noman-Stiglitz [2017], Mazzucato és szerzd-
tdrsai [2015], EC [2019b].
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lehessenek e véllalatok annak érdekében, hogy a digitalis gazdasag kibontakozasanak
idején a termelékenységi problémara és a novekedés kirekesztd jellegének mérséklé-
sére nagyobb esély nyilhasson?

Kétrészes tanulmanyunk I. részében a gazellak elméleti és empirikus természet-
rajzat adjuk. Bemutatjuk, hogy 1. kdzgazdasagi megkozelitésben mi tudhato a gyors
novekedésre képes gazella vallalatokrol (f6bb jellemvonasok, novekedési mintaza-
tok, valamint szakpolitikai relevanciajuk); 2. mi a gyakorlati jelentsége a gazellak
vallalkozo6i mentalitdsanak, és ezt az eurdpai térben mely dinamikus kolcsonhata-
sok befolyasoljak.

A gazellak kozgazdasagtana
Definicios kisérlet

Gazellakrdl el6szor Birch [1979] szolt. A szerzd lényegében a hires 80:20-as Pareto-
elvhez hasonlé megfontoldsokra jutott a kisebb vallalkozasok gazdasagi hozza-
jaruldsa kapcsan, és ezzel szembement az akkori kozgondolkodassal: vagyis ugy
vélte, hogy az 0sszgazdasagi teljesitmények (példaul a termelékenység, a munka-
helyteremtés) nagy részét a vallalkozasok kisebb része és foleg a kisebb vallalkoza-
sok adjak. Gazellaknak olyan gyors novekedést kis és fiatal (20 foglalkoztatottnal
kevesebb, négyévesnél fiatalabb) vallalkozasokat tekintett, amelyek gyors iramu
bevételnovelésre képesek (évente minimum 20 szazalékos novekedés). Az akkori és
a jelenkori vizsgalatok arra is ravilagitottak, hogy e vallalkozasok vezeté szerepet
képesek betdlteni az ij munkahelyek teremtése tertiletén (Criscuolo és szerzétdrsai
[2014], Moreno-Coad [2015]).

A gazellakkal kapcsolatos irodalom azt sugallja, hogy a rdéluk alkotott eredeti és
a késdbbi fogalmak egyike sem bizonyult idétallonak. Ahogy a nyilt és dinamikus
tarsadalmi-gazdasagi innovacios 6koszisztéma fejlédott, igy homalyosodott el koz-
ben az eredeti definici6 egyetemlegessége.” A mai modern innovéciés 6koszisztéma-
ban - amely az informacioés forradalombdl kindve lassanként digitdlis gazdasagga
formalodik — gazelldknak tekinthet6k:

- a kockazatkeres6 és értékteremté mentalitasu, gyors novekedés mellett elko-
telezett menedzsmenttel mikodoé (Gundry-Welsch [2001], Tomenendal [2014],
Tomenendal-Raffer [2016]),

- tobbnyire fiatal, inkdbb kozepes méretti (Henrekson—Johansson [2010], Coad és
szerzBtdrsai [2014]),

— nem feltétleniil kockézati tOke finanszirozta vallalkozasok (Brown-Lee [2017])
vagy egyetemi kiporgetett vallakozasok, és még csak nem is feltétleniil szerves fejls-
dés eredményei (Brown és szerzétdrsai [2017]);

7 A gazellak preciz és id6tallé definidldsa nehezebbé valt. Brannback és szerzétdrsai [2014] rémutat,
hogy a magas névekedés nem feltétlenill jar egyiitt magas technologiatartalommal és magas munka-
helyteremt6 képességgel.
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- valamennyi szektorban megtalalhatok, dllapotuk idében instabil: gyors noveke-
désre is képesek (nem feltétleniil innovaciok révén), de visszaesések is tarkitjak élet-
ciklusukat.® A gazelldk aldbbi tipusait kiilonboztetjitk meg.

GYORS NOVEKEDESU VALLALKOZAS: az éves arbevétel vagy a munkavallalok szamanak
20 szazalékndl nagyobb atlagos novekedése harom éven keresztill a tiznél tobb {6t fog-
lalkoztat6 cégek esetében.

GazELLA: minden olyan 6tévesnél fiatalabb és tiz fénél tobb munkavallaléval rendel-
kez6 vallalkozds, amely harom éven keresztiil atlagosan 20 szazalékos éves novekedést
képes felmutatni foglalkoztatasbdvités vagy arbevétel terén, s nemzetkozi szereplvé val-
hat (born-global, gorilla) (Eurostat-OECD [2007]).

INNOVATIV GAZELLA: azon gazellak, amelyek folyamatos technoldgiai és nem techno-
légiai innovacidkra (termék, folyamat, szolgaltatas, marketing, szervezet) épitve realizal-
nak gyors novekedést (nem pedig egyesiilések és felvasarlasok révén). Innovativ gazel-
lak esetében tehat a céges termelékenységet noveld innovaciokon van a hangsuly, ami az
innovacios 6koszisztéma aggregalt termelékenységi lehet6ségeit és kilatsait is markan-
san befolyasolja."’ Esetitkben a nem technolégiai/technolégiai innovacidk akdr munka-
er6-megtakaritast is lehetévé tehetnek.

A gazelldk jellemzdi

Az elmélet és az empiria alapjan kijelenthetjiik, hogy az innovativ gazellak noveke-
dése nem egyenletes, 6k maguk is igen heterogének (Mason-Brown [2013]), noveke-
désiik id6rol idére fordulatokkal teli. Fejlodésiik és novekedésiik tehat meglehetdsen
komplex (egyetlen tényez6t nem lehet elkiiloniteni, amely 6nmagaban gyorsitana
a novekedést, hanem tényezok idébeli 6sszjatékardl van szo) (St-Jean és szerzétdarsai
[2008]). Jellemvonasaik épp ezért is csak egymast kiegészitve, egymasra hatva, egy-
mastol kontextualisan és dinamikusan fiiggve értelmezhetdk.

Egyrészt, a vezetés motivacidjaban a gyorsabb novekedésnek meg kell jelennie és
le kell forditédnia a véllalati mikodés kiilonb6zé dimenzidiban a hétkéznapi prak-
tikak nyelvére (példaul dontéshozatali decentralizacio, alaposabb és rugalmasabb
szervezeti koncepcié, nemzetkézi orientécid, alternativ finanszirozasi formék felta-

* A gazellak nem feltétleniil innovativak, és nem csak a cstcstechnolégiai szektorok szerepldi
(Moreno-Coad [2015]). A novekedés ciklikussaga és a novekedési ugrasok mértéke nem normdlis
eloszlast kovet (Coad és szerzétdrsai [2013]), hanem inkabb hatvanytorvényt (azaz megjosolha-
tatlan) (Crawford és szerzdtdrsai [2015]). Ezt a vallalkozo6 innovacids tevékenysége eredményezi,
ami tavoli egyensulyi dllapotokat sziil, ahogy azt Joseph A. Schumpeter mar 1912-ben bemutatta
(Schumpeter [1912/1980]).

’ Lathato, hogy ez a definicié mar megengedSbbé valt, mert korabban a kimagaslé foglalkoztatas-
bovitd képességet tartottakegyes szerz6k a gazelldk egyik meghatarozo kritériumanak.

' Az innovativ gazellak és a termelékenységi javulas kozotti kapcsolatrél lasd Du és szerzétdrsai
[2013], illetve Du és Temouri [2015] szintetizalé munkdjat.

"' Keen-Etemad [2012] vagy Nylund és szerzétdrsai [2016] az exportorientdciot, illetve a
nemzetkoziesedést novekedés-eldrejelz6 folyamatnak tekintik. Az ezt tudatosité dinamikus menedzs-
mentszemléletet emeli ki Parker és szerzbtdrsai [2010].
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rasa és kiaknazasa, tehetséggondozas, tudas- és teljesitménymenedzsment fejlesztése,
szervezeti innovaciok stb.)."” Tovabba, tobb mint harminc év kutatasi eredményei is
azt igazoljak, hogy a menedzsment képességei/készségei, kordabbi munkahelyeken
szerzett tapasztalata és tuddsa, valamint kapcsolati haldja meghatarozé jelent6ségii
a gazellava valasi folyamatban."

Masrészt, a rugalmas, a kritikus periddusokat is atvészel tizletmenet (példaul
a likviditas biztositasa, a munkafolyamatok atszervezése, kiszervezése, uj tipust fog-
lalkoztatdsi formak alkalmazdsa stb.)" segiti a tanuldsi folyamatot, igy javitja az ellen-
4116 képességet (resilience).”

Harmadrészt, az tigyfelekkel/vevékkel valo kapcsolattartas, a partneri hdldzat
kozelsége (Wynarczyk-Watson [2005], Mohr és szerzdtdrsai [2013]), a kapcsolatok
szama meghatarozza az adott gazella névekedési képességét (példaul lecsokkenti az
informacids aszimmetriat, a visszacsatolasok segitik a jobb és az tigyféligényekhez
igazitott termék- és szolgaltataspaletta biztositasat stb.).

Negyedrészt, a targyi eszkozok mellett a gazellak szamara az immaterialis esz-
kozok (tudastdke) elérhetdsége, bovithetdsége és a gyors novekedés melletti belsé
elkotelezettség is kulcs a sikerhez (a gazellaknal tipikusan tobb a magasabb isko-
lai végzettséggel, akar PhD-fokozattal rendelkez6 alkalmazott — Eckhardt-Shane
[2011])."

Otddrészt, a gazellak nem légiires térben és féleg nem csupén lokélis piacokon
léteznek az Gj hlozatos tudésgazdasdgban,” igy lehetéség nyilik arra, hogy ne a szer-
ves és lassu fejlodési palyat kovessék (Brown és szerzétdrsai [2017]), hanem hirtelen
ugrassal egybdl a gyors névekedés kategoridjaba keriiljenek (blitzscaling). Globalissa
valni és nagy klienskort épiteni az 0sszekottetésekkel atsz6tt globdlis vilaggazdasag-
ban ma mar konnyebb (export- vagy nemzetkdzi piacokon jelen 1évé nagyvallalat

2 Ott sikeriilt tilnyoméan magas névekedést elérni, ahol a menedzsment ,,glébusztudattal” rendel-
kezett, és nem csupan egy szilk réspiacra (niche) Gsszpontositott (Senderowitz és szerzétdrsai [2016],
McKelvie és szerzbtdrsai [2017]).

" Lasd Wennberg [2013] attekinté munkajit. A gazellava valdsi folyamatban a kordbban maésutt
megszerzett tudds relevancidjardl szol Lehtoranta [2010], mig a menedzselési tevékenység minGségét
(példaul folyamat- és szervezeti innovacidk szorgalmazasat és végrehajtasat) huizza ala gyorsan névek-
v6é mikrovallalkozdsok esetében Hendrickson és szerzétdrsai [2016].

" Az emberieréforras-menedzsment fejlesztése, a felséfoku végzettségiiek alkalmazasa, a munka-
szerz6dések valtozatos jellege (teljes, részleges, tivmunka stb.) a gyors novekedéssel sszefiiggésben all
(Lopez-Garcia-Puente [2012]).

" A finanszirozasi rugalmassig megvaldsitisa alternativ eszkézokkel szintén elésegiti, hogy a ga-
zellak 1étrejohessenek és fennmaradhassanak (Guillamén és szerzétdrsai [2017], OECD [2015]).

' Az emberi téke elérhetdsége és kiaknazdsa donté jelentéségti a gyors novekedés szemszogébél
(Florin és szerzdtdrsai [2003], Daunfeldt és szerzétdrsai [2016], Demir és szerzétdrsai [2017]). Tobben
ramutattak példdul a ,nemnovekedés” iranti igényre, amikor egy cég kiilonb6z6 okokbdl nem tervez
gyors novekedést. Ennek okai kozott a tulajdonlasi forma is meghatarozd, példaul a csaladi véllalko-
zasok, ugy tinik, inkdbb a kiegyensulyozott novekedés vagy a stagndlo szint elérését tervezik, mig a
csaladi tulajdonbodl a nem csaladi tulajdonba dtmend vallalkozasok felgyorsitjak névekedésiiket. Svéd-
orszag esetén lasd Bjuggren és szerzdtdrsai [2010].

"7 Példaul a finnorszdgi nagy hatdsa vallalkozasok (high-impact SMEs) — amelyek gazellaknak te-
kinthet6k — tobbnyire egyszerre tobb régidban vannak jelen, méretiiket tekintve pedig inkabb a koze-
pes kategdridba esnek (bévebben ldsd Ranti és szerzbtdrsai [2016]).
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beszallitéjaként bekapcsolddni a globalis értéklancba), ugyanakkor a krizishelyzetek
tobb csatornan keresztiil is érinthetik a vallalkozasokat, ezért a kockazatok is nove-
kedtek. Ertelemszertien adédik az az empirikusan igazolt sejtés, hogy a gyors ndve-
kedést tobbnyire képtelenség tartésan fenntartani. Epp ezért az innovativ gazelldk
szakpolitikai szempontbol mozgé célpontok.

Novekedési mintdzatok

Azirodalom egyik megfontolandé megallapitasa az, hogy a gazellak ndvekedési min-
tazata kiilonbozik a tobbi kis- és kozépvallalkozasokétdl. Természetesen az eltérd
formalis és informalis intézményrendszeri mindség (normak, kultura, a tulajdon
védelme, alkotmany, szabalyozds, példdul a csédtorvény erdssége stb.),' a kormany-
zas josaga, az Uzletvitel szabadsagi foka, mind meghatarozzak, hogy a fejlett orsza-
gokon beliil is eltéré mintézatok uralkodnak.”

- A gyors névekedés gyakorisdga: a gazellak kétharmada egyszer él at gyorsabb
noévekedési periddust, a kivételes novekedés megismétlése igen ritka (Daunfeldt-
Halvarsson [2015]). A gyors novekedés bizonytalan, azt tobbnyire nagyfoka mérsék-
16dés vagy visszaesés koveti, illetve vannak ugynevezett Ikarosz-vallalkozasok, ame-
lyek gyorsan ki is hullanak a piacrél.”’

- A gyors novekedés megnyilvanuldsi helye: régebben a foglalkoztatas és az érté-
kesitési szamadatok terén jelentkezett el6szor a gyors névekedés, mara a gyors
noévekedést elsGsorban az izemi eredményben realizaljak, ezt koveti az eszkozal-
lomany, majd az értékesitések tovabbi novekedése, és esetleg csak a folyamat végén
béviil a foglalkoztatds (Davidsson és szerzdtdarsai [2009], Achtenhagen és szerzd-
tarsai [2010] 308. o., Coad és szerzdtdrsai [2016]). A termelSszektorban példdul
a gazellatipusu gyors novekedés inkabb az arbevétel terén érheté tetten, és nem
a foglalkoztatasban. A piacra lépést koveto elsé hét évet tuléld vallalatok tipikusan
csak az elsd két esztendében tudtak latvanyos novekedést realizdlni foglalkoztatas
terén (Calvino és szerzétdrsai [2015]). Természetesen a gazellava valas és a gazellalét
a kornyezet fliggvénye is: gyors novekedésti id6szakokban nagyobb a vallalkozasok
esélye arra, hogy ilyen cégekké fejlédjenek.

** Ezekkel a kérdésekkel jelen tanulmanyban nem tudunk mélyrehatéan foglalkozni, de megjegyez-
ziik, hogy példaul a csédtorvények szigorusaga és jellege nagyban befolyasolja a piacra 1épés és a kilé-
pés egészséges dinamikajat (Estrin és szerzdtdrsai [2017]), tovabbd az, hogy azokat milyen piacokon is
alkalmazzak: olyanokon, ahol a cégek elsésorban banki kélcsonokre/hitelekre épitenek (Olaszorszag,
Németorszag, Portugalia, Spanyolorszdg), vagy ahol a pénziigyi piacra (Egyesiilt Kiralysag, Francia-
orszag). Nagyobb az esélye a csddre és a kilépésre annak az eladdsodott cégnek, amelyik egy banktdl
fiigg, mint annak, aki a pénziigyi piactdl (Succurro [2017]).

" Az Egyesiilt Allamokban a piacra lépSk névekedési kilatdsai tipikusan jobbak Eurépahoz ké-
pest, ahol a joléti dllamok fenntartdsa, az 4llam nagyobb mérete csapddik le a késébbi novekedési
kildtasokon.

** Az empirikus bizonyitékok egyre béviilnek: Ausztria esetében lasd Holzl [2013], az Egyesiilt Ki-
ralysag esetében Lee és szerzitdrsai [2016] mutatja be, hogy a gyors névekedési szakasz utdn a gazelldk-
nak csak 17 szdzaléka tudta szinten tartani foglalkoztatdsi volumenét, és 63 szdzalékuk képtelen volt
megtartani novekedési dinamikajat.
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- A gyors novekedés heterogenitdsa: a gazellak mérete és novekedése (és kifeje-
zetten a termelészektor gazelldinak esetében) nem kovet normalis eloszlast, mert
az ugynevezett hatvanytorvény érvényesil: egyrészt azok a lathatdan jelentéktelen
okok, amelyek rendszerint kisebb mértékt névekedéssel jarnak, idénként hatalmas
kiugrast okozhatnak; mdsrészt hiaba vizsgaljuk a kiugras kezdépontjaban a helyi
koriilményeket, semmiféle elemzés nem mutatja meg azt, hogy a kiugras mekko-
ravé fejlédhet.” Ezért van az, hogy mikézben lehet olyan gazellat taldlni, amely
novekedést mutatott mar a megfigyelési idészak el6tt is,”” mas gazellak egyaltaldn
nem mutattak béviilést a foglalkoztatds terén, hirtelen indultak el kiugréan magas
sebességgel. Fontos megemliteni, hogy a jelenbeli ndvekedési helyzet értékelése
hatast gyakorol a jov6beli novekedési képességgel kapcsolatos varakozasokra: ha
a jelen megitélése pozitiv (elégedettek a novekedési dinamikaval), akkor — hason-
léan a pénziigyi piacokon tapasztalhat6 extazishoz - ez a pszicholdgiai tényezd
kockazatvallalobba teszi a gazellakat, amelyek innovécidikon keresztiil magasabb
novekedést is alapozhatnak meg.”

- A novekedési krizisek eltérd idozitése: a vallalkozasok klasszikus névekedési
palyaja — Greiner [1998] klasszikus modellje alapjan — alapvet6en hat szakaszt 6lel fel.

1. Kreativitdason alapuld novekedés — vezetési valsaggal a végén, amikor mar pro-
fesszionalisabb menedzsment sziikséges.

2. Precizebb irdnyitasi mechanizmus révén torténé novekedés — autonémiaval kap-
csolatos valsaggal a végén, amikor sziikségessé valik alacsonyabb szint(i, autoném
menedzsment bevondsa a dontéshozatalba.

3. Delegalassal megalapozott novekedés — ellendrzési valsaggal a végén, amikor
a fels6 szinti csticsvezetés elveszti az alsobb szintek felett az ellenérzést.

4. Koordinacio6 fokozdsan alapulé novekedés — a biirokratizalodas krizisével
a végén, ami kezdi elfojtani a kreativitast és az autondm problémamegoldast.

5. Egytittmikodéssel fenntartott és fokozott novekedés — identitasvalsdggal
a végén: a vallalaton beliili kiilonb6z6 teriiletek kozotti egytittmiikodést igyekeznek
fokozni a tudasmegosztas és az informacidaramlas érdekében, de ezzel parhuzamo-
san eltéré csoportdinamikak és célok jonnek létre, ami a vallalat egészének identitd-
saban okoz repedéseket.

6. Szovetségek létesitésén keresztiili novekedés, amikor mar a vallalat falain kiviil-
o6l jovo tudasra és informaciora is sziikség van, kiilondsen, ha K+ F + I-tevékenység
fokozottan van jelen a cég életében.*

A gazellak e fazisok kozott is tehetnek ugrasokat, kihagyhatnak néhanyat, és az id6-
ben késébbi szintrél is indulhatnak (példaul indulhatnak a 6. fazisrol, ha nagyvallalati

*'' A hatvanytorvény e jellemzdjérdl lasd Buchanan [2004] 122. o. A hatvanytérvényt igazolta az
Egyesiilt Allamok ipardn Stanley és szerz6tdrsai [1995] és Axtell [2001], eurdpai esetben pedig lasd
Halvarsson [2014].

** Az Egyesiilt Kiralysag gazelldinak esetében lasd Lee és szerzétdrsai [2016].

2 Ezt tobb tanulmény kimutatta, svédorszagi gazellik kapcsan lasd példaul Pesdmaa [2017].

* Igazolt, hogy a nagyobb kiilfoldi vallalatcsoporthoz tartozas altaldban nagyobb esélyt adott a
gyors névekedésre (OECD [2013a]).
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tapasztalattal rendelkezd, motivalt vezetd alapozza meg az Gj gazella menedzsmentjét
és K+ F + I-tevékenységét,” s tevékenységét mélyrehatoan szervezi egy globalis piaci
résen, illetve felvasdrlasokkal operalnak).*

Szakpolitikai megkozelités

Vajon racionalis-e a gazellak gazdasagpolitikai tamogatasa? A prosperitast, a kiegyen-
stlyozott tarsadalmi-gazdasagi fejlédést elémozditani igyekvé gazdasagi kormany-
zas mar tobb évtizede kitiintetett figyelmet szentel a gazelldknak. Mivel a gazdasagi
rendszer innovaciés dinamizmusat nem a stagnalé (nem névekvd) tobbség, hanem
az akar nagyon gyorsan ndvekvo s természetesen nagy visszaesést is elkonyvelni
képes kevesek adjak (Bottazzi és szerzdtdrsai [2002]), ezért meglehetdsen raciond-
lisnak tlinik, ha a szakpolitika a gazellakra 6sszpontosit. A gazellak az innovacios
dinamizmus fontos forrasai és az inkluziv névekedés tamogatodi (tovabba fogyasztoi
keresletet is generalnak). Kiillondsen megndtt a jelentségiik a negyedik ipari forra-
dalom és a digitalis gazdasag fejlédésével, amikor az automatizacio és a robotizacié
Ujabb 16kést ad a munkahely-megtakarité novekedésnek. A kérdés inkabb az, hogy
kozvetlen vagy kozvetett allami tamogatasi politikakra van-e sziikség (pénziigyi for-
ras, nem pénziigyi timogatds, adopolitika, szabédlyozis).

A kozvetlen dllami tamogatds elsGsorban az altaldnos vallalkozasfejlesztés és
finanszirozasiforras-bovités céljat szolgalja. Idetartoznak a K+ F 4 I-tamogaté prog-
ramok, transzferek. Ezek szavatolhatjak a névekedést megalapozo innovacios teljesit-
ményt. Ennek kozgazdasagi racionalitasat legalabb hat tényezd igazolja:

1.a K+ F 41 révén létrejovo tudas kozjoszag jellegli [ma mar a szabadalmak-
kal védett, gazdasagilag realizalt, azaz piacositott ,tudas” is egyre inkabb ilyen:
a diffuzid elémozditasa érdekében a szakma ujabban az ugynevezett kotelezd
engedélyeztetés (compulsory licensing) intézményét javasolja] (lasd Fackler és
szerzbtdrsai [2017]);

2. a piac a kutatas-fejlesztés és innovacio sikerkritériumanak a minél gyorsab-
ban elérhetd profitlehetéséget tartja, azonban a globalizalédo vilagban a kol-
csOnos (és sokszor aszimmetrikus) fiiggdség okozta fenntarthatosagi kihiva-
sok a nem profitorientalt (szocialis) innovaciokért is kialtanak, ezek tamogatasa
dllami feladat lehet;”’

* Ezért sem meglepd, hogy a legtobb elemzés a gazellak tamogatiséval kapcsolatban azt hang-
stlyozza, hogy a K+ F-szakpolitika nem elég, horizontélis jellegii innovéciépolitika is sziikséges
(Ortega-Argilés és szerzbtdarsai [2009]).

*% A gazellak esetében gyakoriak a felvasarlisok, ezért sem olyan szerves a névekedésiik (Hussinger
[2010], Brown és szerzbtdrsai [2014]).

7 Szamos szocialis innovicié esetében nagy novekedésre lehet szamitani: 1. az energiahatékony-
sag fokozasa, 2. a fenntarthatd fejlédés (Gjrahasznositas, az ipari és a haztartasi hulladék kezelése,
megujuld energiaforrasok fejlesztése stb.), 3. az egészségligyben a diagnosztikai eljarasok fejlesztése, a
prevencio fokozasa, 4. értékteremtés, értékmegosztas kiilonféle digitalis platformok kozremtikodésé-
vel a szocidlisan raszoruld csoportok szamara is (mindent szolgaltatdsként — Everything-as-a-Service,
XaaS$), 5. okos és fenntarthato varosok kialakitasa (lasd még Frost & Sullivan [2014]).
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3. piackudarc: a szereplék - a gazellava valni képes vallalkozok - a tarsadalmilag
optimaélisnal kevesebb K+ F + I-beruhdzast hajtanak végre (tevékenységiik ugyanis
kockazatos, és a szellemi tulajdon védelmének hidnyossagai miatt nem tudjak a teljes
értéket internalizalni, lasd Arrow [1962], Aghion [2012]);

4. a K+ F + I pozitivan hat a termelékenységre kozvetlen és attételes, tovagytirizo
hatasokon keresztiil;*®

5. kiils6 finanszirozas nehézsége (rés az adott vallalat altal vart - K+ F-re vonat-
kozé - megtériilési rata és a K4 F-finanszirozasba esetlegesen beszallo kiils6 befek-
tet6i elvaras kozott, ami a cégek szamara nehézkessé teszi a kiils6 finanszirozast)
(Hall és szerzotdarsai [2015));

6.a K+ F+I-t minden esetben érdemes tamogatni, mert sziikség van optimista
martirokra, akik bar elbuknak, mégis bizonyitjak, hogy léteznek 4j megoldasok, 4j
utak, 4j kombinaciok, adott esetben 4j piacokkal, s a konkurencia folyamatos fino-
mitdsokon keresztiil felnéhet hozzajuk (Dosi-Lovallo [1997]).

A szakpolitika gyakran szembesiil azzal a kérdéssel, hogy milyen értékek szerint hozza
meg dontéseit — példaul a gyors novekedésti innovativ vallalkozasok, az innovativ gazelldk
magasabb termelékenységre képesek. Ha az atlagosndl nagyobb termelékenységi képes-
séget tesszitk meg osztalyozasi mércének, akkor elveszitjitk azon cégeket, amelyek ugyan
nem annyira termelékenyek, de munkahelyteremtésben jeleskednek, azaz a termelékeny-
ség és a foglalkoztatas kozott nincs egyértelmi osszefliggés (Coad [2010], Daunfeldt és
szerzGtdrsai [2013], Bianchini és szerzdtdrsai [2017]). A gazdasagi kormanyzasnak, amikor
a gazellak beazonositasat és timogatasuk maédjat dolgozza ki, el kell dontenie, hogy a ter-
melékenység novelését vagy az inkluziv ndvekedést tartja fontosabbnak (tovabba, hogy
hol htizza meg a kiiszobhatart: példaul évi 10 szazaléknal nagyobb novekedés vagy akar
évi 20 szazaléknal nagyobb novekedés, ahogy a definicié tartalmazta).

A legfontosabb dilemma az, hogy a szakpolitika nem rendelkezik az 6sszes infor-
macidval, és lathatja el6re, hogy mely szektorok mely vallalkozasaibdl lehetnek maj-
dan gazelldk, igy nem tudja, mely létez6 vallalkozasok célzott tamogatasaval ser-
kenthetd azok gyors és fenntarthato, versenykompatibilis névekedése.” Eléfordulhat,
hogy a versenyt torzitva emelnek fel piacképteleneket, amelyek életciklusat a tdmo-
gatds meghosszabbitja, s ezaltal zombikka vélnak.” Ez pedig nem segiti a bankok

** A tovagylir(iz8 hatdsok miikodésérdl és a K+ F+1-t tamogaté szakpolitika létjogosultsagarol
lasd Schnitzer-Watzinger [2017].

* Bz még akkor is igaz, ha manapsdg a Big Data és nagy kapacitdst szamitégépek segitségével va-
l6sabb idejti képet tudunk kapni a véllalkozdsok mikodésérél, a vallalkozok kvalitasairol. Utobbi-
ra kvantitativ térgazdasagtani megkozelitéssel mar adtak becsléseket (lasd Guzman-Stern [2015]).
A szerz6k szerint modszeriik alkalmas arra, hogy névekedési eseményeket josoljanak bizonyos régi-
okban, majd utélag, a ténylegesen megvaldsult névekedéssel Gsszevetve lehet kovetkeztetni az adott
régiok helyi/intézményi tényezéinek mindségére is (példaul 2001 és 2006 kozott a Szilikon-volgyben
végiil az eldre jelzettnél 60 szazalékkal tobb novekedési esemény volt, Los Angelesben 13 szdzalékkal
kevesebb, mint azt vartak: a kiillonbséget a helyi intézmények min&ségének tulajdonitjak.

% A zombi cégekre - azaz az olyan véllalatokra, amelyek hosszabb idétavon képtelenek a gazdaségos
miikodésre, de a timogatdsoknak koszonhetéen nem sziinnek meg — a tanulmany II. részében még
visszatériink.
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hitelezési gyakorlatanak felélesztését, hiszen amugy is a kis- és kozépvallalkozasok
vezetnek a nemteljesitd hitelek ,,rangsordban”.”

Egy masik problémakoér, hogy a szakpolitika nem képes pontosan beazonositani
a novekedésben sikeres, azaz a gazellak igazi mozgatorugoit, s6t olykor a szakiroda-
lom alapjan tul nagy sulyt fektet a menedzsmenti képességekre. Noha fontos a vezetés,
a kozgazdasagi elemzések ravilagitottak, hogy egy-egy sikeres cég esetében sokszor
talértékelik a vezetés szerepét. A sikeres cég vezetését rugalmasnak, jo alkalmazko-
doképességtinek és felel6snek gondoljak, vagy forditva, rugalmatlannak, tekintélyel-
viinek és kovetkezetlennek. Mindkét vélelem logikus, de talzo. Valdjaban az is lehet,
hogy a siker miatt tud a cégvezetés rugalmas és alapos lenni; mig a merev vezetd vald-
jaban azért is lehet merev, mert hanyatlik a cége. Kénnyen megeshet, hogy hasonlé
dicsfényhatasok torzitjak a gazellak megitélését, hisz a fiatal és gyorsan novekvo cégek
vezetését vélhetden jobbnak is gondoljak. Geuvers [2016] empirikusan kimutatta,
hogy az ilyen véllalatok vezetdi nyitottabbak a munkavallalok fel6l jovo javaslatokra,
és az vjitasokhoz biztositjak dolgozdik szamara a feltételeket is.

Nem véletlen, hogy eleddig nem sikeriilt meggy6z6 empirikus bizonyitékot
talalni arra, hogy a gazellava valast vagy a mar kifejlett gazellakat timogato6 szak-
politika egyértelmden pozitiv hatdssal jarna.” Noha bizonyos programokkal kap-
csolatban olvashatunk pozitiv értékeléseket (példaul a finn Vigo programrol lasd
Autio és szerzétdrsai [2013]), til azon, hogy e programok sem kifejezetten a gazel-
lakra irdnyultak, megtévesztok a teljesitmény-0sszevetések a programbdl kimaradd
cégekkel, hiszen az értékelés soran nem vizsgaltak, hogy vajon mennyiben jatszha-
tott szerepet a programbdl kimaradok teljesitményének alakulasaban a kivalasz-
tott cégek programnak koszonhetd kapacitasnovekedése. Tehat fliggetlenséget fel-
tételeztek, holott a beavatkozas és az eredményesség mérése is orientalja a befek-
tetdi figyelmet és a cégek varakozasait, ily médon pedig beruhazasi aktivitasait,
foglalkoztatasbévits stratégiait.” Azt kell beldtnunk, hogy ha azért tdmogatjak
a vallalkozokat, hogy minél tébben és minél hamarabb lépjenek be bizonyos pia-
cokra - majd tovabbi tamogatasukkal a gazellak szamat noveljék -, az vélheten

* 2016-ban az EU tagorszagaiban a kis- és kozépvéllalkozasok esetében a nemteljesité hitelek ard-
nya 17 szazalékot tett ki (ez az arany Gorogorszag, Ciprus, Portugalia, Olaszorszag, Szlovénia utan
Irorszédgban volt a legnagyobb - ESRB [2017]).

** Autio-Rannikko [2016] bar igazolja a finn gyors novekedést vallalatok fejlesztésére és stimula-
lasara inditott akcidprogram pozitiv mérlegét (hozzdjarult az értékesitési bevételek novekedéshez), a
szerzOk onkritikusan megjegyzik, hogy a minta meglehetésen kicsi, és az eredményeket nagy dvatos-
saggal kell kezelni. Az OECD [2013b] hat orszagra kiterjed6 atfogd programértékelése is arra jut, hogy
a szakpolitikai programok értékelése inkabb minéségi, mintsem mennyiségi dimenziéju volt. A vizs-
gdlatnak nem sikeriilt felmérnie, hogy egy-egy program milyen mértékben jarult hozza a mérhetd
paraméterek javuldsdhoz. Az Eurépai Unidban inditott programok szdima ugyan impozans, de szinte
egyiket sem sikeriilt még hatdsossag és hatékonysag szempontjabol atfogoé értékelésnek alavetni, rész-
ben azért, mert viszonylag nemrég inditottak 6ket. Ennek ellenére furcsa médon az egyes programok
gazdai batran merik ajdnlani sajat kezdeményezésiiket mas régioknak.

* Azidézett finn Vigo program értékelésekor kihozott sikeres jelzére (lasd Business Finland [2018])
is némi gyanakvassal kell tekinteniink (nem beszélve arrél, hogy az Eurostat- és AMECO-adatbazisok
finn termelékenységi és teljes tényezStermelékenységi adatainak trendje nem titkrozi a program ideje
alatt és utan az 6sszgazdasagi termelékenységi névekményt).
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inkabb csak a gyenge teljesitményii cégek szamanak noveléséhez vezet, de nem
a fenntarthato javulashoz (Branstetter és szerzétdrsai [2013], Greene és szerzd-
tdrsai [2004]).°" A gazellak esetében a szakpolitika beavatkozésai és annak haté-
sai bizonyosan képtelenek szavatolni a szervezeti kulturanak, a tudasalapu don-
tésalkotasnak, a kompetens munkavallaldi csoportok szinergikus mikodésének
»gazellakompatibilis” fejlesztését. Termeldi cégek felmérései igazoljak az emlitett
tényezok sarkalatos szerepét (Barrett és szerzétdrsai [2016] 18. o.).

Az eurodpai addssagvalsagot kovetden — amikor az allami forrasok prudens mene-
dzselésének egyre erételjesebb kényszere érvényesiil — természetesen adodik, hogy
a koltségvetési és unios forrasokat oda itélik, ahol nagyobb valdszintséggel jon
a siker.” Elég csak megemliteni, hogy bar a nemzeti programok a régiok valamennyi
vallalkozasa szamara elérhetdk, a benniik részt vevd gazelldk mégis a leggazdagabb
régiokbol keriilnek ki, ott koncentralédnak (OECD [2013b]).

Ebbdl az a felismerés adodik, hogy a vallalkozasfejlesztésre (igy gazellakra) 6ssz-
pontositd szakpolitikanak horizontalisnak kell lennie, és a rendszer egészét kell
szolgalnia: I. impulzusos jelleg(i, nem tartds tamogatast kell szorgalmaznia (ha
kifullad a tamogatott gazella névekedése, a tdmogatasokat fel kell fiiggeszteni vagy
meg kell sziintetni - Autio-Rannikko [2016]), 2. a pénziigyi forrasoknal fontosabb
szerepet kaphatnak™ a menedzsment készségfejlesztésérél, az alternativ finansziro-
zasi forrasokrol szolo dedikalt képzések, 3. nem cégeket és realgazdasagi szektoro-
kat kellene tamogatni, hanem a pénziigyi kozvetit6 rendszer versenyz6i mindségét
kellene javitani, hogy a pénziigyi szféra mozdithassa el6 — a trial and error jol ismert
elvére épitve — a kisérletez6 mentalitast (lasd Kornai [2010], [2013]), a vallalkoza-
sok finom novesztését. Igy novekedhet a gazdasagi dinamizmus, hiszen a kisérle-
tezésre nagyobb tér nyilik.

Gazellak jelentésége Eurdpaban

Az Eurdpai Unidban a gazellak a tarsadalmi-gazdasagi fejlédés és a gazdasagi
novekedés kiemelkedden fontos részei. A 2008-as valsagot kovetSen azt latni, hogy
a gazellak rugalmasabbak, ellendllobbak: 2014-ben az EU28-ban koriilbeliil 145

** Ez még akkor is igaz, ha a gazellava vil4s sok esetben éppen a vallalkozdsalapitas el6tti ténye-
26k egyiittesével magyardzhato (az adott vallalkozo elkotelezettsége, menedzsmenti kompetenciai,
szervezeti dinamikat atlaté nyitott szellemisége, tizletimodell-valasztasa, szakmai el6képzettsége
stb. — Pugsley és szerzdtdrsai [2019]). Ezért is né azon programok szdma, amelyek nem a klasszikus
startupkeltetSk elvére épitenek, hanem konkrétan a vallalkozét segitik (példdul az irorszagi New
Frontiers program - https://www.newfrontiers.ie).

* A K+F +I-tdmogatasok hatékony felhasznalasa egyre inkabb azt jelenti, hogy az alacsony
kockazatt projektek finanszirozasat és timogatasat a piacra kell (és lehet) bizni, a szakpolitikanak
kozépre kell céloznia, mert a nagyon magas kockazatu projektektél nem feltétleniil remélhetd a tar-
sadalom szamara nagyobb haszonnévekmény. Ezt mutatja be Lach és szerzbtdrsai [2017] és Takalo
és szerzdtdrsai [2017].

* Nincs egyenrecept. Ahogy Fafchamps-Woodruff [2016] bemutatta, a menedzsmenti képzések sem
garantéltak, hogy 14 honappal késébb az adott cég gazellava vélt volna, vagy fonn tudta tartani nove-
kedésének magasabb dinamikéjat.


https://www.newfrontiers.ie
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ezer gazellat lehetett regisztralni (10 szazalékos éves béviilés, minimum tiz mun-
kavallaloval rendelkez6 cégek), ezek az Osszes vallalkozas 9,2 szazalékat tették ki,
és tobb mint 12 milli6 embernek adtak munkat (csak osszevetésként, az EU ipara
koriilbeliil 2,1 millié vallalatot takar, amelyek 33 millié fének adnak munkat).”
2015-re a gazellak szama mar kozel 158 ezerre emelkedett, aranyuk 9,9 szazalékra
nétt az 6sszes vallalkozason beliil, s koriilbeliil 13,5 millié embert foglalkoztattak.
A gazellak az 6sszes unios iizleti vallalkozas teremtette foglalkoztatas alig 1 szaza-
lékat, mig az arbevétel alig 2 szazalékat adtak 2015-ben. 2016-ra azonban a gazel-
lak aranya az 0sszes vallalkozason beliil az EU-ban a mar emlitett 2015-6s 9,9 sza-
zalékrol 6 szazalékra csokkent.

A gazellak aranya az 9sszes vallalkozas szazalékaban tehat alapvetéen novekvd
trendet kovet (1. dbra). Magas ardnyt (~12 szdzalék) talalunk Irorszag, Lettorszag,
Magyarorszag, Malta, Szlovénia, Svédorszag esetében. Az Egyesiilt Kiralysag-
ban az aranyuk 2015-re visszaesett. A legalacsonyabb gazellaaktivitast Ciprus és
Roménia, a legdinamikusabb novekedést pedig Csehorszdg, Irorszdg, Spanyolor-
szag és Portugalia mutatta. Jegyezziitk meg még azt, hogy az 6sszes vallalkozason
beliil a gazellak aranya novekvé trendet kovet, de ez azért is lehetséges, mert keve-
sebb az Uj vallalkozas. A valsag el6tti utolso év szintjét 2016-ra még sok orszag
nem érte el e tekintetben (példaul Finnorszagban a 2007-es értékhez képest kozel
50 szazalékkal kevesebb vallalkozas jott 1étre, Németorszagban 23 szazalékkal
kevesebb — OECD [2016] 16. 0.).

1. dbra
A gazellak aranya az Osszes vallalkozas szazalékaban, 2014, 2015
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Megjegyzés: Dania, Németorszag, Ciprus, Malta tekintetében hidnyos adatok.
Forrds: Eurostat.

7 Az adatok ha nincsenek tanulmanyunkban mas forrdssal foltiintetve, akkor kivétel nélkiil az
Eurostat vagy az OECD statisztikai tablaibol szarmaznak.
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A gazellak foglalkoztatottainak aranya az 6sszes foglalkoztatott szazalékdban is alap-
vetéen novekedik (2. dbra). 2014-ben a legnagyobb mértékben az Egyesiilt Kiraly-
sag, Trorszdg, Bulgdria, Magyarorszag, Malta és Lettorszdg gazellai jarultak hozza

s

a foglalkoztatdsbdvitéshez. 2015-ben mar a cseh,” a spanyol, a horvat és a portugal

s

gazelldk foglalkoztatasbovitése volt a legkiemelkedGbb.

A tartdsabb trend egyébként a gazellak aranyanak és a foglalkoztatasbévité képességének
gyengiilésérdl arulkodik - ahogy azt tobb helyiitt jelezziik tanulmanyunkban. A kima-
gaslé teljesitményt mutat Trorszdgban példdul 2002-2005-ben a cégek 6,3 szdzaléka volt
gazella, ezek az 4j munkahelyek 40 szazalékat adtak. 2008-2011 kozott mar csak 4,5 sza-
zalékos ardnyuk volt, és az Gj munkahelyek 33 szazalékat adtdk (Forfds [2013] 8. 0.). Sét,
ugy tinik, hidba a nagyardnyu céges tulélési rata (3. dbra), a foglalkoztatas- vagy a jove-
delmi viszonyokon 6sszgazdasagi szinten ez nem sokat javitott az ir vagy a svéd gazdasag
esetében. Trorszdgban hidba kimagaslé a GDP névekedése (2015-ben tobb mint 23 szazalé-
kos real-GDP-bdéviilés), az ir gazdasag tjra a 2008-as véalsag elotti utra Iépett, nevezetesen:
novekszik a haztartasi eladdsodas, ami az ir gazdasag szerves tartozékava valt. Ennek oka,
hogy az orszag gazdasagi térképén néhdny multinacionalis vallalat foglal helyet, amelyek
helyi szintt keresleti oldali nyomast gyakorolnak, de 6sszgazdasagi kihatasuk kicsiny, igy
a haztartasok zomének el kell addsodnia, hogy az allami szolgaltatdsok, a finanszirozhato-
sag, a foglalkoztatds szintje megmaradhasson. Svédorszagban 1997-2010 kozott a gazellak
csak profitnévekményt realizaltak, Bornhill és szerzétdrsai [2014] szerint egyetlen Gj alkal-
mazottal sem bévitették a munkavéllaléik létszdmét. Ok az tigynevezett ,,alvo gazelldk”.

2. dbra
A gazellak foglalkoztatottainak ardnya az 6sszes foglalkoztatott szazalékaban, 2014, 2015
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Megjegyzés: nincs adatunk Szlovakiarol, illetve hianyosak az adatok Dania, Németorszag,
Ciprus, Malta, Lengyelorszag tekintetében.
Forras: Eurostat.

* Csehorszagban a gazellak novekedéstamogaté karaktere erdsodott; az ipar, a termeléi szektor
mellett egyre tobb gazella jelent meg a szolgaltato szektorokban (Krosldkovd és szerzétdrsai [2015]).
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Mar az elsd évet sem éri meg minden vallalkozas. Néhany OECD-orszagot alapul
véve leszogezhetjiik, hogy a harom évet talél6 vallalkozasok aranya kevés kivételtsl
eltekintve (példaul Magyarorszag, Hollandia, Németorszag, Svédorszag) inkabb csak
zsugorodik (3. dbra).

3. dbra
Az els6 harom évet talélo, tiz f6nél tobb foglalkoztatottal rendelkezd vallalkozasok aranya,
2008, 2015 (szazalék)
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Megjegyzés: hidnyosak az adataink Belgium, Irorszég, Horvatorszag és Malta esetében.
Forrds: OECD.Stats.

Amennyiben a gazellak aranyat osszevetjiik a 10 fénél tobbet foglalkoztatd cégek
talélési ratdjaval, akkor az 1. dbrdn szemléltetetthez képest mas megyvilagitasba
keriil a gazellak aranyanak novekedése, hiszen egy zsugorodé tulélé vallalati réte-
gen beliil a gazellak aranya pusztan a matematikai 6sszefliggésbdl adéddan is nove-
kedésrél arulkodik, vagy legalabbis stagnalasrol (példaul Finnorszag — ahol egyéb-
ként az indulé véllalatok nem torekednek gyors novekedésre, lasd Autio és szerzd-
tarsai [2014] 33. 0.).

Tovabbra is igaz, hogy az EU-ban a szolgaltatasok dltal dominalt, informaciés-
kommunikaciés technolégian (IKT) alapulé tuddsgazdasdgban a gazellak orosz-
lanrésze a szolgéltatédsi szektorban koncentralédik.” A gazellak esetében domi-
nal az IKT-szektor (15,3 szazalék), ezt kovetik az adminisztracids és szolgaltatast
tamogaté tevékenységek (14 szazalék), majd a szallitas és raktarozas (12 szazalék),
végiil pedig az egyéb szakértdi, tudomanyos és technikai tevékenység (11,3 szaza-
1ék) képvisel jelentGsebb szeletet a gazelldk agazati megoszlasan beliil. A termeldi/
gyartoi szektor 8,9 szazalékos aranyaval (2015-6s Eurostat-adatok) csak a kozép-
mezdnyben helyezkedik el.

* Bleda és szerzétdrsai [2013] bemutatja, hogy nem a csicstechnoldgiai szektor a dominans, gazel-
lak vannak mindeniitt, de féleg a szolgaltatasi szektorban.
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Hasonlé tendenciak figyelheték meg az Egyesiilt Allamokban is: az Egyesiilt Allamok INC
5000 listdja — amely a leggyorsabban novekvé maganvallalkozasok listaja — is alatdmasztja,
hogy a gyors névekedés nem tartés. Az 5000 cégnek csupan 13,8 szazaléka (693 cég) volt
képes alistan maradni harom éven at, 6t éven keresztiil mar csak 6,4 szazalékuk (321 cég),
a hetedik évet pedig mar csupdn 4 szazalékuk (200 cég) élte meg gyors novekedéssel (10
évnél tovabb mindéssze 1 szdzalékuk maradt gazella). A hét éven keresztiil gyors noveke-
dést mutaté vallalatok legjava a kovetkezd szektorokban dsszpontosult: IKT-szolgéltatdsok
(9,5 szazalék), reklam és marketing (7,5 szdzalék), egészségligyi szolgaltatasok (7,5 szdza-
1¢k), szoftver (7,5 szdzalék), pénziigyi szolgaltatasok (4,5 szazalék), majd legvégiil a gyar-
tas (3,5 szazalék). Tovabba az is kideriil, hogy a gyartdshoz képest a pénziigyi szolgaltata-
sok és az IKT-szolgaltatasok teriiletén tevékenykedd gazellak hosszabb élettiek. A gyartas
teriiletén harom év utan 15 gazella, hét év utan 7 gazella marad gyors novekedés, a tiz
évet pedig egy sem éri meg gyors névekedéstiként. A pénziigyi szolgaltatasok gazellai-
nak szama ezzel szemben harom év utdn 32, hét év utan 9, a tiz évet pedig 2 éri meg. Az
IKT-szolgaltatasok gazelldinal ezen id8szakok szdmai pedig rendre: 90, 19 és 10 gazella.”

Az Eurépai Unidban a gazellak tilnyomorészt tehat a szolgaltatasok piacan tevékeny-
kednek. Erre utal a foglalkoztatas megoszlasa agazatok szerint (4. dbra).

4. dbra
A gazellak munkavallaléinak létszama agazati bontasban, 2014 (ezer f6)
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Forrds: OECD.Stats.

A 2017. évi listat 1asd: https://www.inc.com/inc5000/1ist/2017.
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Az ipar a kozép- és kelet-eurdpai posztszocialista orszagokban — Romdniaban, Szlo-
vékidban, Magyarorszdgon, Csehorszagban és Lengyelorszagban — dominal." Kozii-
lik Magyarorszag és Csehorszag gazellaaktivitdsa béviil a legerételjesebben, ahogy
korabban lattuk.

A termel6vallalatok egyre tobb szolgaltatassal egészitik ki gyartott termékeiket
(servitizing products). A gazellak 6sszes vallalkozason beliili aranyanak és az adott
orszag ipariexport-mindségének vagy az Osszesitett versenyzdi ipari teljesitmény
indexének az egyiittmozgasabol kovetkeztetni lehetne a szolgéltatasok eléretorésére.
Mindkét esetben azonban azt kapjuk, hogy a korrelacié nagyon gyenge, gyakorlati-
lag nincs a kett kozott egyiittmozgas.*

Ha arra vagyunk kivancsiak, hogy vajon mekkora a gazelldk atlagos aranya az
Osszes szektorban, illetve azokon beliil, akkor a kovetkez6 megallapitasokat tehetjiik.

Egyrészt, ahogy bemutattuk, a szolgaltatasi szektorok domindlnak (biztonsagi és

nyomozdi tevékenység, szamitégép-programozas és munkaerd-piaci szolgaltatas,
ugymint ideiglenes foglalkoztatasi tigynoki szolgaltatasok) (5. dbra).
Masrészt, a 6-11. dbra segitségével feltérképezhetd a gyors névekedésti vallalkoza-
sok és a gazelldk szektoralis diverzifikaltsaganak mértéke. A diverzifikaltabb jelleg
nagyobb piaci versenyerét és rugalmassagot kolcsonoz a globalis versenyt exporton
keresztiil folytaté orszdgoknak és innovécios o6koszisztémajuknak. Az elérhetd sta-
tisztikdk alapjan - a tudomanyos kutatas-fejlesztés, a szamitogép-programozas és
tanacsadds, a textil- és ruhazati ipar, a szallashely-szolgaltatas és vendéglatas, a koz-
utijirmu-gyartas és az egyéb jarmuvek gyartasa, valamint a nagy- és kiskereskedelem
szektoraira vonatkoztatva — megallapithatd, hogy a gyors novekedésti és gazellatipusu
vallalatok szektoralis diverzifikaltsaga Lettorszagban és Szlovakiaban a legnagyobb:
az alabbi elemzésiinkben a tudomanyos kutatas-fejlesztés kivételével mindig az elsé
harom helyen szerepelnek.

Az egyes szektorokat kiilon nézve kirajzolodik, hogy a tudomanyos kutatas-fej-
lesztés terén (6. dbra) a gyorsan névekv vallalatok és a gazellak aranya nagyjaban-
egészében megegyezik Szlovéniaban, ami jelentheti azt, hogy a cégek atfedésben
vannak, de legaldbbis arrdl arulkodik, hogy a tudomdnyos kutatas-fejlesztés terén
relative konnyebb a fiataloknak betorni az adott piacra. Kimagaslé aranyban van-
nak jelen gyors novekedéstiek Litvaniaban, Hollandidban és Szlovakiaban, gazellak
pedig Szlovénidban, Hollandiaban és Szlovakiaban. Viszont gy ttinik, hogy Roma-
nia, Olaszorszag, Magyarorszag és Csehorszag gazelldinak tudomanyos kutatas-fej-
lesztési aktivitasa alacsony.

A szolgéltatasok terén természetesen az innovicié nyujt gazellajelleget, kiilondsen a

»szofisztikaltabb” szolgéltatdsok terén taldlni gazellat (nem véletlen, hogy Szlovékidban 2012-2013-
ban mindéssze egyetlenegy gazelldt taldltak a turizmus teriiletén — Cukanovd-Fiirovd [2016] 62. o.).
Kovetkezésképp inkabb az iparban, de féleg az informacids forradalomnak és a digitalis gazdasagnak
inkabb megfelel6, ,szofisztikaltabb” szolgaltatd szektorokban tevékenykedé gazellakrol beszélhetiink
(lasd 5. dbra).

*22015. évi adatokra épitve a gazellk dsszes vallalkozason beliili ardnya és az UNIDO verseny-
2061 ipari teljesitményindexe (CPL, Competitive Industrial Performance Index) kozti korrelacié csupan
0,005344.
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5. dbra
A gazelldk ardnya, 2014" (szdzalék)
Egyesiilt Allamok -E) Kozutijarmi-gyartas
Romania -:I (O Szamitégép-programozas
Norvégia -:I (O Munkaeré-piaci szolgéltatds
OlaSZOl’SZég -:I (© Biztonsagi és nyomozéi tevékenység
Szlovakia -:I (O Adminisztrativ, kiegészité és egyéb iizleti szolgltatds
Franciaorszég -:I (© Szamitégép-programozas
Spanyolorszag | (© Telekommunikécio
Uj—Zéland | (O Munkaeré-piaci szolgaltatas
CSQhOI‘SZég | (O Adminisztrativ, kiegészité és egyéb iizleti szolgaltatds
Portugélia | (© Biztonsagi és nyomozoi tevékenység
Kanada | © Informécio, kommunikacié
Izrael | © Biztonsagi és nyomozoi tevékenység
Hollandia | (©) Szamit6gép-programozés
Brazilia | Biztonsagi és nyomozoi tevékenység O
Litvania 1 (© Biztonsagi és nyomozoi tevékenység
Magyarorszég 1 | Informaciés szolgaltatis O
ESZtOl‘SZég | | (O Munkaerd-piaci szolgaltatas
T T T T T T T T T T — Szazalék
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[ A gazelldk atlagos aranya a szektorokban
©  Alegtobb gazellaval rendelkezé szektor

* Vagy legutolsé éves adat.
Forrds: OECD.Stats.

A szamitogép-programozas és tanacsadas teriiletén (7. dbra) a gyors novekedést
vallalatok és a gazellak aranya egymashoz Romdniaban van a legkozelebb. A gyors
novekedést véllalatok aranya Franciaorszagban, Lettorszagban, Szlovakiaban,
Hollandidban és Bulgariaban a legmagasabb. A fiatal gyors novekedéstiek, azaz
a gazellak viszont Litvaniaban, Bulgariaban és Hollandiaban képviselik a legna-
gyobb aranyt, mig igencsak kezdeti allapotban vannak Olaszorszagban, Danidban,
Magyarorszagon, Spanyolorszégban, Portugélidban, az Egyesiilt Allamokban, vala-
mint Csehorszagban.
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6. dbra

KOVACS OLIVER

A gyors novekedésti véallalatok és a gazellak ardnya a tudomanyos kutatas-fejlesztés
tertiletén néhany OECD-orszagban, 2016 (az 6sszes minimum tiz 6t foglalkoztato
véallalkozason beliil, szdzalék)
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7. dbra

Gyors novekedésii vallalatok és gazelldk aranya a szamitogép-programozas és tandcsadas
tertiletén néhany OECD-orszagban, 2016 (az 6sszes minimum tiz 6t foglalkoztato
véallalkozéason beliil, szdzalék)
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A textil- és ruhdzati ipar teriiletén (8. dbra) a két csoport aranya Litvaniaban all egy-
mashoz a legkozelebb, ugyanis néhany, a szektorban tevékenykedé gyorsan névekvé
cég ot évnél fiatalabb. Legnagyobb aranyban Bulgariaban, Lettorszagban és Szlova-
kiaban talalunk gyors novekedést vallalatokat. A gazellak aranya pedig Hollandia-
ban, Bulgariaban és Szlovakiaban a legnagyobb.

8. dbra

A gyors novekedésii vallalatok és a gazellak ardnya a textil- és ruhdzati ipar teriiletén
néhany OECD-orszagban, 2016 (az 6sszes minimum tiz fét foglalkoztaté vallalkozdson
beliil, szazalék)
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Forrds: OECD.Stats.

A széallashely-szolgaltatas és vendéglatas teriiletén (9. dbra) a vizsgalt csoportok
aranya szintén Litvanidban van a legkozelebb egymashoz, vélhetéen most is azért,
mert a szektorban tevékenykedd, gyors novekedést elérd kisszamu cég 6t évnél fia-
talabb. Nagy volumenben vannak gyors novekedésti vallalatok Bulgariaban, Lett-
orszagban és Szlovakiaban; sereghajté viszont Romania, Portugalia, Olaszorszag
és Csehorszag okoszisztémdja. A gazellak aranya Litvaniaban, Lettorszagban és
Bulgariaban a legnagyobb.

A kozutijarmu-gyartas és egyéb jarmtivek gyartasa tertiletén (10. dbra) a gyors
novekedést vallalatok és a gazellak aranya Szlovéniaban és Litvaniaban van a legko-
zelebb egymashoz. Szlovéniaban immar évek 6ta az iparban tevékenykedik a legtobb
gyors novekedési vallalat (2013-ban az dsszes gyors novekedéstinek 28 szazaléka,
2015-re mar 30 szazaléka az iparban mtikodott — SURS [2016]). A kozutijarmt-gyar-
tas és egyéb jarmiivek gyartdsanak gyors novekedésti vallalatai legmagasabb arany-
ban Bulgariaban (19 szazalék) és Lettorszagban (21 szazalék) vannak jelen, mig Dénia
szamit sereghajtonak. Ezen agazat gazellai a legnagyobb ardnyban Litvaniaban, Bul-
gariaban és Lettorszagban miikodnek.



74 | KOVACS OLIVER

9. dbra

A gyors novekedésti véallalatok és a gazellak ardnya a szallashely-szolgaltatas és vendéglatas
tertiletén néhany OECD-orszagban, 2016 (az 6sszes minimum tiz 6t foglalkoztato
véallalkozason beliil, szdzalék)
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10. dbra

A gyors novekedésti véllalatok és a gazelldk ardnya a kozutijarmi-gyartas és egyéb
jarmiivek gyartasa teriiletén néhany OECD-orszdgban, 2016 (az 6sszes minimum tiz fét
foglalkoztat6 vallalkozason beliil, szazalék)
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A nagy- és kiskereskedelem teriiletén (11. dbra) megint csak Litvania az, ahol a gazel-
lak aranya a gyors névekedést vallalati aranyt képes megkozeliteni. Gyors novekedést
f6leg Bulgaria és Szlovakia vallalatai realizalnak, mig a roman vallalatok elhanyagol-
haté mértékben érnek el hasonlo sebességet. A gazellak Litvanidban, Lettorszagban
és Bulgariaban vannak ardnyaikat tekintve a legtobben.

11. dbra

A gyors novekedésii vallalatok és a gazellak ardanya a nagy- és kiskereskedelem teriiletén
néhany OECD-orszagban, 2016 (az 6sszes minimum tiz fét foglalkoztaté vallalkozdson
beliil, szazalék)
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Ami a foldrajzi koncentralodast illeti, a novekedési gocpontok szivohatast gyakorol-
nak, és a gyors novekedés mellett elkotelezett vezetSk tobbnyire ilyen klaszteresed
teriileteken inditanak vallalkozast.* Ketels—Protsiv [2016] felmérésének tandsaga sze-
rint a klaszteresedés a gazellak életciklusara is meghatédrozéan hat. Koriilbeliil 67 ezer
olyan gazella van, amely bizonyos iparagakban folytat kereskedelmi tevékenységet,
s kozel kétmillié6 munkavallalot alkalmaz (az 0sszes munkavallalok 1,6 szazalékat),
s ezek koziil 25 ezer gazella erds klaszterekben mukodik. Vagyis gazellak az sszes
EU-régi6 csupan egyotod részében taldlhatok. Az ilyen erds regionalis klaszterekben
tevékenykedd gazellak még az atlagosnal is tobb dolgozot foglalkoztatnak (atlagosan
35-0t, mig a masutt miikodo gazellak csak 24-et).

“ A szakpolitika - pédaul klaszterpolitika — 4ltal timogatott vallalkozasok tulélési esélye novek-
szik, de a tlélés még nem jelent gyors noévekedést (Zahra és szerzdtdrsai [2006]).
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Gazelldk rendszerszemléletben

A gazellak az innovacios 6koszisztéma sziilottei, amelyben megannyi tényezo egytit-
tes, rendszerszint(i hatasa révén johet 1étre gyors ndvekedés, ami nem csak néhany jol
megragadhaté tényezének tudhaté be.* Ezért érdemes rendszerszemléletet kévetni,
s nem megfeledkezni a formalis és informalis intézményi minéségrol, a jo kormany-
zasrol (amely esetében a nyujtott szolgaltatasok széles kort hozzaférhetsége magas
mindség, a korrupcio, a biirokracia és az adminisztracios terhek alacsonyak, nincs
gazdasagi tilszabalyozas, a kiszamithatdsag, a transzparencia és a demokratikus érté-
kek jelenléte meghatarozo, stb.). Ezek a tényezo6k egytittesen befolyasoljak a véllalko-
z6i mentalitas erdsségét. Egy lefojtott, beavatkozo és a rendszerbe torzitasokat vivé
gazdasagi kormanyzas bizonytalanabba teszi az amugy is bizonytalansaggal terhes
kozallapotokat, és visszafogottabba vélik a vallalkozdi torekvés a gyors novekedés
elérésére. Egy egészségesebb okoszisztémat sugall tehdt a gazellak magasabb aranya,
ha és amennyiben azt nem mesterségesen gerjesztett és fenntartott, piactorzité tdmo-
gatasi szisztéma ,teremtette” meg.

Az innovacids okoszisztéma mindségének rovid szemléltetéséhez a kovetkezd esz-
kozoket alkalmazzuk.

- Felhasznaljuk az ugynevezett GEDI (Global Entrepreneurship and Development
Index) indexet. Az index a vallalkozéi 6koszisztéma mindségét méri, és rangsorba
rendezi a vizsgalt 137 orszagot (igyekszik megragadni, hogy milyen allapotok ural-
kodnak vallalkozoi attitlid, er6forrasok és infrastruktura terén).

- Bevonjuk a vizsgalatba a CIP indexet (Competitive Industrial Performance Index), az
ENSZ UNIDO altal kifejlesztett versenyz6i iparagi teljesitményindexet, amely az orszagok
ama kapacitasat igyekszik felmérni, hogy azok termelési szektora mennyire képes névelni
jelenlétét a nemzetkozi és hazai piacokon, mikdzben a magasabb hozzaadott értéki és
magasabb technolégiai tartalmu ipari termelés irdnyaba fejleszti 6nmagat. A CIP-et azért
hasznéljuk f6l, hogy rafékuszaljunk az innovacios dkoszisztéma vallalkozasfejleszté ere-
jén beliil az iparra, ami a most zajl6 negyedik ipari forradalom kapcsan relevans. Tekin-
tettel lesziink a gazellakon beliili ipari foglalkoztatotti aranyra is.

- A gazelldk, a gyors novekedésii vallalkozasok fejlédésének szempontjabdl
1. a startupok adminisztracios terheire; illetve 2. a mér piacon 1évék védelmére Gssz-
pontositunk (igy a piacok megtamadhatosagat igyeksziink megragadni).

— Az innovacios okoszisztéma altalanosabb erejének szemléltetéséhez kitériink az
egymilliard dollart éré unikornis startupokra, amelyek léte jol informal arrdl, hogy
az adott innovaciés okoszisztéméaban az ambicidzus vallalkozok milyen mértékben
tudnak globalisan is sikeressé emelkedni.

1. A magasabb GEDI-értékli gazdasagok esetében a tulélési rata is kedvez6bb
(12. abra). Ahol ez a kapcsolat nem lathat6 egyértelmien, ott a vallalkozasi attitidot,

“ OECD [2010] is ugy fogalmaz, hogy nincs egyetlen tényezé, amelyik énmagiban - minden mastdl
fuiggetleniil - a legjobban megmagyarazna, hogy olykor miért szokik fel igen magasra némely vallal-
kozas novekedési rataja.
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a gyors novekedés melletti elkotelezettséget befolyasold egyéb komplex koriilménye-
ket érdemes megfontolni, amelyek 0sszességében novelik a vallalkozdok szamara az
okoszisztéma bizonytalansagat.”

12. dbra
A villalkozoi innovacids 6koszisztéma minésége
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Bal oldali fiiggéleges tengely

[ Héroméves tulélési rata (10-nél tobb f6)

[ A gazelldk aranya az 6sszes vallalkozas szazalékaban (2015)
< GEDIindex
A+ Azipari foglalkoztatds ardnya a gazelldkon beliil

Jobb oldali fiiggbleges tengely

—*— CIP (versenyz6i iparagi teljesitményindex)
O~ A startupok adminisztracios terhei (2013)

—@— A mar piacon 1évék védelmi szintje (2013)

Forrds: a talélési ratdk és a foglalkoztatds adatainak forrasa az Eurostat. Az indexek forrasa:
GEDI: thegedi.org, CIP: UNIDO. Az adminisztracids terhek és a védelem szintjei az OECD
adatbdzisabol szarmaznak.

* Ugyanakkor meg kell jegyezziik azt, hogy példaul a 2008-as valsag utan kialakulé szuverén adés-
sagvalsag — és konkrétan a gorog valsdg - némi torzitdst vitt a talélési ratakba: Gorogorszagban a
noévekvd add- és jarulékterhek miatt egyre tobb cég telepiti at a székhelyét Bulgariaba, 2017-es adat sze-
rint 15 ezer gorog céget jegyeztek be Bulgdridban. Az Egyesiilt Kiralysagbol pedig fokozodik a cégek
attelepiilése a cégalapitas és -inditds szempontjabdl kedvezébb unids piacra. Tovabba, hasonld hatasu
az ugynevezett szabadtiszéboom Irorszédgban is, ahol 2015-ben egy év alatt kézel 12 ezer fével nétt az
onfoglalkoztatok 1étszdma (https://www.cso.ie/en/releasesandpublications/er/qnhs/quarterlynational
householdsurveyquarter22015/). Elsésorban a tehetségeket vonzza Irorszag, amely 14.-ként bekeriilt a
TOP 15 eurdpai gazdasag kozé (IMD [2017]).


thegedi.org
https://www.cso.ie/en/releasesandpublications/er/qnhs/quarterlynationalhouseholdsurveyquarter22015/
https://www.cso.ie/en/releasesandpublications/er/qnhs/quarterlynationalhouseholdsurveyquarter22015/
http://www.cso.ie/en/releasesandpublications/er/qnhs/quarterlynationalhouseholdsurveyquarter22015/
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2. Mivel a GEDI értéke inkabb azt tiikr6zi, hogy van-e egészséges vallalkozasin-
ditasi motivacid, megvannak-e az ahhoz szitkséges készségek és képességek, ezért
hidba talalni adott esetben magas értékeket, a vallalkozasi 6koszisztéma rejthet
magaban olyan ellendsztonzéket, amelyek végiil nem teszik lehetévé a célok eléré-
sét, a varakozasok beigazolédasat, ami megtestesiilne magasabb tulélési rataban
vagy a gazelldk aranyanak novekedésében. Ilyenek lehetnek példaul a startupokat
sujté adminisztracids terhek, amelyek elrettenthetnek, vagy eleve nehezebbé tehe-
tik a talélést a dinamikus piacokon. Relative magas adminisztracios terheket ré
a startupokra Magyarorszag, Romania, Lengyelorszag és Horvatorszag. Esetiik-
ben latszik, hogy a tulélési ratahoz képest alacsonyabb a gazellak aranya, a terhek
lefojtjak a gyors novekedést (természetesen a korrupcié mértékét is érdemes lenne
tigyelembe venni, hogy még teljesebb képet kapjunk).

3. A gazdasagok szolgéltatdsorientdltsaiga mara meghatérozéva valt (a GDP 70-80
szazalékat a szolgaltatasok adjak). Ettdl fuggetleniil az iparagi versenyzdi index ott
tiikroz nagyobb ipari versenyképességet, ahol az dltalanos vallalkozdi 6koszisztéma
is jobb képet mutat (GEDI). Ami ennél fontosabb, hogy a magas adminisztracios ter-
hek az ipari versenyképességet is alacsonyabb szintekre szoritjak. Az ipar 4.0 kiteljese-
dése szempontjabol fontos, hogy a kis- és kozépvallalkozasok minél szélesebb kore fel
tudjon késziilni a digitalizaciora és az ipar 4.0 technoldgiaira. E tekintetben érdemes
felhivni a figyelmet, hogy a gazellak Németorszagban, Norvégiaban, Ausztriaban,
Finnorszagban és [rorszdgban mar most relative nagyobb (50 szazaléknal magasabb)
mértékben foglalkoztatnak az iparban (a posztszocialista gazdasagok tradicionalisan
nagyobb ipari ardannyal, de mérsékeltebb ipari versenyzéi teljesitménnyel rendelkez-
nek). Ezen orszagok vélhetéen konnyebben tamaszkodhatnak majd a gazellakkal
megtamogatott ipar 4.0 diffiziora.

4. A gazelldk aktivitasa szempontjabdl fontos, hogy mennyire képesek megta-
madni a piacot. Mindazonaltal a piacon 1évék védelmének megsziintetése/leépi-
tése semmi esetre sem lehet szakpolitikai cél, hiszen egy bizonyos szint utan atval-
tas keletkezik: a védelem hidnyossagai/hianya elriaszt a gyors novekedés melletti
elkotelezddéstol. Németorszag esete ravilagit erre: magasabb a piacon 1évék védelmi
szintje, de a gazellak aranya, az ipari foglalkoztatottak gazellakon beliili ardnya és
az ipari versenyz6i mindség is jobb mintat kovet. Nincs altalanos értelemben vett
optimalis szint, az adott innovacids 6koszisztéma konfiguraciojabdl adédoan kell
meghatdrozni azt a szintet, ami még éppen eléggé 6szt6noz a vallalkozasfejlesztésre
a kell8 védelem biztositasa mellett.

5. Az tigynevezett unikornis vallalkozasok mintdzata is azt a tapasztalatot erdsiti,
hogy az eurdpai kontinens innovacids 6koszisztémajanak teljesitménye gyengébb
az Egyesiilt Allamokéndl. Az unikornisok (2000 ut4n alapitott, egymilliard dollar
értékd vallalatok) tipikusan a kovetkezd szektorokban kelnek életre: e-kereskede-
lem, internetes szoftverek és szolgaltatasok, pénziigy-technoldgia (fintech), szocia-
lis sztéra, kiberbiztonsag, On-Demand szolgaltatdsok, Big Data, egészségiigy, média,
hardver, mobilszoftverek és szolgaltatasok, ingatlanok és egyéb szektorok (az okta-
tast forradalmasitd edtech, a kiterjesztett és virtualis valdsag stb.). Unikornis vallalat
példaul az Uber, a Didi Chuxing, a Xiaomi, az Airbnb, a Palantir. A legkiemelkedébb
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szektoruk az e-kereskedelem (17 szazalék), az internetes szoftverek és szolgaltatasok
(14 szazalék) és a fintech (11 szazalék). Az unikornisok 54 szazalékanak a székhelye
az Bgyesiilt Allamokban van, 23 szézalékuk Kindban, 4 szdzalékuk Indidban, szintén
4 szazalékuk az Egyesiilt Kiralysagban, 2-2 szazalékuk Németorszagban, illetve Dél-
Koredban."* Megfigyelhetd trend, hogy béar egyre tobb unikornis talalhaté a pénz-
tigyi technoldgiai szektorban (példéul az Egyestilt Kiralysagban), amitél a kdzvetits-
rendszer hatékonysaganak javulasat, rajta keresztiil pedig a realgazdasag novekedési
potencialjanak emelkedését remélhetnénk. A mesterséges intelligencia kutatasara és
alkalmazasara szakosodo startup cégek (példaul Kindban) elszaporodasatdl szintén
javulast remélhetnénk a termelékenység teriiletén; és mégis az emlitett orszagokban
is a termelékenység novekedésének lassuldsa az uralkodé tendencia.”’

Zarogondolatok

Tanulmanyunk I. részének talan harom - egymashoz kapcsolddo és egymasra
éptl6 - implicit megallapitasa van.

1. A szakmanak nem szabadna a tullelkesiiltség dllapotaba keriilve ugy értekeznie
(konkrét) gazellakrol, mintha azok értékallésaganak megitéléséhez nem volna elen-
gedhetetlen az id6t igényld ex post ralatas az adott cég és innovacids okoszisztéma-
janak fejlddésére, illetve azok nemlinearis kolcsonhatasara. Enélkiil elemzéseinkben
diszkvalifikaljuk a rendszerszemléletet, vagyis ugy tesziink, mintha a vérkeringés
tanulmanyozhato lenne a test teljes mell6zésével — ezt mar Coase is a szemére vetette
az eleganciat a relevancia elé helyez6 kozgazdaszkozosségnek (Coase [2015] 115. o.).
[gy pedig a szakpolitika nem ismerheti fel azt, amire felhivtuk a figyelmet: a gazellak
mozgo célpontok, azaz csupan iddlegesen létezhetnek egy nyilt, dinamikus és tavoli
egyensulyi innovacios 6koszisztémaban, ahol mindig jelen van a romlandésag koc-
kazata. Ennek hianyaban a valdsagrol alkotott képiink csak megtéveszt6bb lehet, ami
rossz eléjel barmifajta gazdasagpolitikai beavatkozas sikerére nézve.*®

2. Amennyiben nem latni nagyobb létszamu gazellacsordékat az eurodpai tarsa-
dalmi-gazdasagi innovécios 6koszisztémaban, akkor az még mélyebb - a kialakult
konfiguracié fontosabb kolcsonhatasait feltaré — elemzést kivan. Ezek a kolcsonha-
tasok ugyanis nemcsak okai, de fonntartoi is a kialakult viszonyrendszernek (kon-
zervalddik az innovacids 6koszisztéma lassuld termelékenységi dinamikaja és gyen-
gélkedd novekedésének egyre inkabb kirekesztd természete).

“® https://www.cbinsights.com/research/unicorn-startup-market-map/. Henrekson-Sanandiji
[2017] szintén azt talalta, hogy példdul 2016-ban a 210 unikornis kéziil 115 egyesiilt dllamokbeli. Kina
e tekintetben igen erés a maga 47 unikornisaval, mig Eurépaban csak a nyugat-eurdpai orszagok biisz-
kélkedhetnek unikornisokkal, szamuk azonban csupan 22.

*“ A Vilagbank adatbankja alapjén az litszik, hogy a kinai teljes tényezStermelékenységi rata a 2008-
as valsdgot megel6z6 évtizedben 3,51 szazalék volt, mig az azt kovetd évtizedben latvanyosan leféke-
z6dott 1,55 szazalékra. Arrdl pedig, hogy hol is késik a mesterséges intelligencia termelékenységemeld
hatasa, lasd Szalavetz [2019]. Minderrél tanulmanyunk II. részében részletesen lesz szo.

“ Errél és a valésdgot jobban leirni képes komplexitds kozgazdasag-tudoményanak sziikségességé-
rél lasd Kovdcs [2019].


https://www.cbinsights.com/research/unicorn-startup-market-map/
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3. Laplace démonjanak® megidézése nélkiil - azaz a gazdasagi kormanyzds min-
denhatosaganak feltételezése nélkiil - elvileg sziikség lehet ujfajta iparpolitikara az
eurdpai gazdasag kihivasainak (szekuldris stagnalas és kirekesztd természetii, de
gyenge novekedés) kezelése érdekében, hozzdjarulva a gazellava valas lehetGségé-
nek bovitéséhez, az orszagok strukturalis valtasi képességének javitasahoz a digitalis
transzformdcié kordban. Gazdasagtorténeti tény ugyanis, hogy nem volt egy olyan
orszag sem, amelyik ne alkalmazott volna célzott és szelektiv szakpolitikakat annak
érdekében, hogy csillapitsa az atfligg6ség erejét, esetleg azért, hogy kozvetett médon
Uj fejlédési utat teremtsen a gazdasagi szerkezet modernizalasaval, a strukturalis val-
tasi képesség javitasaval. A kérdés az, hogy ill6-e a digitalis transzformacio és az ipar
4.0 diffuzidja idején is e szellemben a gazdasagi kormdanyzasnak eljarnia, avagy sem.

Tanulmanyunk II. részében a gazellakat a vildggazdasagi kihivasok komplex rendsze-
rébe dgyazzuk, és az I. részre épitve arra adunk valaszt, hogy e vallalatok természetének
alaposabb ismeretében vajon a modern gazdasagi kormanyzas tényleg feladhatja-e (és
egyaltalan fel kell-e adnia) a semlegesség elvét, és rajuk koncentrélva lendiiletbe hozhat-
ja-e a termelékenységet, erdsitheti-e a novekedés inkluziv jellegét az ipar 4.0 és a digita-
lis gazdasag koraban? Kézben igyeksziink felhivni a figyelmet arra, hogy a komplexitas
Ovatossagra és szerénységre inti a gazdasagpolitikai tervezéket, még akkor is, ha néha
maga a szakma hozakodott el6 a gazellakkal kapcsolatban - ujfajta iparpolitika lehe-
tdségét sugallod — élesen exponalt és egyszerii felismerésekkel.
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