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A novekedési litem és a foglalkoztatas
novelésének lehetdségeirol

Az elmult évtizedek tapasztalatai komoly kételyeket keltenek eredményes noveke-
dési szakaszaink hosszu tavu fenntarthatosagaban. Lekiizdottiik-e azokat a szik
keresztmetszeteket, amelyek a konvergencia iitemét hosszu tavon visszafoghatjak?
A magyar gazdasag szerkezetének és a 2010-2015-6s novekedési periodus val-
lalati fejlédésének az elemzése azt jelzi, hogy még nem. Valtozatlanul dominans
a kiilfoldi mikodotoke-befektetések altal vezérelt termelési szerkezet, amely az
alacsony hozzaadottérték-tartalmu és a relative egyre kevesebb dolgozot foglal-
koztato novekedést kizarolagosan a multinacionalis vallalatok érdekeinek fiiggvé-
nyévé teszi. Még nem indult el az a belso fejlesztési korrekcio, amely a tudasalapu
és szolgaltato tevékenységekre tamaszkodva jelentdsen csokkenthetné Magyaror-
szag kitettségét a vilaggazdasagi fejlédés ingadozasainak. Egy ilyen korrekcionak
mind a kdzponti fejlesztések terén, mind a vallalati novekedést megfelelen tamo-
gato intézményrendszer kialakitasaban meg kell indulnia. A tanulmany szamba
veszi a lemaradas e tekintetben megfigyelhetd legfontosabb tényezgit, amelyekkel
kapcsolatban a kibontakozas lehetéségei is megfogalmazédnak.*
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A hazai gazdasagelemz6k kozott dltaldnos az egyetértés, hogy a magyar gazdasag leg-
jelentdsebb problémai a hosszu tavi konvergencia nehézségeiben rejlenek. A fejlett
gazdasagokhoz mért lemaraddst sem a rendszervaltas el6tt, sem az utan nem sike-
riilt érdemben ledolgozni. A rendszervaltas utaniiddszak ,kesert” tapasztalata, hogy
a hosszt tavu potencialis gazdasagi novekedés és az éppen aktualis GDP-n6évekedés
indexe kozott laza a kapcsolat. Bar jelenleg a legfontosabb névekedési mutatok atla-
gon feliili kedvezd értékeket mutatnak, és a foglalkoztatasi helyzet leirasara hasznalt
legfontosabb indikatorok is nagyon kedvezéen alakulnak, azonban ezek fenntartha-
tosagaval kapcsolatban az elmult évtizedek tapasztalatai alapjan komolyak a kételye-
ink. A fenntarthato felzarkozasra figyelve folyamatosan gondolkodnunk kell a gaz-
dasagi teljesitmény sztik keresztmetszetein, és keresniink kell azokat a valtoztatasi
lehet6ségeket, amelyek mind a gazdasagi novekedés gyorsitasat, mind az elsédleges
foglalkoztatds' novelését lehetsvé teszik.

A fenntarthato felzarkézas témakorét tobb elemzési szint vizsgalataval jartuk
koriil. Agazati elemzéseink kozéppontjiban a gazdasagszerkezet vizsgalata allt:
miként valtozik a keresleti és a kinalati oldal, és hogyan alakul at a foglalkoztatasi
szerkezet, illetve milyen hatasai lehetnek a kindlati oldal eltérd agazatcsoportokat el§-
térbe helyez6 fejlesztésének a hozzaadott értékre és a foglalkoztatasra. A gazdasagi tel-
jesitmény problémadit féleg a termelés szerkezetében kell keresniink, valamint abban,
hogy a kiilfoldi mikodétoke-befektetések altal vezérelt termelési szerkezet nem szol-
galja hatékonyan a konvergenciat (Lux [2017]). E helyzet felolddsara Magyarorszagon
belsé fejlesztési lépésekre (upgrading) van sziikség (Lin és szerzdtdrsai [2008], Lin
[2017]). Ez egyfel6l a kiilfoldi tékeinjekciok megfelel kiegészitését koveteli meg, mas-
fel6l a gazdasagszerkezet modositasaval is egyiitt kell jarnia, ami példaul az iparfej-
lesztés felelés atgondolasat és az iparon kiviili teriiletek jelentés fejlesztését feltételezi,
kiillonosen a tudastartalmat kibontakoztaté szoft szolgaltatasokban.

A felzarkézashoz nem elégséges a gazdasagszerkezet makroszint(i vizsgalata. Emellett
a vallalatszerkezetben rejl6 potencial kiaknazasa is fontos feladat. Vallalati elemzéstink
kozéppontjaban az elaprozodott vallalati sokasag korszerusitésében kiemelt szerepet
jatszé novekvo (felfelé méretet valto) véllalatok allnak. A felfelé méretet valto vallala-
toknak jelentds hatdsa van a foglalkoztatas béviilésére. Tudatosabb menedzsmentjiik,
inkubalasuk sziikséges, hiszen rovid és kozéptavon ,,beragadt termelékenységiik” miatt
extenziv novekedési palyan mozognak. Aktiv és tudatos beavatkozas igényét vetiti elére
azis, hogy - killondsen a magyar tulajdonu cégek korében — nagyon lasst folyamatrol van
sz6. Végiil pedig a véllalatkoncentraciot, a vallalatok novekedését célszerti 6sszekapcsolni
az dgazati szint{i elemzésekben javasolt gazdasagszerkezeti célokkal is.

A tanulmanyunk a kovetkezéképpen épiil fel. A szakirodalmi 6sszefoglal6 utan
bemutatjuk az elemzéseinkhez kidolgozott modszertant, amelyet a nemzeti és val-
lalati elszamolasok egyiittes alkalmazasara dolgoztunk ki. Ezen elemzési keretrend-
szerre épitve nemzetgazdasagi struktiraelemzést végziink el, illetve a szerkezetval-
tassal kapcsolatos multiplikatorelemzést. Ezutdn véllalati elemzések kovetkeznek.

' Elsédleges foglalkoztatason a foglalkoztatottaknak a kdzmunkasok és a kiilfoldon foglalkoztatot-
tak nélkiil szamitott dllomanyat értjik.
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A villalati sokasag szerkezetének és az egyes méretkategoriak 6 gazdasagi mutato-
inak szambavétele utan vizsgaljuk a felfelé méretet valté vallalatok hatdsait. Tanul-
ményunkat dsszefoglalas és javaslatok zérjak.”

Szakirodalmi dsszefoglaléd

A szakirodalmat 6t atfogdbb csoportba rendezve dolgoztuk fel: 1. a modszertani,
2. a gazdasagszerkezettel és strukturaelemzéssel foglalkozo, 3. a véllalati sokasagot
elemzd, 4. a novekedési elméletekkel, modellekkel kapcsolatos és végiil 5. az intéz-
ményrendszer reformjaval kapcsolatos tanulmany.

1. MODSZERTANI TANULMANYOKAT elsGsorban a nemzeti szamlak és a vallalati elsza-
moldsok sszekapcsoldsanak témakdrében kerestiink. Utmutat jelentéségiinek taldl-
tuk a KSH [2011] jelentését és Murai Balint tanulmdnyat a nemzetgazdasagi alapadatok
és a nemzeti szamlak sszekapcsolasardl (Murai [2011]), amelyek ezt a feladatot leirha-
tova, algoritmizalhatdva tették. Fontos volt a nemzeti szamlak hasznalhatosagaval kap-
csolatban a Stiglitz és szerzdtdrsai [2009] altal 6sszeallitott jelentés, mely a kovetkezetes
allomany-folyam (stock-flow) alapu elemzés kovetelményére hivta fel a figyelmet. Mivel
a megcélzott dsszekapcsolasban az agazati kapcsolatok mérlege (AKM) kozponti szere-
pet jatszik, szdmos korabbi AKM-irodalmat dolgoztunk fel, igy Wasily Leontief alap-
konyvét (Leontief [1941]), Augusztinovics Maria publikacidit, melyeket a legjobb magyar
nyelvii input-output 6sszefoglaléonak tekintiink (Augusztinovics [1968], [1979]), Boda és
szerz6tdrsai [1989]), a rendszervéltas el6tti AKM-6sszedllitdsi gyakorlatot dsszefoglald
tanulmanyt, a rendszervaltas utdni input-output alkalmazasokrol képet adé korabbi
munkakat (Révész [2019], Zalai [2012]), valamint a kozelmultban késziilt Koppdny
[2017]-et. Ez utébbi munka is megfelelden illusztrélja az AKM kiforrott médszertandt,
és jol szemlélteti felértékel6dését napjaink kozgazdasagi gondolkoddsaban. Idetartozott
még szamos adattari dokumentacié feldolgozasa, melyekre az adatok kinyeréséhez, tar-
talmuk értelmezéséhez volt sziikség (Magyarorszag nemzeti szamlait kozl6 kiadvanyok,
a2010. évi AKM modszertani leirdsai, Eurostat-dokumentaciok stb.). Kiemelkedé sze-
repet toltott be megallapitasaink megalapozasaban az utobbi idészak egyik legnagyobb
nemzetkozi input-output vallalkozésa, a World Input Output Table (WIOT) tablak’ elké-
szitése, amely a vildggazdasdg egészét leir6 AKM osszeallitdsat tiizte ki célul (Timmer
és szerzbtdrsai [2015]). Osszességében megéllapithatd, hogy a gazdasagpolitikai don-
téseket hatékonyan tdmogaté mddszertan fejlesztésének egyik kulcsfontossagu iranya
a vallalati sokasag és az egyes szektorok, agazatok jellemzdinek integralt megkozelitése.

? Mivel tanulményunk minden megallapitast mérésekkel, modellszamitasi eredményekkel timasztot-
tuk ald, ezek helyigénye meghaladta a Kézgazdasagi Szemle altal biztositott kereteket. Ezért a gondolat-
menet alapjéul szolgalo teljes tanulmanyt feltettiik a Boda & Partners Kft. honlapjéra, és a Kozgazdasagi
Szemlében kozolt tanulmanyban elhelyeztiik azokat a linkeket, amelyekkel a cikk elektronikus valtozatabol
at lehet ugrani erre a hattértanulmdnyra, és a részletesebb szimanyagot, illetve a tanulmdny alapadatait
ott meg lehet tekinteni (Boda és szerzétdrsai [2019]). Természetesen a tanulmany gondolatmenete 6nalld
- a hattértanulmdny azt csak kiegésziti —, feldolgozésa a hattértanulmdny haszndalata nélkiil is lehetséges.

? http://www.wiod.org/database/wiots16.
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2. A moddszertani alapok szakirodalmanak attekintése utin A GAZDASAGI SZERKE-
ZETET, ILLETVE A STRUKTURAVALTAST el6térbe helyezé — dontéen makro- vagy aga-
zati megkozelitési — munkakat tekintettiink at. Bar a strukturavaltas kérdése foleg az
Ujraiparositasra kihegyezett allasfoglalasok miatt gyakran ujszertien hat, fontosnak
tartjuk megjegyezni, hogy Magyarorszagon az ipar és a szolgaltatasok viszonyarol
a maihoz hasonl6 nagy érdeklédés mar kordbban, az 1970-es években is érzékelhetd
volt (Arvay [1973), Benedeckiné [1968], Bertoti [1969], Cserndk [1965]). Az akkori vita
egyik fontos tanulsaga, hogy az egyoldalu iparositas koncepcioja helyett az iparositas
kérdéseit elditéletektd], ideologiaktol mentesen sziikséges szemlélni.

A gazdasagi szerkezetvaltassal foglalkozo munkakbdl (Cséfalvay [2017], Lux [2017],
Rodrik [2015], Maddr [2014], NGM [2016]) vilagosan kirajzolédnak a jové irdnyaival
kapcsolatos dilemmak. Egyetértés van abban, hogy az utébbi évtizedek gazdasagi
folyamatai a feldolgozoéipar tovabbi visszaszorulasat vetitik elére (példdul ezen aga-
zat hozzaadott értékbdl vald részesedése, a foglalkoztatotti aranyanak csokkenése).
Ugyanakkor 6vatossagra is intenek a szerz6k, hogy indokolatlanul nem kell elsietni
astrukturavaltast. Figyelemre mélté Lux Gabor véleménye: Magyarorszag nincs abban
a helyzetben, hogy a kiilf6ldi tékére alapozott ipari termelésben rejl6 lehetéségeket ne
futtassa ki (Lux [2017]). A strukturavéltas iranyaval és id6zitésével kapcsolatos mér-
legelést nehezitik a kiilonb6z6 tanacsadoi és iparpolitikai allasfoglalasok, amelyek
kivanatosnak tartjak az ipari hozzaadott érték részaranyanak novelését. Bar az ipari
hozzaadott érték részaranyanak egyoldali novelése er@sen vitathaté cél, de ezen mun-
kakbol is egyfajta strukturavaltas olvashato ki, amennyiben a j6v6 iparanak sikere az
ipar koré szervez6do szolgaltatoi okoszisztéman mulik. A strukturavaltas tartalmara
vonatkozdan a jovékutatok adnak vilagos allasfoglalast (Boda-Virdg [2010], Boda
[2017a], [2017b], Brynjolfsson-McAfee [2014], McAfee-Brynjolfsson [2016], Ford [2017],
Marosdn [2017]), illetve az empirikus munkaerdpiaci (Frey—Osborne [2013], Hanushek
és szerzOtarsai [2017]) és mas iparszervezési kutatdsok (Szalavetz [2016], [2017]). E szer-
zOk a strukturavéltassal kapcsolatban elsdsorban a tudédsgazdasag mielébbi kibonta-
koztatdsara utalnak, illetve siirgetik ezt a folyamatot.

3. A gazdasagi folyamatok integralt megkozelitése az agazati jellemzék mellett a val-
lalati populacioval foglalkozé munkak attekintését is megkoveteli. A hazai VALLA-
LATI KUTATASOK (Andrdsi és szerz6tdrsai [2009], Békés—Murakizy [2012], Boda [2012],
Reszegi-Juhdsz [2014], [2017], Palécz [2016a], [2016b], Szabd [2012]) egyik fontos figyel-
meztetése, hogy a magyar gazdasagban zajl6 véltozasokat nem szabad leegyszertsitd
sémdakba szoritani. Ugy tlinik azonban, hogy egyel6re nyitott maradt az a kulcskér-
dés, hogy mely magyar véllalatok képesek leginkabb a jovébeli gazdasagi teljesitmény
javitasara. Talan a legdinamikusabban novekvd cégekkel, az ugynevezett gazellakkal
kapcsolatosan vannak leginkdbb rendszerezett eredmények. Ezzel kapcsolatban fel-
hivnank a figyelmet, hogy nem az jut a legmesszebbre, aki a legnagyobbat ugrik. Bar
igazolhato, hogy a magyar gazellaknak kivételes a foglalkoztatds béviilésében jatszott
szerepiik (Békés—-Murakozy [2016]), de e vallalati csoport rovid ideig tartd és atmeneti
novekedése miatt a jovébeli gazdasagi potencialjuk kérdéses. Belathatd, hogy a gazel-
lak akkor lehetnek valodi katalizatorai egy strukturavaltasnak, ha gyors fejlédésiiket
viszonylag magas szinten tartositjak. Ehhez pedig nem elég néhany outputmutatéban
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latvanyosan névekedni, hanem a termelési fiiggvényiik tartds, innovativ atalakita-
sara van sziikség. Szerb és szerzdtdrsai [2017] jelzi, hogy ezek a mélyrehato folyamatok
a gazelldknal gyakran hidnyoznak, mivel a gyors novekedés ,rejtélyes” forrasai inkabb
akapcsolatoknak, helyi beagyazodasnak koszonhetdk, joval kevésbé a képzett munka-
erdnek, a kreativ vagy infokommunikécids agazatnak, illetve az exportnak. Mikozben
indokolt megtartani a vallalatok differencidlt megkozelitését, fontos, hogy a rovidebb
tavi novekedés 6nmagdban még nem alap egy koncentralt taimogatasra. Ehhez els6-
sorban azokat a vallalatokat, vallalatcsoportokat kell azonositani, amelyeknek a jové-
beli gazdasagi novekedéshez vald hozzdjarulasa jelentds.

4. A NOVEKEDESI ELMELETEKKEL, MODELLEKKEL kapcsolatos tanulmanyok leg-
jobb 6sszefoglaldja a Gabardo és szerzétdrsai [2017] tanulmany, amely szisztematiku-
san dttekinti, hogy a kutatok miként lattak a strukturavaltas szerepét a novekedésben.
A kutatok sokaig az egyszektoros novekedési modellekkel magyaraztak a novekedést,
de kés6bb megjelentek a tobbszektoros kisérletek, amelyek a novekedést magyarazo leg-
fontosabb endogén véltozdk mellé beemelték a termelési, a fogyasztasi, a beruhdazasi és
egyéb szerkezetvaltasi folyamatokat is. Ezek ugyanigy a novekedés motorjat jelentik,
mint az egyes szektorokban azonositott endogén véltozdk novekedése.

Szamunkra a legfontosabbak 1. a tudastéke novekvé szerepét kimutato elemzé-
sek, 2. a novekvd skdlahozadék hatasat elemz6 tanulmanyok, 3. a mezégazdasag-
ipar-szolgaltatasok atalakulasat elemz6 kutatasok, 4. a fogyasztasi kereslet valto-
zasanak hatdsat elemz6 modellezési kisérletek, 5. az Engel-torvény érvényestilését
elemz kutatasok, 6. a szallithatdsag (tradability) hatasanak vizsgalata a belfoldi és
kiilkereskedelmi folyamatok szétvalasztasaval és végiil 7. a dudlis gazdasag leirdsat
megcélzé modellezési kisérletek.

Fontos szemponttal egésziti ki a listat Swiecki [2017]; nemcsak megemliti ezeket
a tényezoOket, hanem a fontossaguk mérésére is kisérletet tesz, s egyértelmd, hogy
e tényez6knek nem azonos a silya. Tanulmanyunk nem névekedéselméleti tanul-
many, de e tényezOk koziil tobbre ramutatunk, és feltételezziik, hogy ezek meghataro-
zott oksagi Osszefiiggések alapjan jelentds hatdssal vannak a novekedésre.

Ugyan nem kifejezetten novekedéselméleti tanulményok, de a névekedési folyama-
tok természetére nagyon fontos megallapitdsokat tesznek a kovetkezé munkak: Kim-
Mauborgne [2005], amely a struktiravaltast mozgatd okokat kutatja; Hall-Soskice [2001],
Kang [2006], Nolke-Vliegenthart [2009], Nolke és szerzbtdrsai [2015], amelyek a kelet-
europai fliggd piacgazdasagi modellt (Dependent Market Economy, DME) irjékle, a Wil-
liams [2014], amely a ,,fejlédést el6segitd” allam (enabling state) gondolatot fejti ki, illetve
a fejlesztést lehet6vé tevd (upgrading) folyamatok elemzését bemutatd publikaciok (pél-
daul Lin [2012], [2017], valamint Williams [2014]).

5. Ugyancsak nagyon fontosak az INTEZMENYRENDSZER REFORMJANAK SZUKSE-
GESSEGERE, a novekedés gyorsitd szerepére utald tanulmanyok (Acemoglu-Robinson
[2013], Berend [1999], Kaposi [2002], Kornai [2005], Papp-Felméry [2016], Pitti [2010],
Oszko [2017], Piketty [2015], Plaschinsky [2015], Pogdtsa [2016], Sziics [1981], Tompe
[2015]) vagy a Hegymenet cimt konyv (Jakab-Urbdn szerk. [2017]). Ezek a munkak
- akar hazai évszazados tapasztalatok alapjan is — egyértelmtien jelzik, hogy megfelel6
rendszerszint(i és intézményi reformok nélkiil nem jutunk kozelebb a megoldéshoz.
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A strukturaelemzéshez kifejlesztett modszertan®

Elemzéseink kozpontjaban az az optimalis tevékenységszerkezet all, amely hosz-
szu tavon maximalis foglalkoztatast biztosit egy konvergenciat elésegité gazdasagi
novekedéssel egyiitt. A szerkezet fogalma eleve kizdrja, hogy jelenségeket 6nmaguk-
ban, mas jelenségektdl fiiggetleniil vizsgaljunk. A szerkezet egy rendszert feltételez,
amelyben a vizsgalt elemek egymassal osszefiiggnek, és mas elemekkel valé meghata-
rozottsagukban nyernek értelmet. Modszertani leirdsunk — melynek dtnézeti abrajat
az 1. dbra foglalja 6ssze — kozpontjaban ennek a rendszernek a leirdsa all.

1. dbra
Az elemzés modszertani kerete

/ | GDP-mérleg | \

Termelés Felhasznélas
H+T C+I+E-M
\ . / -
Osszes kibocsatas 2 Vllgfs_ifM
fog}'alk.oz’tatas < kibocsatas
/ hegeny \
A vallalatok hozzéjarulasa Adott nagysagu fejlesztés
a GDP-termeléshez a hozza GDP-hozama a hozzd
sziikséges foglalkoztatassal sziikséges foglalkoztatdssal
és tékedllomannyal és tékedllomannyal
,,Valk,llatl termelefl Multiplikatorelemzés
fiiggvények elemzése X=F(C, I, E)
H=F(K,L,..) TS

T'=Termékadok és timogatdsok egyenlege
H=Hozzaadott érték

K= Tangible t6ke

L =TFoglalkoztatotti létszam

X =0Osszes kibocsatas (bruttd termelési érték)
C=Fogyasztas

I=Felhalmozas

M=Import

E=Export

Forrds: sajat szerkesztés.

* A tanulmanyt Ggy allitottuk dssze, hogy az a kovetkezd, a nemzetgazdasagi szerkezet véltozasé-
nak a novekedésre és a foglalkoztatasra gyakorolt hatasat vizsgald fejezett6l kezdve minimalis méd-
szertani ismeretekkel is feldolgozhatd legyen. Akit tehat nem érdekel a mddszertan, az nyugodtan
ugorjon a kovetkezd fejezetre. Azt viszont fontos tudnia, hogy a médszertani megfontoldsok nélkiil a
tanulmany elemzési eredményei nem johettek volna létre.
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Alapvet6 kérdésiink az, hogy mitél né leggyorsabban a nemzet gazdasaga.
A novekedésnek minden alapos kritika ellenére még mindig a GDP az egyik leg-
jobb mérdszama, amit a nemzeti szdimlakbol levezetett GDP-mérleg ir le. Ezzel
kapcsolatban feldolgoztuk Stiglitz és szerzdtdrsai [2009]-et. Ennek egyik legfon-
tosabb kovetkeztetése, hogy alapos dllomany—folyam (stock-flow) kontroll nélkiil
a GDP novekedése nem mindig jé mérészam. Példaul, ha a kormanyok a 2009-es
pénziigyi vilagvalsag el6tt komolyan vették volna a lakossag adossagallomanyaban
bekovetkezett romlo tendencidkat, akkor dvatosabban kezelték volna a szarnyal6
GDP-novekedési indexeket (Stiglitz és szerzétdarsai [2009] 9. 0.). Emiatt elemzése-
inkben nem egyediil a GDP, hanem a foglalkoztatas és a tékeallomany vizsgalata
is kozponti helyet kap. Ez folyamatos allomany-folyam kontrollt biztosit. Tarsada-
lomszemléleti alapallasunkbol kovetkezGen a foglalkoztatasi helyzet javulasat még
a GDP novekedésénél is fontosabb mutatonak tartjuk. Vannak helyzetek, amikor
a két mutatészam nem ugyanazt a mindséget jelzi.

A harom kategoria egyiittes megfigyelése arra késztetett benniinket, hogy a GDP-
mérlegek és a mogotte részletezett nemzeti szamlék rendszerérél tovabblépjiink az
AKM iranyéba. Az AKM segitségével ugyanis ez a hdrom kategéria szervesebben
kapcsolhato 6ssze.

Az AKM-re val6 4ttéréssel nem elhagyni kivantuk a nemzeti szamlak rendszerét,
hanem azt tovabbi dsszefiiggésekkel szerettiik volna kibéviteni. Az AKM az egyetlen
olyan nemzetgazdasagi elszamolasi rendszer, amelybdl levezethet6 a GDP felhasznaldsi
és termelési szemléletben, illetve levezethetd az Osszes kibocsatés is, és mindharom leve-
zetett kategoria tokéletes 6sszhangban van a nemzeti szamlak rendszerével.

AKM azonban sokféle van. Ez egy rugalmasan alakithaté nemzetgazdaségi egyen-
letrendszer, amely nagyon véltozatos elemzéseket tesz lehetévé. Osszedllitdsandl tehat
az a legfontosabb szempont, hogy milyen elemzésekre kivanjuk felhasznalni. Eppen
ezért egy sajatos, alapvetden a mi elemzési céljainkat kiszolgalo AKM-et alakitottunk ki,
amely szamos elemében azonos a KSH AKM-ével, azonban attél 1ényegi pontokon eltér.
Milyen elemzési szempontoknak kellett megfelelnie a mi AKM-iinknek?

Az elsé szempont az volt, hogy legyen dsszhangban a nemzetkozi AKM-elemzési
modszertanokkal, és tegye lehet6vé a hazai termelési struktira valtozasanak a nemzet-
kozi folyamatokba vald beillesztését. A nemzetkdzi AKM-elemzések kovetelményeit
az utobbi évek egyik legjelentGsebb nemzetkozi input-output vallalkozasa, az ugyne-
vezett WIOT tabla irta le, amelynek sémdjat az 1. tabldzat szemlélteti.

A WIOT tabla lehet6vé tette, hogy el6éllithassuk 44 orszag — koztitk Magyaror-
szag — fogyasztasi vektorat (milyen termékeket és szolgaltatasokat fogyasztanak az
egyes orszagok), tovabba hogy eldallitsuk azokat a termelési/osszes kibocsatasi vek-
torokat, melyek leirjak, hogy a fogyasztasi, felhalmozasi és exportjavakat és szolgal-
tatasokat az orszagok milyen termelési szerkezetben allitjak elS. Ezzel lathatova valik,
hogy a magyar 6sszes kibocsatas vagy termelés szerkezete mennyire koveti, illetve
nem koveti a vilag meghatarozé trendjeit. Ezek az eredmények 6sszehasonlithatok
voltak a magyar KSH AKM alapjan elvégzett hasonlé elemzésekkel.

A mdsodik fontos kévetelmény az volt, hogy az ltalunk szerkesztett AKM-bél leve-
zethetd legyen a GDP, mégpedig nemcsak egy 6sszegben, hanem agazati bontasban is,



A NOVEKEDESI UTEM ES A FOGLALKOZTATAS NOVELESENEK... | 383

azaz mutassa az egyes agazatok szerepét mind a GDP felhaszndlasaban, mind annak
létrehozasaban, termelésében.

A harmadik szempont az volt, hogy elemezhessiik azt a multiplikdtorhatast,
amely a GDP mogotti végso felhasznalason keresztiill meghatarozza az dsszes
kibocsatast vagy a hozza tartozo termelési értéket, amely azutan meghatarozza
a tovabbi létszam- és tékefelhasznalasokat. Az elmult évtizedekben kialakult gaz-
dasdagmodellezési gyakorlat, amelynek tudomanyos el6zményét Leontief [1941]
teremtette meg, a hazai gazdasagra pedig Augusztinovics [1968], [1979], Zalai
[2012] és Révész [2019] aktualizaltdk: a termelési tényezék felhasznalasait nem
kozvetleniil a GDP-hez, hanem annak a keynesi multiplikatorszorosahoz, az
Osszes kibocsatdshoz, mdas néven bruttd termelési értékhez’ kotik, és ez konzisz-
tens médon csak az AKM-mel valésithaté meg.

A fenti harom kévetelménynek a KSH AKM megfelelt, viszont nem tette lehet6vé,
hogy az altala leirt megtermelt hozzaadott értéket vallalatcsoportokra bontsuk, és ezen
vallalatcsoport-adatokat 9sszekapcsolva a vallalati termelési tényez6k felhasznalasaval
véllalati termelési fiiggvényeket szdmitsunk. A KSH AKM adatai ugyanis dsszesitve

1. tabldzat
A vilig AKM (WIOT tabla) sémaja

Termel6i felhasznalasok Végsd felhasznaldsok
egy adott orszag egy adott egy adott orszag egy adott végsé
dgazatdban felhasznaldsi céljara
1. orszag m. orszag 1. orszag m. orszag
Kibocsatdsok egy | ) [ 1, Ll n ]k L]k
adott orszag egy
adott dgazatdbdl agazat végs6 felhasznalasi cél

1. orszdg |1.4gazat

n. dgazat

m. orszag|1. dgazat

n. dgazat

Hozzéaadott érték

Osszes raforditas/
kibocsatas

Forrds: Timmer és szerzotdrsai [2015] alapjan sajat szerkesztés.

® Egy fontos modszertani megjegyzés: tapasztalatunk, hogy sokan jobban ismerik és elterjedtebben
hasznéljék a termelés fogalmat, mint az 6sszes kibocsatds fogalmat. Ezért a tanulményban a termelést
és az dsszes kibocsdtdst szinonim moédon hasznaljuk.
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tartalmazzak a vallalati, az allamhaztartasi és a haztartasi szektor adatait. Ezért a KSH
AKM minden egyes oszlopabdl és sordbdl kivontuk az ott elszdmolt dllamhdztartdsi
és haztartasi teljesitményeket, majd ezeket dsszevontuk egy allamhaztartas-oszlopba
és -sorba, valamint egy hdztartasoszlopba és -sorba. Ezt demonstralja a 2. tdbldzat.

2. tablazat
A nemzeti szamlakkal és a NAV villalati adatbazissal konzisztens AKM sémédja

Termeldi felhasznalas Végs6 felhasznalas
Vallalati szektor

héztartds
allam-
héztartas
fogyasztas
brutto fel-
halmozas
export
dsszes
kibocsatas

1.4gazat ... n.d4gazat

1. 4gazat

Vallalati
szektor

n. dgazat

Haztartas

Allamhaztartas

Import

Termékadok minusz t
tamogatasok

Hozzéadott érték h K" h?
Osszes raforditas

Hozzaadott érték NAV- h*
adatbazisbdl

Létszam 1

Brutto alldeszkoz k

Vallalatszam

Forrds: sajat szerkesztés.

A nemzeti szamlak 6sszefliggésrendszere szerint a GDP egyenld a hozzdadott érték
termékadokkal megnovelt és tdmogatasokkal csokkentett értékével (h elemeinek
osszege + h" +h®+t). Korabban kidolgoztunk egy eljarast, amellyel a t 6sszeget
fel tudjuk bontani a vallalati szektor dgazataira, a haztartasokra és az dllamhaz-
tartasra, és igy pontosan megmeérhetjiik az egyes dgazatok hozzajarulasat a GDP
elédllitasdhoz. (Az eljaras pontos leirasa egy tobboldalas matrixaritmetikai leve-
zetés, amely a hattértanulmany modszertani részében megtekinthet6 az alabbi
linken Boda és szerzdtdrsai [2019] 55-60. o0.) Ezek a kutatasok arra vezettek, hogy
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a GDP-hez val6 agazati hozzdjaruldsok nagysagrendileg a hozzdadott érték terme-
lésben betdltott szerepétdl fiiggenek. Igy a GDP termelésének alapja a hozzdadott
érték termelése (a h vektor). Fontos, hogy ez a h vektor nem tartalmazza az allam-
haztartast és a haztartasi szektort. A h kizardlag a pénziigyi és nem pénziigyi val-
lalatok hozzdadott értékét tartalmazza dgazati bontasban.’

A 2. tabldzatban a KSH nemzetiszamla-adataival teljesen konzisztens adatkort az
AKM-séman vastagon bekereteztiik. Ebbél az adatkérbél azonban ki kellett 1épni,
mivel az AKM h vektorat az 4gazati bontdson tul szét kivantuk bontani a vallalat-
méret és a tulajdonosi kor szerint. Ezért a NAV tarsasdgiado-adatbazisabol is lekér-
deztiik az ugynevezett kozelit hozzaadott értéket, ami csak nagysagrendileg egye-
zett a h vektorral. Fillérre nem. A lekérdezést azonban hasznalhaténak tekintettiik.
A NAV-adatbazisbol lekérdezett hozzdadottérték-vektort jelsltitk h*-gal.

A NAV tarsasagiad6-adatbazisabol ugyancsak lekérdeztiik az agazati létszam (1),
abrutto alloeszkoz (k) és vallalatszam (n) adatait is. Ezek nagysagrendjét szamos KSH-
forrassal egybevetve vagy elfogadtuk, vagy a KSH-adatok alapjan korrigaltuk.

Ez lehet6vé tette, hogy becslésekkel a vallalati szektor adatait a NAV tarsasdgiado-
statisztikdi alapjan vallalatcsoportokra bontsuk a 3. tdbldzatban bemutatott modell
szerint. A 2. és a 3. tabldzatban lathat6 rendszert tekintjiik egyébként a szamitasaink
végs6 adatbazisanak, ugynevezett keretmodelljének.

3. tdbldzat
Elemzéseink keretmodellje

Kiemelt vallalati adatok dezaggregalasa Nemzetgazdasagi
ktorok
Kiilfoldi vallalatok Nemzeti vallalatok P
mikro| kis |kozép| nagy |mikro| kis |kozép| nagy | felhaszndlisa
agazatcsoportok vallalatok
0sszesen
Hozzaadott érték h*
Foglalkoztatottak 1
szama (ezer f6)
Brutt6 alloeszkoz- k
alloméany
Vallalatszam (darab) n

A tanulmdnyban elemzett dgazatcsoportok: Elelmiszer-gazdasdg, Feldolgozdipar, Hard
szolgaltatasok, Szoft szolgaltatasok.

Az agazatok tartalmat a 4. tabldzatban adjuk meg.

Forrds: sajat szerkesztés.

° Kutatasunk nem lezart. Szamos konzisztenciaproblémat azonositottunk a nemzeti szamlék és a
NAV térsasdgiado-adatbazisa kozott, de a teljes konzisztenciat egyelére még nem tudtuk megteremte-
ni. A nagysagrendi inkonzisztencidkra azonban az elemzés sordn odafigyeliink.
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A keretmodell vallalati adataibol egyenleteket allitottunk ossze.
Hozzdadottérték-egyenlet:
H=Vxv_. X (H/W)

mikro mikro + Vkis X (H/V)kis + 1/kbzép X (H/v)ki:‘»zép +, X (H/v)nagy]‘

nagy

Foglalkoztatdsi egyenlet:

L=Vx [Vmikro X (L/V)mikm + Vkis X (L/v)kis + Vkézép X (L/v)kijzép + 1/nagy X (L/v)nagy} .
Targyieszkioz-egyenlet:

K=Vx [Vmikro X (K/V)mikro + Vkis X (K/V)kis + Vkiizép X (K/V)k('jzép + vnagy X (K/V)nagy]'

H=hozziadott érték,

L =foglalkoztatotti létszam,

K=targyi eszk6zok dllomanya (brutté alléeszkozokkel mérve),

V=vallalatok szama,

Vit = Mikrovéllalatok szdma/V; v, =kisvallalatok szdima/V, v, =kozépvillalatok

szama/V, v, = nagyvallalatok szima/V.

A technoldgiai egyiitthatok tartalma:

(H/v) :egy vallalat altal megtermelt hozzdadott érték az adott vallalat-
kategériaban,

(L/V)mikeonisikonepinagy - €8Y Vallalat dltal foglalkoztatottak létszama az adott véllalatkategéridban,

(K/v) :egy véllalat dltal lekotott t6ke az adott vallalatkategoridban.

mikro/kis/k6zép/nagy

mikro/kis/kozép/nagy

Mivel ezek az egyenletek a vallalatokban felhasznalt termelési tényezdk és a vallala-
tok altal megtermelt hozzaadott érték kapcsolatanak leirasaban segitenek, a tovab-
biakban vdllalati termelési fiiggvényeknek hivjuk dket.” Jelentéségiiket abban latjuk,
hogy a legfontosabb vallalatcsoportok hozzdadottérték-termelését dsszekapcsoljak
a nemzetgazdasagitényez6-felhasznaldsokkal. A termelési fiiggvényekkel az egyedi
mutatok szerepe, hatasa 6sszemérhetévé valik.

Az egyenletek tetszés szerint részletezhet6k. A mikrovallalat lehet nemzeti mikro-
vallalat a feldolgozdiparban. Ennek megfelel6en a hozzdadott érték lehet a fel-
dolgozdipari nemzeti mikrovallalatok altal eldallitott hozzaadott érték. Az ilyen
részletezettségu termelési fliggvényekbdl pedig levezethetd a feldolgozdipari nemzeti
mikrovéllalatok termelékenysége. Az egyenletek kidolgozasdnak legnagyobb mély-
sége: vallalatkategdria x tulajdonos x agazatcsoport.

Szoélnunk kell még a szamitasok agazati bontasarél. A keretmodellben belsé bontas-
ként négy agazatcsoport jelenik meg. Késébb, a részletes struktiraelemzés soran lesz
majd lathatd, hogy ennek a négy agazatcsoportnak kitiintetett a szerepe Magyaror-
szag gazdasagi helyzetének leirasaban. Ezek nélkiil a mai gazdasagi helyzet egyszertien
nem értelmezhetd. Természetesen egy ekkora adatbézis kialakitdsat sokkal nagyobb
mélységben, a KSH AKM 64 szektoros bontasaban végeztiik el. Ezekb6l az elemi dga-
zatokbdl vontuk Ossze a négy agazatcsoportot a 4. tdbldzat szerint.

7 A szakma a termelési fiiggvényeknek szamos véltozatat dolgozta ki. Adatok hianydban mi egyel-
re ezekkel az egyszert(ibb termelési fiiggvényekkel dolgozunk.
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4. tabldzat

Az elemzés soran hasznalt dgazatcsoportok tartalma

387

Elelmiszer-gazdasag Feldolgozéipar Hard szolgiltatasok ~ Szoft szolgéltatasok
Mez3gazdasag Bényaszat és kéfejtés Villamosenergia-, Pénziigyi kozvetités, kivéve:
Erdégazdilkodds — Textilia, ruhdzati ~ gdz-, gbzellatas és biztositasi és nyugdijpénztari
Halaszat és termék és bértermék légkondicionalds tevékenység
halgazdalkodas gyartisa Viztermelés, -kezelés ~ Biztositas, viszontbiztositas
Elelmiszer, ital és  Fafeldolgozas és -ellatas és nyugdijalapok (kivéve:
dohanytermék (kivéve: butor), Szennyviz gytjtése kotelezo tarsadalombiztositas)
gyartasa fonottdru gyartisa  és kezelése; Egyéb pénziigyi tevékenység
Papir és papirtermék hulladékgazdilkodds; Ingatlaniigyletek
gyartasa szennyezGdés- Imputalt lakasszolgéltatas
Nyomdai és egyéb ~ mentesités és egyéb Jogi, szamviteli és adoszakértéi
sokszorositasi hulladékkezelés tevékenység; iizletvezetés;
tevékenység Epitéipar vezet6i tandcsadas
Kokszgyartas és Gépjarmt és Epitészmérnoki és mérnoki
kéolaj-feldolgozas ~ motorkerékpar tevékenység; muszaki vizsgalat
Vegyi anyag és vegyi kereskedelme és és elemzés
termék gyartasa javitasa Tudomanyos kutatds és
Gyogyszergyartdas  Nagykereskedelem fejlesztés
Gumi- és milanyag (kivéve: gépjarm(i és  Reklam és piackutatas
termék gyartasa motorkerékpdr) Egyéb szakmai, tudomanyos
Nemfém dsvanyi  Kiskereskedelem és miszaki tevékenység; dllat-
termék gyartasa (kivéve: gépjarmii és  egészségligyi ellatas
Fém alapanyag motorkerékpar) Kolcsonzés és operativ lizing
gyartasa Szérazfoldi és Munkaerdpiaci szolgéltatas
Fémfeldolgozasi csévezetékes szallitds  Utazaskozvetités, utazas-
termék gyartasa Vizi szallitas szervezés és egyéb foglalds
Szamitogép, Légi szallitas Biztonsagi és
elektronikai és Raktdarozas és szallitdst nyomozoi tevékenység;
optikai termék kiegészitd tevékenység épitményiizemeltetés
gyartasa Postai és futdrpostai  és zoldteriilet-kezelés;
Villamos berendezés tevékenység adminisztrativ, kiegészit6
gyartasa Széllashely-szolgéltatas; és egyéb iizleti szolgaltatas
Mishova nem vendéglatas Kozigazgatas és védelem;
sorolt gép és gépi  Kiadoi tevékenység  Kkotelezd tarsadalombiztositas
berendezés gyartasa Film, video, televizio- ~ Oktatds
Kézuti jarmu musor gyartasa, Humédnegészségiigyi elltas
gyartasa hangfelvétel kiaddsa;  Szocidlis ellatas
Egyéb jarmii miisor-Osszedllitds és  Alkoto-, miivészeti és
gyartisa miisorszolgaltatds szoérakoztat6 tevékenység;
Butorgyértas; egyéb Tavkozlés kényvtari, levéltari,
feldolgozoipari Informacio- muzeumi és egyéb kulturalis
tevékenység technologiai tevékenység; szerencsejaték
Gép,berendezés és  szolgaltatas; és fogadas
eszkoz javitdsa és  informdcios Sport-, szérakoztato- és
tizembe helyezése  szolgaltatds szabadid6s tevékenység

Erdekképviselet

Forrds: sajat szerkesztés.
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Az agazatcsoportok kozott megjelenik két uj fogalom, a hard szolgdltatdsok és
a szoft szolgaltatdsok fogalma. Hard szolgaltatdsokon azokat a szolgaltatdsokat ért-
juk, amelyeknek ellatasahoz jelentds anyagi halozatokat kell miikodtetni. Az anyagi
héalézatok szerepe a szoft szolgaltatasokban is lehet jelentds, mint példaul az iskola-
épiileteké az oktatasban vagy a korhdzi épiileteké és berendezéseké az egészségiigy-
ben, de itt az alapszolgaltatds mar tobbnyire nem anyagi természet(i. Ez jelenik meg
a nyugati szakirodalomban hard és szoft infrastruktura elnevezések alatt, és eze-
ket kifejez6bbeknek taldljuk, mint az anyagi és nem anyagi megkiilonboztetéseket.

A nemzetgazdasagi szerkezet valtozdsanak hatdsa a novekedésre
és a foglalkoztatasra

A novekedés és a foglalkoztatds jelentds mértékben fiigg a gazdasagi szerke-
zettSl. Ha a gazdasagban azon tevékenységek sulya nagy, amelyeknek magas
a hozzdadottérték-tartalma, akkor nagyobb lesz a GDP, illetve né az elsédle-
ges foglalkoztatds, ugyanis a GDP dont6 forrasa a megtermelt hozzaadott érték,
illetve ez a kategoria jelentds részben munkabér, ami mogott foglalkoztatas van.
Ha alacsony hozzaadottérték-tartalmu tevékenységek nyernek teret, csokkenhet
a GDP potencidlis titeme, illetve lassulhat az elsédleges foglalkoztatds novekedése,
akdr stagnalhat is.

A gazdasagi szerkezet dtalakuldsa alapvetéen a fogyasztdsi szerkezet atalaku-
lasatol fiigg. Ennek egyértelml nemzetkozi trendje van. Fédrama: a gazdasdgi
fejlettség novekedésével, melyet az egy fore jutéo GDP gorbéje jelez, a fogyasztds-
ban a szolgdltatdsok, azokon beliil is féleg a szoft szolgaltatdsok veszik dt a f6 sze-
repet, mig az élelmiszer-gazdasag és az ipar sulya fokozatosan csokken (2. dbra).
(A 2. dbra mondanivaldjat tovabbi abrak szemléltetik a hattértanulmdényban
a kovetkezd linken: Boda és szerzdétdrsai [2019] 18-20. 0.) A szamitasok forrdsa
az ugynevezett WIOT tablak 2014. évi valtozata. Egy kutatéi garda (Timmer és
szerzétdrsai [2015]) a vildgon fellelhetd AKM-ek és egyéb statisztikai adatok alap-
jan osszeallitotta a World Input Output Table (WIOT) matrixokat a 2000-2014-es
évekre, ami egy vildg-AKM-sorozat. Ez nem mds, mint a vizsgélatba bevont 44
orszdg kozos AKM-e, amelybél a 2. dbra levezethetd. Mivel a WIOT tdbldk nem
a hivatalos allami statisztikakon alapulnak, a tabldkban megfigyelt struktuira-
valtast az Eurostat altal kozzétett hivatalos adatokon is ellendriztitk. Azokban
ugyanez a strukturalis atalakulds figyelhet6 meg.

A gazdasagi szerkezet 4talakulasi folyamatanak tartalma kettds.

1. Az élelmiszer-gazdasagi és ipari termékeket egyre inkabb valamely szolgaltatas-
dgyban fogyasztjuk el.’ Ez a szabad rendelkezésti id6 novekedéséhez vezet, és ez teszi
lehetévé az életszinvonal jelentds emelkedését.

¥ Részletesebben lasd Hdmori-Szabé [2012].
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2. dbra
A fogyasztasi és termelési szerkezet eltérései a fejlett, a fejl6dé és a visegradi
orszagcsoportokban, 2014 (szazalék)
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1 Szoft szolgéltatdsok [ Hard szolgaltatdsok [ Ipar B Flelmiszer-gazdasag

Roviditések: DEV = fejl6d6 orszagok (Brazilia, Bulgaria, India, Indonézia, Kina, Mexiko,
Oroszorszag, Romania, Torokorszag); CE = Csehorszag; SK = Szlovakia; PL = Lengyelor-
szag; HU = Magyarorszag; DE = Németorszag; AT = Ausztria; Mas EU = EU-orszagok a
visegradi orszagok, Ausztria és Németorszag nélkiil; nem EU = EU-n kiviili fejlett orszagok
(Ausztrélia, Egyesiilt Allamok, Japdn, Kanada, Korea, Norvégia, Svajc); FEJL = fejlett orszd-
gok Osszesen (Ausztria, Németorszdg, a Mds EU- és az EU-n kivilli fejlett orszagok egytitt).
Forrds: sajat szerkesztés a 2014. évi WIOT tabla alapjan.

2. A tuddsmunka stlyanak eldretdrése a szolgaltat6 dgazatok tevékenységében.” Az
élelmiszer-gazdasag és a feldolgozoipar termelékenysége a szolgaltatasokbol, azon
beliil is kiillondsen a szoft szolgaltatasokbdl szarmazo tudastartalom hatasara lendiil
meg. Ez a jelentds termelékenységnovekedés teszi lehetvé a gazdasagi szerkezetben
a hagyomanyos dgazatok visszaszorulasat.

A fogyasztas szerkezetének ezen atalakuldsa egyetemesnek mondhaté. Minden orszag-
ban megfigyelhetd, igy a visegradi orszagokban is. A fogyasztasi szerkezet valtozasa

’ Tuddsmunkan olyan munkavégzést értiink, amelynek eszkozei dontden térgyi format nem 6l1t6,
alapvet6en tuddsalapu eszkozok.
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maga utan vonja az dsszes kibocsdtds, azaz a termelés szerkezetének valtozasat is, hiszen
azt kell megtermelni, amit elfogyasztunk. Ahogy a gazdasagi fejlédéssel a fogyasztas-
ban nd a szolgaltatasok silya, gy a termelési szerkezetben is no.

Azaszabaly, amely szerint a termelési szerkezet valtozasa koveti a fogyasztasi szerkezet
valtozasat, mindaddig érvényes, amig a kiilkereskedelem volumene nem jelentds. Ahol
azonban az export vagy az import volumene a hazai fogyasztas volumenéhez képest nagy,
netaldn azt tul is szarnyalja, a termelési szerkezet valtozasa elszakadhat a fogyasztasi szer-
kezet valtozasatdl, és abba az iranyba alakul 4t, amit az export tartalmaz.

A fejlett orszagok az ipari termelésben jelentds komparativ elényokkel rendelkeznek.
Mivel a fogyasztasi és felhalmozési célra felhasznalhatd ipari termékeiket az export ttjan
jelent8s haszonnal értékesiteni tudjak, a termelési szerkezetiikben az ipari részarany két-
szeresen meghaladja a fogyasztasi szerkezetitkben mért ipari részaranyt.

Vannak olyan fejlett orszagok, amelyeknek az ipari termelésben a komparativ
elényeik még a tobbi fejlett orszag ipari komparativ el6nyeit is meghaladjak. Ilyen
Németorszag és a német gazdasagba szervesen beagyazodott Ausztria. Ezekben az
orszagokban az ipar részaranya a termelési struktaraban koriilbeliil két és félszerese
a fogyasztasi szerkezetben mért ipari részaranynak.

A fejl6d6 orszagoknak az ipari termelésben nincsenek jelentés komparativ el6-
nyeik, de van olcsd, az ipari termelésben felhasznalhaté munkaerejiik. Ide a fejlett
orszagok kiszervezik az ipari termelésiik egy részét. Ez az egyéb hazai agazatcso-
portok viszonylagos fejletlensége mellett a termelésben négyszeres ipari részaranyt
eredményez a fogyasztasban mért ipari részaranyhoz képest. A visegradi orsza-
gok - koztiik leginkdbb Csehorszag és Magyarorszag — féleg a német feldolgozo-
ipari termelés atvételével ebbe az orszagcsoportba tartoznak. A szoft szolgaltata-
sok sulyanak novekedését ez a folyamat lassitja, de kiilonosen visszafogja a hard
szolgaltatdsok novekedését.

A kiszervezés (outsourcing) mindig olyan tevékenységekre vonatkozik, amelyek vagy
kifutd tevékenységek, és ezért a kiszervezd anyaszervezet csak alacsonyabb hozzaadott
értékkel tudja el6dllitani, vagy amelynek a hozzaadottérték-tartalmat az alkuerejével
képesleszoritani. Az igazan magas hozzaadottérték-tartalmu tevékenységeket — tobbek
kozott éppen azért, mert stratégiai szempontbdl fontosak - altaldban nem szervezik ki.

A feldolgozoéipari tevékenység tipikusan ilyen, mar a fejlett orszagokban is a leg-
alacsonyabb hozzaadottérték-tartalmu, részben kifutd tevékenységeket jelenti. Min-
den egyes vizsgalt orszdgban igaz az, hogy a hard szolgaltatasok hozzaadottérték-
hanyada legalabb 10 szazalékponttal magasabb, mint a feldolgozoéiparé, illetve a szoft
szolgaltatasok hozzaadottérték-tartalma tobb mint 10 szazalékkal meghaladja a hard
szolgaltatasokét. (A megallapitasokat alatamaszto tdblakat lasd a hattértanulmany
kovetkez6 linkjén: Boda és szerzétdrsai [2019] 23-27. 0.) Ez a megtériilési kiilonbo-
zet a t6két athajtja a szolgaltatasi teriiletekre, és ezt a szivast a kiilkereskedelem leg-
feljebb csak modositani tudja, nem ellenstlyozni."” A visegradi orszégokba kiszer-

" Ttt vitaba kell szallni néhany szélséséges Roland Berger-dokumentummal (Blanchet-Rinn [2016],
Siepen és szerzdtdrsai [2015]) vagy EU-dokumentummal (Blanchet és szerzétdrsai [2014]), amely az
ipari részarany jovébeli visszarendezédését viziondlja.
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vezett feldolgozoipari tevékenység szitkségképpen ezen orszagok legalacsonyabb
hozzaadottérték-tartalmu tevékenysége lesz, hatalmas kiilkereskedelmi forgalommal,
a gazdasagba szervesen nem beépiilé importtal és exporttal [lasd a 3. dbra a)-c) részén).

3. dbra
A vallalati szektor, az allamhdaztartds és a hdztartasok szerepe az 6sszes kibocsatasban
és a legfontosabb termelési tényez6k felhasznaldsaban Magyarorszagon, 2015

a) Az sszes kibocsatds szerkezete és a hozzaadottérték-tartalom Magyarorszagon, 2015
(szdzalék)
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b) A foglalkoztatas szerkezete és a munkaigényesség Magyarorszagon, 2015
(szazalék, f6/millio forint)
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A 3. dbra folytatdsa

c) A brutté dlldeszkozok szerkezete és a tékeigényesség Magyarorszagon, 2015
(szdzalék, millid forint/millié forint)
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Forrds: sajat szerkesztés a 2015. évi KSH AKM atalakitdsaval kialakitott vallalati AKM alapjan.

A magyar dgazatcsoportok koziil a feldolgozdiparnak és azon beliil is a jarmugyar-
tasnak a legalacsonyabb a hozzdadottérték-tartalma, mikézben a termelési szerke-
zetben a legnagyobb a stlya. A feldolgozdipar alacsony hozzaadottérték-tartalma
magas importtartalommal és hasonléan magas exporttal jar egytitt, és a magyar
gazdasagnak egy meglehetésen szigetszer( blokkjat alkotja. Emiatt a megter-
melt hozzaadott érték szerkezetében mar nem a legnagyobb agazatcsoport, azaz
korantsem noveli annyival a GDP-t, mint amilyen nagy a stlya a termelésben.
Réadasul ennek a GDP-nek egy része nem is marad az orszagban.

Ez a feldolgozdipar jelentés munkaer6tomeget sziv fel a hazai viszonyok kozott
magasabb bérért, torvényes modon, de aranyaiban kevesebbet, mint a szolgéaltatd
teriiletek, hisz a feldolgozodiparnak a legmagasabb a termelékenysége. Rdadasul
a jelenleg zajlo digitalizacids forradalom éppen ennek a szektornak fogja jelentd-
sen tovabb novelni a termelékenységét, ami miatt az itt dolgozd népesség jelents
része elveszitheti a munkajat.

[gy alakul ki gazdasagi novekedésiink egyik alapvet§ probléméja, hogy a ter-
melési szerkezetben legnagyobb sulyt agazatcsoportunknak, a feldolgozdiparnak
a legkisebb a (bruttd) hozzdadottérték-termeld képessége, illetve a létszamigénye,
mikozben azoknak az dgazatoknak, melyeknek a fejlesztése ezen a helyzeten javit-
hatna, nagy a t6keigénye.

A vallalati szféra hard és szoft szolgaltatasainak tékeigénye kisebb, mint az
allamhaztartasé. Ez nagyon fontos a hazai fejlesztések meginditdsa szempontja-
bol, hiszen az elsé 1épésnek mindenképpen a versenyszféraban kell megtortén-
nie, ahol a t6keigény alacsonyabb, és csak ezen fejlesztések kibontakozé hozama
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alapjan lehet kiteljesiteni a folyamatokat a nagyobb tékeigényességti tevékenysé-
gek irdnyaba.

J6 néhdany jel mutat arra, hogy az dllamhaztartas magas tékeigénye nem véletlen.
A versenyszféraban szamos véllalat erételjesen haszndlja az dllamhaztartasban tulaj-
donolt tékét [gondoljunk példaul az egészségiigyi maganvallalatokra vagy az oktatas-
tigyben tevékenyked6 kiporgetett (spin off) szervezetekre]. Emiatt ez a magas t6ke-
igény egyben hatékony miikodésiik egyik alapfeltétele is. A kiilonbség azonban fon-
tos, mert az elsé fejlesztési lépések tékeigényét csokkenti.

A héztartasi szektor magas tékeigénye elsésorban az ott nyilvantartott lakasallo-
mannyal kapcsolatos. Ennek a szektornak is nagyon fontos a kés6bbi fejlesztése. Els6
korben azonban ezzel a szektorral nem szamolnank.

Az eddigiek 6sszefoglalasaként azt mondhatjuk, hogy a fent leirt kiszervezési folya-
mat az alacsony hozzaadottérték-tartalom miatt hosszt tivon mind a névekedési iite-
met, mind az elsédleges foglalkoztatast csokkenti. Természetesen a semmihez képest
noveli, de tényleges szerepét csak ahhoz lehet mérni, amit egy 6nalld fejlesztésre ala-
pozott gazdasagfejlesztés hozhatna. Mi feltételezziik, hogy egy hatékonyan moder-
nizalédé Magyarorszag esetén ez nem nulla lenne.

A visegradi orszagok — mivel jelentds 6nallo fejlesztési tevékenységiik nincs (Nolke-
Vliegenthart [2009]) - nincsenek abban a helyzetben, hogy ezt a kiszervezési ajanlatot
ne fogadjak el. Ezzel egy sajatos novekedési modell kiépitésére kényszeriiltek, melyet
Nolke-Vliiegenthart [2009] nyoman fiiggd piacgazdasiagi modellnek (Dependent
Market Economy, DME) vagy Lux [2017] nyoman kiilfoldi miikod6téke-befektetések
dltal vezérelt termelési szerkezetnek (KMTV) hivunk.

Ha a visegradi orszagok teljesen lemondanak az 6nallé fejlesztési tevékenységrol,
akkor kizarolagosan egy elfogado pozicidba szorulnak, ami a lemaradas konzervala-
sahoz vezet, és eleve lehetetlenné teszi a konvergenciat. A DME vagy KMTV modellt
ugyanis, amelyben a visegradi orszagok mtikodnek, nem a konvergencia céljaival hoz-
tak 1étre. Ez a modell csak az esélyeit adja meg a konvergencianak. A rendszer a mul-
tinaciondlis t6ke hatékonyabb miikodése érdekében jott létre, és csak annak igazan
elény6s, aki abban hatékonyabban miikodik.

Az igy kialakult kelet-eurdpai modell hatékonyabba tételéhez fejlesztéssel egybe-
kotott felhalmozasi folyamatra (upgrading) van sziikség, amelyen jelentds, 6ndllé
nemzeti fejlesztési tevékenység kibontakozasét értjiik." Lin és szerz6tdrsai [2008], Lin
[2012], [2017] gondolatat kovetve fejleszté felzarkoztatasrol beszélink, ha a megter-
melt haszon egy részét visszaforgatjuk a jovét hordozd tevékenységek tékeellatottsa-
ganak fejlesztésére, ami a munka technikai felszereltségét, az egységnyi munkaerdre
juté tirgyi és immateridlis eszkozok novekedését jelenti.'” Ez a teljes termelékenység-
novekedés forrasa lesz, amely tovabbi felzarkozas alapja lehet.

" A ,nemzeti” fogalmat azért vélasztottuk, mert a domestic fogalom itt félrevezetd, ugyanis a GDP-t
Magyarorszagon termeld kiilfoldi vallalat is domesticnek, azaz hazainak szamit. Ahogy a nemzeti ter-
mel6tevékenység nem egyenld a domestickel, ugyanugy a nemzeti fejlesztések sem egyenlSk a domestic
fejlesztési tevékenységekkel.

*? Jelenleg folyamatban van egy még nem eléggé publikdcioérett kutatisunk, amely a szamviteli
koltségekbol kovetkeztet a koltségek mogott munkald eszkozokre. Elsédleges eredményeink alapjan
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Holkell kibontakoztatni ezt a fejlesztést? Elsdsorban ott, ahol magasabb hozzaadott-
érték-tartalmat lehet elérni. Igy:

1. A feldolgozdiparban

a) a magasabb hozzaadottérték-tartalmu tevékenységek fejlesztésével, elinditasaval
(példaul a gydgyszeriparban, a csicstechnologiai termékek, robotok gyartasaban),

b) a multinacionalis beszallit6i lancokba vald erételjesebb beépiilés timogatasa-
val, illetve

¢) a specidlis igényeket kielégits (niche) tevékenységek szamara megnyilé résekben
a terjeszkedési lehetéségek novelésével.

2. A szolgaltat6 szektorokban, ahol a hozzaadottérték-tartalom eleve magasabb.

Itt a fejlesztést eleve Osszekotottiik egy strukturalis atrendezédéssel. A strukturalis
atrendez8dés hatdsat egy multiplikétorelemzéssel ellendriztiik. Egy AKM-alapt modell
segitségével megvizsgaltuk, hogy mekkora hatast general a gazdasagban a feldolgozé-
ipar, a szolgaltatasok, illetve az dllamhdztartas fejlesztése (5. tabldzat).

Mivel a multiplikdtorelemzés mddszertana minden relevans egyetemi tananyag
altalanos része, az eljarast kozismertnek tekintjiik, és csak a lényegét foglaljuk 6ssze:
vettiik a B tipust AKM belsd négyzetét, koefficiensmdtrixszé alakitottuk a terme-
lési vektorral val6 osztassal, kivontuk az egységmatrixbol, majd invertaltuk. Az igy
kapott Leontief-inverzet jobbrol szoroztuk olyan végsdfelhasznalas-vektorokkal,
amelyeknek csak éppen egy elemét noveltitk 1000 milliarddal. A kapott 4j terme-
1ési vektorokat rendre megszoroztuk a véltozatlan import-, termékadodegyenleg-,
hozzdadottérték-, létszamfelhasznalas- és alldeszkozfelhasznalds-tartalmakkal, és
igy jutottunk a késébb szerepl6 6. tdbldzat adataihoz. A részletes matrixaritmetikai
leirast lasd Boda és szerzétdrsai [2019] 58-60. o.

Az eredmények igazoltak a strukturdlis elmozdulas sziikségességét. A szolgal-
tatasokban, illetve az dllamhdztartasban az egységnyi végsé felhasznalas ceteris
paribus megvaltoztatasa nagyobb gazdasagi huzohatdst indukal, mint a feldol-
gozoiparban.

Az 5. tabldzat szamitasait részletesebb szektorbontasban is elvégeztiik, és igaznak
bizonyult az a tétel is, hogy a nagyobb hozzdadottérték-tartalmu feldolgozéipari dga-
zatok fejlesztései jobban huzzak a gazdasagot, mint a jarmtiipari fejlesztések.

Egy ilyen iranyu valtozds eredményessé tételéhez a fejlesztéseket széles korben
és tobb szinten kell elinditani. Itt a tirsadalom minden szerepldjének van feladata
a gazdasag minden szektoraban.” A valtozast csak az allamtél vagy csak a véllala-
toktdl varni nem elég.

ugy latjuk, hogy a klasszikus eszkozformak felhasznalasahoz tapado koltségek (bérkoltség és az amor-
tizacio) a koltségek egyre kisebb hanyadat teszi ki. Ennek alapjan arra kovetkeztetiink, hogy a mun-
ka és a targyi eszkozok felhasznéldsa is egyre kisebb sulyu az immateridlis eszkozok felhasznaldsa
mellett. Igy a tanulmanyunkban kovetkezetesen elemzett targyieszkoz-igényesség csak egy része és
id6ben egyre kisebb része lehet a valos eszkozigényességnek.

" Szektoron a pénziigyi véllalatok szektorat, a nem pénziigyi vallalatok szektorat, az allamhaz-
tartdst, a hdztartdsokat és a haztartdsokat segité nonprofit intézményeket értjiik, ahogy azt az SNA
is értelmezi.
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A gazdasag egyik legjelentdsebb szektora az allamhaztartas. Olyan fontos teriile-
tek tartoznak ide, mint az oktatas, az egészségiigy. Ha a vallalatok koziil idevessziik
az allami tulajdonu vallalatokat, akkor olyan nagy teriiletekkel béviil a kor, mint
a MAV, az autépélya-héldzat stb. Ezen teriiletek fejlettsége alapvetéen meghatdrozza
a vallalatok teljesitményét. Ezeket a teriileteket nagyon fontos fejleszteni, mert nél-
kalitk nincs felzarkozas.

Ugyanakkor az dllamhaztartas egyben egy intézményrendszert is mikodtet, ami
a vallalati mikodés kereteit hatdrozza meg. Ennek fejlesztése szintén elsédleges fel-
adat. Ez az intézményrendszer akkor hatékony, ha elésegiti a véllalati sokasag fejlo-
dését, ami azt jelenti, hogy a vallalatok

1. nagyobb hozzaadott értéket képesek termelni,

2. egyre tobb embernek tudnak termelékeny foglalkoztatast biztositani, és ezt

3. minél nagyobb munka- és téketermelékenységgel teszik.

Mindez felveti a véllalati szint(i elemzések sziikségességét, hiszen a szerkezetvaltozas
csak részben johet feliillr6l. Az csak akkor lehet sikeres, ha a vallalati szandékokkal
és a vallalatok fejldésével is 6sszhangban van. A tovabbiakban elemzésiinket a val-
lalati szinten folytatjuk.

A vallalati szerkezet valtozasanak hatdsa a novekedésre
és a foglalkoztatasra

Megvizsgaltuk a fejlett orszagok és a visegradi orszagok vallalati sokasagdnak belsé tor-
vényszertiségeit és eltéréseit, ami alapjan kirajzolodott szamos olyan fejlesztési irany,
amelyet az allami intézményrendszernek inkubalnia kell. Ezek a kovetkezok!

A fejlett orszagok véllalatszerkezetében a kis- és kozépvallalatok ardnya a teljes
vallalati populacion belill 5 szazalékponttal magasabb, mint a visegradi orsza-
gokban. Ennek megfelel6en a mikrovallalatok szamaranya 5 szazalékponttal ala-
csonyabb (4. dbra).

A vallalatkategoriakra bontds alapja az EU jol ismert - 1étszamalapu - tizemnagy-
sag szerinti csoportositasa, amely a vallalatokat létszdamuk szerint mikro- (0-9 £6),
kis- (10-49 £6), kozép- (50-249 £6) és nagyvallalatokra (250- f6) bontja.

A magyar vallalatok z6me - 92 szazalékuk — mikrovallalkozas. A nagyobb
vallalatok szama exponencidlisan cs6kken, 6,7 szazalékuk 10-49 f6t foglalkoz-
tatd kisvallalkozas, 1,2 szazalékuk 50-249 {6t foglalkoztatd kozépvallalkozas, és
minddssze 0,2 szazalékot tesznek ki a 250 f6nél tobbet foglalkoztaté nagyvalla-
latok (5. dbra).

Altalanosithat6 tény, hogy minden orszégban a vallalatszerkezet felfelé exponenci-
alisan sz(ikiilé piramis. Ezek a vallalatszerkezetek elsé pillantasra nagyon hasonlita-
nak egymashoz, azonban valéjaban nagyon lényeges kiilonbséget jelentenek. Model-
lezési szamitasokkal igazoltuk, hogy valtozatlan termelékenység mellett az 5 szaza-
lékpontos kiilonbség hatasa a kis- és kozépvallalatok részaranyaban dramai. Példaul,
ha Magyarorszag kis- és kozépvallalati szektora a magyar véllalati szerkezetben
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4. dbra
A vizsgalt orszagok vallalatszerkezete 2017-ben (szdzalék)

To,2

Visegradi [] 0,8
orszagok egyiitt 3,5

gol ey 95,5
Magyarorszag h

Lengyelorszag
5,3
o1
. 0,5
Szlovékia i2’6
102
[ 0,6
Csehorszdg h?”l
103
Kiemelt fejlett []1,4
orszagok egytitt 8,4
gok egy 89,9
Ausztria
Németorszag
Egyesiilt
Kirdlysag
Franciaorszag
T T T T T T
0 20 40 60 80 100

1 A nagyvallalatok részardnya ~ [_1 A kozépvallalatok részaranya
[ A kisvéllalatok részaranya I A mikrovallalatok részardnya

Forrds: sajat szamitds és szerkesztés Eurostat-adatbazis alapjan.

5 szazalékponttal nagyobb lenne, akkor tobb mint 5 millié embernek tudna elsédle-
ges foglalkoztatast biztositani. (Az allitast alatamaszté modellszamitasokat lasd Boda
és szerzotdrsai [2019] 36-40. 0.)

Ennek a jelentés valtozasnak az oka az, hogy a kis- és kozépvallalatok termelésité-
nyezd-felhasznaldsa és eredményessége a skalahozadék kibontakozédsa kovetkeztében
tobbszordse a mikrovallalatok termelésitényezé-felhasznélasanak és eredményessé-
gének. Ezért a kis- és kozépvallalati szféra boviilésének nagyon nagy a hatasa. Ezta 6.
a)-g) dbrdval bizonyithatjuk.
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A hazai vallalati termelési fiiggvényekben vallalatkategériardl vallalatkatego-
riara haladva az egy véllalat dltal foglalkoztatott 1étszam és az egy vallalat altal
lekotott bruttd alldeszkozok allomanya exponencidlisan né [6. dbra b) és ¢)]. Egy
mikrovallalat 4tlagosan 2 f6t foglalkoztat, egy kisvéllalkozds mar dtlagosan 20
f6t, egy kozépvallalkozas szazat, és egy nagyvallalat kozel ezer fének ad munkat.
Ez az oka annak, hogy egy nagyobb kis- és kozépvallalati sullyal rendelkezé val-
lalatszerkezet a kis- és kozépvallalatokra jellemz6 termelékenység mellett tobb
embert tud foglalkoztatni.

5. dbra
Az egyes vallalatkategériak sulya a véllalatszam alapjan (szdzalék)

Szézalék

Nagyvallalatok (2015) | 0,2
Nagyvillalatok (2010) 1 0.2
Kozépvallalatok (2015) ] 1,2
Kézépvallalatok (2010) ] 1,2
Kisvéllalatok (2015) | | 6.8

Kisvallalatok (2010) 6,7

Mikrovallalatok (2015) | 91,8
Mikrovallalatok (2010) | 91,9
T T T T T T T T T T
0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100

Forrds: sajat szamitds és szerkesztés a NAV tarsasagiado-adatbazisa alapjan.

6. dbra
A skalahozadék kibontakozdsanak hatdsa a kis-, kozép- és nagyvéllalatok termelésitényez6-
felhasznalasara és hatékonysagara

a) Egy vallalat altal termelt hozzdadott érték (milli6 forint/véllalat)

15000 A 14 042
1
4
10 000 A 9 42§l
/4
Y
4
V4
4
5000 - #
'
. 4
61—
6 8 96 115 583 __ 7
0 7 — . T
Mikroviéllalatok Kisvallalatok Kozépvallalatok Nagyvallalatok

[ 2010 [EE 2015

Exponenciélis novekedés (2010) = == Exponencialis névekedés (2015)
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A 6. dbra folytatdsa
b) Egy vallalat miikodéséhez sziikséges foglalkoztatottak szama (f6/vallalat)

1000 A
880 914

o~

800
600
400
200 99

. 2 2 19 19 -

Mikroviéllalatok Kisvéllalatok Koézépvallalatok Nagyvallalatok
[ 2010 E=E 2015

Exponencidlis novekedés (2010) === Exponencialis névekedés (2015)

¢) Egy vallalat mtikodéséhez sziikséges brutté dlldeszkoz (millié forint/vallalat)

16 000 A 15124
14 000 -
12000 - 11534
10 000 -

8000 -
6000 -
4000 1

2000 1
26 26 159 183
0 T

Mikroviéllalatok Kisvallalatok Kozépvallalatok Nagyvallalatok
[ 2010 [ 2015

Exponencidlis novekedés (2010) === Exponencialis névekedés (2015)

d) Egy foglalkoztatott 4ltal termelt hozzdadott érték (millié forint/f6)

20 4

15 4

10 4

Mikrovillalatok Kisvallalatok Kozépvallalatok Nagyvallalatok
[ 2010 [ 2015

Exponencidlis novekedés (2010) = == Exponencialis névekedés (2015)
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A 6. dbra folytatdsa

e) Egységnyi brutto dlldeszkoz dltal termelt hozzdadott érték (millié forint/milli6 forint)

1,2
1,0 1 -7 0928
--708
0,8 0’740‘_—— '/LV
_ 0,603~
0,6 -
04 - - 0300"
0,230
0,2
0 T T T
Mikrovallalatok Kisvéllalatok Koézépvallalatok Nagyvallalatok
[ 2010 B 2015 Exponenciélis novekedés (2010) = == Exponencidlis névekedés (2015)
f) Egységnyi létszamra jut6 bruttd alldeszkoz (millidrd forint/f6)
20 A
163 16,1 16,5
- ”
- ’
15 _.-131
S~ -~
~o 104~
104 epo 20 __-___9,7_,
5 -
0 T T T
Mikroviéllalatok Kisvallalatok Kozépvallalatok Nagyvallalatok
[ 2010 [E 2015 Polinomidlis novekedés (2010) = == Polinomidlis novekedés (2015)

g) Egységnyi létszamra jutd brutto alldeszkoz nemzeti vallalatokndl (millidrd forint /£6)

20

18

16 147°
Cd

14 4 /

12 - 10,5
10 2,6

8
6
4
2
0

17,6
.

Yy

o]

Mikroviéllalatok Kisvéllalatok Kozépvallalatok Nagyvallalatok
1 2010 [ 2015

Polinomidlis novekedés (2010) = == Polinomidlis novekedés (2015)

Forrds: sajat szamitds és szerkesztés a NAV tarsasagiado-adatbazisa alapjan.
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Ugyanilyen exponencialis ugrasokat latunk a brutté alléeszkoz-felhasznaldsban
is. Ez egyben azt is jelzi, hogy a vallalati szerkezet megerésodésének a kis- és kozép-
vallalati korben komoly felhalmozassal kapcsolatos feltételei vannak. Csak egy ered-
ményes akkumuldcié kovetkeztében néhet meg jelentSsen a kis- és kozépvallalatok
részaranya a vallalati sokasagban.

A termelési tényezék nagyobb volumend, koncentraltabb felhasznaldsanak eredmé-
nyeként az egy vallalat altal megtermelt hozzaadott érték is exponencialisan né [6. a)
abral. Kérdés: ez csokkend vagy novekvo hatékonysag mellett valosul meg?

A 6. dbra d) és e) részei szerint a hatékonysag, amelyet a munkatermelékenység-
gel és a tOketermelékenységgel mériink, vallalatkategoriardl vallalatkategoridra
ugyancsak né. Igaz, ez a hatékonysagnovekedés mar inkdbb csak linedris, de azért
jelentés mértéki.

Ez az exponencialis novekedés a termelési tényez6k felhasznalasaban, illetve azok
hatékonysagdban minden altalunk vizsgalt orszag, minden elemzett agazatcsoport,
illetve minden tulajdonosi kategdria esetében megfigyelheté. Mértékiik valtozo, de
a jelenség egyértelmd.

Végiil a kis- és kozépvallalatok novekedésével kapcsolatban a fejlesztd felzarko-
zast is megfigyelhetjiik, nevezetesen az egy fore jutd brutt6 alléeszkézok allomanya
vallalatkategdriardl véllalatkategoriara ugyancsak né [6. dbra f) része]. A mikro-
és a kisvallalatok magas brutt6 alldeszkoz-allomany/f6 mutatdja nem illeszkedik
asorozatba. Valds tartalmaval kapcsolatban azonban komoly fenntartasaink vannak.
A mikrovallalatok t6ke/létszdm mutatoit nagyon eltorzitjak a kiilfoldi vallalatok téke/
létszam adatai, illetve a hazai feketegazdasagi jelenségek. Egy kiilfoldi nagyvallalat
kis létszam mellett is feltékésithet egy vallalkozast, és ezt a kiilfoldi expanzidjanal
meg is teszi. A mikrovallalkozasok esetében tehat nem annyira a fejlesztést, hanem
inkabb a sajatos nemzetk6zi munkamegosztast, illetve a hazai gazdasag torzulasait
(példaul a kisvallalatok mogé bujas folyamatat) jelzi a mutato. A nagyobb vallalatka-
tegoridk esetében azonban a fejlesztést valosnak tekintjiik.

A bemutatott jelenségek mogott a skalahozadék torvénye all. A kis- és kozépvallala-
tok lényegesen nagyobb és hatékonyabb termelésitényez6-felhasznalast tudnak bizto-
sitani, mint a mikrovallalkozasok. Ugyanigy a nagyvallalatok hatékonyabb tényez6-
felhaszndldst érnek el, mint a kis- és kozépvallalatok.

Mindezek alapjan els6dleges feladat azon vallalatok tamogatasa, amelyek
novekedésre, esetiinkben nagysagrendi kategdriavaltasra képesek, azaz mikro-
vallalatokbol kisvéllalatokkd vélnak, kisvallalatokbol pedig kozépvallalatokka.
A magyar véllalati sokasag behatobb elemzése azt mutatja, hogy ez a méretval-
tas Magyarorszagon csak a kiilfoldi cégek esetében jelentds. A nemzeti vallalati
korben a véllalati sokasdg koncentralddasa, fejlédése rendkiviil lassu, és komoly
belsé korlatokba iitkozik. Nemzeti véllalataink nem tudnak vagy nem akarnak
novekedni. Mivel ez a gazdasagi novekedés egyik tovabbi kozponti problémaja,
a méretvalto vallalatok fejlddését kiilon megvizsgaltuk. Problémaik lattatasara
dolgoztuk ki a 6. tdbldzatot.

A 6. tdblazat a vallalatok 2010. évi teljesitményébdl indul ki, és levezeti a 2015.
évi véllalati teljesitményt. Osszeallitasanal arra térekedtiink, hogy minél kevesebb
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adattal irjuk le a valtozas lényegi elemeit. Ezért bizonyos adatokat 6sszevontunk, mas
adatokat meg kibontottunk.

Osszevontuk a kis-, a kozép- és a nagyvallalatokat, mivel ezeknek a vallalatoknak
kiemelten fontos a szerepiik a gazdasagi novekedésben és a foglalkoztatdsban. Ugyan
a teljes vallalati sokasagnak csak 8 szazalékat teszik ki [(2, 3) cella], a hozzaadott értéknek
azonban 80 szazalékat termelik [(5, 3) és (7, 10) celldk atlaga], a vallalati foglalkoztatas 75
szazalékat biztositjak [(1, 3) és (13, 10) celldk atlaga, és a vallalati brutto6 alléeszkozok 70
szazalékat kotikle [(17, 3) és (19, 10) cellak atlaga]. Ezek a paretdi elvnek megfelel aranyok.
Ennek a vallalati csoportosulasnak az adatait lathatjuk a 6. tabldzat (4)-(9) oszlopaiban.

A hozzaadott érték valtozasanak elemzésében ugyancsak megjelennek a paretoi
aranyok. A mikroévallalati novekmény kozel 20 szazaléka az 6sszes novekménynek,
igy a hozzaadottérték-névekmény meghatarozo része ugyancsak a kis-, kozép- és
nagyvallalatoktdl jon. Igy a véltozdsok elemzésénél is megalapozott azon torek-
vésiink, hogy elemzéseinket dontben a kis-, kozép- és nagyvallalatok elemzésére
koncentraljuk.

A 7. tabldzatban a 2010. évi hozzaadott értékbdl levezetjiik a kis- és kozépvallalati
és nagyvallalati szektor 2015. évi hozzaadott értékét.

7. tdbldzat
A kis-, kozép- és nagyvallalatok 2015. évi hozzaadott értékének levezetése a 2010. évib6l
(milliard forint)

Hozzdjarulds
a hozzdadottérték-
novekményhez
(millidrd forint)
Kis-, kozép- és nagyvillalati szektor altal termelt hozzaadott érték 13328
2010-ben (4, 3)
Meéretet nem valté kis-, kozép- és nagyvallalatok (8, 4) 2675
Méretet lefelé valto kis-, kozép- és nagyvallalatok (8, 5) -105
Meéretet felfelé valto kis-, kozép- és nagyvallalatok (8, 6) 537
A kis-, kozép- és nagyvillalatok kategoridjaba belépdk (6, 9) 1814
A kis-, kozép- és nagyvillalatok kategoriajabol kilépok (4, 8) -1578
Egyenleg (6, 10) 16 671

Forrds: sajat szamitas és szerkesztés a NAV tdrsasagiado-adatbazisa alapjan.

A levezetésbdl egyértelmi, hogy baj van a méretet felfelé valt6 véllalatok hozzaja-
rulasaval. Az Gjonnan belépék hozzak, ami varhaté télik, a felfelé méretet valtok
azonban nem.

A 7 tdbldzatban minden egyes vallalatkategéridhoz kovetkezetesen hozzérendel-
tiik a megtermelt hozzaadott értéket, a létszamfelhasznalast és a brutté alléeszkoz-
felhaszndlast. Ezekbdl szamitottuk a munkatermelékenységet (hozzaadott érték/
létszam), a t6ketermelékenységet (hozzaadott érték/brutté alldeszkoz-allomany) és
a fejlesztést (upgradinget, ami=brutt6 alldeszkoz-allomany/1étszam).
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A problémat a skalahozadék torvényének érvényesiilésével kapcsolatban latjuk.
A folyamatosan miikodé kis- és kozépvallalatok, valamint a nagyvallalatok csoport-
jan belil a méretet felfelé valto vallalatok szamossagukhoz képest jelentdsen nove-
lik, megkétszerezik a hozzdadott értéket, a foglalkoztatast, masfélszeresére novelik
a brutto alldeszkozértéket, de ezt csokkend termelékenység és romlod fejlesztés mel-
lett valositjak meg. Mintha ebben a véllalati korben csak extenziv névekedés lenne.
A hatékonysag nem n6 [lasd a 6. tabldzat (24, 6) cellajat].

A méretet lefelé valtoknal (6. tdbldzat 5. oszlop) csokken a hozzdadottérték-termelés,
csOkken a foglalkoztatas, a t6kelekotés, viszont a termelékenység és a fejlesztés nem.
AKki lefelé valt, az novelni tudja a hatékonysagot. Mintha néni nem tudnank hatéko-
nyan, csokkenni viszont igen. Mivel a méretet felfelé valtok tobben vannak, mint a lefelé
valtok, a méretvaltasok hatdsara a folyamatosan mikodo kis-, kozép- és nagyvallalati
korben a megtermelt hozzaadott érték és a termelési tényezok felhasznalasa né, a haté-
konysag azonban lényegében véltozatlan, a 2010. évi szinten maradt.

A kis-, kozép- és nagyvallalati kategoriabdl véglegesen kilép6k és tjonnan belépdk
termelési, termelésitényezG-felhasznalasi és hatékonysagi egyenlege enyhén pozitiv,
és ezek a mozgasok érzékelhetSen javitjak az aggregatum abszolut és hatékonysagi
mutatéit. Ez is 6sszhangban van a skalahozadék érvényesiilésével. A felfelé méretet
valto kategoria viselkedése azonban nincs 6sszhangban.

A 6. dbra f) és g) részének az elemzésénél mar széltunk arrdl, hogy a mikrovallal-
kozasok nem mindegyike igazi mikrovallalkozas, és ez a jelenség a 6. tdbldzat mikro-
vallalati blokkjaiban is el6ébukkan. Kiilondsen a kiilfoldi vallalatok korében szembe-
tind a jelentds abszolat és hatékonysagi novekedés. Emiatt a jovében ezt a vallalat-
csoportot még alaposabb elemzésnek szeretnénk alavetni. Feltételezziik, hogy ebben
a vallalatcsoportban szamos kvazi mikrovallalkozas van, amely ugyan kevés embert
foglalkoztat, azonban nem igazi mikrovallalkozas, és elsésorban a vallalatban leko-
tott téke alapjan a kis- és kozépvallalatok kozott lenne a helytik.

A kis-, kozép- és nagyvallalatok elégtelen teljesitményére akkor kapunk némi
magyarazatot, ha a 6. tdbldzat 6. oszlopat, a méretet felfelé valtok oszlopat felbontjuk
a 8. tablazatban lathaté modon.

A 8. tabldzatban lathatd felbontasbdl teljesen egyértelm, hogy a felfelé méretet valto
kiilfoldi véllalatok hozzék a vart teljesitményt, ami egyben a skdlahozadék torvényének
alétezésétisigazolja. A hozzaadott értéket igy novelik [(8, 6) cella], hogy a termelékeny-
séglikis no [(24, 6) cella]. Ezzel szemben a nemzeti vallalatok csokkend termelékenység
mellett [(24, 1) cella] novelik a hozzdadott értéket [(8, 1) cella]. El is marad a vart hoz-
zéjarulas. A 906 nemzeti véllalat [(1, 1) cella] hozzajarulasa a hozzaadott érték novek-
ményéhez kisebb, mint a 271 kiilfoldi véllalaté [(1, 6) cella].

Elemzésiinket a kovetkez8képpen foglaljuk 9ssze. Megvizsgaltuk annak a vallalat-
kategorianak a fejlédését, amelytdl a legtobbet varunk novekedésiink el6relenditése
érdekében. Sajnos azt tapasztaltuk, hogy a felfelé méretet valté nemzeti kis-, kozép-
és nagyvallalatokban

—lasst a novekedés,

— jelent6sen né a termelésitényezd-felhaszndlas, de

- a termelékenység csokken.
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Osszességében a nemzeti vallalatok korében a felfelé véltas lassabb iitem, és
a gazdasagi eredmények szempontjabol kisebb hozadéku. Az atlépések zome - leg-
alabbis rovid tavon - olyan, mintha az NB II-es csapat az NB-I-ben is ugyanagy
akarna focizni, mint az NB II-ben, és nem hatékonyabban. Ez komoly akadalyokra
utal a kategodriavaltds folyamataban, amelyek lebontédsa nagyon fontos intézmény-
tejlesztési feladat. A nemzeti vallalatok populdciéjanak lassu fejlédése nagyon
kemény fejlédési indikator. Ha itt nincs attorés, akkor a konvergencia csak elérhe-
tetlen dlom marad.

Ennek fontossagat akkor lathatjuk igazan, ha a hozzdadott érték teljes novek-
ményét felbontjuk a nemzeti és a kiilfoldi vallalatok kozott (9. tdbldzat). Ez jol
mutatja, hogy a vizsgalt id6szakban a kis-, kozép- és nagyvallalati korben a nove-
kedés 60 szazalékat a kiilfoldi vallalatok hoztdk. Ez a nemzeti vallalatok részese-
dését a hozzaadott érték termelésében csokkentette. A kis-, kozép- és nagyvalla-
latok részesedése a novekményben kedvezébb, ezért az 6 részesedésiik a hozza-
adott érték termelésében csak 4 szazalékkal csokkent.

9. tablazat
A hozzaadott érték novekedésének felbontasa vallalati tulajdonformak szerint

Hozzaadott érték (millidrd forint) Hozzaadott érték (szézalék)
nemzeti  kalfoldi  Osszesen nemzeti  kilfoldi  dsszesen

2010
VALLALATOK OSSZESEN
Osszesen 9418 6025 15443 61 39 100
Elelmiszer-gazdasag 194 134 328 59 41 100
Feldolgozoipar 2292 2237 4530 51 49 100
Hard szolgaltatdsok 3902 1530 5432 72 28 100
Szoft szolgaltatasok 3030 2124 5153 59 41 100
MIKROVALLALATOK
Osszesen 1558 556 2114 74 26 100
Elelmiszer-gazdasag 25 104 128 19 81 100
Feldolgozoéipar 146 5 151 97 3 100
Hard szolgéltatdsok 693 216 909 76 24 100
Szoft szolgaltatasok 695 232 926 75 25 100
Kis-, KOZEP- ES NAGYVALLALTI SZEKTOR
Osszesen 7859 5469 13 328 59 41 100
Elelmiszer-gazdasag 169 30 200 85 15 100
Feldolgozoipar 2146 2233 4379 49 51 100
Hard szolgéltatasok 3209 1314 4523 71 29 100

Szoft szolgaltatasok 2335 1892 4227 55 45 100
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A 9. tablazat folytatdsa

Hozzaadott érték (millidrd forint) Hozz4adott érték (szazalék)

nemzeti  kilfoldi  dsszesen nemzeti  kulfoldi  6sszesen

Novekmények 2010 és 2015 kozott

VALLALATOK OSSZESEN

Osszesen 2028 2025 4053 50 50 100
Elelmiszer-gazdasdg 67 -98 =31 =215 315 100
Feldolgozoipar 688 1272 1 960 35 65 100
Hard szolgéltatasok 818 800 1618 51 49 100
Szoft szolgaltatasok 455 51 507 90 10 100
MIKROVALLALATOK HOZZAJARULASA A HOZZAADOTTERTEK-NOVEKMENYHEZ

Osszesen 686 25 710 97 3 100
Elelmiszer-gazdasag 15 -102 -87 -17 117 100
Feldolgozoipar 50 8 58 85 15 100
Hard szolgéltatasok 384 -53 331 116 -16 100
Szoft szolgaltatasok 237 171 409 58 42 100
Kis-, KOZEP- ES NAGYVALLALTOK HOZZAJARULASA A HOZZAADOTTERTEK-NOVEKMENYHEZ
Osszesen 1343 2000 3343 40 60 100
Elelmiszer-gazdasig 52 4 56 93 7 100
Feldolgozoipar 638 1263 1901 34 66 100
Hard szolgéltatasok 435 853 1288 34 66 100
Szoft szolgaltatdsok 218 -120 98 222 -122 100
2015

VALLALATOK OSSZESEN

Osszesen 11 446 8 050 19 496 59 41 100
Elelmiszer-gazdasag 261 36 297 88 12 100
Feldolgozoipar 2980 3509 6489 46 54 100
Hard szolgéltatasok 4720 2330 7050 67 33 100
Szoft szolgaltatdsok 3485 2175 5660 62 38 100
MIKROVALLALATOK

Osszesen 2244 581 2825 79 21 100
Elelmiszer-gazdasag 39 2 41 96 4 100
Feldolgozoipar 196 13 209 94 6 100
Hard szolgéltatasok 1076 163 1239 87 13 100

Szoft szolgaltatdsok 932 403 1335 70 30 100
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A 9. tablazat folytatdsa

Hozz4adott érték (milliard forint) Hozzdadott érték (szdzalék)

nemzeti  kulfoldi  6sszesen nemzeti  kulfoldi  dsszesen

Ki1s-, KOZEP- ES NAGYVALLALTI SZEKTOR

Osszesen 9202 7469 16 671 55 45 100
Elelmiszer-gazdasig 222 34 256 87 13 100
Feldolgozoipar 2784 3496 6 280 44 56 100
Hard szolgéltatasok 3644 2167 5811 63 37 100
Szoft szolgaltatasok 2553 1772 4325 59 41 100

Forrds: sajat szamitds és szerkesztés a NAV tdrsasigiado-adatbazisa alapjan.

Szembettind viszont, hogy a vizsgalt idészak névekményében a kiilf6ldi dominan-
cia dontGen a feldolgozdiparban jelentkezett. Ezenkiviil még a kis-, kozép- és nagy-
vallalati kor hard szolgédltatdsaiban volt jelentds a szerepiik, a tobbi teriileten nem.
Mondhatjuk, itt a kezdeményezés at van adva a nemzeti vallalatoknak. Ez 6sszecseng
a makroelemzésben javasolt lépésekkel.

Osszefoglaléds

Magyarorszag novekedésében mindig voltak olyan id6szakok, amelyeket kiemelkedd
novekedési iitem és magasabb szint( foglalkoztatas jellemzett. Ezek azonban sohasem
voltak igazdn tartdsak, és gyakran futottak bele olyan valsagos iddszakokba, amelyek
az orszag hosszu tava konvergencidjat mindig visszavetették. Tanulmanyunk azt vizs-
galta, hogy Magyarorszagon valdjaban felszamolddtak-e azok a sztik keresztmetsze-
tek, amelyek fékezhetik a valsagot.

Sajnos ezek a sziik keresztmetszetek még fennallnak. A magyar gazdasagot domi-
nans modon az gynevezett fliggd piacgazdasag (Dependent Market Economy, DME)
vagy kiilfoldi miikodétoke-befektetések altal vezérelt termelési szerkezet (KMTV)
modellje jellemzi, amely képes latvanyos eredményekre (legutdbb ilyen 1996 és 2006
kozott volt), de azonnal hosszt tavon mindent visszavet6 hanyatldsba megy at, ha
anovekedés kedvezd vilaggazdasagi feltételei megsztinnek. Ennek okait abban latjuk,
hogy intenziv belsé fejlesztések hijan fejlédésiink egy kiszervezési tevékenység hul-
ldmaira all ra, amely az alacsony hozzaadottérték-tartalom okan hosszt tavon mind
a novekedési titemet, mind az elsddleges foglalkoztatast csokkenti.

Ha a visegradi orszagok és koztitk Magyarorszag teljesen lemond az 6ndllo fejlesztési
tevékenységrol, akkor kizdrdlagosan egy elfogadd pozicidba szorulnak, ami a lema-
radas konzervalasahoz vezet, és eleve lehetetlenné teszi a konvergenciat. A DME vagy
KMTYV modell ugyanis — amelyben a visegradi orszagok miikodnek — nem a konver-
gencia céljaival jott létre. Ez a modell csak az esélyeit adja meg a konvergencidnak.
A rendszer a multinacionalis téke hatékonyabb mtikodése érdekében jott 1étre, és csak
annak igazan el6nyds, aki abban hatékonyabban mikaodik.
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Az igykialakult kelet-eur6pai modell hatékonyabba tételéhez egy fejlesztéssel egybeko-
tott felhalmozasi folyamatra (upgrading) van szitkség, amelyen jelent6s, 6nallé nemzeti
fejlesztési tevékenység kibontakozasat értjiik. Hol kell kibontakoztatni ezt a fejlesztést?
Elsésorban ott, ahol magasabb hozzaadottérték-tartalmat lehet elérni. Igy a

- feldolgozoiparban, a magasabb hozzaadottérték-tartalmu tevékenységek fej-
lesztésével, elinditasaval (példdul a gydgyszeriparban, a cstucstechnolégiai termé-
kek, robotok gyartasaban), a multinacionalis beszallitéi lancokba valé erételjesebb
beépiilés tamogatasaval, illetve a specialis igényeket kielégité (niche) tevékenységek
szamara megnyilo résekben.

- Tovabbi lehetdségek vannak a szolgéltato szektorokban, ahol a hozzaadottérték-
tartalom eleve magasabb.

Nemzetkozi 6sszehasonlitasaink szerint a termelési szerkezet a fejlett orszagokban
ebben az irdnyban véltozik, és kettés tartalmat bontakoztat ki:

- az élelmiszer-gazdasagi és ipari termékeket egyre inkdbb egy szolgaltatasagy-
ban kinalja,

— elOretor a tudasmunka: az élelmiszer-gazdasag és a feldolgozoipar termelékeny-
sége a szolgaltatasokbdl, azon beliil is kiilondsen a szoft szolgaltatasokbol beszerzett
tudastartalom hatasara indulhat jelentés javuldsnak. Ez a nagymértékd termelé-
kenységnovekedés teszi lehet6vé a gazdasagi szerkezetben a hagyomanyos dgaza-
tok visszaszoruldsat.

Egy ilyen irdnyu valtozas eredményessé tételéhez a fejlesztéseket széles korben és
tobb szinten kell elinditani. Itt a tarsadalom minden szerepldjének van feladata
a gazdasag minden szektordban. A valtozast csak az allamtol vagy csak a véllala-
toktdl varni nem elég.

A gazdasag egyik legjelentésebb szektora az allamhaztartds. Teriileteinek fejlett-
sége alapveten meghatarozza a véllalatok teljesitményét. Fejlesztésiik nagyon fontos,
mert nélkiliik nincs felzarkozas.

Az allamhéztartas ugyanakkor intézményrendszert is mikodtet, amely meghata-
rozza a vallalati mikodés kereteit. Ennek fejlesztése szintén elsddleges cél. 2010-2015
kozott a meghatarozo kis-, kozép- és nagyvallalatok hozzaadott értékében a noveke-
dés 60 szazalékat a kulfoldi vallalatok hoztdk, s a nemzeti vallalatok részesedése ebben
a vallalati korben a GDP eléallitdsaban 4 szazalékkal csokkent. Ezen az aranyon egy
megujult intézményrendszernek kell valtoztatnia. Ennek az intézményrendszernek
kell elésegitenie, hogy a ma még extenziv — csokkend termelékenység mellett megva-
16sulé - novekedés hatékonnya valjon, és stabilizalni tudja a belsé novekedést, jelen-
tés mértékben a hard és szoft szolgaltatasok bazisan.
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