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Ellatasi lancok versenyképessége
és finanszirozasa — gondolatok
az optimumrol

Bar korabbi cikkek ramutattak, hogy a pénziigyi szempontok nagyon szorosan ktod-
nek a versenyképességhez, az ellatasi lancokkal kapcsolatos kutatasok mégis csak a leg-
utébbi idékben kezdték vizsgalni ezt a szempontot. [rasunk ezért az ellatasi lancok pénz-
iigyi menedzsmentjével kapcsolatos dontéseket és ezek versenyképességre gyakorolt
hatasat vizsgalja. Kutatasunk soran végig feltételezziik az ellatasi lanc tagjainak tokéle-
tes informaltsagat és a kooperaciot, amelynek hianya rendszerint torzitja az empirikus
eredményeket. Szimulacidéalapu kutatasunk ramutat: a szezonalitas még tokéletes el6-
relatas esetén is csokkenti a profitabilitast és a novekedési képességet, mikozben noveli
a kezdeti tokeigényt. Eredményeink szerint az ellatasi lanc tagjai kozotti kooperacio
csokkentheti az addicionalis tékeigényt, mikozben elésegiti a profitabilitast és a nove-
kedést, azaz Gsszességében a versenyképességet. A kooperacio a fizetési feltételek szaba-
lyozasaval vagy olyan dij bevezetésével érheté el, amelyet az ellatasi lanc tagjai fizetnek
az ellatasi lanc dominans szerepl6jének. Emiatt az olyan gazdasagpolitika, amely pél-
daul egy adott orszaghoz tartozas alapjan igyekszik — akar az ellatasi lanc tobbi szerep-
16jének karara - egy, az ellatasi lanc alacsonyabb szintjén allo tag szamara olcso tokét
vagy magasabb hozzaadott értéket (nyereséget) biztositani (példaul a tagok kozti viszon-
zatlan transzferek korlatozasaval), ronthatja a teljes ellatasi lanc versenyképességét.*
Journal of Economic Literature (JEL) kod: C15, D24, M11, O16.

Az ellatasi lancok (supply chains) elemzésénél altalaban I. a termékek és szolgaltata-
sok, 2. a jogok, 3. az informadcié és tudas (technoldgia) és 4. a finanszirozasi forrasok
aramldsanak menedzsmentjét emlitik a kritikus témak kozott (Pfohl-Gomm [2009]).
Cikkiink ez utébbira dsszpontosit.

Indiai vallalatokon elvégzett részletes elemzéstikben More-Basu [2013] ramuta-
tott: az egyik legkritikusabb kihivas, hogy hianyzik az ellatasi lanc tagjainak jovére
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vonatkozé kozos gondolkodasa. A késedelmes pénziigyi tranzakciokbdl, a pénziigyi
folyamatok alacsony szintt automatizaltsagabol, valamint a finanszirozasi eszkozok
hidnyos ismeretébdl fakado cash flow eldrejelzési bizonytalansag az egyik legalapve-
tobb probléma. A szerzépéros felhivja a figyelmet arra, hogy az ellatési lanc tagjai
kozotti mélyebb egytittmiikodés novelheti a lanc pénziigyi stabilitasat. Felmeriil a
kérdés: milyen lenne az az ellatési lanc, amelyben az egytittmiikodés tokéletes? Jelen
cikkiinkben a fizetési folyamatok lehetséges optimalizacidjara fektetjiik a hangsulyt,
mikozben feltételezziik az ellatasi lanc tagjai kozotti tokéletes informacidaramlast.

Szakirodalmi attekintés

Manapsag a szakirodalom elsGsorban vagy az ellatasi lancok versenyképességével,
vagy pedig a hozzajuk kapcsolodo finanszirozasi problémakkal foglalkozik, de a két
tényez6 kapcsolatat kevésbé vizsgalja.

Az elldtdsi lancok versenyképessége

Az ellatasilanc-menedzsment kifejezés el3szor az 1980-as években jelent meg a szak-
irodalomban. Azoéta szamtalan irds bebizonyitotta, hogy az ellatasi lancok hatékony
iranyitasa noveli az egyes tagok, valamint a teljes lanc versenyképességét (Mdrcutd-
Marcuta [2013]).

Ugyanakkor az ellatasi lancok versenyképességének mérése meglehetdsen bonyo-
lult feladat. Altaldban a termelés sszkoltségén, a szolgdltatott minéségen vagy a ldnc
rugalmassagan keresztiil becsiilhetd. Marwah és szerzétdrsai [2014] hangsulyozza,
hogy mind az egyes tagok hatékonysagnovekedése, mind pedig az ellatasi lanc folya-
matainak javulasa 6nmagaban is javithatja a versenyképességet.

A pontos mérés azonban igen bonyolult lehet. Joshi és szerzotdrsai [2013] indiai gépjar-
miiipari beszallitokon végzett esettanulmanyai alapjan nyolc csoporton beliil (koltség,
rugalmassag, mindség, szallitoi teljesitmény, vevi-szallité kapcsolat, technoldgia, kor-
nyezeti tényezok és kereslet) Gsszesen 24 versenyképességi faktort azonositott.

A versenyképességet a meghatarozo feltételek mellett a teljesitmény oldalardl is becstil-
hetjiik, tobbek kozott az értékesités, az export vagy a munkaerd névekedésén, valamint
a profitabilitason és a t6kehatékonysagon keresztil. Yusuf és szerzotdrsai [2014] az Egye-
stilt Kiralysag olaj- és gaziparagan végzett kutatdsa alapjan harom {6 tényez6t azono-
sitott, amelyek szoros kapcsolatban allnak az tizleti teljesitménnyel: kooperativ verseny
(hosszt tavua partnerség, csapatteljesitmény-alapu javadalmazas), valtozds-, bizonyta-
lansdgmenedzsment (gyors dontéshozatal, proaktiv reakciok a valtozasokra) és végiil az
ember és az informdcio el6térbe helyezése (informaciohoz val6 hozzaférés, csapatszellem).

Hult és szerzétdrsai [2007] megallapitotta, hogy az ellatasi lancokra jellemz6 ver-
senyszellem és a tuddsfejlesztés, valamint a teljesitmény kozott pozitiv kapcsolat van.
Az irds ramutat, hogy turbulens id6szakokban a tudasfejlesztés jelent6sége megnd, a
versenyszellem hatasa csokken.
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Az elldtdsi ldncok finanszirozdsa

Az ellatasilancok finanszirozasanak szakirodalma vagy a pénziigyi intézmények altal
kinalt vev6/szallité finanszirozasi termékek kérdéskorére, vagy pedig a teljes ellatasi
lanc forgotokeigényére, esetleg a beruhazastinanszirozasara (Gelsomino és szerzétdr-
sai [2016]) helyezi a hangstlyt.

Természetesen az el6bb emlitett szempontok messze nem fedik le a vizsgalando
kérdések teljes vertikumat. Mig Pfohl-Gomm [2009] kiemeli, hogy - ellentétben az
informacio és a termékek dramlasaval - igen kevés kutatds foglalkozott az ellatasi lan-
cok finanszirozasaval, s kiillonosen a tékekoltségek vizsgalataval, azonban a legutobbi
iddszakban nétt a kutatok e teriilet irdnti érdeklédése.

Xu és szerzbtdarsai [2018] 348 darab, az ellatasi lancok finanszirozasaval kapcsola-
tos, 1970 és 2016 vége kozt publikalt tanulményt tekint at. Ennek soran négy kutatasi
irdnyzatot kiillonitett el. Az els6 a finanszirozasi egytittmikodések hatasara csokkend
készletszintekkel foglalkozik az EOQ/EPQ-modellek keretrendszerében.! A masodik
ezeknél bonyolultabb modellek keretei kozt a kiilonféle kereskedelmi hitelek hatasat
vizsgalja. A harmadik iskola vizsgalatainak kozéppontjaban a rendelési dontések és a
fizetési haladékok hossza kozotti kapesolat all, mig a negyedik iranyzat az ellatasi lan-
coknak nyujtott finanszirozasi szolgaltatdsokat elemzi. Kutatasuk hét olyan teriiletre
is ramutat, ahol egyelére kevés vizsgalat folyt. Hianyoznak 1. a ketténél tobb szintii
lancok viselkedését vizsgald elemzések, 2. célszert volna jo néhany klasszikus kor-
latozo feltételt feloldani, valamint 3. tobbféle, nem konstans keresleti elemet kellene
feltételezni, a koltségesokkentés helyett a profitabilitas valtozésara kellene helyezni a
hangsulyt, nagyobb szerepet kellene adni a jatékelméletnek, a finanszirozasi megol-
dasokat koordinacios eszkoznek kellene tekinteni, és vizsgalni kellene a tagok kozotti
kooperaci6 lehetdségeit és hatasat is. Emellett 4. az ad6zas és a devizaarfolyamok
hatasat is elemezni kellene, illetve 5. a fenntarthatdsag szempontjait és 6. a mez8gaz-
dasag sajatossagait is vizsgalni lehetne. Végiil 7. tobb esettanulmanyra és statisztikai
vizsgalatra lenne sziikség az elméleti modellek mellett.

E felvetések koziil tobb azota megvaldsulni latszik. Példdul Polo és szerzdtdrsai
[2018] olyan ellatasilanc-tervezési mechanizmust mutat be, amely nem a koltsé-
gek csokkentésére koncentral, hanem a rendszeren beliil képz6d6 gazdasagi hoz-
zaadott értéket maximalizalja, vagyis a tékekoltség levondsa utan megmarado
profitot vizsgélja.

Alavi-Jabbarzadeh [2018] sztochasztikus optimalizacios modelljében az ellatasi lancot
kereskedelmi hitellel és banki hitellel finanszirozzak. A bizonytalan kereslettel szembe-
stilé rendszerben a teljes lanc nyereségét maximalizaljak a szerzok, és arra jutnak, hogy
a halasztott fizetés jobb finanszirozasi megoldds, mint a banki hitel.

Li, H. és szerzbtdrsai [2018] olyan jatékelméleti modellt alkottak, amely egy t6bb-
periodust rendszerben a beszallito fizetési haladékkal kapcsolatos és a vevd rende-
lési mennyiségrol szold dontését integralja. Lin-Xiao [2018] jatékelméleti modellel

' A gazdasagos rendelési mennyiség (Economic Order Quantity, EOQ), illetve gazdasagos termelési
mennyiség (Economic production quantity, EPQ).
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vizsgalja egy kiskeresked6 és egy tOkeszegény kisvallalkozoi termel6 cég kozotti kiilon-
téle, a készletezési kockazatot eltéréen megoszto szerz6déstipusokat. A cikk ramutat: a
t6kekorlattal szembesiilS termeld helyzetét hatékonyan javithatja az ellatasilanc tagjai
kozotti kooperacio, esetiikben a kereskedd altal a termelének nyujtott hitelgarancia.
Ilyenkor nemcsak a lanc egyik eleme, de a teljes lanc sszesitett eredménye is javul.
A szerz6paros kiemeli: ha a tékeszegény beszallit6 viseli a készletezési kockazatot, a
bank joval dragabban finansziroz, mint forditott esetben.

Az ugyancsak a jatékelméleti megkozelitést hasznald Zhan és szerzétdrsai [2018]
a vevdi elére fizetés és a vevé altal adott garancian alapuld, banki forditott fakto-
ring (reverse factoring) kinalta finanszirozasi lehet8ségeket vizsgalta. Eredményei
szerint a fizetési feltételek lényegesen befolyasoljak az ellatasi lanc hatékonysagat és
fenntarthatdsagat. Arrais ramutattak a szerzék, hogy - szemben Alavi-Jabbarzadeh
[2018] eredményeivel — egy tartomanyban a forditott faktoring minden szerepl6 sza-
mara kedvezdbb az elére fizetésnél.

Eppen forditott helyzetet elemez Yu-Zhu [2018]. Modelljiik egy t6kekorlatos keres-
kedd, egy termeld és egy bank egyiittmikodését vizsgélja jatékelméleti eszkoztarral.
Az eredmények szerint minden esetben a magasabb finanszirozasi koltségek kisebb
kereskedéi rendelésekhez vezetnek, tovabba, ha a beszallit6 visszavasarlasi garanciat
ad a kereskedének, a kiilsé banki finanszirozas minden résztvevé szdimara nagyobb
nyereséget hoz, mint ha a beszallité finanszirozna meg a kereskedét.

Li, B. és szerzdtdrsai [2018] ugyancsak t6kekorlatos kereskedét feltételez, ahol a
termel6 kockaztatottérték-megkozelitéssel (Value at Risk, VaR) vizsgalja a kereske-
delmi hitel (fizetési haladék) és a részleges hitelgarancia lehetdségeit. A tanulmany
jatékelméleti megkozelitése alapjan a beszallitonak kockdzatviselési hajlandésaganak
tiiggvényében kell megvélasztania a finanszirozasi médszert, de szélsdséges esetek-
ben egyik eljaras sem éri meg a termel6nek. Mikozben tobbnyire a két fiiggetlen fél
eltéré megoldast részesit elényben, a szerzok talaltak olyan tartomanyt, amelyben
mindkét résztvevOnek a kereskedelmi hitellel valé finanszirozas az elényosebb. Ered-
ményeik szerint minél kockazatkeriilébb a kereskedd, anndl valdszintibb, hogy a ter-
mel6 kereskedelmi hitelt nyujt garancia helyett.

Yan és szerzotdrsai [2018] kétféle finanszirozasi lehetdséget épitett modelljébe a toke-
korlatos kereskedd szamadra. A beszallité halasztott fizetést kinalhat, vagy a kereskedd
cégbe fektetve tulajdonosként részesedhet annak nyereségébdl. A veszteségkeriild
kereskedo az utébbi esetben tobbet rendel, s kiilonosen erds tékekorlatnal mindkét fél
a tulajdonszerzéssel jar jobban. Ugyanakkor a két megoldas kombinacidja adja a leg-
jobb megoldast: jellemzben a keresked6 a nagyobb tulajdonszerzést tdimogatja, mig a
beszallité inkabb a halasztott fizetést részesiti eldnyben.

Tseng és szerzdtdrsai [2018] a fenntarthato fejlédés tiikrében vizsgélta a vietnami
textilipart. A szerz6k ramutatnak, hogy az ellatési lancok finanszirozasi egytittmu-
kodései el6bb mindig pénziigyi elven szervezddnek, majd ha az érintett cégek koz-
vetlen érintettjeinek személyes kapcsolatai is megfelel§ szintre jutnak, a fenntarthato
fejlédés szempontjai automatikusan megjelennek a rendszerekben. Egyik legfonto-
sabb eredményiiknek azt tartjak, hogy csak a lanc tagjai kozotti, a finanszirozast is
érint6 szoros egytittmtikodés vezethet tartds piaci sikerhez.
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Carnovale és szerzétdrsai [2018] a halozatelemzés eszkozeivel arra jutott, hogy a
hélozati er6 (a cég rendszeren beliili érdekérvényesit6 képessége) és az ellatasi lanco-
kon beliili kohézi6 (a halozat altal elérhet6vé tett er6forrasok mennyisége) egyarant
javitja a pénziigyi teljesitményt. Az eredmények szerint a vallalatok akkor jarnak
jobban, ha nagy, robusztus halozatokhoz csatlakoznak, amelyek diverzifikalt ellatasi
bazisra épiilnek. Ugyanakkor a szerzék alahtizzak: a tlsdgosan erds fiiggés a halo-
zattdl az ottani kockazatok vallalatba emelésével jarhat.

A villalatok értékét a tokeigény, a tOkekoltség és a befektetett tokébol szarmazé pénz-
aramlasok hatdrozzak meg. Ennek megfeleléen nemcsak az egyes vallalatok készlet-,
folyamat- és pénziigyi menedzsmentje, hanem az ellatasi lanc tagjai kozotti egyiitt-
mukodés és dsszehangoltsdg javitasa, valamint a finanszirozasi koltség optimalizalasa
segithet hozza értékteremtéshez. Tehat nem csupan az ellatasi lanc tokeigényét kell csok-
kenteniink, hanem kiilonés hangstlyt kell forditani arra, hogy az ellatasi lancon beliil
a tékeigény eloszlasa a tékekoltség szempontjabdl is optimalis legyen, azaz a teljes lanc
Osszességében a legkedvezibb tékekoltséggel szembesiiljon. Figyelemmel kell lenniink
tovabbd a finanszirozasi igény futamidejére is. Mindezekre tekintettel hangsulyozza
Pfohl-Gomm [2009] a lanc tagjai kozotti informacidéaramlds jelentéségét.

Cavenaghi [2013] ramutat, hogy ezekre az informaciokra nem csupan az ellatasi
lancok tagjainak van sziikségiik, hanem az azokat finanszirozé bankoknak is, hiszen
végiil is a lanc végén all6 végfogyasztd fizetési kockazatat vallaljak, fuggetleniil attol,
hogy a lanc melyik tagjat finanszirozzak kozvetleniil. Ezeknek az tjfajta komplex és
integralt halozatoknak a menedzsmentje tjszert kockazatkezelési eszkozoket és meg-
kozelitéseket kivan (Chun-Lian [2016]).

Esettanulmanyok alapjan Liebl és szerzétdrsai [2016] kiemeli a forditott fakto-
ralasban rejlé lehetdségeket az ellatdsi lancok finanszirozésa kapcsan. Ezekben az
esetekben a vevok érdeke a pénziigyi intézmények dltal nyujtott garanciak igény-
bevétele, hogy elkeriiljék az ellatasi lanc alacsonyabb szintjeirél indulé cs6dhul-
lam kialakulasat. Ezt az eszkozt elsésorban a gyenge alkuerejti vevék alkalmazzak,
hogy kifogastalan fizetési torténetiikre épitve javitsak kapcsolataikat a kulcsfon-
tossagu beszallitokkal.

Elméleti optimalizacioés modelljitk alapjan Wuttke és szerzétdrsai [2016] megmu-
tatta, hogy egy ellatasilanc-finanszirozdsi program bevezetése (ahol is egy f6 vasarlonak
koszonhet6en a beszallitok elényos vevéfinanszirozashoz juthatnak cserébe hosszabb
tizetési hataridok elfogadasaért) dinamikus folyamat, ahol az id6zités kritikus tényezd.
A szerz6k megallapitjak, hogy egy ilyen rendszer gyors bevezetése nem mindig ked-
vezd a vasarlo szamara. Bar elsé rdanézésre a nagy vasarlasi volumen és a hosszu fizetési
hataridék a bevezetés mellett sz6l6 érvek, a fizetési hataridék meghosszabbitasa — ami
csokkenti a potencialis beszallitok szamét — csak olyan vev6k szamara egyértelmtien
el6ny6s, amelyeknek a finanszirozasi koltségei alacsonyak, nagy mennyiségben vésa-
rolnak, és kezdetektdl fogva hosszu fizetési hataridkkel szerzédtek.

Sundram és szerzétdrsai [2011] — a menedzsmentgyakorlatot vizsgélva — 110 maldj
miszaki vallalaton elvégzett kutatasa alapjan az ellatasi lancra hat6 hat f6 dimen-
zi6t azonositott. Akarcsak More-Basu [2013] eredményei szerint 1. a kozos viziok
és célok (egyfajta kozponti koordindcid) a legfontosabb tényezdk, de statisztikailag
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szignifikdns szerepet jatszik még 2. a stratégiai ellatasi partnerség, 3. az informacio-
megosztas, 4. az informacié mindsége, 5. a termék végsd testreszabasat az utolso fazi-
sokra halasztd stratégia és 6. a kockdzat-hozam megosztas.

Az elldtdsi lancok finanszirozdsa és versenyképessége

Az ellatasilancok tagjainak teljesitménye szorosan 6sszekapcsolddik a teljes lanc ver-
senyképességével. Roman minta alapjan Gyula [2013] ramutatott, hogy az ellatasi lan-
cok egyes cégeinek pénziigyi, marketing- és innovacios teljesitménye statisztikailag
szignifikansan pozitiv hatassal van a teljes szervezet teljesitményére.

Filbeck és szerzdtdrsai [2016] egyesiilt allamokbeli autéipari vallalatokra igazolta,
hogy az ellatasi lancban fellép6 zavarok nemcsak az érintett véllalatok részvényara-
ira vannak negativ hatdssal, hanem a versenytarsakéra is. Ezen kapcsolat kifejezetten
erésnek bizonyult a tézsde hosszan tarté lejtmenetében (a medvepiacon), de nem volt
kimutathatd a japan autégyartok esetén.

Pino és szerzotdrsai [2010] multiagens (multi-agent system, MAS) modellje alap-
jan kimutatta, hogy a lanc alacsonyabb szintjén all6 szerepl6k stabil végsé kereslet
esetén is jelentds keresletingadozassal szembesiilhetnek. E keresletingadozas oka
az egyes tagok eltér6 menedzsmentjében kereshetd, és drasztikusan csokkenthetd
MAS-rendszer segitségével. (Emiatt az altalunk végzett szimulacidé soran a teljes
informaltsagbol fakadéan nem szamolunk ehhez hasonlé torzitasokkal.) A szer-
z6k hangstlyozzak, hogy a keresletingadozas kivétele a rendszerbdl csokkenti az
ellatasi lanc tékeigényét.

Vizsgalati modell

Modelliink az ellatasi lancok finanszirozasara helyezi a hangsuilyt. Egyrészt azt
vizsgaljuk, hogy a kiilonb6z6 pénziigyi paraméterek hogyan befolyasoljak az elld-
tasi lanc versenyképességét (amelyet a novekedési képességgel mériink), masrészt
azt, hogy a tokéletes egytittmikodés miképp alakitja a finanszirozast és a fizetési
feltételeket, s ezaltal hogyan maximalizalja a tulajdonosi értéket (a teljes pénzaram-
lason keresztiil mérve).

Modelliinkben az ellatasi lancnak harom szintje van: A vallalat értékesit a végsé
fogyasztéknak (piac), B cég A legf6bb beszallitoja, és C tarsasag A legfébb vevéje. C
vallalat egységenként 10-es dron vasarol nyersanyagot. A, B és C egyenként 6nall6 val-
lalatnak is tekinthet6k, vagy egy vertikalisan integralt cégcsoportot is jelképezhetnek
az ellatasi lanc megfelel§ szintjein. A lancon kivil kizdrolag A értékesit.

A végs6 kereslet kapcsan tokéletes elGrelatast feltételeziink. Valamennyi szinten egy
periodusra (honapra) van sziikség a termék eléallitdsdhoz. Ennek megfelelen adott
periodusban A az aktualis piaci keresletnek megfelelé mennyiséget dllitja el6 (D), mig
B-nek a kovetkezé periodusra vart keresletnek megfeleld vételi megbizast ad (D, , ).
B ezt a mennyiséget termeli, mikozben C-nek a két periédus mulva vért keresletnek
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megfelel6 vételi megbizast kiild (D, . ,), tehdt Ca t-edik periédusban a ¢+ 2-edik peri-
6dusban vart mennyiséget termeli.

A vallalatok a termeléssel parhuzamosan (azonos idéperiédusban) szembesiil-
nek a bérkoltséggel (ez jelképez minden koltséget, amely nem a beszallitotol tor-
ténd beszerzéshez kapcsolodik), illetve a beszallitoknak P napos fizetési hataridével
fizetnek. Az egyes lanctagok szdmadra a fizetési hatarid6 kiilonbozhet. Mivel a ter-
melés egy egész peridodust igénybe vesz, valamint a beszallitoknak a periédus elején
szallitaniuk kell, P=0 esetben a fizetés a gyartasi periodus elején esedékes, vagyis
ekkor A a t-edik periédusban az adott periédushoz sziikséges, B-t6l érkez6 anyagért
a periodus elején fizet, hiszen a szdllitds akkor torténik, hogy A a periddus végére le
tudja gyartani a D, mennyiséget.

A periddus végén minden lanctag leszallitja a termékét a vevéjének, de csak R nap-
pal késobb realizalja az arbevételét (R vallalatonként kiilonbozhet). Az ellatasi lanc
felépitésébol kovetkez6en P, =R, és P,=R...

Két tényez6 hatdrozza meg a vallalatok profitabilitasat. Az altaluk termelt hozza-
adott értéket hozzdadva a beszerzési arhoz szamithatjuk ki az eladasi arat, viszont a
hozzaadott érték egy rogzitett szazalékat azonnal ki kell fizetniiik bér- és egyéb kolt-
ségekre (WAGE%).

A szimulacid a termelési kapacitasok felallitasaval kezdédik: feltételezziik, hogy a
termeléshez mindegyik vallalatnak 1 egységnyi tokét kell befektetnie egy-egy eszkoz
megvasarldsahoz. E kapacitdsokat a termelés kezdetére kell megvasarolni, azaz kifi-
zetéstik egy periddussal korabban esedékes. Ha igény van a termelés novelésére, a fel-
halmozott pénzallomanybol fedezik a tobbletberuhdzast [lasd kés6bb a (3) és a (12)
oOsszefiiggést]. A kezdeti kapacitas kiépitése tehat két periédussal a termelés induldsa
el6tt esedékes (mert C két periddussal elére termel), és az ehhez kapcsol6do beruha-
zas a kezd6tbkeigény részének tekinthetd.

Kovetkez6 1épésként minden periddusra kiszamoljuk a pénzaramlast, és hozza-
adjuk a kezdeti pénzalloményhoz. A cséd elkeriilésére mar a szimulacio elején vala-
mennyi véllalatnak rendelkeznie kell egy bizonyos pénzalloméannyal, amely a miko-
détékének (working capital, WC) tekinthetd. Ez a miikod6téke (valamint az eszko-
zokbe fektetett téke) egy meghatarozott tékekoltség (cost of capital, CoC) mellett all
rendelkezésre (példaul kamat vagy osztalékfizetés, amely vallalatonként kiilonboz-
het). A pénzalloméanyt minden periddus végén a kezdeti t6kére vetitett tékekoltség-
gel csokkentjiik (t6ke szorozva a tékekoltséggel). A valosaghoz kozelebb 416 felté-
telezés lenne egy rendszeres, bizonyos periédusonként megjelend osztalékfizetés,
am az nagyban megnehezitené a kiilonb6z6 kimenetek 6sszehasonlitdsat, ugyanis
az osztalékfizetésre vonatkozo feltételezések sokféle kombinacidja (periddus, mér-
ték) erésen determindlna az utélagosan kiszamolt t6keigényt. Ezek figyelembevétele
mellett ugy dontottiink, a t6kekoltség részeként — kamatkoltségjelleggel — vessziik
figyelembe az esetleges osztalékfizetéseket.

A periédusok (hénapok) végén felhalmozott pénzmennyiség nem kamatozik, ami
részben leegyszertisités — ugyanakkor jelenleg redlis feltételezés az euréovezetre és a
hazai vallalati szektorra vonatkozoéan. Belathatd, hogy valamekkora mérték( kamat-
bevétel figyelembevétele némileg mddositana a modell eredményeit — csokkentve a
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tékeigényt —, de a kés6bb bemutatott esetek tékeigény-kielégitési sorrendjét nem befo-
lyasolja. Rdadasul a szimulaciok harom évnél révidebb idészakot fognak at.

Ez a szamitasi modszer feltételezi, hogy a véallalatok mar a szimulaci6 elejétol
kezdve elegend6 miikodétékével rendelkezzenek, hogy a teljes szimulacids perio-
dust tuléljék (a szimulacio alatt t6kebevonas és -kivonas nem lehetséges). A szimu-
lacios periddus alatt a gépek kapacitdsa nem csokken, és sem a gépek, sem pedig a
termék dra nem valtozik.

Ezen a ponton fontos megjegyezni, hogy a modell alapfeltevései miatt — id6ben
névekvo nyereségtomeg — a tékekorlat elsdsorban a modellezési periddus elején
jelentkezik, és 1ényegében véve a nyereség novekedési titemének, valamint a keres-
let ciklikussaganak a fiiggvénye. A modell altal kapott tékeigény mértéke elmarad-
hat egy a valdsaghoz kozelebb allé - kisebb nyereségrataval szamolé — modelléhez
képest, am tanulmanyunk els6sorban nem az ellatasi lancok valos tékeigényszintjét
hivatott bemutatni, hanem sokkal inkabb annak kiilonb6z6 tényezékre vonatkozd
érzékenységét és valtozasat. Belathato, hogy egy indulo tékelekotés a tékekoltségen
keresztiil a modellbdl szintén elhagyott fix (termelt mennyiségtdl fiiggetlen) koltsé-
gekhez hasonlo tobbletterhet okozna. Mivel ez azonos mértékben lefelé tolna el min-
den gorbét, a sorrendiséget nem valtoztatnd meg.

A szimuldci6 30 periéduson keresztiil zajlik, ahol az elsének az tekinthetd, amely-
nek végén az A vallalat els6ként értékesiti a terméket. Ebbél kovetkezik, hogy a C
vallalat két periodussal korabban kezd gyartani, a -2. periédusban. Az ellatasi lanc
versenyképességének méréséhez kiszamoljuk a vallalatok egyedi, illetve Osszesitett
kezdeti t6keigényét (amely ahhoz sziikséges, hogy tuléljék a teljes szimulacios perio-
dust), a teljes szimulacids id6szakra szamolt pénztermel képességét (mint profitabi-
litdsi mérték) és a maximalis novekedést adott kezdeti t6ke mellett.

Az A vallalat terméke irdnti végs6 keresletet az (1) és a (2) osszefiiggés irja le.

D, :Dof[(1+g,.)(1+s), @

s=asin[c(t—1)], ()

ahol D a keresleti mennyiség, t az id6szak (1-gyel kezd6édéen), g a periddus nove-
kedési iiteme, s pedig a szezonalitds. Az a és ¢ konstansok irjak le a szezonalitas
jellegét és mértékét, ezek értékei rendre: a =35 szdzalék, valamint c= 101 (igy a
szinuszos ingadozas novekedéssel indul). A kezdeti (t= 1) kereslet, azaz D (1 +g,)
minden esetben 100.

Adott periodus pénzaramlasat a (3) Osszefiiggés irja le — ez addédik minden perio-
dus végén a kezdeti pénzallomanyhoz.

CF,= Income,— Wages,— Mat, — Inv,, 3)
ahol

Income, =|xQ
30

R]1+<l_x>Q

t 7int[—

] Sprice, 4)
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xzﬁ—int R , (5)
30 30

ahol x azt mutatja, hogy harmincnapos honapokat és R napos fizetési hatarid6t felté-
telezve hogyan kell 9sszesulyozni a megfeleléen megvalasztott két honap értékesitését
a beszedett 6sszeg meghatarozasiahoz, mig Q, a t-edik periodus termelt mennyisége,
Sprice pedig az értékesitési ar, valamint

QA,t:Dt’ QB,t:Dt—l’ QC,t:Dt—z’ (6)
Sprice, = Sprice, + AV,
Sprice,= Sprice.+ AV,

ahol AV az adott vallalat 4ltal el64llitott hozzdadott érték, valamint

Sprice,= Sprice,,, + AV, (7)
Wages, = Q ,Wages%,, ®)
Mat, =|yQ  , + (1— y)Q ) |Pprice, )
t—int[?}—l tfmt(—]
P P
=——int|—|, 10
7730 [30] (10

ahol Mat, a t-edik idészakra juté anyagkoltség, y pedig a P fizetési hataridot
- kiadas szempontjabdl - figyelembe vevé ardnyositd tényezd, Pprice pedig az
inputkoltség, valamint

Pprice, = Sprice,,
Pprice,= Sprice,,
Pprice.= Sprice,,,, (11)

Inv,=max[0, (Q,,, — Q,)1], (12)

ahol Inv, a t-edik periédusban felmeriilé beruhdzasigény.

Bar valamennyi koltség véltozé (azaz a termelt mennyiségtél fiigg), a valosaghoz koze-
lebb allhat valamilyen fix koltség beépitése a modellbe. Hasonloképpen az osztalék
kérdéséhez, a kiilonb6z6 szerepl6kre allokalando fix koltség megoszlasa ugyan mddo-
sitana a kezdeti tékeigény megoszlasat és nagysagat, de a f6bb kovetkeztetéseket — a
tékeigény valtozasat, a pénzfelhalmozas titemét — nem befolyasolja. A kezdeti pénz-
mennyiséget iterdciéval hatdrozzuk meg, amelynek soran azt a minimalis pénzmennyi-
séget keressiik, amely biztositja, hogy minden iddszakban (-2. idészaktol a 30. periodu-
sig) nulla felett legyen az 6sszes vallalat pénzallomanya (egyik cég sem megy csédbe).



62 | JUHASZ PETER-SZAZ JANOS-MISIK SANDOR
A szimuldciok eredményei

Elemzésiink soran harom f6 esetet vizsgaltunk meg, valamint ezeken beliil kiilon-
boz6 forgatdkonyveket:

1. azonos ereju vallalatok értéklanca,

2. multinacionalis vallalat termelési értéklanca (gyenge els6 lancszem),

3. multinacionalis vallalat kiskereskedelmi ldnca (gyenge utols6 lancszem).

Bar az azonos erejii véllalatok feltételezése nem kifejezetten realis, ugyanakkor fon-
tos viszonyitasi alapot ad a masik két eset értékeléséhez. A masodik esetben egy erds
alkupoziciéban 1év6, nagy pénziigyi erével rendelkezé vallalatot és beszallitéit model-
leztiik, ez igen gyakori jelenség példaul a gépjarmtiparban. A harmadik eset jol pél-
ddzza a regionadlisan is jellemz6 kiskereskedelmi halézatok ellatasi lancat, amikor a
lanc legnagyobb szerepldje szerzddik a termelékkel.

Azonos erejti villalatok értékldnca

Elséként mint alapeset az 1. tabldzatnak megfelel6 paraméterekkel végeztiik el a szi-
muldciot. Valamennyi szerepld szamara 30 napos fizetési hatarid6t hatdroztunk meg.
Mivel a beszerzés minden periddus elején, mig az értékesités a periddus végén esedé-
kes, minden szereplének meg kellett finansziroznia egy periddus termelését. A keres-
let minden periédusban 100 darab termék el6allitasat igényeli.

1. tabldzat

Alapeset

Vallalat ~ Fizetési hataridé Hozzdadott érték  Bérkoltség a hozzdadott ~ T6kekoltség
(nap) érték szazalékdban (szazalék)

A 30 10 60 1

B 30 10 60 1

C 30 10 60 1

Eredményeink szerint a teljes ellatasi lanc feldllitdsahoz 6sszesen 4899 pénzegy-
ség tokére volt sziikség, de a stabil periddusonkénti/vallalatonkénti 400 egységnyi
pénzdaramlds miatt a szimuldcié végére 29 633 tobbletpénzallomany halmozédott
tel. Az A, B és C cég induld pénzallomanya rendre az 1., 0. és -1. periédusok végére
lett nulla, de két periddussal kés6bb mar mindegyik cég pénzdllomanya megha-
ladta a kiindulasi szintet.

Mind a beruhdzasi igény, mind pedig a profit egyenletesen oszlott el a lanc tagjai
kozott. A havi 1 szazalékos (évi 12,7 szazalék) novekedési titem eléréséhez 30 egység
(0,6 szazalék) tobblettdkére volt sziikség (a cash flow dinamikaja a novekedés nélkiili
esethez hasonlo volt), ezaltal a felhalmozott pénzallomany 33 660 pénzegységre nétt.
Ezen esetet foglalja 0ssze a 4. tdabldzat, alapeset alapforgatokonyve (1. dbra).
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1. dbra
Alapeset szezonalitassal

Pénzalloméany-felhalmozas

15000
—— A pénzallomany
B pénzéllomany
------ C pénzéllomany “‘.""‘
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A szezonalitas bekapcsoldsaval a teljes tokeigény 5244 egységre nétt, mikozben a felhal-
mozott pénzallomany 2,8 szazalékkal csokkent 28 807-re (ezen eredmény megegyezik
Pino és szerzétdrsai [2010] eredményeivel). Az eredeti pénzallomany visszaszerzéséhez
itt mar harom peridédusra volt sziiksége mindegyik cégnek. Az 1 szazalékos novekedési
ttem eléréséhez a tékeigény 5278 egységre nétt, mikozben a felhalmozott pénzallomany
32426 pénzegység lett. Ez azt jelenti, hogy novekedés esetén a szezonalitas 7 szazalékkal
novelte meg a beruhdzasigényt, illetve 3,7 szazalékkal csokkentette a nyereséget (lasd
késdbb a 4. tdbldzatban alapeset, 1. forgatokonyv). Tovabbra is harom periddus kellett
az eredeti készpénzszint eléréséhez. Modelliink eredményei egybevagnak azon empi-
rikus tapasztalatokkal, amelyek szerint a kereslet ingadozasa még tokéletes el6relatas
esetén is a tékeigény novekedéséhez vezethet, csokkentheti a novekedési potencialt, és
csokkentheti az ellatasi lanc profitabilitasat (More-Basu [2013]).

Mikézben az altalunk vizsgalt alapesetben a vallalatok azonosnak tekinthet6k, a
valdsagban komoly kiilonbségek tapasztalhatok kozottitk. Ennek megfeleléen meg-
vizsgaltunk két tovabbi esetet. Az els6 esetben az ellatasi lancot egy nagy multina-
cionalis vallalat iranyitja, tobb kis beszallitdval, a masodik esetben egy nagy gyarto
értékesitési lancat vizsgaltuk. Az elsé esetben a hozzdadott érték és a piaci eré novek-
szik, a masodik esetben csokken az ellatasi lancban.

Multinaciondlis villalat termelési értéklinca

A 2. tdbldzat mutatja be a multinaciondlis vallalat dltal dominalt ellatasi lanc (példaul
egy nemzetkozi autdgyarto) esetét. Feltessziik, hogy mind A, mind pedig B vallalat
beszerzési oldalon hosszabb fizetési hataridéket tud elérni, mint az értékesités ese-
tén, de C tovabbra is 30 napra fizet a nyersanyagért (A tovabbra is 30 napos fizetési
hataridével értékesit). A teljes lanc hozzaadott értéke és osszkoltsége az alapesethez
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képest valtozatlan (lasd 4. tdbldzat, termelési eset, alapforgatokonyv). Ugyanakkor
az alacsony hozzaadott értékd tevékenységet végz6 C olyan orszagban, kockazat-
tal, technologiaval, cégmérettel miikodik, amely miatt a t6kekoltsége joval megha-
ladja a nagy hozzdadott értékd, a piacon végsé eladoként megjelend A tékekoltségét.

2. tabldzat
Multinaciondlis véallalat termelési értéklanca

Vallalat  Fizetési hataridd Hozzdadott érték  Bérkoltség a hozzaadott ~ Tokekoltség

(nap) érték szdzalékaban (szézalék)
A 45 15 60 0,5
B 60 10 60 1
C 30 5 60 1,5

Ekkor a teljes kezdeti t6keigény az alapesethez képest 27,4 szazalékkal 6242 pénz-
egységre novekedik, valamint ennek 43 szazaléka a C vallalatnal meriil fel, ahol a
legmagasabb a tékekoltség, valamint a legalacsonyabb a profitabilitas (az 5 pénz-
egységnyi hozzaadott érték csupan 40 szazaléka marad a vallalatban). Az A véllalat
az elsd, a B és a Ca nulladik periddus végére emészti fel induld pénzkészletét, majd
az A és a B véllalat egyetlen periddus alatt vissza is nyeri, mig a C tarsasagnak egé-
szen a 11. periddus végéig varnia kell erre.

A szezonalitas hozzaaddséval a tGkeigény tovabbi 10 szazalékkal novekedett 6780
pénzegységre (lasd 4. tdbldzat, termelési eset, 1. forgatokonyv). Ekkor a B véllalat
a nulladik, mig az A és a C az elsd periddust zarja nulla pénzeszkozzel. Az induld
Osszeg visszanyerésére az A-nak egy, a B-nek kett6, a C-nek viszont kilenc perié-
dust kell vérnia.

A teljes megtermelt pénzallomany (27 523 pénzegység) 59 szazaléka az A vallalat-
nal csapodik le, amely a kezdeti tékebefektetés csupan 30 szazalékat igényelte. Mikoz-
ben a Cvallalat volt a legnagyobb beruhazo, az ellatasi lanc teljes profitjabol csupan 5
szazalékkal részesedett. Ezen eredmény szintén 6sszhangban all az empirikus megfi-
gyelésekkel: az értéklanc aljan elhelyezked6 tagok alacsony profitabilitasra és magas
beruhdzdsi igényre panaszkodnak.

Javulna a lanc versenyképessége, ha a fizetési feltételek az els6 alapesetéhez képest
valtozatlanok maradnanak? A valasz kétségteleniil pozitiv (4. tabldzat, termelési eset,
2-3. forgatokonyv). Szezonalitas mellett is a teljes kezdeti tékeigény csupan 5226
pénzegység (24 szazalékkal kevesebb), mikozben a teljes megtermelt pénzmennyiség
3,3 szazalékkal 28 422 pénzegységre novekedett.

Ebben az esetben A-nak az 1., B-nek a 0., C-nek pedig a -1. periédus végére fogy
el az induld pénzéllomanya. Az A-nak és a B-nek az indul6 6sszeg visszaszerzésére
harom-hdrom, a C-nek pedig négy periddust kell varnia.

A t6keigény eloszlasa is sokkal egyenletesebb (A: 39,1, B: 33,5, C: 27,5 szazalék),
csakigy, mint a felhalmozott pénzallomanyé (A: 52,1, B: 33,7, C: 14,1 szazalék).
Az egyetlen probléma, hogy ebben az esetben A 8,7 szdzalékkal, B 3,1 szazalékkal
kevesebb pénzaramot termel, mig C 187,8 szazalékkal tobbet. Tisztan latszik, hogy
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megfelel6 koordinaciéval mind A, mind pedig B megtarthatja eredeti nyereségessé-
gét, amennyiben C-t6l kompenzaciét kapnak, amely végiil még ezen ,,kartérités” kifi-
zetése utan is 64,4 szazalékos pénzallomany-novekedést realizdlna.

Egyszazalékos novekedés eléréséhez a koordinalt rendszerben 23,4 szdzalékkal
kevesebb tékére van sziikség, mikozben a megtermelt pénzmennyiség 3,3 szazalék-
kal magasabb. Ilyenkor az A és a C vallalat az els6, a B a nulladik periédus végén zar
nulla pénzallomannyal. Az A-nak egy, a B-nek kettd, a C-nek kilenc periédus kell az
indul6 szintre vald visszatéréshez.

Eredményeink szerint, amennyiben szigoru t6kekorlat mellett a legmagasabb
tokekoltséget viseld vallalatnal (a piaci viszonyok alapjan redlisnal) kedvezébb fize-
tési feltételekkel csokkentjitk a t6keigényt, az 6sszességében elényos lesz a teljes
ellatasi lancra és az egyes tagokra nézve is — 6sszhangban More-Basu [2013], vala-
mint Pfohl-Gomm [2009] kovetkeztetéseivel. Ez alapjan a leger8sebb vallalatnak
is érdekében 4ll az, hogy szoros kooperaciot épitsen ki az ellatasi lanc tobbi tagja-
feltételeket eréltessen a tobbiekre. Ehhez azonban termékkel, szolgaltatdssal nem
viszonzott transzferekre van sziikség.

Egy masik fontos kovetkeztetést is levonhatunk. Sok orszag tamogatja a helyi val-
lalatok nemzetkozi ellatasi lancokhoz val6 kapcsolodasat, amit6l az altaldnos gazda-
sagi teljesitmény javuldsat varjak. Ugyanakkor a t6kekorlat allami tamogatasokon
keresztiili csokkentése visszafogja a kooperaciora valo hajlamot (szerény tékekoltség-
kiilonbségnél kisebb a motivacio), igy negativ hatdssal lehet a teljes ellatasi lanc és a
tamogatott vallalat versenyképességére.

Szintén altaldnos gazdasagpolitikai torekvés, hogy a lanc alsébb részein 1évé val-
lalatokat a magasabb hozzdadott értékii tevékenységek elvégzésére tegyék képessé.
Vizsgaljuk tehat meg, miképpen véltozik a lanc versenyképessége, ha modositjuk a
hozzaadott érték eloszlasat! Ha piaci fizetési feltételek mellett (n6vekedés és szezona-
litas nélkiil) C 15, mig A 5 egységnyi hozzaadott értéket allit el6 (a hozzdadott érték
el6allitasa a lanc elejére keriil), a teljes t6keigény 10 szazalékkal, mig a teljes pénz-
mennyiség csupan 1 szazalékkal né.

Ha megvizsgéljuk a C vallalatot, 46 szazalékkal magasabb tékeigénnyel szembe-
stil (a magasabb hozzaadott érték magasabb bérkoltséggel és magasabb miikodotéke-
igénnyel jar), mikozben a végs6é pénzmennyiség 483 szazalékkal né (4. tdabldzat, ter-
melési eset, 4. forgatokonyv). Ilyenkor a B és a C tarsasag a nulladik, az A az els6 peri-
6dus végére éli fel az indulo t6kéjét, amelyet aztan az A és a B egyetlen periddus alatt
visszanyer, mig a C-nek ehhez hat periodus kell.

Osszességében tehét a teljes elldtasi ldnc versenyképessége (t6kehatékonysaga) csok-
ken (a teljes tékeigény jobban nd, mint az 6sszesitett zar6 pénzmennyiség), miga C val-
lalat 6nélldan vett versenyképessége radikalisan javul. Mivel jelen esetben a teljes téke-
igény jelentds része egy magasabb tokekoltségii dllamban meriil fel, valamint C noveke-
dése A és Bkarara valosul meg, hosszabb tavon valamennyi vallalat rosszabb pozicioba
keriil. Osszegezve tehdt, a nagyobb hozzéadott érték kevésbé fejlett orszagba torténé
allokdcidja nem realis, amennyiben az A (mint domindans vallalat) dontésén mulik, de
hosszu tavon a C vallalat szamara sem feltétleniil elényos.
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Multinaciondlis villalat kiskereskedelmi ldnca

A masodik eset egy kiskereskedelmi lancot ir le. Itt C a domindns vallalat a legmaga-
sabb hozzaadott értékkel és a legkedvezdbb finanszirozasi feltételekkel. Ezt kihasz-
nalva kedvez6 fizetési feltételeket biztosit a vevGinek (gyakran a leanyvallalatoknak),
amelyek jellemz8en magas tékekoltséggel miikodnek kis méretiik és kedvez6tlen loka-
cidjuk (kockazatosabb orszag) kovetkeztében. A f6bb paramétereket a 3. tdbldzat fog-
lalja 6ssze (valamint lasd még a 4. tdbldzat, kiskereskedelmi eset, alapforgatokonyv).

3. tdbldzat
Nagy multinacionalis vallalat kiskereskedelmi lanca

Véllalat  Fizetési hatdridé Hozzaadott érték  Bérkoltség a hozzaadott ~ Tokekoltség

(nap) érték szazalékdban (széazalék)
A 60 5 60 1,5
B 60 10 60 1,0
C 60 15 60 0,5

A lanc teljes tékeigénye 7468 pénzegység, mig a felhalmozott pénzallomany 29 607.
E struktdra a C vallalat fel6l az A vallalat felé csoportositja a profitot. A cég a teljes
tokeigény 18,2 szazalékat fekteti be, mikozben a teljes pénzaram 24,8 szazalékat rea-
lizélja. C viszont a teljes beruhazas 51,4 szdzalékat allja, mig a pénzaram 45,9 szaza-
1ékat kapja (B-re nagysagrendileg mindkét mutatd 30 szazalék). Ezen felallas kifeje-
zetten elényos lehet abban az esetben, amikor az ellétasi lanc egy vallalatcsoportot
képez, és A vallalat egy alacsony vallalati nyereségadoéval jellemezhetd kornyezetben
mikodik, mig a C anyagcég magasabb térsasagi adokulccsal szembesiil.

Ilyen paraméterek mellett az A és a B egyenlege az els6, mig a C pénzszamlaja a
nulladik idGszak végére éri el a nulla pontot. Az indulaskori pénzosszeg visszaszer-
zéséhez rendre egy, négy és 6t idgszakra van szitkségiik a cégeknek.

Amennyiben bekapcsoljuk a kereslet 1 szdzalékos novelését, a tékeigény 0,9 szaza-
lékkal novekszik, mig a teljes pénzmennyiség 13,7 szdzalékkal. Erdekességképpen B
vallalat tékeigénye 1,2 szazalékkal, mig A és C tékeigénye csupan 0,8 szazalékkal nétt.
Tehat a novekedés a lanc kozepén allé cég hatékonysagat rontja, a két szélén azonban
javuldst okoz. Induld t6kéjét az A és a B tovabbra is az els6 periodus végére éli fel, s a
C-nélis a nulladik idészak zar nulla szinten. A t6ke visszaszerzésére egy, négy, illetve
hat idészakra van sziikségiik.

A szezonalitas bekapcsolasa hasonld torzitasokat okoz (4. tdbldzat, kiskereskedelmi
eset, 1. forgatokonyv). A teljes tékeigény 9,4 szazalékkal n6tt, mikozben ennek mér-
téke A esetében 8,7, C esetében 8, mig B esetében 12,3 szazalékos.

Ilyenkor is az els6 periodus végére fogy el a téke az A és a B cégnél, mig a nulladikra
a C-nél, s visszaszerzésére rendre egy, Ot, illetve hat periddust kell varni. Ezen ered-
mények felhivjak a figyelmet arra a tényre, hogy a kereslet novekedése és fluktudci-
6ja még akkor is kiilonbo6z6 hatast gyakorolhat a lanc egyes tagjaira, ha egyébként az
ellatasi lanc struktaraja valtozatlan.
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A Cvallalat t6keigényének csokkentése érdekében megprobalhatjuk a hozam elosz-
lasat a tékeigény eloszlasahoz kozeliteni. Ennek egyik eszkoze lehet, ha C vallalat dijat
szamol fel A vallalattal szemben (példdul markanévhasznalat-, marketing-, know-how-
vagy licencdijat). E transzfer figyelembevételéhez a termelés koltségét — a hozzaadott
érték szazalékdban kifejezve — modositani sziikséges. A kovetkezetesség érdekében a
teljes termelési koltséget valtozatlan szinten hagytuk. Az eredeti hozzdadott érték és
koltségarany figyelembevételével az értéklanc teljes koltsége 18 pénzegységre rugott
(0,6 x 540,6 x 10+ 0,6 x 15). Ha példaul termékenként 1,5 pénzegységnyi kompenza-
ciéval szamolunk, A (bér)koltséghanyadat 90, C-ét pedig 50 szazalékra kell mddosita-
nunk modelliinkben (4. tdbldzat, kiskereskedelmi eset, 2-3. forgatokonyv).

Ezzel a megoldassal (novekedés és szezonalitds nélkiil) 2,8 szazalékkal kisebb téke-
igényt és 0,9 szazalékkal magasabb pénzaramot érhetiink el, azaz ez a 1épés javitja az
ellatasilanc versenyképességét. E keretrendszerben az A 62,3 szazalékot veszit az eredeti
verzidhoz képest pénzallomanyaban, mikozben C 35,7 szazalékkal noveli. Ezen struk-
tura B helyzetét nem befolydsolta: pontosan ez a f6 kiillonbség modelliinkben a dij fel-
szamolasa és a fizetési feltételek valtoztatasa kozott. Az induld t6ke valtozatlanul az 1.
(A és B) ésa 0. (C) periodusok végére fogy el, a visszaszerzéshez pedig egy (A), illetve a
korabbinal kevesebb, négy (B és C) periddusra van sziikség.

A dominans vallalat 4ltal a tobbi vallalatra terhelt dij tehat a kooperacios eszkoz
lehet. (Vegyiik észre, hogy a dijat itt egy adott cég fizeti egyetlen masiknak, mig
korabban az elény6sebb fizetési feltételek nyertese az ellatdsi lanc minden tagjanak
fizetett kompenzaciot.) Ez a struktura jobban teljesit mind a névekedés, mind pedig
a szezonalitds, valamint a kett6 egytittes meglétekor is (1asd 4. tabldzat).

Ezen eredmények 6sszhangban allnak Hult és szerzétdrsai [2007] cikkével, amely
a kooperaciot javasolja turbulens idészakokban, valamint Sundram és szerzétar-
sai [2011] irdsaval, amely szerint az egyik sikerkritérium az igazsagos kockazat- és
hozammegosztas. Eredményeinkbdl az is kovetkezik, hogy a nemzeti hatésagok a
dijak megkérddjelezésével, adminisztrativ szabélyozasaval (maximdlasaval) ronthat-
jak az ellatasi lanc versenyképességét (példaul transzferarazas szabalyozasa).

Részletes eredményeinket a 4. tdbldzatban foglaltuk 6ssze. Az alapforgatokonyvek
aharom alapeset feltevéseivel értendék (azonos erejti vallalatok, nagy multinacionalis
vallalat értéklanca, valamint kiskereskedelmi halézat dominans szerepl6vel). A rela-
tiv valtozdsok mindig az adott eset sajat alapforgatokonyvéhez képest értelmezenddk.

F6ébb eredmények és kovetkeztetések

Szimulacionk ramutatott, hogy a kereslet ingadozasa még tokéletes elérelatas esetén is
csokkenti a novekedést és a nyereségességet, a tékeigényt pedig noveli. Tehat nem csu-
pan a jovével kapcesolatos bizonytalansag hat negativan a teljesitményre és a versenyké-
pességre, hanem az ismert mértékd ingadozas (példaul gazdasagi ciklusok) is.

Szintén bebizonyosodott, hogy az ellatasi lanc tagjai kozotti kooperacié csokkentheti
a teljes beruhdzasigényt, novelheti a profitabilitast, és javithatja a névekedési potencialt,
azaz Osszességében javitja a versenyképességet. Emiatt egy orszag versenyképességét
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segitheti, ha egy tulajdonosi érdekkorbe tartozik egy ellatasi lanc tobb szintje is, hiszen az
az érdekellentétek csokkentésével lényegesen megkonnyiti az egytittmiitkodést. Ugyan-
csak segithet kiilonféle klaszterek és szovetségek létrehozasa, amelyek elémozdithatjak
a kooperacidt. A tékekorlatok allam altali csokkentése (allami tamogatasok) ugyanak-
kor hosszabb tavon negativan is hathat a versenyképességre, amennyiben egy ilyen lépés
tartosan csokkenti a kooperacid iranti igényt és motivaciot.

Eredményeink szerint az alacsonyabb alkuerével és magasabb tékekoltséggel ren-
delkez6 vallalatok irdnyéba torténd hozzaadottérték-eltolas csokkentheti a lanc ver-
senyképességét. Ennek megfelel6en azon gazdasagpolitikai cél, miszerint a helyi
vallalkozasokat tamogatni kell a minél magasabb hozzaadott érték elérésében (s igy
novelnilehet az addbevételeket is), csak akkor talalkozhat az izleti dontéshozok véle-
ményével, s lehet hosszt tavon megalapozott, ha ez egyiitt jar az altalanos makro-
gazdasagi kornyezet kedvezSbbé valasaval, a fizetési kondiciok javitasaval, valamint
a gazdasagi kockazatok mérséklésével.

Kimutattuk, hogy az ellatasi lanc novekedése még akkor is nagyon eltéré beru-
hazasigényt tamaszthat az egyes tagokkal szemben, ha a rendszerben nem torténik
strukturalis valtozas. Megoldast nyujthatnak a versenyképességgel kapcsolatos kér-
désekre a dominans véllalatnak fizetett dijak, amelyek novelhetik a kooperacio sike-
rét a tulajdonilag fiiggetlen vallalatok kozott.

Az egyes tarsasagok vezetésének egymastol fiiggetlen, eredményalapu 6sztonzése-
kor az azonos tulajdonosi korbe tartozé cégek kozti transzferek indokolhatok lehet-
nek. Ugyanakkor a tapasztalatok szerint ezek a transzferek sokszor valéjaban nem
motivaciés problémat kiiszobolnek ki, hanem ad6optimalizacids célt szolgalnak. Ezt
azonban adémentes modelliinkben nem vizsgaltuk.

Ezen eszkozok megfontolt alkalmazdsa optimalizalhatja az ellatasi lanc teljesit-
ményét, valamint novelheti versenyképességét. Ennek ugyanakkor akadalya lehet a
transzferarazds tul szigoru — de a nemzeti adobevételeket jogosan védé — helyi szaba-
lyozéasa. A tagok kozotti transzferek korlatozasa igy — bar addpolitikai szempontbol
indokolt lehet — negativan hathat a lancok versenyképességére.
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