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El6szo

A Kozgazdasagi Szemle jelen tematikus szamaba olyan cikkeket vélogattunk,
amelyek a gazdasag halézatos miikodésének kiilonféle vetiileteit vizsgaljak.
A halézatok kozgazdasagi elemzése nem uj teriilet, jelentdsége azonban a glo-
balizacio és a digitalis forradalom hatasara folyamatosan novekszik. Az itt meg-
jelend irdasok mindegyike empirikus kutatason alapszik, az elmélet és a valdsag
Osszevetésére torekszik. Ez nem is meglepd, mert a Budapesti Corvinus Egye-
tem székesfehérvari campusan mikodé Gazdasagelemzési és Kozpolitikai Kuta-
tokozpont, amelyben e kutatasok folytak, kimondottan azzal a céllal jott létre,
hogy a Kozép-Dunantul régié gazdasagi és tarsadalmi kihivasaira tudomanyos
igényességii valaszt keressen.

A most kozreadott tanulményok nagyon szertedgazd kérdéseket vesznek gorcsé
ala, azonban mindegyikben koz6s, hogy vizsgalodasukban a halézatok és a hdlézatos
koordindcié hangsulyos szerepet kap. Az is k6zos pont, hogy minden most ismerte-
tend6 tanulmany kiinduldpontja egy, a régi6 szamara jelentds gyakorlati probléma,
amelyet a szerz6k kutatasi kérdésként fogalmaztak meg, hogy tudomanyos igényt
valaszt keressenek ra. Izgalmas dilemma, vajon a tudomanynak feladata-e a vallalko-
zasok, civil szervezetek és a kozszektor intézményeinek aktudlis problémaira megol-
dast keresnie. Meggy6z6désem, hogy igen, bar ez csupan egyike a tudomanyos kuta-
tok lehetséges feladatainak és szerepfelfogasainak.

Sokszint szamot tart a kezében az Olvaso, hiszen a szerz6k kozott elméleti
kozgazdaszok és a gazdalkoddstudomany teriiletén dolgozo fiatal kutatok is
jelen vannak. Az azonban minden tanulmdnyban kozos, hogy komoly elméleti
megalapozottsaggal és modszertani igényességgel dolgozza fel az dltala vizsgalt
problémat.

Bako Barna, Berezvai Zombor, Cseke Petra Zsuzsanna és Isztin Péter a Mol Bubi
budapesti telepitési stratégidjat vizsgaljak 6konometriai modszerrel a Budapesti Koz-
lekedési Kozponttdl kapott adatbazis segitségével. Vajon megfelelden telepitették-e az
egyes gyUjtéallomasokat a vizes vilagbajnoksag elé6tt, vagy egy mélyebb elemzéssel
eredményesebben lehetett volna kielégiteni a budapesti lakosok és a Budapestre lato-
gato turistak igényeit? A szerzdék valasza az, hogy igen, ami fontos megéllapitds azon
telepiilések szamdra is, ahol még csak gondolkodnak egy ilyen kozosségi, megoszta-
son alapuld rendszer bevezetésén.
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Hasonl6an izgalmas kérdésre keres valaszt a Lorincz Laszlo, Kiss Karoly Mik-
16s, Elekes Zoltan, Csafordi Zsolt és Lengyel Balazs altal irt tanulmany is. Ebben a
szerzOk azt vizsgaljak, hogy egy adott teriileti egység vallalkozdsai, ipardagai milyen
kolcsonhatasban allnak egymassal, és miként alkotnak tizleti halézatokat. Elem-
zéslik, amelynek gyakorlati jelentdsége megkérddjelezhetetlen, e kapcsolatrend-
szer vizsgalatdnak mddszertani kérdéseire dsszpontosit. A technoldgiai kozelség
és szakértelmi kozelség fogalmainak mélyebb empirikus elemzése hozzdjarulhat
ahhoz, hogy a Kozép-Dunantul régio intelligens szakosodast szolgald stratégidjat
mar sokkal kifinomultabb mddszertannal készitsék el, és a régid potencidlis diver-
zifikacids irdnyai jobban beépiilhessenek a stratégiaba.

Juhdsz Péter, Szaz Janos és Misik Sandor irdsa pénziigyi szempontbol vizsgalja az
ellatasi lancok versenyképességét. A szerz6k modelljiik segitségével arra vildgitanak
ra, hogy e haldzatok versenyképessége nagyban fiigg a halozat tagjai kozotti egytitt-
mikodés mindségétél. Minél szorosabb az egytittmiikodés, annal kisebb beruhazasi
koltséggel és annal nagyobb profitabilitassal szamolhatnak a résztvevék. Bar a cikk
elméleti modellt vizsgal, a levont kozvetkeztetések a vallalatvezetdk és a szakpolitikai
dontéshozok szamdra is konnyen érthet6k és jelentések.

Szabo Zsolt Roland, Horvath Déra és Hortovanyi Lilla az tizleti halézatok tanu-
lasi folyamatait elemzi abbdl a szempontbdl, hogy miként képesek reagalni e halo-
zatok az ipar 4.0 kihivasaira. Sikeriik egyik kulcsa, hogy a halézatok kiilonb6z6
szektorok szervezeteibdl alljanak (kovessék a harmas spiral modelljét). E sokszi-
nliség az elédnyei mellett veszélyeket is rejt magaban, hiszen az egyes szervezetek
igényei, céljai és miikodési elvei eltérhetnek egymastol. A szerz6k kvalitativ mod-
szertan segitségével elemeztek egy miikodé platformot (Ipar 4.0 Nemzeti Techno-
logiai Platform Szovetség). Eredményeik alapjan megéllapithato, hogy a szélesebb
tuddsmegosztas jobb egytittmiikodéshez vezet. A cikk nagy értéke, hogy feltér-
képezte a halozatban részt vevé killonboz6 szerepl6knek (kormdanyzat, egyetem,
civil szféra és vallalkozasok) azon igényeit, amelyek kielégitése kiilondsen fon-
tos az adott szerepld szdmara, és amelyekre a hal6zatot menedzsel szervezetnek
kiilonosen figyelnie kell, mert kielégitésiik jelentdsen novelheti a halézat miko-
désének eredményességét.

Mitev Ariel, Bauer Andras és Gati Mirko az értékesitdkbdl és vevokbdl 4116
halozatok kozgazdasagi elemzését végezték el. Elemzésiik kozéppontjaban a sze-
mélyes értékesit6k allnak, akiknek kitiintetett szerepiik van e haldzatok kiépité-
sében és miikodtetésében. A megalapozott elmélet (grounded theory) modszer-
tanaval megalkotott elméleti modelljiik segitségével strukturalt médon mutat-
tdk be e haldzatok mikodését és a kozvetlen értékesitok szerepét a kapcsolat- és
halézatépitésben. Eredményeik azt bizonyitjak, hogy e hdlozatok csatlakozasi
pontjainak (személyes értékesit6k) munkdja rovid tdvon noveli, hosszabb tdvon
viszont csokkenti a halézat miikodtetésének tranzakcios koltségeit, mert a sze-
mélyes értékesitéknek kulcsszerepiik van a haldzat tagjai kozott 1étrejové biza-
lom megteremtésében.

A fenti valogatas jol mutatja, hogy milyen sokoldaltan lehet a gazdasagban
kiépil halézatok miikodését és a benniik részt vevd szerepl6k viselkedését
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elemezni. E kérdésekkel foglalkozo cikkek a Kozgazdasagi Szemle késGbbi szama-
iban is megjelennek majd, mivel a tematikus szam felhivasara tobb kival6 tanul-
many érkezett be, mint ahanyat most k6z6lni tudunk.

A szerz6k nevében is remélem, hogy a kozreadott cikkek izgalmas példai a halo-
zatkutatas gyakorlati megkozelitésének, és sok kozgazdaszt inspiralnak majd e
teriilet muvelésére.
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