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A tervezett magatartas elméletének
alkalmazasa a vallalkozdéi hajlanddsag
alakuldsanak magyardzatara

A vallalkozasi szandék a vallalkozo6va valas fontos mérfoldkove. Nélkiile nem ébred
fel az igény az egyénben arra, hogy sajat vallalkozast hozzon létre. A vallalkozasi
aktivitas 6sztonzéséhez fontos lehet annak kideritése, hogy milyen tényezok for-
maljak a vallalkozasi szandékot, és hogyan befolyasolhat6 ezek alakulasa. A cikk-
ben Icek Ajzen tervezettmagatartas-elméletét teszteltiik strukturalis egyenletek-
kel, a GUESSS kutatasi projekt adatbazisanak felhasznalasaval. To6bb mint kétezer
magyarorszagi féiskolai és egyetemi hallgaté valaszai alapjan igazoltuk a szubjek-
tiv normak-attittidok-szandék-cselekvés okozati lancot. Eszerint a timogato szo-
cialis kornyezet pozitivan befolyasolja a vallalkozasi szandékkal kapcsolatos atti-
tiidoket. A szandék pedig erdteljesen befolyasolja a tényleges cselekvést. Ezentul
azt talaltuk, hogy a szubjektiv normak pozitiv hatast gyakorolnak az észlelt maga-
tartasi kontrollra, amely viszont csupan elhanyagolhaté hatassal van a szandékra.
Mindez azt sejteti, hogy a gyorsan alakithato vallalkozoi feltételek (példaul forras-
biztositas) csak korlatozottan valtoztatjik a vallalkozasinditasi elképzeléseket.”
Journal of Economic Literature (JEL) kéd: JEL: 121, 123.

A kis- és kozépvallalatok meghatarozo szerepet toltenek be a munkahelyteremtés és
a gazdasagi teljesitmény szempontjabdl egyarant (Carree-Thurik [2010]). Az Eurdpai
Unidban a foglalkoztatds 67 szazalékaért és a gazdasagi teljesitmény 57 szazalékaért
telelnek (Hope [2016]), Magyarorszagon a foglalkoztatdsban betoltott szerepiik az EU-
atlagnak megfelel$, hozzdadott értékiik azonban alig tobb mint 40 szazaléka a teljes
vallalati kor hozzaadott értékének (KSH [2016]).

Eppen ezért nagyon fontos kérdés, hogyan 8sztondzheté minél tobb véllalkozés
létrejotte, és miként érheté el, hogy ezek minél nagyobb hozzaadott értéket tudja-
nak eléallitani. A fels6foku végzettséggel rendelkez6k nagyobb aranyban hozzak
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létre vallalkozasaikat magasabb hozzaadott értéket eléallité dgazatokban (példaul
csucstechnoldgiai ipardgakban), magasabb alapt6kével alapitjak meg vallalkozasukat
(Richert-Schiller [1994]-et idézi Liithje-Franke [2002]), tovabba novekedésoriental-
tabbak (Schror [2006], Autio [2005]). A felsGoktatdsban részt vevd fiatalok véallalkozoi
szandékanak 6sztonzése és vallalkozoi aktivitasuk fokozasa ezért fontos gazdasagpo-
litikai kérdés. Jelen cikkben Ajzen tervezettmagatartas-elméletének a felhasznaldsaval
a GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey) projekt 2011-es
adatbazisan keressiik ennek a kérdéskornek a legfontosabb sszetevéit.

A tanulmanyban el3szor a vallalkozdéi hajlandésaggal kapcsolatos szakirodalmat
tekintjiik at, majd ismertetjiik a tesztelni kivant modellt. A hipotézisek megfogal-
mazdsa utdn az adatbdzist, az elemzésbe bevont valtozokat, valamint az alkalmazott
mddszertant mutatjuk be. Ezt kovetéen strukturalis egyenleteken alapulé modellt
(SEM) hasznalunk a hipotézisek tesztelésére. Végiil a legfontosabb eredményeket fog-
laljuk Ossze és kovetkeztetéseinket fogalmazzuk meg.

Szakirodalmi 6sszefoglald

A vallalkozasosztonzésen beliil kitiintetett figyelmet kap a fiatalok vallalkozdva valasa.
Szamos dokumentum elemzi a jelenlegi helyzetet és tesz gazdasagpolitikai javaslatokat,
példaul az Entrepreneurship 2020 Action Plan (EC [2013]), a Youth Entrepreneurship
in Europe: Values, Attitudes, Policies (Eurofound [2015]) és az Erasmus for Young
Entrepeneurs (EC [2015]). Ezekben az anyagokban koz6s megallapitas, hogy a fels6-
oktatdsban tanulokat komplex moédon kell segiteni a legjobb gyakorlatok megismer-
tetésével, a vallalkozasi ismeretek oktatasdnak korszer(sitésével és a pénziigyi tamo-
gatasok elérhet6vé tételével. Fiatalokon az ENSZ a 15 és 24 éves életkor kozottieket
érti, az Eurostat a 15 és 29 év kozotti korosztalyt, a GEM (Global Entrepreneurship
Monitor) a 18-34 éveseket. Ugyan az egyetemi-féiskolai hallgatok csupan specialis
részhalmazat képezik a fiatalok csoportjanak, de véllalkozasi szempontbdl igen meg-
hatarozd részét (magasabb hozzaadott értékd, névekedésorientaltabb vallalkozasokat
inditanak), ezért munkank soran csak rajuk koncentralunk, és csak a fels6oktatasban
részt vevokre terjesztjiik ki a korosztaly vizsgalatat.

Nehéz meghatarozni, hogy mely teriileten lehet sikeresen novelni az életképes val-
lalkozasok szamat. Az oktatas szerepe nem vitathato, az alkalmazott megoldasai kortil
azonban mar szamos szakmai vita kérvonalazédik. A hagyomdnyos oktatasi megol-
dasok kevéssé sztonzik a vallalkozdi gondolkodast (EC [2008]), a sikeres vallalkozas
elengedhetetlen feltételeinek tiné készségek megszerzéséhez uj megoldasokra, valodi
vallalkozason keresztiil torténé tanulasra van sziikség (Szirmai-Csapo [2006], Imreh-
Té6th [2015], Borsi-Déry [2015]). Ugyanakkor empirikus eredmények arra utalnak,
hogy a formalis képzés tovabbra is szignifikans magyarazoéja a vallalkozasi szandék
alakuldsanak (S. Gubik [2013], Szerb-Lukovszki [2013]).

Az oktatas mellett a szakirodalom szamos fontosnak tiné tényez6t sorol fel. Nem-
csak abban térnek el az egyes kutatdsok, hogy milyen tényezéket hangsulyoznak,
hanem abban is, hogy mekkora jelentéséget tulajdonitanak az egyes tényezéknek.
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Az egyéni tulajdonsagok kozil kiilonosen fontosnak tlinik a kockazatvallalasi haj-
landésag, a fiiggetlenség kialakitasara valo torekvés (Meager és szerzdtdrsai [2003]).

Szamos cikk foglalkozik a tarsadalmi kornyezet szerepével a vallalkozasi folya-
matban. Autio-Wennberg [2010] kutatdsi eredményei szerint az egyén kozosségének
normai és attitidjei jobban befolyasoljak az egyén vallalkozéi viselkedését, mint az
egyén sajat attittidjei és érzékelt énhatékonysaga (self efficacy).

Meghatarozo lehet tovabbd a nemzeti kulttra szerepe, mint ahogy arra szamos
kutatas ravilagit. Ezek egyik csoportja a nemzeti kulttra egyéni jellemzdkre gya-
korolt hatdsat vizsgalja (példaul Thurik-Dejardin [2012], Thomas-Mueller [2000]),
masik része aggregalt vallalkozdi statisztikakkal hozza 9sszefiiggésbe az egyes kultu-
ralis dimenzidkat (példaul Zhao és szerzétdrsai [2012], Shane és szerzbtdrsai [1991]).
A fentieken tul nyilvanval6éan nagy szerepe van a tamogaté rendszernek (hogyan
lehet forrasokhoz jutni), a véllalkozasinditasnak, a vallalkozasi folyamatnak (milyen
adminisztrativ terhei vannak, milyen adéteherrel kell szdmolni stb.).

A szerteagazd irodalomban eligazodast jelenthetnek azok az dsszetett modellek, ame-
lyek a fenti hatasokat (egyén, tarsadalom, intézményrendszer) egy komplex rendszerbe
igyekszenek bestiriteni. Ilyen modell példaul a szocidlis kognitiv elmélet (Social Cognitive
Theory - Bandura [1977], [1989]), a vallalkozasi esemény modellje (Entrepreneurial Event
— Shapero-Sokol [1982]) vagy a cikk alapjaul valasztott tervezett magatartds elmélete
elnevezésti modell is (Theory of Planned Behaviour — Ajzen [1991]).

Mindharom modell kiemelt szerepet tulajdonit az egyén értékrendjének, attittid-
jeinek, benyomadsainak, beemeli a kdrnyezetet, a tarsadalom feldl érkezé jeleket, és
hangsulyozza ezek egymasra hatasat.

A kutatds elméleti és mddszertani keretei

A GUESSS kutatas Ajzen [1991] tervezett magatartas elméleti keretein nyug-
szik. Vizsgalataink soran ezt a modellt vélasztottuk a szakirodalomban fellelhetd
komplex modellek koziil. Az elmélet szerint az attitlidok, a szubjektiv normak és az
észlelt magatartasi kontroll egyiittesen befolyasoljak a vallalkozova vélas szandé-
kat, amely elvezet a tényleges cselekvéshez. Az I. dbra Ajzen tervezettmagatartas-
elméletét mutatja.

Az Ajzen-modell egyik kozponti gondolata a szandék és a cselekvés megkiilon-
boztetése. A komoly vallalkozdi szandék még nem jelenti azt, hogy az adott cselek-
vés ténylegesen meg is valdsul, azaz sor keriil a vallalkozasinditdsra. A szandék az
attitidok, a szubjektiv normadk és az észlelt magatartasi kontroll fiiggvénye. Komoly
szandék nélkiil nem varhato tényleges cselekvés. Ugyanakkor a tényleges cselekvést
befolyasoljak olyan objektiv tényez6k, mint példaul a sziikséges forrasok, lehet6ségek
elérése (pénz, id6 stb.), amelyek az adott szandék megvalositasahoz szitkségesek. Ezt
a tényez6t a modell aktualis magatartasi kontrollnak nevezi (actual control), és Ajzen
modelljének tGjabb véltozata tartalmazza csupan (Ajzen [2006a]).

A modell szerint a vallalkozasinditasra iranyuld attit(id és a vallalkozasi szandék
kozott pozitivirdnyu 6sszefliggés van. Minél kedvezébb az egyén vallalkozasinditassal
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1. dbra
A viéllalkozasinditasi szandék tényez6i

Attitidok

Szubjektiv normak > Szandék > Cselekvés

Eszlelt magatartési
kontroll

Forrds: Ajzen [2006a].

Osszefiiggd beallitottsaga, varhatéan annal nagyobb lesz a vallalkozasinditasi szandéka
is. A tdmogato szocialis kornyezet, a tarsadalmi normak (szubjektiv norma) is pozi-
tivan hathatnak a vallalkozasinditasi szandékra. Minél inkabb tgy észleli az egyén,
hogy kornyezete pozitivan viszonyul vallalkozasinditasi elképzeléseihez, annal inkdbb
varhatd, hogy szandékot mutat majd sajat vallalkozas megvalositésara.

A harmadik tényez6, az események feletti kontroll (észlelt magatartdsi kontroll)
szintén kozvetleniil befolydsolja a vallalkozdasinditasi szandékot, de a tényleges cselek-
vésre is hatdst gyakorolhat. Az észlelt magatartasi kontroll kétféle modon hat a szan-
dékra és a cselekvésre. Egyrészt minél inkabb ugy érzi az egyén, hogy képes kontrol-
lalni az eseményeket, annal inkabb szandékaban éllhat sajat vallalkozési tevékeny-
ségbe fogni. Masrészt az énhatékonysag szintén pozitiv irdnyba tolja a vallalkozasi
szandékot. Minél inkabb ugy érzi az egyén, hogy birtokaban all a vallalkozasinditas-
hoz sziikséges képességeknek és tudasnak, annal inkabb elképzelhet6nek tartja sajat
vallalkozasanak beinditasat. Azonos szandék mellett az észlelt kontroll eltéré mértéke
eltéré kitartast és er6feszitést kovetel az egyének részérdl, igy a cselekvés sikerességét
kozvetleniil befolyasolja (Ajzen [20060]).

A szandékot befolyasolo tényez6k egymassal is 0sszefliggnek, illetve az észlelt
magatartasi kontroll két dimenzidja, a kontrollalhatdsag és az énhatékonysag kozott
is létezik kapcsolat. Ez a kapcsolat lehet egymast erdsitd, de elképzelhet6, hogy ellen-
tétes iranyu a hatds. Az egyén, aki ugy érzi, hogy rendelkezik a sziikséges képessé-
gekkel és tapasztalatokkal, érezheti gy is, hogy képes kontrolldlni az eseményeket,
de ugy is, hogy az események kicstuszhatnak a kezei koziil.

Az Ajzen-modellt kozel 6000 magyarorszagi hallgaté mintajan S. Gubik [2013]
tesztelte multinomialis logisztikus regresszio segitségével. Arra az eredményre jutott,
hogy az észlelt magatartasi kontroll, valamint az attitlidok egyarant pozitiv iranyban
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befolyasoljak a vallalkozasinditasi szandékot, a szubjektiv normak szerepét ugyanak-
kor nem tudta alatamasztani. A modell kiegészitése (nem, kor, képzési teriilet, egye-
temi kornyezet hatasa) novelte a modell magyarazoé erejét.

Szintén multinomidlis logisztikus regresszidt alkalmazott Szerb-Lukovszki
[2013], de sajat modelljiik tesztelését végezték el, amely az Ajzen-modellbél mind-
6ssze az énhatékonysagot mérd valtozokat tartalmazta (ezeket 6k Tudatossagnak,
Innovaciés készségnek és Kockazatkezelésnek nevezték el). Mindkét cikk felhivja
a figyelmet a csaladi vallalkozoi hattér befolyasolo erejére és az oktatas szerepére,
ez utobbit S. Gubik [2013] az igénybe vett kurzusok és er6forrasok szamaval illesz-
tette a modellbe, Szerb-Lukovszki [2013] pedig dichotém valtozo6 formajaban (vett-e
részt vallalkozoi kurzuson a hallgat6 - igen/nem), de az Ajzen-modellre vonatko-
zban kozos megallapitasokat nem fogalmaznak meg.

Tovabba a fenti két munka nem tért ki a szandék és a tényleges cselekvés 6sszefiig-
gésének vizsgalatara, és ezeket a tényez6éket nem is épitette be magatartasikontroll-
modelljébe. Jelen munka ezeket a kiegészitéseket megteszi.

Modszertani szempontbdl a multinomialis regresszié alkalmazasa bevett megol-
das a szakirodalomban a véllalkozasinditasi szandék vizsgalata soran, ezzel dolgozott
Zellweger és szerzétdrsai [2011], Szerb-Madrkus [2007] is. Erénye, hogy alacsony mérési
szint(, nem normalis eloszlasu valtozok esetén is jol alkalmazhatd, ugyanakkor meg-
bizhatdan csak az egyiittes magyarazd erd becslésében és a vizsgalatba bevont valto-
z0k egyenkénti szignifikans hatasardl gy6zodtiink meg a segitségével.

Jelen cikkben a modell teszteléséhez strukturalis egyenleteken alapulé modellt (SEM)
hasznalunk. Strukturélis egyenletek alkalmazasdra talalunk példat a vallalkozasi szak-
irodalomban. Ilyen elemzést végzett példaul Kolvereid [1996], Plant-Ren [2010], de a
magyarorszagi helyzet elemzésére ilyen médszertannal eddig nem kertilt sor.

Ez a modszer kivaléan alkalmas egy modell hipotéziseinek tesztelésére, egy-
szerre harom kritérium alapjdn: a) illeszkedésvizsgalat alapjan (azaz hogy a
becstilt kovarianciamétrix megegyezik-e a megfigyelt kovarianciamatrixszal); b)
validitds és megbizhatosag elemzése alapjan; ¢) szignifikans és érdemi struktu-
ralis kapcsolatok alapjan.

Hipotézisek

Az Ajzen-modell az emberi viselkedést harom valtozo segitségével igyekszik leirni:
az egyén viselkedését az egyénnek a viselkedés lehetséges kimenetelére vonatkozo
elképzelései és ezen kimenetelek értékelése (behavioral beliefs), masok varakozasaira
vonatkozd elképzelései, valamint az ezeknek megfelelni vagyas (normative beliefs) és
az adott viselkedést el6segitd vagy gatlo tényez6k meglétére és azok erésségére vonat-
koz¢ elképzelései (control beliefs) vezérlik (Ajzen [2006b]). Ezen vélekedések eredmé-
nye, megtestesiilése az attitiid, a szubjektiv norma és az észlelt magatartasi kontroll.
A modell barmilyen viselkedés el6rejelzésében segitségiinkre lehet, igy a vallalkozas-
inditasi hajlanddsag terén is. Osszehasonlité vizsgalatokat is talalunk a szakiroda-
lomban, ahol Ajzen modelljét mas modellekkel vetik ssze, és alkalmasnak taldljak
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a vallalkozdi hajlandésag és aktivitds témakorben torténd felhaszndlasra (Krueger és
szerzdtdrsai [2000]). A modellt ezért a magyarorszagi hallgatok vallalkozasinditasi
szandékanak tesztelésére is megfelelének tartjuk.

1. HIPOTEZIS » Az Ajzen-modell jol illeszkedik a GUESSS kutatds adataira, igy
alkalmazhat6 a magyarorszagi hallgatok vallalkozasi szandékdnak és aktivitasa-
nak vizsgalatara.

A hipotézisek megfogalmazasakor az aktudlis magatartasi kontrollal kiegészitett
Ajzen-modellbél indultunk ki (Ajzen [20064]). A szakirodalomban konszenzus van
az attitiidok szerepére vonatkozdan, amely szerint a vallalkozasinditasra iranyuld
kedvezé attitid pozitiv iranyban befolyasolja a vallalkozasinditasi szandékot (Autio
és szerzotdrsai [2001], Krueger és szerzétdrsai [2000], Nishimura-Tristan [2011], Lifidn-
Chen [2009], S. Gubik [2013]). Rdadasul az attittidok és a szandék kozotti kapesolat
bizonyul a legerésebbnek szamos empirikus vizsgalat alkalmaval a modell egyes ele-
mei koziil (lasd példaul Lisidn-Chen [2009]).

2. HIPOTEZIS « Minél kedvez8bb az egyén vallalkozasinditassal osszefiiggd atti-
tlidje, annal inkabb szandékot mutat sajat vallalkozds inditasara.

A szubjektiv norma szignifikans hatasat korabbi kutatdsok nem tudtak egyértelmten
meger6siteni. Engle és szerzdtdrsai [2010] 12 orszagra kiterjedd kutatasaban a modell
valtozoi koziil egyediil a szubjektiv norma bizonyult szignifikans el6rejelzének vala-
mennyi vizsgalt orszagban. Hasonld kapcsolatot tart fel a szandék és a norma kozott
Ozaralli-Rivenburgh [2016], valamint Kautonen és szerzdtdrsai [2015] is. Mas kuta-
tasok azonban (példaul Autio és szerzétdrsai [2001], Krueger és szerzétdrsai [2000],
Nishimura-Tristdn [2011], Lifidn-Chen [2009], S. Gubik [2013]) nem tudtak ezt a szig-
nifikans osszefiiggést kimutatni a norma és a szandék kozott.

A kapott eredmények azt sugalljak, hogy a timogaté kornyezet nem lényegi befo-
lyasolé tényezéje a véllalkozasi szandéknak, ami azonban ellentmond a varakoza-
soknak és a logikai okfejtésnek. Ugyanakkor a modellvaltozok kozotti korrelacios
kapcsolatokra szdmos kutatds felhivja a figyelmet. Nishimura-Tristdn [2011] kiemeli,
hogy a linearis korreldcios egyiitthatok szignifikans volta ellenére a logisztikus reg-
resszios modellben a szubjektiv norma mar nem képes érdemi hanyadot magyarazni
a vallalkozdi szandék alakulasaban. Ez arra utalhat, hogy a szubjektiv norma nem
kozvetleniil fejti ki hatasat a szandékra, hanem a véllalkozasinditasra irdanyulo atti-
tlidok és az észlelt magatartasi kontroll alakitasan keresztiil befolyasolja a vallalkozoi
elképzeléseket. Autio és szerzdtdrsai [2001] az észlelt magatartasi kontroll esetén talalt
szignifikans 6sszefiiggést a normaval, Lifidn-Chen [2009] pedig strukturalis egyenle-
tek alkalmazdsaval igazolta a szubjektiv normanak mind az attitidokre, mind pedig
az észlelt magatartdsi kontrollra gyakorolt hatdsat Spanyolorszag és Tajvan esetében
(az elemzések a GEM adatbazisan alapulnak).

A fentiek ismeretében fogalmazzuk meg a 3. hipotézist, fenntartva azt a megér-
zést, hogy a harom, az eredeti Ajzen [2006b] modellben okként beillesztett valtozo
(attittidok, szubjektiv normak és észlelt magatartasi kontroll) nem feltétleniil fiig-
getlen egymastdl, ilyen modon a kozottiik kolesonosen meglévé kovarianciakat is
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fenntartasokkal kell kezelni. Ugy feltételezziik, hogy a szubjektiv normak befolya-
soljak az attitiidoket és az észlelt magatartasi kontrollt is, ebben az esetben viszont
a kovarianciak szerepeltetése nem helyes.
3.A HIPOTEZIS » A szubjektiv norma pozitiv iranyban befolyasolja az attittidoket.
3.B HIPOTEZIS o A szubjektiv norma pozitivirdnyban befolyasolja az észlelt maga-
tartasi kontrollt.

Az észlelt magatartasi kontroll vallalkozasinditasi szandékra gyakorolt pozitiv hatasat
szamos alkalommal bizonyitottak (lasd példaul Autio és szerzétarsai [2001], Krueger
és szerzbtdrsai [2000], Nishimura-Tristdan [2011], Lifidn-Chen [2009], Kautonen és
szerzdtdrsai [2015]), mar a magyarorszagi adatbazisra vonatkozoéan is rendelkeziink
ilyen iranyu eredményekkel (S. Gubik [2013], [2016]).

4. HIPOTEZIS « Az észlelt magatartasi kontroll pozitiv iranyu szignifikans hatassal
van a véllalkozdsinditasi szandékra.

Végiil a modell utolsé alkotoeleme az aktualis magatartasi kontroll, amelyet az elemzé-
sek sok esetben szervesen nem tartalmaznak (Kautonen és szerzétdrsai [2015], Lifidn-
Chen [2009], Autio és szerzdtdrsai [2001]). Ennek részben az az oka, hogy ez a valtozo
nem volt az eredeti modell alkotéeleme, csupan 2006 6ta publikdlja a szerzé ezt a ver-
ziét (Ajzen [2006b]). A magyarorszagi mintan kibovitett modell tesztelése eddig nem
tortént meg. Az aktudlis magatartasi kontroll a modell szerint kozvetleniil hat a cselek-
vésre, valamint kozvetetten az észlelt magatartasi kontrollon keresztiil.

5.A HIPOTEZIS « Az aktudlis magatartasi kontroll pozitiv irdnyu szignifikans
hatéssal van a véllalkozdi aktivitasra.

5.B HIPOTEZIS « Az aktudlis magatartasi kontroll pozitiv irdnyu szignifikans
hatassal van az észlelt magatartasi kontrollra.

Adatbdzis és mddszertan

A GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey)' egyetemis-
tak megkérdezésével a hallgatok véllalkozasinditdssal kapcsolatos elképzeléseit és
vallalkozasi tevékenységét vizsgalja. A kutatas legfontosabb célja, hogy azonositsa
azokat az egyéni motivumokat, személyes hattérbeli jellemzdket (csaladi hattér) és
intézményi tényezoket (felsdoktatasi kornyezet), amelyek a véllalkozdva valasi folya-
matot érdemben befolyasolhatjak.

Az adatfelvételekre dltaldban kétévente keriil sor. Az elsé lekérdezés 2003-ban
tortént, ekkor még csak két orszag részvételével. A vizsgalat alapjaul szolgald

' A kutatasi projekt vezetd intézménye, a St. Gallen-i Egyetem munkatérsai éllitottdk ossze a
nemzetkozi és az egyes orszdgok adatbdzisait, és kiilldték meg az orszagokat képvisel$ csoportok-
nak, akik elkészitették orszagjelentéseiket, és onallé tudomdanyos kutatdsokat folytatnak. Szintén 6k
allitottak 6ssze a kérdbivet, koordinaltdk az egyes orszagokat képvisel$ csoportok tevékenységét, a
kérdéivek forditdsat az adott orszdg nyelvére, valamint az elektronikus kérdezést. A kutatasi projekt
honlapja: http://guesssurvey.org.


http://guesssurvey.org
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2011-es adatbazis 26 orszag 93 265 hallgatéjanak valaszait tartalmazza, koztiik 5677
magyar hallgaté valaszat.

Az 1. tabldazat a magyarorszagi résztvevok megoszlasat mutatja a valaszadok fels6-
oktatasi intézménye szerint.

A kutatds soran arra torekedtiink, hogy a kérddivet eljuttassuk minden felséok-
tatdsi intézménybe, ahol a hallgatéi létszam elérte az ezer f6t. A felhivas a hallgatéi
tanulmanyi rendszereken (Neptun, ETR) és/vagy a kozosségi portalokon jutott el a
hallgatokhoz. A kikiildétt felhivasoknak (ahol erre vonatkozéan rendelkezésre allt
adat) 4tlagosan 8 szdzalékaban kaptunk valaszt.

A vélaszadok 43,8 szazaléka gazdasagi/iizleti teriileten tanul, 36 szdzalékuk termé-
szettudomanyi, tovabbi 19,4 szazalékuk pedig tarsadalomtudomanyi tertileten folytat
tanulmanyokat. A valaszaddk tulnyomé tobbsége (85,2 szazalék) alapképzésben vesz
részt. Ett6l elmaradé a mintaba keriilt mesterhallgatok aranya (13,4 szazalék). Mindosz-
sze 62 doktorandusz-, 13 mester- és 7 posztdoktori képzésben részt vevé hallgato toltotte
ki a kérd6ivet. A mintaba nagyobb ardnyban (59,4 szazalékban) keriiltek nék. A férfi—
né osszetétel hilen titkrozi a magyarorszagi felsoktatas nemek szerinti 9sszetételét.
A vélaszadok atlagos kora 25 év, 32,2 szazalékuk az 1990-es években sziiletett, azaz a
kérdéiv kitoltésekor még nem toltotte be a 22. életévét. Az 1980 utan sziiletettek, tehata
30. életéviiket még be nem tolt6tt hallgatok alkotjak a minta 8 szazalékat. A megkérde-
zett hallgatok koziil 135-en szdmoltak be arrél, hogy sajat vallalkozassal rendelkeznek.

A felhasznalt valtozok

A kérdéiv lehetdséget ad mind a modell tényezdinek, mind pedig az azokra hatd
tényez6knek a vizsgalatara. A fogalmak operacionalizaldsa soran a szakirodalomra
hagyatkoztunk, maga a kérdoiv is a bevett mérési modszereknek megfeleld kérdése-
ket tartalmazta. A kovetkez6kben bemutatjuk az alkalmazott valtozokat.

VALLALKOZASI SZANDEK (INT) » Gondoltdl-e mdr komolyan arra, hogy sajdt vallal-
kozdst indits? (8. kérdés) [Soha / Esetlegesen, néha / Ujra meg tjra (ismétlédden) /
Viszonylag konkrétan / Hatarozottan dontottem egy vallalkozas alapitdsarol / Konk-
rét itemtervvel rendelkezem, hogy mikor, milyen lépéseket tegyek az alapitasért /
Mar elkezdtem a megvalositast / Az altalam alapitott véllalat alkalmazottja vagyok /
Egy vallalatnal tobbet alapitottam, és legalabb egyben aktiv szerepet t6ltok be.]

ATTITUDOK (ATT) o Kérjiik, jelold be, hogy mennyire értesz egyet az aldabbi dllitd-
sokkal! (9. kérdés) [A vallalkozéva valas szamomra tobb elényt jelent, mint hat-
ranyt / A vallalkozdi karrier szamomra vonzé / Ha lenne lehetéségem, véllalkozd
lennék / Vallalkozénak lenni szimomra nagy megelégedettséget jelentene. (1-t6l
7-ig terjedd Likert-skala)].

* A 2011-es magyar GUESSS adatbazis részletes bemutatasat ldsd http://www.guesssurvey.org/
resources/nat_2011/GUESSS2011-National-report-Hungary_2.pdf.


http://www.guesssurvey.org/resources/nat_2011/GUESSS2011-National-report-Hungary_2.pdf
http://www.guesssurvey.org/resources/nat_2011/GUESSS2011-National-report-Hungary_2.pdf
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SZUBJEKTIV NORMAK (SUB) « Ha viallalkozo lennél, mit szolndnak, hogyan véleked-
nének errél az emberek a kornyezetedben? (10. kérdés) [Szul6k, csaladtagok / Baratok,
diaktarsak / Szamomra fontos emberek. (1-t6l 7-ig terjedé Likert-skala.)]

Kérjiik, jelold meg, hogy mennyire adsz az aldbbi személyek véleményére! (11. kér-
dés) [Sziil6k, csaladtagok / Baratok, diaktarsak / Szamomra fontos emberek. (1-t6l
7-ig terjed6 Likert-skala.)]

Kérjiik, jelold meg, hogy mennyire értesz egyet az egyetemre vonatkozo aldbbi meg-
dallapitdsokkal! (2.6. kérdés) [Az egyetem altal nyujtott szolgaltatas ...novelte a val-
lalkozéi attitidok, értékek és motivaciok megértését / ...novelte a vallalkozasindi-
tashoz sziikséges tevékenységek megértését / ...fejlesztette a vallalkozasinditassal
kapcsolatos gyakorlati ismereteimet / ...fejlesztette kapcsolatépitd képességemet / ...
tejlesztette a lehetdségfelismerd képességemet / Az egyetemen a vallalkozéva valashoz
kedvez6 kornyezet és lehetdségek vannak / Az egyetemen sok vallalkozdi gondolko-
dasu, beallitottsagu tarsat talaltam / A vallalkozdi el6adasok, tréningek amelyeken
részt vettél, elsdsorban tuddsataddk voltak (1), vagy tudtdl dolgozni sajat vallalkozasi
Otleteden (7)? (1-t6l 7-ig terjedd Likert-skala.)]

ESZLELT MAGATARTASI KONTROLL (PER)  Kérjiik, jelold meg, hogy mennyire értesz
egyet az alabbi dllitdsokkal! (12. kérdés) [Altalaban képes vagyok meghatérozni, hogy
mi térténjen az életemben / Altaldban képes vagyok védeni sajat érdekeimet / Ami-
kor terveket készitek, majdnem biztos vagyok abban, hogy elvégzem azokat / Annak
érdekében, hogy a terveim bevaljanak, gondoskodom arrdl, hogy az én elképzeléseim
Osszhangban legyenek azoknak az embereknek az elképzeléseivel, akiknek hatalma
van f6lottem / Eletemet elsésorban més, erés egyéniségek irdnyitjak / Ha megkapok
valamit, amit szeretnék, az azért van, mert szerencsés vagyok / Nem mindig okos
dolog hosszt tavra terveznem, mert sok dolog valhat a j6 vagy rossz szerencse kér-
désévé / Sokszor ugy talalom, hogy aminek meg kell torténnie, az meg fog torténni /
Ugy érzem, hogy ami az életemben torténik, azt gyakran mésok befolydsoljak, hata-
rozzak meg. (1-t6l 7-ig terjedd Likert-skala.)]

Kérjiik, jelold meg, hogy mennyire vagy biztos az aldbbi szerepek, feladatok végre-
hajtasaban! (13. kérdés) [Célok kijelolése és megvalositasa / Célokhoz igazitott id6be-
osztas / Dontéshozatal bizonytalansag és kockazat mellett / Felel3sségvallalds az otle-
tekért és dontésekért / Kockazat és bizonytalansdg csokkentése / Pénziigyi elemzés
készitése / Sajat vallalat inditasa / Sajat vallalkozasomat sikeressé teszem / Szamitott
kockdzatok figyelembevétele / Uj otletek kitalédldsa / Uj termékek és szolgdltatasok
tejlesztése. (1-t6l 7-ig terjedd Likert-skala)]

AKTUALIS MAGATARTASI KONTROLL (ACT) o Kérjiik, hatdrozd meg, hogy az aldb-
biak mennyire akaddlyozzdk tizleti vallalkozdsod alapitdsat! (13.12. kérdés) [Pénziigyi
forrasok elérhetdsége (hitel és sajat téke) / Jogszabalyok (szabalyok és rendeletek) / J&
tizleti 6tlet hidnya / Sziikséges készségek és képességek esetleges hidnya / Sziikséges
technikai ismeretek hidnya / Vallalkozoként tul sokat kellene dolgozni / Pénziigyi
kockézatok / Ugyfél-, vasarl6i kapcsolatok hidnya / Altaldnos kedvezétlen gazdaségi
kornyezet. (1-t6l 7-ig terjed6 Likert-skala)].
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CSELEKVES (BEH) » Milyen lépéseket tettél sajdat villalkozdsok alapitdsa érdekében?
(13.1. kérdés) [Eddig még semmit / Els§ iizleti otletek dtgondoldsa / Uzleti terv dssze-
allitasa / Piaci lehetdségek meghatdrozasa / Lehetséges tarsak keresése (példaul didak-
tarak) / Eszkozok beszerzése / Termékfejlesztésen dolgozol / Taldlkozd, megbeszé-
1és lehetséges fogyasztokkal / Pénziigyi szolgaltatok (bankok) megkeresése az alapi-
tashoz sziikséges pénz biztositasdhoz / Mar meghataroztad az alapitas idépontjat.]

Alkalmazott médszertan

A hipotézisek teszteléséhez els6 1épésként a modell faktorait kell el6allitanunk az adat-
bazis valtoz6ibdl. Ehhez explorativ faktoranalizist (EFA) hasznalunk Kaiser-féle norma-
lizalassal és varimax rotalassal. Az eredmények helyességének ellenérzését és verifikala-
sat, valamint a faktormodell illeszkedését konfirmativ faktoranalizissel (CFA) végezziik
el. Az igy el6allitott faktorokbdl strukturalis egyenleteken alapulé modellezéssel (SEM)
kauzalis utmodelleket készitiink, amelyek megfelelnek Ajzen modelljének.

Annak érdekében, hogy a hipotéziseinket megfelelGen tesztelni tudjuk, az Ajzen-
modellek tobbféle verzidjat is fel kell épiteniink SEM modellként. Mivel az eredeti
modellben Ajzen [2006a] a harom valtozo fiiggetlenségét feltételezte, és kozéjiik
kovarianciakat illesztett, igy els6ként ezt a modellt épitjiik fel. Eredetileg ebben még
nem szerepelt az aktudlis magatartasi kontroll. Itt tehat az attitidok (2. HIPOTEZIS),
a szubjektiv normak és az észlelt magatartasi kontroll (4. HIPOTEZIS) egyiitt, de egy-
massal nem Osszefiiggve hatarozzak meg a szandékot.

A masodik modellvariacié bevezeti, hogy e harom valtozé osszefiigg egymassal
oly médon, hogy a szubjektiv normak kozvetleniil befolyasoljak az attittidoket (3.4
HIPOTEZIS) és az észlelt magatartasi kontrollt is (3.B HIPOTEZIS), és ezeken keresztiil
kozvetetten a szandékot is (2., illetve 4. HIPOTEZIS).

A harmadik SEM-variansba beillesztjiik az aktualis magatartasi kontrollt is, ilyen
modon a fentiekkel egytitt az 5.a és az 5.8 HIPOTEZIS is ellendrizhetd.

A hipotézisek tesztelését a SEM modellek standard 3 paramétereinek értékével és
szignifikanciajuk ellenorzésével végezziik.

Eredmények

A kérd6ivbél kapott vélaszok (az Osszes szisztematikus vagy egyéb ok miatt hidnyzd
valaszt tartalmazo egyed kihagyasa utan n =2204) alkalmazhatéva tételéhez el6szor
explorativ faktoranalizist (EFA) haszndltunk, varimax rotacids eljarassal és Kaiser-
féle normalizélassal, hogy kinyerjiik az adatbazisbol az Ajzen [2006a] modelljének
el6allitasahoz sziikséges latens valtozokat. Ehhez a GUESSS kérdéiv 2. tdabldzatban
jelolt kérdéseinek valtozoit hasznaltuk fel. Az eljaras iterdcidi soran némely el6zete-
sen bevont valtozo az alacsony szint{i bels6 konzisztencia miatt nem bizonyult szig-
nifikdnsnak a modellben, ezért ezeket kizartuk a tovabbi eljarasokbol. A tablazat a
szignifikdns valtozok végleges faktorsulyainak terjedelmét is bemutatja.
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2. tablazat
Az explorativ faktorelemzés rotalt faktormatrixa

Faktor Vonatkoz6 kérdések™ Faktorsuly-terjedelem
(abszolut értékben)
Attitidok (ATT) 9. 0,871-0,800
Szubjektiv normak (sus) 10, 11.,2.6. 0,848-0,636
Eszlelt magatartdsi kontroll (PER) 12.,13.0. 0,869-0,858
Aktualis magatartdsi kontroll (acT) 13.12. 0,912-0,736
Cselekvés (BEH) 13.1. 0,981-0,903

*Ebben az oszlopban megadjuk a faktorokhoz kapcsolt kérdések sorszamat.

Mivel a villalkozdsi szandék (INT) faktor egyetlen megfigyelt valtozot tartalmaz, igy
az értelemszertien nem képezi részét a faktoranalizisnek, onmagéban kertiil felhasz-
nédlasra a modellben. Az explorativ faktoranalizis soran a 32 megfigyelt valtozot 5
latens faktorral ki tudjuk fejezni (lasd 2. tdbldzat). A redukcié hatékonysaganak és
a kauzalis modell illeszkedésének ellendrzésére konfirmativ fakoranalizist (CFA)
hasznalunk Joreskog [1969] ajanlasa szerint. A legjobban illeszkedé modell megtala-
lasa érdekében egymas utan szdmos iteraciot hajtottunk végre, jelen cikkben csak a
legutolso, legjobban illeszked, szignifikans modellt mutatjuk be. A modell interp-
retalasa szempontjabdl a szakirodalomban ajanlott teszteket elvégeztiik, kiilonos
tekintettel a modell megbizhatdsdganak elemzésére, a konvergens és diszkriminans
validitds és a modell illeszkedésének tesztelésére.

A megbizhatosag elemzése

Aziteraciok soran szamos modellstruktirat megvizsgaltunk, alegjobban illeszkedd
a mért 43 valtozo koziil 32 valtozot tartalmazott. Az inkonzisztens mért valtozok
elhagyasaval a modell belsé konzisztencidja jelentsen javult, a legkisebb Cronbach-
féle v értéke 0,756, ami még mindig a kivdnatos érték felett van (Cronbach [1951]).

3. tabldzat

Megbizhatosdgelemzés

Faktor Modellbe Cronbach- KMO- Bartlett-féle TVE
keriilt (és mért)  féle a teszt  szignifikancia
véltozok szama

Cselekvés 10 (10) 0,996

Aktualis magatartasi kontroll 9(9) 0,976

Szubjektiv normak 7 (8) 0,887 0,963 0,000 82,939

Attittdok 4(4) 0,938

Eszlelt magatartasi kontroll 2(12) 0,756
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Ellendriztiik a valtozokészlet faktoralhatdsagat is Kaiser—-Meier-Olkin-mutatéval
(KMO =0,900). A Bartlett-féle szférikus probateszt is szignifikans, ami szintén
a valtozokészlet alkalmassagat jelzi, illetve az 6sszes kifejezett variancia aranya
(TVE) is megfelelden magas (Snedecor-Cochran [1989]). Ezek alapjan a valtozo-
készlet megbizhatdsaga kétségtelen.

Az észlelt magatartasi kontroll esetén a kérdéivben szerepld 12 valtozébdl mind-
oOssze 2 kertilt bele a modellbe (szamitott kockazatok figyelembevétele; dontéshoza-
tal bizonytalansdg és kockazat mellett). Fel kell ezért hivjuk a figyelmet arra, hogy
ezen tényez8 Ajzen-modell szerinti teljes jelentéstartomanyat nem tudtuk lefedni.

Validitds

Ahhoz, hogy a faktormodelliink interpretalhaté legyen, fontos az érvényesség
(validitas) megallapitasa. Ezt két 1épésben tettiik meg: a konvergens validitas és a
diszkriminans validitds ellenérzésével (Carmines-Zeller [1979]). A kompozit meg-
bizhatdsag (CR) és az atlagos kifejezett variancia (AVE) esetében a szakirodalom-
ban megszokott kiiszobértékek alapjan mindsitettiik a modellt: CR > 0,7; CR > AVE;
AVE > 0,5 (Hair és szerzdtdrsai [2010]), illetve az sszes standardizalt faktorsuly
meghaladja a 0,5-es értéket (Fornell-Larcker [1981]). Minden konstrukcié tekinte-
tében teljesiilnek a konvergens validitas feltételei, ahogy ez a 4. tdbldzatban lathato.

4. tablazat
A konvergens validitas mérszamai

CR AVE  Faktorsulyok terjedelme (abszolut értékben)

Aktualis magatartdsi kontroll 0,975 0,815 0,912-0,736
Attittidok 0,934 0,780 0,871-0,800
Szubjektiv normdk 0,878 0,511 0,848-0,636
Eszlelt magatartasi kontroll 0,757 0,610 0,869-0,858
Cselekvés 0,995 0,957 0,981-0,903

Fornell-Larcker [1981] lefektette a diszkrimindns validitas kovetelményeit is: a) adott
faktor kifejezett atlagos variancidjanak gyoke meghaladja a faktor és az 6sszes tobbi
faktor kozotti korreldcios egytitthatdt; b) ha MSV < AVE és ¢) ha ASV < AVE min-
den egyes faktor esetén (MSV: maximum megosztott variancia; AVE: a faktorok altal
kifejezett atlagos variancia; ASV: atlagos megosztott variancia). Az 5. tdbldzatban fel-
tintettiik a diszkriminans validitds mérdszamait. Lathatd, hogy minden faktor ese-
tében teljesiilnek a kovetelmények.

Fentieken tul a modell illeszkedésérdl is meg kell gy6z6dniink, ehhez minden konst-
rukcié mindhdrom tipusu illeszkedésvizsgalatanak (abszolut illeszkedés, inkrementa-
lis illeszkedés és parszinomialis illeszkedés) tesztjeit el kell végezni mindaddig, amig
a tesztértékek javulnak. Ha e javulds mar nem szdmottevd, akkor elértiink a legjobb



88 ‘ S. GUBIK ANDREA-FARKAS SZILVESZTER-KASA RICHARD

5. tabldzat
A diszkriminans validitis mérészamai®

Aktudlis  Attitidok  Szubjektiv  Eszlelt  Cselekvés

magatartasi normak  magatartasi
kontroll kontroll
Aktudlis magatartdsi kontroll ~ (0,903) -0,549 -0,071 -0,215 -0,386
Attitadok (0,883) 0,244 0,347 0,130
Szubjektiv normak (0,715) 0,324 -0,001
Eszlelt magatartasi kontroll (0,781) 0,087
Cselekvés (0,978)
AVE 0,815 0,780 0,511 0,610 0,957
MSV 0,301 0,301 0,105 0,120 0,149
ASV 0,125 0,125 0,042 0,070 0,043

* Zérojelben az AVE-értékek négyzetgydkei.

konstrukcidig. (Jelen tanulmanyban csak a legjobban illeszkedd, végsé modell tesztjeit
kozoljiik.) A mutatok kiiszobértékeinek meghatarozasahoz a szakirodalomban elfoga-
dott szigorubb értékeket vessziik alapul, mint Schreiber és szerzétdrsai [2006], Wheaton
és szerzbtdrsai [1977], Tabachnick-Fidell [2007] és Mulaik és szerzétdrsai [1989].

Ebben a tekintetben a modell eredményei kielégitik az illeszkedési kritériumo-
kat, ahogyan azt a 6. tdbldzat mutatja. Bar a modell altal nem magyarazott varian-
ciahdnyad mutatdja (root mean square residual, RMSR) kissé magas, de még min-
dig az elfogadhat¢ tartomanyban van, ahogyan arrél Tabachnick-Fidell [2007] érvel.

6. tabldazat
A modell illeszkedésének mérdszamai

Statisztika Erték Kiiszob ~ Eredmény
ABSZOLUT ILLESZKEDES

GFI (goodness of fit index) 0,919 > 0,8 jo
RMSR (root mean square residual) 0,106 < 0,08 mérsékelt
RMSEA (root mean square error of approximation) 0,059 <0,1 jo
INKREMENTALIS ILLESZKEDES

TLI: Tucker-Lewis-index 0,967 > 0,9 jo

IFI (incremental fit index) 0,972 > 0,9 jo
CFI (comparative fit index) 0,972 > 0,9 jo
PARSZINOMIALIS ILLESZKEDES

PGFI (parsimony-adjusted goodness of fit index) 0,741 > 0,5 jo
PCFI (parsimony-adjusted comparative fit index) 0,834 > 0,5 jo

PNFI (parsimony-adjusted normed fit index) 0,833 > 0,5 jo
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Fenti tesztek, validitas-, megbizhatosag- és illeszkedésvizsgalatok alapjan a model-
link az elérhet6 konstrukciok koziil a legjobb, jol interpretalhatd, és alkalmas tovabbi
elemzésekre, kovetkeztetések levondsdra. A tovédbbiakban az explorativ faktorana-
lizis segitségével kialakitott 6t valtozéval dolgozunk, az igy kialakitott modell a
konfirmativ fakoranalizis alapjan érvényes és jol illeszkedd.

Az Ajzen-modell vizsgdlata strukturdlis egyenletekkel

Fenti elemzések utan kijelenthetd, hogy a létrehozott faktorok minden tekintet-
ben kifejezhet6k a vizsgalatba bevont megfigyelt vdltozok linearis kombindcio-
jaként, azaz a kifejezett faktorsulyok alkalmasak arra, hogy azokbdl a vizsgalt 6t
faktorvaltozot kifejezziik. Ezek a valtozok Ajzen modelljének valtozoéi, igy a fak-
tormodelliink faktoraival felépithetjiik és tesztelhetjiik az Ajzen-modellt. Ezt tobb
lépésben, tobb kiilonb6z6 konstrukcidban végezziik strukturalis egyenletek segit-
ségével, kauzalis modellekkel.

A munka soran csak 2204 hallgaté valaszait tudtuk elemezni az 5677 elemt adat-
bazisbdl. Ennek oka, hogy az aktudlis magatartasi kontroll és a cselekvés kérdései fel-
tételes kérdések voltak, amelyeket csak azon hallgatoknak kellett megvalaszolniuk,
akik nem utasitottak el teljes mértékben a vallalkozas lehetéségét.

A7Z EREDETI AJZEN-MODELL e Az eredeti Ajzen-modellbdl (Ajzen [2006a]) indulunk ki
a hipotézisek teszteléséhez. Ebben a modellben hianyzik az aktualis viselkedés kontroll-
faktora. Az okozatilanc els tagjai egyenrangtan és fiiggetlentil az attittidok, a szubjektiv
normdk és az észlelt magatartas kontrolljai. E faktorok kozé az eredeti Ajzen-modellnek
megfeleléen kovarianciakat illesztettiink (ez javitja is némileg a modell illeszkedését). Az
elsé szamu - kozvetett — okozat a modellben a szandék, amely egyben okként is meg-
jelenik a cselekvést illetéen. Igy a magyarazott véltozé a modellben a cselekvés, amely
kozvetleniil a szandékkal, kozvetetten — a szandékon keresztiil — pedig az attittidokkel,
a szubjektiv normakkal és az észlelt magatartasi kontrollal fiigg 6ssze.

Aziteraciok utdn ad6dé modellben feltiintettiik a regresszios 3-kat is (2. dbra).

A modell szignifikans interakcids hatasait mutatja a 7. tdbldzat. Lathatd, hogy mind
a négy hatas szignifikans, bar a szubjektiv normdk és a szandék kozott ellentétes ird-
nyu a kapcsolat. Mindemellett ez a kapcsolat és az észlelt magatartaskontroll-szandék
kozotti kapcesolat egyarant gyenge. A becsiilt paraméterek standard hibdi igen alacso-
nyak, és ebb6l adoddan a kritikus értékek (CR) meglehetésen magasak (mind a kivé-
natos 1,96-os érték felett van, jelezve, hogy minden ut szignifikans).

Az egyes okozati valtozéknal feltiintetett determindcids egyiitthatok jelzik, hogy a
vizsgalt okok milyen mértékben magyarazzak az adott okozatot (8. tdbldzat). A nem
tal erés (B-k alapjan a determinacids egyiitthatok is viszonylag alacsonyak: a szandé-
kot a vizsgalt harom okozati faktor 24 szazalékban magyarazza (R*=0,24); illetve a
cselekvést kozvetleniil a szandék, valamint kézvetve a masik hdrom valtozo 33 szaza-
lékban magyarazza (R*=0,33). Ez a kumulativ hatas szignifikans (p=0,000). A fenti
gyenge, illetve kozepesen erdés kapcsolatokkal egyiitt a modell illeszkedése igen jo.



90 ‘ S. GUBIK ANDREA-FARKAS SZILVESZTER-KASA RICHARD

2. dbra
Ajzen-féle SEM modell standardizalt regresszids stilyokkal és aktudlis magatartasi kontroll
(acT) nélkiil, kovarianciak beiktatdsaval

Attittdok

R*=0,33
R*=0,24
jekti 0,58
Szubjektiv Szdndék
normak
Eszlelt
magatartdsi
kontroll
7. tabldzat
A SEM modell standardizalatlan regresszios sulyai
Becsiilt 3 SE CR p
Viéllalkozasi szandék Attittidok 0,446 0,013 34,529 ***
Vallalkozési szdndék <  Eszlelt magatartési kontroll ~ 0,132 0,021 6,382
Vallalkozasi szandék  « Szubjektiv normdk -0,117 0,022  -5233 ¢
Cselekvés — Vallalkozdsi szandék 0,432 0,008 51,479 ***
% p<0,001.

Fentiek alapjan a bemutatott Ajzen-modell jolilleszkedik a GUESSS kutatds adataira.
Bar az észlelt magatartdsi kontroll és a vallalkozasi szandék, valamint a szubjektiv
normak és a véllalkozasi szandék kozotti kapcsolat gyenge (raaddsul ez utdbbi nega-
tiv is), de mindegyik szignifikdns (p < 0,001).

Ha kizardlag a modell erésebb kapcsolatait nézziik, akkor egy jol definialt
okozati lancot emelhetiink ki az eredeti modellbdl. Ez a kovetkezd: attitiidok =
szdndék = cselekvés.

AJZEN-MODELL KITERJESZTETT OKOZATI LANCCAL o A hipotézisek teszteléséhez (3.a
és 3.8 HIPOTEZIS) és a modell illeszkedésének javitasahoz beépitettiik az oksagi kapcso-
latokat a szubjektiv normak és az attittidok, illetve az észlelt magatartasi kontroll kozé.
Emiatt ki kell venni a modellbél a kovariancidkat, hiszen az 6sszefiiggd valtozok nem
kovarialhatok. Ebben az esetben szignifikans kapcsolat adodott a szubjektiv normak és
az attit(idok, valamint az észlelt magatartasi kontroll kézott is. Am a kdztes okozati vél-
tozok (attitidok és észlelt magatartasi kontroll) csak igen kis mértékben magyarazhatok
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8. tabldzat
A modell illeszkedésének mérdszamai

Statisztika Erték Kiiszob ~ Eredmény
ABSZOLUT ILLESZKEDES

GFI (goodness of fit index) 0,86 >0,8 jo
RMSR (root mean square residual) 0,115 < 0,08 mérsékelt
RMSEA (root mean square error of approximation) 0,078 <0,1 jo
INKREMENTALIS ILLESZKEDES

TLI: Tucker-Lewis-index 0,956 > 0,9 jo

IFI (incremental fit index) 0,961 > 0,9 jo
CFI (comparative fit index) 0,961 > 0,9 jo
PARSZINOMIALIS ILLESZKEDES

PGFI (parsimony-adjusted goodness of fit index) 0,705 > 0,5 jo
PCFI (parsimony-adjusted comparative fit index) 0,857 > 0,5 jo
PNFI (parsimony-adjusted normed fit index) 0,856 > 0,5 jo

a szubjektiv normakkal, amelyeket az alacsony determinaciés egyiitthatok jeleznek
(rendre 6 és 10 szazalék). A szandékot mar jobban magyarazza az el6z6 két mediativ
valtozo: ennek determinacids egytitthatoja 23 szazalék. A teljes modell magyarazd ereje
pedig 33 szazalék, azaz a cselekvés Osszetevéinek harmada szarmaztathat6 az Ajzen-
modellbél (3. dbra). Ez a kumulativ hatds szignifikans (p =0,000).

Ebben a modellben is minden kapcsolat szignifikans, de mar tobb a kozepesen erds
utak szama. Két uttol eltekintve (a szandékot befolydsold észlelt magatartasi kontroll,
illetve szubjektiv normak) minden regresszios (3 viszonylag magas (9. tdbldzat). A becsiilt
paraméterek standard hibai alacsonyak, és ebbdl adédodan a kritikus értékek (CR) is
meglehetésen magasak (mind a kivanatos 1,96-os érték felett van — abszolut érték-
ben -, jelezve, hogy minden tt szignifikans). A kumulativ hatas szignifikdns (p = 0,000).

9. tdblazat
A SEM-modell standardizalatlan regresszios sulyai

Becstilt 3 SE CR p
Attittdok — Szubjektiv normak 0,416 0,026 16,049 ***
Eszlelt magatartdsi ~ « Szubjektiv normak 0,413 0,023 18,253 ¥
kontroll
Villalkozasi szandék Attittidok 0,453 0,012 37,153 ¥
Viéllalkozdsi szandék «  Eszlelt magatartdsi kontroll 0,128 0,019 6,773
Villalkozasi szandék Szubjektiv normak -0,121 0,023  -5274 ***
Cselekvés — Vallalkozasi szandék 0,432 0,008 51,045 ¥

" p < 0,001
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3. dbra
Ajzen-féle SEM modell standardizalt regresszids stilyokkal és aktudlis magatartasi kontroll
(acT) nélkiil

Attittidok

R*=0,33

R*=0,23

Szubjektiv 0,57

, Szdndék
normak

Eszlelt
magatartdsi
kontroll

Csakugy, mint a kovariancias modell esetében, itt is jo a modell illeszkedése, tehat jol
interpretalhato6 és megbizhat6 a modell (10. tabldzat).

10. tabldzat
A modell illeszkedésének mérdszamai

Statisztika Erték Kiiszob Eredmény
ABSZOLUT ILLESZKEDES

GFI (goodness of fit index) 0,855 > 0,8 jo
RMSR (root mean square residual) 0,135 < 0,08 mérsékelt
RMSEA (root mean square error of approximation) 0,079 <0,1 jo
INKREMENTALIS ILLESZKEDES

TLI: Tucker-Lewis-index 0,955 > 0,9 jo

IFI (incremental fit index) 0,959 > 0,9 jo
CFI (comparative fit index) 0,959 > 0,9 jo
PARSZINOMIALIS ILLESZKEDES

PGFI (parsimony-adjusted goodness of fit index) 0,704 > 0,5 jo
PCEFI (parsimony-adjusted comparative fit index) 0,859 > 0,5 jo

PNFI (parsimony-adjusted normed fit index) 0,858 > 0,5 jo
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Hasonl6an az el6z6 modellhez, itt is ki tudjuk ragadni azt a viszonylag erés okozati
lancot, amely végigfut a modellen, am ez kiegésziil alapokozatként a szubjektiv nor-
makkal: szubjektiv normdk = attitlidok = szdndék = cselekvés. Itt meg kell jegyezni,
hogy bar a szubjektiv normak és az észlelt magatartdsi kontroll kozott is viszonylag
erds a kapcsolat (0,32), ez utobbi faktor és a szandék kozott alacsony (0,10), ezért nem
ezt az utat vontuk be az okozati lancba.

AKTUALIS MAGATARTASI KONTROLL BEEPITESE A MODELLBE o Az aktualis maga-
tartasi kontrollfaktor beépitésével a modell tovabb fejleszthetd. Az el6z6 valtozathoz
hasonlé médon — mivel az oksagi viszony itt is fennall a szubjektiv normak és az attit(-
dok, illetve az észlelt magatartasi kontroll kozott — kovarianciak nem illesztheték e hdrom
valtozo kozé, azonban a modell illeszkedésének javitasa érdekében a szubjektiv normak
és az aktudlis magatartdsi kontroll k6zé — mivel kozottitk nem all fenn kozvetlen oksagi
viszony — mar igen. A 4. dbrdn jol lathatoéan az aktualis magatartasi kontroll is részt vesz
a modell magyarazataban, bar viszonylag kis ersséggel. Az észlelt magatartasi kontrol-
lal ellentétes iranyu a kapcsolata (bar gyenge, de szignifikans), amit a Likert-skala iranya
okoz. Az egyes kozbens6 okozatok magyardzata esetenként itt is relative alacsony marad
(attitidok 6 szazalék, észlelt magatartasi kontroll 16 szazalék, szandék 23 szazalék, és a tel-
jes modell magyarazd ereje 41 szazalék). A teljes kumulativ hatas szignifikans (p=0,000).

4. dbra
Kibgvitett Ajzen-féle SEM modell standardizalt regressziods sulyokkal

Attittidok

Szubjektiv
normdk

Szandék

Eszlelt
magatartdsi
kontroll

Aktualis
magatartdsi
kontroll

A modell 6sszes kapcsolata szignifikans, és itt mar megjelennek erésebb kapcsolatok
is. Harom olyan utat tartalmaz a modell, ahol a kapcsolatok szorossdga meglehetdsen
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alacsony. A standard hibdk azonban mindeniitt kelléen alacsonyak, és ennek megfe-
leléen a kritikus értékek magasak. A modellben minden ut szignifikans (11. tabldzat).

11. tabldzat
A SEM modell standardizalatlan regresszios sulyai

Becsilt 3 SE CR p
Attittidok — Szubjektiv normdak 0,418 0,026 16,094 ***
Eszlelt magatartdsi Szubjektiv normdak 0,365 0,021 17,371 ***

kontroll

Eszlelt magatartasi ~ « Aktualis magatartasi kontroll -0,165 0,011  -15273
kontroll

Vallalkozasi szandék  « Attittidok 0,434 0,012 35,903 ¢
Vallalkozasi szaindék «  Eszlelt magatartasi kontroll 0,230 0,020 11,229 %
Vallalkozasi szandék Szubjektiv normdak -0,150 0,023 -6,52
Cselekvés + Aktudlis magatartasi kontroll 0,100 0,008 12,424 %
Cselekvés — Villalkozasi szandék 0,512 0,009 59,955 ¢
* p<0,001.

A modell illeszkedése ebben az esetben is igen jo, ahogyan a 12. tabldzatbeli tesztek
eredményei is mutatjik. [gy a modell jél interpretalhato.

12. tablazat
A modell illeszkedésének mérdszamai

Statisztika Erték Kiiszob Eredmény
ABSZOLUT ILLESZKEDES

GFI (goodness of fit index) 0,804 > 0,8 jo
RMSR (root mean square residual) 0,108 < 0,08 mérsékelt
RMSEA (root mean square error of approximation) 0,093 <0,1 jo
INKREMENTALIS ILLESZKEDES

TLI: Tucker-Lewis-index 0,914 >0,9 jo

IFI (incremental fit index) 0,921 > 0,9 jo
CFI (comparative fit index) 0,921 > 0,9 jo
PARSZINOMIALIS ILLESZKEDES

PGFI (parsimony-adjusted goodness of fit index) 0,672 > 0,5 jo
PCEFI (parsimony-adjusted comparative fit index) 0,849 > 0,5 jo

PNFI (parsimony-adjusted normed fit index) 0,848 > 0,5 jo
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Kovetkeztetések

Mivel a bemutatott modellek minden tekintetben megfelelnek a médszertan altal
tamasztott kovetelményeknek, igy alkalmasak arra, hogy kovetkeztetéseket von-
junk le. Ehhez tekintsiik a hdrom - részben kiilonb6z6 - regresszids modell para-
métereinek standardizalt’ becsléseit (a becslés egyéb mutatéit itt mar nem tiintetjiik
fel, minden érték szignifikans).

A 13. tdbldzatbél lathato, hogy az egyes modellek meglehetésen hasonl6 paramé-

"o

tereket becsiiltek a kiillonb6z6 modellekben, ez tovabb erdsiti az interpretacié meg-

bizhatdsagat. A legnagyobb magyarazo ereje a kibovitett modellnek van (41 szézalék,
am ez nem meglepd, mivel itt van a legtobb valtozé és a legtobb ut).

13. tdblazat
Az egyes SEM modellek standardizalt becstilt paraméterei

Becsiilt 3 Hipotézis Konklizié
)

eredeti eredeti kibdvitett
Ajzen- Ajzen- Ajzen-
modell modell modell

kovarian-
cidkkal

Attittidok « Szubjektiv normak - 0,24 0,24 3.A P o
Eszlelt magatartdsi « Szubjektiv normak - 0,32 0,30 3.B p o
kontroll
Eszlelt magatartdsi « Aktudlis magatartasi - - -0,24 5.8 P o
kontroll kontroll
Vallalkozasi — Attittidok 0,46 0,47 0,46 2 p et
szandék
Vallalkozasi «— Eszlelt magatartdsi 0,10 0,10 0,17 4 p oot
szandék kontroll
Vallalkozasi « Szubjektivnormak -0,07 -0,07  -0,09
szandék
Cselekvés «— Aktualis magatartasi n/a n/a 0,13 5.4 P

kontroll
Cselekvés « Villalkozasi szandék 0,58 0,57 0,63
R 033 033 041

Megjegyzés: amodell az adott utat nem tartalmazza (-), a hipotézis igazolt (P), ™ p < 0,001.

® Mivel a kovetkeztetéseinkben szeretnénk kikiiszobolni annak hataséat, hogy az egyes véltozoknak
eltérd a széréddsa, illetve a ,,szandék” valtoz6 nem faktor, hanem megfigyelt valtozo, igy itt is a stan-
dardizélt paramétereket hasznaljuk.
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A kozepes és erésebb kapcsolatokat kiemelve az elemzésekbdl, elkészitettiik a cse-
lekvést befolyasolé tényez6k hatdsainak elemzését. Ehhez a legerésebb magyarazo
erével rendelkezé (kib6vitett) modell paramétereit hasznaltuk, a masik két modellt
pedig e kapcsolatok kontrolljaként verifikaldsra (ez minden esetben meg is tehetd,
hiszen a becsiilt paraméterek értéke nem kiilonbozik jelentésen).

Megallapithatjuk, hogy a szubjektiv normak meghatarozzak az attitiidoket, és
befolyasoljak az észlelt magatartasi kontrollt is. Tehat a kornyezet vélekedései fon-
tos alakitdi a vallalkozoéi attitidoknek, valamint annak is, hogy az egyén meny-
nyire érzi ugy, hogy birtokaban van annak a tudasnak, amely 6t sikeres vallalko-
z6va teheti, mennyire érzi ugy, hogy képes irdnyitani életének eseményeit. A nor-
mak vallalkozasi szandékra gyakorolt kozvetlen hatdsa ugyanakkor meglehetésen
kicsi, el6jele negativ. (Itt meg kell jegyezniink, hogy a mutaté rendkiviil alacsony
értéke miatt az el6jelének alakuldsa bizonytalan, igy értelmezését nem kiséreljiik
meg.) Ezek a kapcsolatok hasonlo erésséggel megjelennek az eredeti Ajzen-modell
alapjan létrehozott SEM modellben is.

Az attitidok kozvetlen hatast gyakorolnak a vallalkozasi szandékra. Ez a kapcso-
lat mindharom SEM modellben megjelenik, hasonld erésséggel. Minél kedvezdbben
viszonyul a vallalkozéi tevékenységhez az egyén, amiben tehat az egyén kornyeze-
tének (a csaladnak, a bardtoknak, a felsGoktatasi kornyezetnek) jelentds szerepe van,
annal inkabb el tudja képzelni magat a vallalkozdi szerepben. Az attit(idok és a normak
kozotti kapesolat azt sejteti, hogy a vallalkozok, a vallalkozas tarsadalmi megbecsiiltsé-
gének novelésével, azaz a tarsadalom részérél érkezé pozitiv megerdsitéssel formélhatd
a hallgatoi attit(id, és befolyasolhatd a vallalkozasinditasi szandék.

A kialakult szdndék mindharom modellvaltozatban erételjesen meghatarozza a
cselekvést, ami pedig megerdésiti azt a feltevést, hogy van helye a véllalkozdsinditasi
szandék és legfontosabb befolydsoloi vizsgalatanak. A modellbdl azt lathatjuk, hogy
a szubjektiv normak az attitidokon keresztiil erdsitik a vallalkozasi szandék kialaku-
lasat, ami pedig a cselekvéshez vezet. Igy az okozati lanc a kovetkezé:

szubjektiv normdk = attitlidok = szdndék = cselekvés

Az aktualis magatartasi kontroll pozitivan befolydsolja az észlelt magatartasi kont-
rollt. A negativ értéket az alkalmazott Likert-skdla iranya okozza (a kérdés igy szolt:
...az aldbbiak mennyire akaddlyozzdk iizleti vallalkozdsod alapitdsdt?), azaz minél
kisebbek az akadalyok, az egyén minél inkabb rendelkezik a sziikséges eréforrasok-
kal, annal magabiztosabbnak érzi magat.

A tovabbi utak bar szignifikansak, gyengék a modellben, ezért ezeket az 5. dbrdn
csak szaggatott vonallal jeloljiik.

Az eredmények értelmében egyértelmuen elfogadjuk az 1., 2., 3.4, 3.8 és 5.B HIPO-
TEZIST (p=0,000), és a kapcsolat gyengesége miatt fenntartasokkal fogadjuk el a 4.
és 5.A HIPOTEZIST (p=0,000).
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5. dbra
A viéllalkozasinditasi szandék kozvetlen és kozvetett befolyasold tényez6i
Attittidok 2. HIPOTEZIS
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-0,09 1 0,63 .
Szubjektivnormak - ---=-- - > Szandék > Cselekvés
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0,30 { 3. -~
 JBHIPOTEZIS . - /
Eszlelt magatartasi | - ==~ , ‘
4. HIPOTEZIS 5.A HIPOTEZIS 7 0,13
kontroll ,
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-0,24 /
Aktudlis magatartasi
kontroll
Osszegzés

A villalkoz6i hajlandésag alakuldsanak megértése kulcsfontossagu a vallalkozas-
Osztonzés teriiletén. Ajzen tervezettmagatartas-elméletének felhasznalasaval jelen
cikkben arra torekedtiink, hogy megértsiik a vallalkozasinditasra iranyul6 bonyo-
lult dontés természetét. A GUESSS-adatbazison végzett tesztek alapjan a kovetkezé
megallapitasokat tehetjik.

- A szubjektiv normak meghatarozzak az attittidoket, és befolydsoljak az észlelt
magatartasi kontrollt is.

- Az attitlidok meghatdrozzak a szandékot.

- A szandék erételjesen meghatarozza a cselekvést.

- Az aktudlis magatartasi kontroll az észlelt magatartasi kontroll fontos alakitdja.

Az attitidok és a normdk kozotti kapcsolat azt sejteti, hogy a véallalkozok, a vallal-
kozas tarsadalmi megbecsiiltségének novelésével, azaz a tarsadalom részérél nyuj-
tott pozitiv megerdsitéssel formalhato a hallgatoi attit(id, és befolyasolhaté a vél-
lalkozasinditasi szandék.

A vallalkozasinditashoz, vallalkozasi folyamathoz sziikséges er6forrasok elérhetévé
tétele (aktualis kontroll) nagyban hozzajarul az észlelt magatartasi kontroll alakitasa-
hoz, ugyanakkor ez utébbi tényez6 vallalkozasi szandékra gyakorolt hatasa csekély.
Ez arra utalhat, hogy a dontést nem elsdsorban az befolydsolja, hogy mennyi er6forras
all rendelkezésre a vallalkozashoz (példaul a vallalkozasinditashoz sziikséges pénz,
eszkozok stb. elérhet6k-e az egyén szamara).

Mig a forrasbiztositas viszonylag gyorsan megoldhatd, konnyen alakithato, addig az
attitlidok formalasa igen idéigényes lehet, kovetkezetes és hosszu tavi beavatkozast kove-
tel meg. Ami azt sejteti, hogy a vallalkozasi szandék érdemi novelése bar rendkiviil fontos
a vallalkozoi aktivitds novelése érdekében, de hosszt id6t igénybe vevé, lasst folyamat.
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Noha a szubjektiv normaék és az attitidok formadlasa lényeges kérdésnek tiinik
a hallgatéi vallalkozdi szandék novelése és a vallalkozasinditas fokozasa szem-
pontjabdl, ezek a tényezék érdemben csak atgondolt stratégiaval, hosszu tavon
alakithatok. Az oktatds ebben kiemelt szerepet jatszhat, a kozoktatasban és a fel-
sGoktatasban egyarant.

Fontosnak tartjuk, hogy a felsoktatas minden képzési teriiletén megjelenjen a val-
lalkozasi ismeretek oktatasa legalabb valaszthat6 kurzus vagy kurzusok formajaban.
A kovetkezd 1épés a hallgatéi vallalkozasi otletek, vallalkozasok inditasanak tdimoga-
tasa az intézményi er6forrdsok bovitésével. Ideértjiik az inkubaciot, a versenyek hir-
detését, a megvalosithato otletek pénziigyi tamogatasat. A felsdoktatasi intézmények
jelenlegi j6 gyakorlatai kozott megtalaljuk kiilfoldon mar bizonyitott megoldédsok
adaptalasat, beillesztve a 1étez6 képzési struktiraba, ilyen példaul a Team Academy
(Debreceni Egyetem, Budapesti Gazdasagi Egyetem). Van olyan intézmény, amelyben
komoly hagyomdnya van a hallgatoi véllalkozasi 6tletek tamogatésanak tizleti kurzu-
sok szervezésével, mentordlassal és kockazati t6ke biztositdsaval. Erre példa a Spin-off
Klub (Budapesti Corvinus Egyetem), amely 2011 6ta muikodik.

Tudjuk, hogy a vallalkozdk alacsony tarsadalmi elfogadottsaga negativan hat a val-
lalkozéi hajlandésag alakuldsara. Nem segitenek ezen a média és az internetes kozos-
ségi platformok sem, amelyek b6velkednek a vallalkozokat negativan leird hirek koz-
1ésében (Szerb-Kocsis-Kisantal [2008]). Itt fontos kitérési pontnak érezziik a fiatal val-
lalkozok sikertorténeteit. Szamos sikeres, nemzetkozileg is jelentds startup, illetve ezt
a fejlodési szakaszt elhagyo véllalkozas mtikodik, amelyek koziil j6 néhany szélesebb
publicitast is kap, és ez hozzajarulhat ahhoz is, hogy negativumok helyett a véllalko-
zasi folyamatnak az értékteremtd volta keriiljon el6térbe.

A felsGoktatasban a hallgatokat megcélzé szolgaltatasok megteremtése mellett
kiemelt fontossagu az oktatok oktatdsi-kutatasi tevékenysége, valamint a felsGoktatdsi
és akadémiai intézményekbdl kivalé (kiporgetett — spin-off) vallalkozasok miikodése,
amelyek ezen intézményekben létrehozott 6tletek, talalmanyok tizleti hasznositasara
hivatottak. A véllalkozdéként is sikeres egyetemi oktatok példdja valoszintileg tucatnyi
tizleti kurzus szemléletalakit6 hatasaval érne fel.
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