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A vallalkozdképzés nemzetkdzi trendjei és
a vallalkozoi készségek egyetemi fejlesztése

A Széchenyi Istvan Egyetem tudasvallalkozas-fejlesztési
programjanak tapasztalatai

A Kozgazdasagi Szemlében vita indult a kozgazdasagtanrol mint diszciplinardl
és annak oktatasardl. A cikk els6sorban ez utobbinak az elengedhetetlen korsze-
riisitésével foglalkozik, 6sszevetve a féiskolai-egyetemi szintii iizleti képzés egyre
fontosabba valé részteriiletén a nemzetkozi trendeket egyes hazai tapasztalatok-
kal. Bar a vallalkozok képzésének tobb megkozelitése 1étezik, nehezen vitathato,
hogy az atmeneti piacgazdasagokban a szélesebb vallalkozdi rétegek képzése és
szemléletformalasa a felzarkozas kulcsat jelenti. A Széchenyi Istvan Egyetem
tudasvallalkozas-fejlesztési programjanak (SZE Duo) elemzése segit annak meg-
értésében, hogy a kozgazdasagtan oktatasanak egy lényeges részteriiletén milyen
iranyu fejlesztésekre lehet sziikség a nem is oly tavoli jovében.

Journal of Economic Literature (JEL) kod: A22, M13, O3.

A Kozgazdasagi Szemlében megjelent, vitaindité Csaba [2013] esszé fontos kérdé-
sekkel foglalkozik, és sajatos, a kozgazdasag-tudomanyra értelmezhet6 lenyomatat
adja annak a jelenségnek, amelyet az innovécidpolitikaval foglalkozok eurdpai para-
doxonként ismernek.' A paradoxon eredeti megfogalmazasa szerint bar az Eurépai
Unié tudomanyos és technoldgiai teljesitménye szamos teriileten jobb, mint a ver-
senytarsaké, gazdasagi eredménye mégis elmarad elsésorban az Egyesiilt Allamok
és Japan teljesitményétdl (EC [1995]). A paradoxon egyik lehetséges magyarazata
a hallgatélagos tudas jelent8ségének alulértékelése.” Collins [2001] meghatéro-
zéasa szerint a tacit tudas vagy képesség emberek kozott, személyes kapcsolatokon
keresztiil adhato at, és az atadas nem lehetséges képletekkel, diagramokkal vagy
verbalis leirassal, illetve cselekvésre felszolitd utasitassal. A kozgazdasagtan okta-
tasanak (is) egyik lényegi kihivasat az jelenti, hogy mikor kap létjogosultsagot az

' Késdbb Dosi és szerzétdrsai [2003] megkérddjelezték Eurépa tudomanyos-technologiai élenjérasat
is. Magyar szerz6k egyébként ritkan foglalkoznak a paradoxonnal, a kivételek kozott Papanek [2003],
Torok [2006], Havas [2009] emlithetdk.

* Az innovéciéval kapcsolatosan a hallgatélagos tudds jelentdségét széles korben leginkdbb a
Nonaka-Takeuchi [1995] szerzépérostdl ismerhettiik meg. Erdekesség, hogy a személyes vagy rejtett
(tacit) tudas fogalma egy magyar szarmazasu tuddshoz, Polanyi Mihalyhoz kéthet6 (Poldnyi [1966]).

Borsi Baldzs f6iskolai docens, Eszterhdzy Kéroly Féiskola.
Déry Tibor egyetemi docens, Széchenyi Istvan Egyetem.
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az innovéacidkutatasban mar elfogadottnak tekinthet6 alldspont, hogy a tudas fej-
lesztésében, alkalmazasaban és terjedésében a rejtett tudasnak nagyon fontos sze-
repe van, egyesek szerint fontosabb, mint az eurdpai (vagy: humboldti) tradiciok
szerint lényeges explicit tudasnak.’

Ma mar mind a formalizalt, mind a kvalitativ oktatasban-kutatasban elengedhe-
tetlen a hallgatélagos tudas atadasanak figyelembevétele. Amikor Csaba [2013] az
elmélet és gyakorlat ellentétét kritizalja, akkor éppen arrél szol, hogy az egyik sze-
repld a rejtett (gyakorlati), a masik szerepl6 az explicit (leegyszertsitve: ,,elméleti”)
tuddst tartja hasznosabbnak, fontosabbnak — annak ellenére, hogy nem szabadna
ennek az ellentétnek léteznie. A cégek ezért képezik ki inkabb maguk a munka-
tarsakat, és ezért van az, hogy az amerikai tananyagok egy része a hazai kozegben
nehezen alkalmazhaté — mert bar explicit tudast testesitenek meg, hasznosulasuk
hallgatélagos (kontextusfiigg6) dimenzidi nincsenek meg a magyar gazdasagban és
térsadalomban.” Tovabbd ezért ,mind keresleti, mind kinalati oldalon elhanyagoljik
a hagyomanyosan magas szint(i elméleti képzési irdnyokat, médszertanilag igényes
kurzusokat” (Csaba [2013] 57. 0.). Es ezért hianyolja a szerzé — ugyancsak jogosan —
»a szakirodalom 6nallé feldolgozasara épitd, 6nalld irdsos és szobeli, egyéni és kozos-
ségi megmérettetéseket” (60. 0.), a relevans tudasatadast.

A vitanak mara jelentds tovabbi allomasai ismertek. Simonovits [2013] a felvetett
kérdések nemzetkozi tudomanyos dimenzidival foglalkozott. Torok [2013] szamos
oktatasi kérdést is felvet, de ahogy jelzi is, inkabb esszé jelleggel, illetve elsésorban
intézményi kérdésekroél gondolkozva. Bazsa [2013] a tudomanymetria szerepére
hivja fel a figyelmet, Bencziir és szerzétdrsai [2013] a doktori képzés korszertisité-
sére koncentrdlnak a kiilon értelmezett kozgazdaségi teriileten.’ Bessenyei [2013]
els6sorban a képzés finanszirozasanak, intézményrendszerének, a jellemz6 £6 folya-
matoknak az elemzésével egészitette ki a vitat, mig Moczdr [2014] a matematika és
a modszertan szerepét vizsgalta. A tovabbgondolkodast a kozgazdasagtani oktatas
korszerusitésével kapcsolatban jelentkezd feladatokkal folytatjuk, az egyik fontos
részteriileten, a vallalkozoképzésben.

Bar a vallalkozok képzésének is tobb megkozelitése ismert, vitathatatlan, hogy a
vallalkozé a kisebb-nagyobb léptéki innovaciok f6 motorja — az innovacié pedig a
gazdasagi fejlédés kulcsfontossagt eleme. Igy az dtmeneti piacgazdasagokban is a
szélesebb vallalkozdi rétegek képzése és szemléletformalasa a felzarkozas kulcsat
jelenti. A tovabbiakban els6ként a vallalkozoképzés elméleti megkozelitéseit és a
nemzetkozi trendeket tekintjiik at, majd - a Széchenyi Istvan Egyetem tudasvallal-
kozas-fejlesztési programjat (SZE Duo) értékelve - magyarorszagi empirikus kutata-
sokrol szamolunk be. A kérddives felmérés és az interjuk alapjan a SZE Dué program

® Bencziir és szerz6tdrsai [2013] attekintése az angolszasz doktori képzésrdl szamos elemében nagyon
szemléletes igazoldsa a személyes vagy rejtett tudds — akar csak implicit — elismerésének. Mindennek
igazolasa egy jabb cikk témaja.

* Simonovits [2013] alldspontja szerint az amerikai kozgazd4szok sikeresebben kombinaljik az el-
méletet a gyakorlattal, mint eurdpai tarsaik.

® Cikkiik felvezetésében a kozgazdasagi, a pénziigy(tan)i és az lizleti képzés kiilon kezelése mellett
érvelnek.
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valds igényekre ad valaszt, segitségével tobb innovacio jon létre, mint ha a program
nem karolna fel a hallgatéi-oktatoi iizleti elgondolasokat. A SZE Dué a nemzetkdozi
vallalkozdoképzési trendekkel 6sszhangban fejleszti a részt vevé didkok koopera-
cids készségét, a gyakorlati tudasatadast és altalaban a vallalkozdi kompetenciakat.

A vallalkozas fogalma és a véllalkozdsoktatds megkozelitései

Azalapos kutatomunka a definiciok preciz rogzitésével indul, és a rogzitett definiciokat
amunka soran illik tiszteletben tartani. Ugyanakkor nincs konnyt helyzetben az a tar-
sadalomtudos, aki a vallalkozassal (entrepreneurship) szeretne foglalkozni, hiszen még
a témaban méltan gyakran hasznalt tankonyv (Hisrich és szerzdtdrsai [2010]) is el¢szor
viszonylag hosszasan korbeirja a jelenséget, miel6tt rogziti, hogy a vallalkozas:

- Ujitassal értéket létrehozo, a sziikséges id6t és er6forrasokat mobilizalé folya-
mat, amely

- pénziigyi, pszichikai és tarsadalmi kockazatokat, valamint bizonytalansa-
got hordoz;

- mikdzben a véllalkoz6 részesedik a létrejové pénziigyi haszonbdl, és learatja a
személyes megelégedettség babérjait (i. m. 6. 0.).

Szamos mds meghatarozas is ismert. Stevenson-Sahlman [1989] klasszikus definicidja
szerint a véllalkozas a lehet6ség allando keresése, tekintet nélkiil az adott helyzetben
elérhet6 eréforrasokra (idézi: Chell [2008]). Chell [2008] a fogalom fejlddését attekintve
ezt ugy finomitotta, hogy a vallalkozds a lehetdségek keresésének és felismerésének folya-
mata, tekintettel mind az adott helyzetben elérheté megszerezhetd, és nem megszerezhetd
er6forrasokra, mind az értékteremtés perspektivajara. Léteznek tovabbd a szervezeten
beliili vallalkozd (corporate entrepreneurship vagy intrapreneurship) és akényszer sziilte/
piaci lehetdségek teremtette vallalkozasfogalmak is. A tovabbiakban a cikk az egyéni,
piaci igényekre onként 1étrejovo és menedzselt vallalkozassal foglalkozik.

A vallalkoz6 olyan személy, aki a kockazatokat és a bizonytalansagot vallalva 4j tizletbe
fog azért, hogy nyereséget realizaljon és novekedést érjen el, kiaknazva a lehetdsége-
ket, amihez képes a megfelel6 eréforrasokat mobilizalni. Brush és szerzétdrsai [2008]
arra hivja fel a figyelmet, hogy a vallalkozas fogalma nem egészen ugyanazt jelenti
Eurépéban, mint a tengerentalon.® Wilson [2008] szerint is Eurépaban a fogalom sta-
tikusabb: egyszertien fogalmazva kis- és kozépvallalkozast, azaz egy szervezeti format
takar inkabb, mig az Egyesiilt Allamokban a fogalmat sokkal inkabb a dinamizmussal,
a kockazatvallalassal, az innovaciéval azonositjak — értékekkel, melyek atadasa a tacit
tudas atadasanak egyik Iényegi eleme is. Raaddsul a tengerentilon nem is nagyon értik
a vallalkozasokat lesziikit6 kis- és kozépvallalati megkiilonboztetést, amit egy vallal-
kozas pillanatnyi allapotanak tartanak, miel6tt nagyobbra néne vagy felvasarolnak.

° Erdemes itt feleleveniteni Simonovits [2013], illetve Bencziir és szerzétdrsai [2013] alapvetéseit: a
cikkek szerint a kozgazdasagtan szakteriiletén az amerikai teljesitmények egyértelmten jobbak, mint
az eurdpaiak.
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Mikozben a vallalkozé és a vallalkozas fogalma koriili tudomanyos vita lassan talan
nyugvopontra jut, az egyre dinamikusabban valtoz¢ iizleti kornyezetben a felséfoku
oktatdsban részt vevo didkok részérdl megnétt az érdeklddés a vallalkozoi készségek
elsajatitasa irant - Eurépaban éppugy, mint a tengerentilon. Az egyéni vallalkozoi
torekvések, ha megfeleld fogado kozeggel talalkoznak, 6sszességében jelentds tarsa-
dalmi haszonnd allhatnak ossze (1. tdbldzat).

1. tdbldzat
A vallalkozds haszna

Egyéni haszon Tarsadalmi haszon

Almok kovetése A vallalkozds-utanpotlas segitése
Onmegvalosités A vallalkozastulélés segitése
Karrierlehetdség Novekedés és munkahelyteremtés

A tehetség és kreativitas kibontakoztatasa Kozvetlen és kozvetett joléti hatasok
Fiiggetlenség, autondmia, szabadsag (»kreativ rombolds”)

A sziikebb koz0sség szolgalata

Alternativ koltség: kozalkalmazotti, alkalmazotti 1ét

Forrdas: sajat 0sszeallitas Fayolle-Gailly [2008] és a hivatkozott irodalmak alapjan.

Nijkamp [2009] szakirodalmi attekintése egyértelmten allast foglal abban a tekintet-
ben, hogy a véllalkozds és a térségi alapon szervez6d6 gazdasagi fejlédés kozott egyér-
telmt a kapcsolat. A becslések kiilonb6zé mértékiiek, de a kiilonboz6 tjabb kutatdsok
megegyeznek abban, hogy a kisvallalkozasok tobb munkahelyet teremtenek, mint a
nagyok (lasd példaul Neumark és szerzétdrsai [2008], Haltiwanger és szerzétdrsai [2009],
Wit-Kok [2014]). Masok drnyaltabban fogalmaznak, és ugy vélik, nem mindegy az sem,
hogy milyen vallalkozastipusokrdl van sz6. Az egyetemi-akadémiai szférabol kikeriild
startup cégek tekintetében viszont egyetértés mutatkozik (Graevenitz és szerzdtdrsai
[2010]), azaz e cégek jotékony gazdasagi-tarsadalmi hatasat széles korben elismerik.
A viéllalkozasok kutatasaval foglalkozé amerikai Kauffmann Foundation elndkhelyet-
tese ezen tilmenden azt is allitja, hogy a vallalkozas életkora meghatarozobb tényezd
a munkahelyteremtés szempontjabdl, mint a vallalkozas mérete (Haltiwanger és szer-
z6tdrsai [2009]), ami altal érthetévé valik, hogy miért a vallalkozasalapitas az igazan
lényeges, nem pedig a kis- és kozépvallalati szektor felkarolasa.

Amint arra tobb szerzé is felhivja a figyelmet (példaul Fayolle-Gailly [2008], Pardo
[2013]), a vallalkozé definicidja koriili konszenzus alakuldsanak kozepette a vallalko-
zasoktatas sziikségszertien még gyerekcipSben jar. A tanitdsi gyakorlat lassu fejlédésére
Pardo [2013] - Béchard-Grégoire [2005] vizsgalataira hivatkozva — tobbféle indokot is
emlit. Egyrészt a szakteriilet még nem kapta meg az 6t megilletd helyet a tudomanyok
kozott, igy a vallalkozas-gazdasagtanhoz kéthetd kutatdsokhoz képest a vallalkozdképzés
kevesebb szakmai elismeréssel jar.” Mésrészt a szakteriilet kutatasa sem egyszer(i annak

7 A melldzott kozgazdasagtani teriiletek attekintése szintén fontos hozadéka lehet a kdzgazdasig-
tanrdl mint diszciplinardl és annak oktatasarol szolé kozelmultbeli szakmai vitdnak.
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interdiszciplinaris jellege miatt. Végiil, de nem utolsosorban a tanitast gyakran status nél-
kiili oktatok végzik, ami neheziti a kutatasok kibontakozasat.

Raadasul a vallalkozasoktatas célszerti szakmai tartalma sem egyértelmd, az folya-
matos szakmai vita targya. Hindle [2007] példaul azt javasolja, hogy ha a vallalkozas
mint szakteriilet azt jelenti, hogy megvizsgaljuk: a j6v6 termékei és szolgaltatasai hogyan
és ki altal, milyen hatasfokkal fedezhetk fel, értékelhet6k és aknazhatdk ki (Shane-
Venkataraman [2000]), akkor a vallalkozasoktatas meghatarozhato ugy is, mint annak a
tudasnak a transzfere, hogy ,,a jové termékei és szolgaltatasai hogyan, ki altal és milyen
hatésfokkal fedezhet6k fel, értékelheték és aknazhatok ki”. Solomon [2007] ugy véli, hogy
azt a képességet kell megtanitani, hogy a hallgat6 a kapcsolddo szakteriiletek tudasanya-
gat és a kiilsé kornyezet informacidit kombinalva képes legyen egy j véllalkozast és
annak fejlédését elképzelni, mindazon jelent6s bizonytalansagok kozepette, amelyekkel
egy Uj cég szembesiil. Kreativ stratégiakra, innovativ 1épésekre, a trendek és a kereslet
hozzavetblegesen helyes joslasara, a nem trivialis (mert nem egyértelmuien prognoszti-
zalhato hatdsu), de bator vezetdi lépésekre stb. van sziikség — a {6 feladat pedig mindezek
oktatasa. A mar idézett Collins [2001]-definicidval dsszevetve ez a felsorolas is jelzi a kér-
déskor személyes/hallgatolagos oldaldnak megkeriilhetetlenségét.

Rideout-Gray [2013] a fels6foka tanulma’myokbaln8 két domindns oktatasi modellt
emlit: az egyik akisvéllalat-irdnyitast, a masik pedig a vallalkozasinditast helyezi a kozép-
pontba. A vallalkozasoktatasrol foly6 szakmai vita részleteibe itt nem kivanunk bele-
menni. Kutatasi és oktatdsi tapasztalataink alapjan ugy gondoljuk, hogy magas szinvonald
kozgazdasagtan- és menedzsmentoktatasra barmely sikeres iizleti karrierhez sziikség van,
am az Gj vallalkozashoz tovabbi, részben tacit modon atadhatd készségek és képességek is
kellenek. A lehet6ség felismerése és az tigyfelekkel, tizleti partnerekkel valo kapcsolatok
felvétele, majd azok kézben tartdsa a folyamatnak csupan a legfontosabb 6sszetevoi, ame-
lyeknek integrans egészet kell képezniiik a kovetkezd szakteriiletekkel:

1. trendelemzés és életciklusban valé gondolkodas, stratégiai latdsmod;

2. avezetés (leadership) és a keretek (példaul jogszabalyok) alkalmazasa;

3. technoldgiaismeretek;

4. Gj elgondolasok, javaslatok kozotti valogatas, fokuszalasi és megvalositasi képesség;

5. Gjtermék-fejlesztés és Gjtermék-marketing;

6. vallalatfinanszirozds;

7. szellemitulajdon-menedzsment;

8. emberi er6forrasok menedzsmentje.

Ojastu és szerztdrsai [2011] kognitiv térkép alapjan allitotta 6ssze a vallalkozok szamara
fontos témakoroket, majd azokat dsszevetette a vallalkozoképzésben kindlt programok
£6 koncepcidival. A szerz8k vizsgélata megerdsiti, hogy a fenti, némiképp 6nkényesen
osszeallitott lista tobb lényeges elemet lefed. Pardo [2013] egy vizsgalatra hivatkozva fejti
ki, hogy a vallalkozok oktatasiban dont6 elem az oktatok személyes szakmai hattere -
ezért sincs sok helyen egységes curriculum. Tovabba a késébbiekben még sz6t ejtiink a

® Amint arra Moberg [2014] attekintése a példa, az ilyen iranyu kutatasok nem allnak meg a val-
lalkozas fels6foku képzésénél: a vizsgalatok a kozépiskolai szinten sziikséges vallalkozoi készségek és
képességek oktatdsara is kiterjednek.
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személyes készségek, képességek és hozzaértés fejlesztésének, igy a tapasztalati tanulds-
nak a jelent6ségérél, amelyre a hivatkozott cikkben feldolgozott skandindv egyetemek
felkésziiltebbnek latszanak, mint magyar versenytarsaik.

Az, hogy a fenti teriileteken valaki alapismereteket elsajatit, még nem jelenti azt,
hogy vallalkoz¢ lehet beléle - mint ahogy formalis oktatasban nem részesiild,
Osztonosen vallalkozo személyek is ismertek. Mivel maga a vallalkozas kocka-
zatos és bizonytalan kdrnyezetben zajlik, a tanuldsi elemnek ugyanugy meg kell
jelennie, mint az innovacié menedzselésének esetében. A vallalkozo6 ugyanis is
arra kényszeriil, hogy tapasztalati tanulds’ ttjan folyamatosan igazitson, illetve
valtoztasson a magatartdsan. Nem meglepd ezért az a vita, hogy tanuldssal val-
lalkozéva valhat-e valaki (Fayolle-Gailly [2008]). Egyes szerz6k szerint hasznos
modszerek tanithatok, de az értékes dolgok varatlan helyen valé felfedezésének
képessége nem (Solomon [2007]).

Annyi ma mar bizonyos, és Fayolle-Gailly [2008] is emellett érvel, hogy a val-
lalkozok oktatasdban a passziv befogadas és a hagyomanyos tanarszerep nem
megfeleld: komoly oktatomunka végzéséhez a tandr/oktaté oktatasfelfogasat is
tisztazni sziikséges. A korszer(ibb oktatdsi mddszerek kozott Solomon [2007] a
szakirodalom alapjan megkiilonboztet régebbi és ujabb vallalkozoképzést: mind-
kettd akcid- és gyakorlatorientalt, a kiilonbséget az ujabb iranyzatok esetében a
kiils6 kornyezet hangsulyosabb figyelembevétele jelenti. Wang-Chugh [2013] sze-
rint is elmozdulas tortént a vallalkozoképzés vallalkozofelfogasaban a statikustol
a dinamikus, tanulask6zpontt megkozelités felé. Graevenitz és szerzétdrsai [2010]
a példaképekkel valo interakciok, valamint az egyéni megolddsok bizonytalan
kornyezetben vald keresésének jelentségét emelik ki, ehhez az oktatds keretein
beliil megvaldsulé vallalkozoi identitas kialakitdsanak (Donnellon és szerzétdrsai
[2014]) kovetelménye illeszthetd.

A hagyomadnyos eléadds—-szemindrium keret természetesen sok helyen még
tulsulyban van, ugyanakkor az Egyesiilt Allamok oktatasi gyakorlatdban a
kovetkezdk jelennek meg: tizleti tervek készitése (ez a leggyakoribb), kdrnyezet-
elemzés, esettanulmanyok, tanacsadé projektek készitése, diak startup inditasa,
konzultacidk gyakorlé vallalkozokkal, szamitogépes szimulaciok, szerepjaté-
kok, terepgyakorlat, diakvallalkozéi klubok, terjed tovabba a minél tobb esetta-
nulmdny és a nemzetkoziesedési példak haszndlata, kilépés a nemzetkozi piac-
ra."” Mikdzben a vallalkozasoktatéds egyértelmtien felfutéban van az Egyesiilt
Allamokban - Fayolle-Gailly [2008] 2200 kurzust azonositott 1600 kiilonbozé

’ A ,vallalkozdésag” megtanuldsa természetesen kiilonb6zé tanuldstipusok segitségével megy végbe,
viszont a heurisztika és igy a tapasztalati tanulas kiemelt jelentéségii — csakugy, mint a hallgatolagos tu-
dastranszfer esetében altaldban. A tanulastipusok és a vallalkozoi lét kapcsolatdnak elemzése meghaladja
a cikk kereteit; az érdekl8dé olvasé Wang—Chugh [2013] rendszerezd attekintésébdl tdjékozodhat.

' Megemlitjitk, hogy Rideout-Gray [2013] szerint az amerikai iskolarendszer tekintélyes része valé-
jaban alkalmazottakat nevel, és nem vallalkozdéi készségeket oktat. A nem tizleti tanulmanyok hallga-
toival kiilon oktatdsi piac kezdett foglalkozni (ennek sziikségességére Fayolle-Gailly [2008] is felhivja
a figyelmet). Mindez Gsszecseng azzal, hogy véllalkozéi hozzaallasra nemcsak mas diszciplindk eseté-
ben, hanem példaul a kozszféraban is szamos helyen van és lehet sziikség.
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intézményben' -, és Eurépaban is er6sodnek a torekvések, a felséoktatdsban a val-
lalkozoképzés kimertil az iizleti tervezés hangsulyozasaban - elfeledve azokat a kész-
ségeket és képességeket, amelyek végiil a vallalkozova valashoz vezetnek.

A nem letisztult fogalmak, megkozelitések miatt ma még egyaltaldn nem eldontott
kérdés, hogy mi tekinthet6 a vallalkozasoktatas eredményének. Az oktatas kimene-
teként leginkabb hajlamositd tényezokrol lehet sz6 — ezt erdsiti meg Ojastu és szerzd-
tdrsai [2011] —, hiszen a vallalkozéi siker, igy a vallalkozoképzés sem lehet fliggetlen

rem

a kornyezetétdl, illetve kontextusatol (Leitch és szerzdtdrsai [2012]).

A tényleges vallalkozasinditds és a vallalkozas sikerre vitelének mérése példaul konnyen
felmerilhet, ugyanakkor nyilvinvaléan nem megfelel6 mérdszamrol van szé - ahogy
arra Graevenitz és szerz6tdrsai [2010] is felhivjak a figyelmet. Rideout-Gray [2013] fel-
dolgozasabdl is az kovetkezik, hogy szamos tertiletet kell vizsgalni: a pszichologiai val-
tozasoktol kezdve a keményebb oktatési, tarsadalmi és gazdasagi mérésekig. A felsGok-
tatasban a vallalkozdoképzés sikerét annak ellenére gyakran az tizleti versenyek, illetve a
hallgatok djtizlet-alapitasa (alapitasi szandéka) szerint mérik, hogy a legtobb cégalapitas
35 évesnél idésebben, tapasztaltan torténik (Boyles [2012])."

Az itt elmondottakat 6sszefoglaldan illusztralja az 1. dbra.

1. dbra
A vallalkozoképzés f6bb mddozatai

Igazi cég, tékeszerzés-
szimuldcidk, prototipus-
épités, mentoralds, szellemi-
tulajdon-menedzsment

2
3
g Tandcsadas, tizleti tervek,
= [ él6 példék, gyakorlati
= alkalmazasok, projektek
N
@
& H a t
st :
agyomdnyos tananyag
- el6adas, esettanulmanyok
Oktatas
Altaldnos Kisvallalkozas, Technoldgiai
vallalati kezdé vallalkozas startup
menedzsment (startup)

Forrds: Rideout-Gray [2013].

" A vallalkozoképzés a tengerenttlon a hetvenes években indult, de az igazi felfutas 19902005 ko-
zott kovetkezett be. Wilson [2008] szerint a folyamat Eurépaban kés6bb és lassabban zajlik. Dilemma
ugyanakkor, hogy az oktatasi modszerek 1épést tartanak-e a valds igényekkel, és abban sincs egyetér-
tés, hogy pontosan mit és hogyan kell vallalkozdképzés cimén tanitani (Solomon [2007]).

"> A hatasvizsgélat modszertani problémdira - a kontrollcsoport nehézségeire, a kivalasztasbol
ado6do torzitasokra, az empirikus mérések egyéb nehézségeire stb. — nem tériink ki atfogé jelleggel;
a SZE Dud-kutatas sziikséges modszertani részleteivel a cikk masodik felében a konkrét empirikus
vizsgalat kapcsan foglalkozunk.
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A vallalkozdi hivatashoz sziikséges készségek, képességek és szakértelem feltarasa
segithetne az oktatasi kimenetek meghatarozasaban, de jelenleg is intenziven kutatott
teriiletr6l van sz6." Pardo [2013] kvalitativ mélyelemzéssel vizsgélta a véllalkozokép-
zés tanitasi céljait, amelynek soran némiképpen meglepdnek tekinthetd eredményre
jutott, ugyanis a kovetkezd tanitasi célok rajzolodtak ki:

- magasabb rendii gondolkodas (szintézis, integralas, problémamegoldas),

— alapvetd készségek elsajatitdsa az egyetem sikeres elvégzéséhez,

- szakmatertileti tudds és készségek fejlesztése,

- bolcsészettudomanyi és felsGoktatasi értékek fejlesztése,

- amunkdra és a karrierre felkésziilés (menedzsmentkészségek),

- személyes fejlodés.

A hallgatoélagos tuddsra tekintettel az dltaldnos felsorolas mar kevésbé meglepé.
Ezzel valamelyest 6sszhangban tobb publikdcié metaanalizise alapjan Boyles [2012]
a 21. szazadi vallalkozéi kulcskompetenciak kozé sorolja az elemz6 problémameg-
oldast, az innovacids és kreativ készségeket, az Onigazgatast és kezdeményezokész-
séget, a rugalmassagot és az adaptacios készséget, a kritikai gondolkodast, a kom-
munikécids és egytittmiikodési készségeket. Osszegzése szerint a lényeges kompe-
tencidk harom csoportba sorolhatok.

1. Kognitiv vallalkozéi kompetencidk: a vallalkozok méasként gondolkodnak, ami
megndveli a lehetdségek felismerésének (majd ehhez a vallalkozas fejlesztésének)
esélyét. Mindez tanulhaté és fejleszthetd. Az aktiv és mddszeres keresés (informa-
ciérendezés), a mintafelismerés, a masképpen gondolkodas fontos elem, akarcsak a
heurisztika alkalmazasa a bizonytalansag kozepette.

2. Szocidlis készségek: a kapcsolati t6ke és haldzatok targyiasult és nem targyiasult
er6forrasokhoz hozzaférést tesznek lehet6vé. Idetartozik: masok helyes értékelése,
kiilonboz6 és valtozd tarsadalmi helyzetekhez alkalmazkodas, megfeleld fellépés,
meggyo6zdero.

3. Akcidorientalt kompetencidk: célok felallitasa, elérésiik megtervezése, a végre-
hajtds monitorozasa és kiigazitasok, a kezdeményezokészség, onmenedzselés, hit,
személyes felel6sség.

A vallalkozoképzés {6bb nemzetkdzi tendenciai alapjan dsszegezhet6k a magyar
esetben is lényeges tapasztalatok. Mindenekel6tt bizonyos, hogy a vallalkozokép-
zés interdiszciplinaris megkozelitést igényel, aminek fontos eleme a tapasztalat-
szerzés. Kiemelten jelentdsége van annak, hogy a tapasztalati tanulds valamilyen
»kiils6” kornyezeti hatasokkal val6 interakciok soran formalédjon, aminek alap-
esete, hogy az oktato folyamatos pozitiv és negativ visszacsatolasokat ad a hallga-
tok munkairol. A vallalkozoéi léthez sziikséges tudas elsajatitasahoz és a tématerii-
lethez tartozé hozzaértés kifejlesztéséhez minimadlisan tizleti tervezési ismeretekre
kell szert tenni, illetve életszert projektmunkat kell teljesiteni.

" A frissebb eredményekrél 1asd Boyles [2012] 8sszefoglaldsat. Rizza-Varum [2011] vizsgalatai a
vallalkozdképzéssel kapcsolatos kutatdsok — kiilongsen 2005-t61 kezd8d6 - felfutdsardl szamol be.
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2. dabra
A 21. szazadban sziikséges tudds, készségek és képességek
Alapkészsé o Kreativitds és i .y
A lfzpkes:zsegek 1. Informatikai, reativitds és innovdcids
Irdstudds o1 készségek
: 5 média o n e
- tudomdnyos és technolégiai a . Kivincsisdg és kockdzatvdllalds
o e o o B és technologiai ;
- vizudlis és média . . »Magasabb rendii” gondolkodds
. Sy irdstudas 4 S
- infokommunikdcids és megalapozott érvelés

—r—

21. szézadi 2. Feltalaloi,
TUDAS, KESZSEGEK illetve felfedezd
ES KEPESSEGEK gondolkodds

4. Termelékenység
és eredményesség

Rugalma/ssag és c?d?pt’aczo, Csapatmunka
Kezdeményezés és ondllésdg és eaviittmilkédés
Termelékenység 3. Kommunikacié Syuttm 2
g a %A 2 Iy Globalis érzékenység
és elszdmoltathatdsig és egytittmiikodés idlis és kultirakezi
e Szocidlis és kultirakozi
a o készségek
és felelésségvallalds

Forrds: Boyles [2012] 45. o.

A SZE Dué program és tanuldsi hatdsai'*
Kitekintés

Miel6tt ratériink a gyéri Széchenyi Istvan Egyetemen az elmult 6t évben kialakitott
hallgatoéi innovacio- és vallalkozasfejlesztési program bemutatasara, érdemes egy
rovid kitekintést adni arrél, hogy milyenek a magyar egyetemi hallgatok vallalko-
zasi attitiidjei, és mely tényez6k befolyasoljak leginkabb azokat. Farkas-Szerb [2013]
a Vezetéstudomany cimf folydirat vallalkozéi kutatasok eredményeirél sz616 kiilon-
szamaban talaléan fogalmaznak, amikor azt dllitjak, hogy a hazai felsdoktatas atala-
kitasabol egy tényezd biztosan kimaradt, mégpedig ,,a felsGoktatasi hallgatok fel-
készitése a vallalkozdi, onfoglalkoztaté palyara”. Ugyanakkor napjainkra nemcsak
az amerikai, hanem a kisebb német és osztrak felsGoktatasi intézmények is komoly
hangsulyt helyeznek a véllalkozéi (entreprenurship) képzésekre, amelyeket szamos

" A fejezetben bemutatott kutatisi eredmények a South East Europe Programme keretében, a
2011-2014 kozott folydo EVAL-INNO projekt (projektszam: SEE/B/0025/1.3/x) eredményeként jottek
létre (lasd Borsi [2014]). Az EVAL-INNO projektben részt vevé partnerek a kutatasi, technologiai
és innovdcios értékelési eljarasok fejlesztését végzik a délkelet-eurdpai térségben. Tovabbi részletek:
www.eval-inno.eu.


http://www.eval-inno.eu
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intézményben immar minden kar, beleértve a mérnoki, orvosi és természettudoma-
nyos fakultasokat is, beépitett a képzési kinalataba.

Pedig a magyar hallgatok vallalkozdi attittidjei alapjan vallalkozoképzésre lenne
igény. 2011-ben Sz. Gubik-Farkas [2013] a St. Gallen-i Egyetem altal koordinalt Global
University Entrepreneurial Spirit Student’s Survey (GUESS-) felméréshez kapcsolddo
kutatasuk szerint kozel 6000 hallgatéonak tobb mint fele a tanulmanyai befejezését
kozvetleniil kovetéen nagyvallalatnal, illetve kis- és kozépvallalatnal, kisebb arany-
ban a kozigazgatasban kivan elhelyezkedni, és csupan néhany szazaléka szeretne val-
lalkozast inditani. A diplomaszerzést kovetd 6téves periodusban azonban drasztiku-
san megndtt, s6t domindns tényezové valtak a vallalkozoi elképzelések és szandékok.
Ezek egy része a csaladi tradiciok folytatasaval fiigg 6ssze. Reisinger [2013] szerint a
csaladi vallalkozoi hattér egyértelmtien noveli a hallgatok ilyen iranyu karriercéljait.
A komplex mutatok alkalmazasaval, nemzetkozi standardok és mértékek szerint
lebonyolitott Global Entrepreneurship Monitor (GEM) vizsgalati eredményei ramu-
tatnak tovabba arra, hogy a vallalkozoi aktivitas a 25-34 év és a 35-44 év kozotti kor-
osztalyokban a legmagasabb, és az elmult években Magyarorszagon jelentésen nétt a
vallalkozok iskolazottsagi szintje (Szerb-Pethed [2014]).

A tacit tudas megjelenése és oktatasi jelentéségének er6sodése mellett 6sszegzéskép-
pen kijelenthetd, hogy a felsGoktatasi képzésekben nagyobb hangsulyt kell helyezni
a vallalkozoi képzésekre, hiszen a f6iskolai-egyetemi hallgatok korében jelentések
és novekvo tendenciat mutatnak a véllalkozoi szandékok. Nemzetkozi kutatasok
pedig egyértelmuen igazoljak, hogy ezek a szandékok inkabb akkor valosulnak meg,
ha az egyetemi évek alatt megfeleld vallalkozoi képzésben részesiilnek a hallgatok.

A Széchenyi Dué alkotéi palydzat

A hallgatdi-oktatdi egyiittmitikodésre épiil innovacids tevékenység egyik lehetséges
programja a gyori Széchenyi Istvan Egyetemen valosul meg. A Széchenyi Du6 alko-
t6i palydzat (réviditve: SZE Dué) prototipusépitd programja 2009-ben kezdédott."
A SZE Duo egy szélesebb egyetemitechnolégia-transzfer fogalomhoz kapcsolhato, 6
jellegzetessége, hogy oktatdk és diakok kozos prototipusépitési tevékenységét timogatja.
A palyazé diakok anyagi tamogatast kapnak otletiik prototipusanak megépitéséhez.
A palyazat keretein beliil egyszerti modon juthatnak forrashoz, ami résziikr6l minima-
lisadminisztraciéval jar. A program célja az egyetemi oktatok és hallgatok kozos alkotoi
tevékenységének elémozditasa, a feltaldloi-innovacios tevékenység dsztonzése, a csapat-
és projektmunka erdsitése, a hallgatok bevonasa a fejlesztémunkaba, az oktatoi tapasz-
talatok hasznositdsa. Az elképzelés szerint a projektek és a hozzajuk kotdd6 kreativ és
innovacios szemlélet terjedése az egyetem innovacios lehetéségeit is béviti.

A program elsé palyazati kiirasatél 2013 marciusaig dsszesen 108 palyazatot
nyujtottak be. 20 prototipusotletre dsszesen 29 diak kapott SZE Duo6-tdmogatast, a

" A SZE Dué a Térsadalmi Megujulds Operativ Program 4.2.1-08/1-2008-0005 projekt keretében
keriilt kidolgozasra.
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nyertesek-nem nyertesek aranya 2,7 a teljes elemzett periédusban, emelkedé ten-
dencia mellett. Az elsé 6t palyazati forduldban az els6 helyezett brutt6 egymillio,
a masodik 800 ezer, a harmadik 700 ezer forint tamogatasban részesilt (3. dbra).

3. dbra
A SZE Dud-palyazatok szama és a palyamuvek dijazasa

Palyazatok szama A dij 6sszege (ezer forint)
30 2500
257 2000 A
2 -
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15 4
1000 -
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0 T T . T T T T 0+
2010. 2010. 2011. 2011. 2012. 2013. 2010. 2010. 2011. 2011. 2011. 2012. 2013.
II. IX. II. X-XI. Iv. L . IX. I X XL IV. IIL
[ Nyertes palyazat [ Harmadik dij I Elso6 djj
[ Nem nyertes palyazat [ Masodik dij

Felmeriil a kérdés, hogy egy magyarorszagi egyetemen mennyire taldlkozik a SZE Duo
korszert, a nemzetkozi gyakorlatnak megfelel6 vallalkozoképzési programja a kozvet-
lenii] érintettek elképzeléseivel. Az is kérdés, hogy milyen tényleges hatasokat képes
kivaltani a program. Ezekre a kérdésekre a palyazati anyagok elemzésén tul a kovet-
kez6 kutatasi mddszerek alkalmazasaval kerestiink valaszokat.

Kérdéives felmérés. A SZE Duodban palyazé 27 nyertes, 75 nem nyertes diak, kontroll-
csoport: 110 TMDK (Tudomanyos és Miivészeti Didkkonferencia) dolgozatot készité
didk,'® a palyazati programban részt vevé 40 oktatd, és mintegy 120 nem pélyazo
oktatd kapott kérdéivet. A valaszadasi arany Osszességében 12 szazalékos volt, ami a
magyarorszagi 6nkéntes felvételekhez viszonyitva elfogadhatonak mondhaté6. Ezen
beliil a kérddivet kapo csoportokban a valaszadas aranyai: a nyertesek 37 szazaléka,
a nem nyertesek 6t szdzaléka, TMDK-dolgozatot készitdk 12 szazaléka, a részt vevo
oktatok 13 szazaléka, a nem palyazé oktatok 12 szazaléka vélaszolt.

Személyes interjuk. Ot didkkal (négy nyertes, egy nem nyertes), négy oktatéval (két
résztvevo, két nem résztvevd), valamint a Tuddsmenedzsment Kozpont két vezet6 és
két nem vezetd beosztasi munkatarsaval.

Tavinterju. A palyazatok nyolc biraldja koziil négyen valaszoltak e-mailen vagy
telefonon a feltett kérdésekre.

A megkérdezett egyetemi kozosség egyontetlien ugy véli, hogy a SZE Du6 a dia-
kokat 6nall6 véleményalkotasra készteti. A didkok joval bliszkébbek az elkésziilt

' Graevenitz és szerz6tdrsai [2010] kiemeli, hogy a kontrollcsoportos megkozelités, amit a SZE Dué
értékelése is alkalmazott, ritka. Modszertana a Rideout-Gray [2013] tanulmdnyban jelzett kritériu-
moknak is megfelel.



846 | BORSI BALAZS-DORY TIBOR

prototipusokra, mint tanaraik, és a projektjeikhez a finanszirozast is elegendének tart-
jak. Ugyanakkor az interjuinformaciok arra is ravilagitottak, hogy a piachoz kozelebbi
fazisban - 6sszhangban a vallalati fejlesztési tapasztalatokkal — tovabbi és magasabb
finanszirozésra is sziikség lenne a sikeres tovabblépéshez.”” A tudoményos diakkori
munkaban (TMDK) részt vevé didkok a SZE Dué program relevancidjara vonatkozd
kérdésekre jelentGsen alacsonyabb értékeléseket adtak, ami arra utal, hogy a mér-
noki és fejleszté munka mas, mint a tudomanyos munka. Ezzel megint az explicit és
tacit tudas kozotti kiilonbség egyik metszete villan fel. A SZE Dué palyazatok bira-
l6ival készitett tavinterji-tapasztalatok szintén jelzik a fejleszté munka eltérd jellegét.

4. dbra
Vélemények a SZE Dué program relevancidjardl, EVAL-INNO-felmérés, 2013. szeptember
(1 = egyaltaldn nem értek egyet, 5 = teljesen egyetértek)
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Elegend6 Inkabb a fit Illeszkedik Elésegiti, hogy A didkokat 6n4llo
finanszirozast diakoknak val6 a didkok tobb innovacié gondolkodésra
nyujt a prototipus érdeklédéséhez sziilessen, Osztonzi
megvaldsitasdhoz mint egyébként
[ Részt vevd oktatok (5) Nem részt vevé oktatok (14)
B Nyertes palydzo didkok (10) Nem nyertes palyazo diakok (4)

[ TMDK-dolgozatot készit6 diakok (13)

A tudomanyos és technoldgiai kutatasok és fejlesztések vilagaban a genderkérdések,
koztik a férfidominancia ujabban a kutatasok kozéppontjaban all. Bar a
mintaelemszam alacsony, a prototipus-épitésben részt vevé oktatok véleménye is és a

7 A résztvevék koziil sokan nem tudtak, hogy a programot koordinalé egyetemi Tuddsmenedzs-
ment Kozpont kozremitkodésével a prototipus tizleti modellben is tovabbfejleszthetd.
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palyazati statisztikdk is — a néi palyazdokat nagyobb valoszintiséggel utasitjak el, mint
a férfiakat — ezt tamasztjak ala.

Ami a programhatasokat illeti, a didk-tanar csapatmunka, amint azt a kidolgo-
zOk feltételezték, képes volt a masik fél értékeit bevinni a fejlesztémunkaba: a didkok
jo véleménnyel voltak a tanari hozzdjarulasrol és viszont. Mindkét fél elégedett volt
a masik félnek a prototipus-épitési projektre gyakorolt hatasaval, és a szakmai hoz-
zaallast, a segitékész és pozitiv kommunikacios tapasztalatokat a legtobben szintén
kiemelték annak ellenére, hogy a masik elképzeléseinek elfogadasat a felek kihivas-
ként élték meg. A kontrollcsoportként megkérdezett TMDK-ban részt vevé diakok
jelentdsen jobbnak latjak mentortanaraik tapasztalatainak hatasat a végeredményt
illetéen, ugyanakkor a fejlesztdmunkaban a proba-hiba ciklusok természetesebbek,
gyakoribbak és a hibdknak azonnali kovetkezményiik van - mindez a tudomanyos
munkadra kevéssé jellemzé.

A projektjavaslatok mintegy 6tode a palyazati kiirasok el6tt mar ki volt dolgozva.
Tobb elképzelést mas palyazati konstrukcidkra is benyujtottak, tovabba az interjuk
alapjan létezik valamekkora ,megélhetési palyazoi kor” is a didkok kozott.

A tamogatott projektek felében a valaszaddk ugy lattak, hogy az elkésziilt pro-
totipus sikeres termékké fejleszthetd. A tobbségnek az is meggy6zddése, hogy az
egyetemen a SZE Duo segitségével tobb innovacio sziiletik, mint egyébként, jobbak
a prototipus-fejlesztési eredmények. Ide kivankozik, hogy Donnellon és szerzétar-
sai [2014] egy 1997 ota 1étezd, sikeres eurdpai egyetemi vallalkozoképzési prog-
ramrdl szamol be, amely - egyebek mellett - a didkok &tleteinek inkubdldsaval
is foglalkozott, és felépitésében hasonlit a Széchenyi Egyetem tudasvallalkozas-
programjara. 2011-ig a 148 inkubalt 6tletbdl 50 esetben keriilt sor a vallalkozas
megalapitasara, és 40 cég maradt életben. A SZE Dudban Osszesen 20 projektja-
vaslat kapott tdmogatdst, és ma még csak a prototipus-fejlesztésig jutott el — azaz
az inkubaci6é még csak ezutan kovetkezhet azoknak az esetében, ahol egy életké-
pes iizleti modell is megalkothato.

A SZE Duo egyes lényeges hatasai a kozvetlen innovéciés outputokon tul a kovet-
kezdkben foglalhatok Gssze: a prototipus-épités soran a didkok sajat tapasztalataik
alapjan tanulhattak meg a csapatmunka elényeit. A kozos munka és a palyazati admi-
nisztracios kotottségek segitették ket a mérfoldkovek és a hataridok jelentdségének
jobb érzékelésében. A koltségvetések, a hataridok és a szakmai-végrehajtasi kovetel-
mények egyiittes teljesitése nagy kihivast jelentett. Pozitivan kell értékelniink, hogy
a SZE Duoban részt vevé didkok otletei feltehetéen jobban érvényesiilnek, mint a
TMDK-dolgozatok esetében, amire az is utal, hogy a didkok a jovére nézve batrab-
bak a sajat 6tleteik megvaldsithatosagat illeten (5. dbra).

A prototipus-épités megvalositasan tul a program mas elényokkel is jar: a tanarok-
kal konnyebb lett a kommunikacid, és oldddtak a hagyomanyos hierarchikus korla-
tok, fejlédtek a targyaldsi és prezentdcios és logikai készségek, mas diakok figyelmét is
felhivta a programban részt vevé tanarok kurzusaira, tobb tudomanyos cikk és konfe-
rencia-eldadas késziilt, a didkok érzékenyebbé valtak a projektszer(i gondolkodas irant,
atanarok szamara a program lehet6vé tette a diakok masfajta értékelését. A részt vevo
diakok érzékenyebbekké véltak a projektszerti munkaszervezés irant is.
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5. dbra
A SZE Dué program egyes hatasai a diakok korében, EVAL-INNO-felmérés, 2013. szeptember
(1 = egyaltalan nem ért egyet, 5 = teljesen egyetért)

Megértettem
a hataridék jelentSségét

Megértettem
a mérfoldkovek jelentségét

Tankényvbol nem
megtanulhat6 ismeretekre
tettem szert

'l

Az oktaté tapasztalatai
jelentésen hatottak
a végeredményre

Rajottem, hogy legkdzelebb
egy adott otletet egyediil
is meg tudok valdsitani

Az oktat6 hozzajaruldsa
nélkiil is boldogultam/
boldogultunk volna

,_.
)
w
'S
wn

[ Nyertes palyazo didkok (10)
[ TMDK-dolgozatot készit6 didkok (13)

Az innovaciok tizleti kockazataival kapcsolatban a program hatasai kevésbé egyér-
telmtiek. A vdlaszadok mindossze 10 szazaléka értett egyet azzal, hogy a kdzpénzbdl
tamogatott, iizleti sikert hozé innovativ megoldasok esetében a palyazati tamoga-
tast vissza kell fizetni (6. dbra). Az ASZ [2013] elemzése szerint is a tarsadalom egé-
szében, de kiilonosen a fiatalok korében széles korben elterjedt egyfajta kockazatke-
riill6 magatartas, ami valdszintileg a Széchenyi Istvan Egyetem kozossége esetében
is érvényes. A SZE Duodra hat6 kovetkezmény, hogy az iizletileg kevésbé sikeresélyes
munkak nagyobb aranyban részesiilnek a tamogatasbol.

Osszességében elmondhatd, hogy a SZE Duo kialakitésa — bar csak egy részterii-
letre, a prototipus-épitésre korlatozodik - illeszkedik a vallalkozoképzés nemzetkozi
trendjeihez. A program talalkozik az egyetemi kozosség igényeivel, és gyermekbeteg-
ségei ellenére szamos olyan hatdssal jar, amely kedvez a didkok vallalkozdi kompe-
tencidinak kibontakoztatasaban.
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6. dbra
Egyetért azzal, hogy a kozpénzbdl timogatott, tizleti sikert hozo innovativ megoldasok
esetében a palyazati timogatast vissza kell fizetni? EVAL-INNO-felmérés, 2013. szeptember

Vilaszolok (f6)
14
[ Nem [ Igen

12 A
10 A

8 .

6 -

4 .

2 .

0 T T T -_'

Nem nyertes Részt vevo Nyertes TMDK-dolgozatot Nem részt
palyazé didkok oktatok palyazé didkok készit6 didkok vevé oktatok

Osszegzés

A vallalkozoképzés megujitdsa kulcsfontossagu szerepet jatszhat a gazdasag dinamizala-
saban. Mig ez az Egyesiilt Allamokban egyre nagyobb hangstlyt kap, Eurépéban a hagyo-
manyos Kis- és kozépvallalkozasok allnak a vallalkozdképzés kozéppontjaban (Wilson
[2008]). Az amerikai egyetemeket inkabb jellemzi az interdiszciplinaritas, a tudastransz-
fer-atadas és a halozatok kialakitasa. Semmiképpen nem kivanjuk a tudomanyos megko-
zelités helyébe llitani a gyakorlati képzést, csupan arra hivjuk fel a figyelmet, hogy a tudas
fejlesztése sokréti tevékenység, amelyben a hallgatolagos tudas atadasara is sziikség van.

A nemzetkdzi tapasztalatok alapjan egyértelmi az is, hogy a véllalkozdképzés
hagyomaényos tanarszerep-felfogasa nem megfeleld, és a komplex, a vallalkozo6i kom-
petencidkat tapasztalati tanulas utjan megvalosité oktatasnak eldbb-utobb a tanar-
képzésben is szerepet kell kapnia.'"®

Az oktatok valészintleg nem képesek vallalkozast tanitani anélkiil, hogy maguk-
nak ne lennének véllalkozo6i képességeik (EC [2013]). Fontos ugyanakkor a diakok
részérdl is a fogadokészség: a kutatasi eredmények alapjan a prototipus-fejleszté

" Kevéssé kozismert, hogy az Eurdpai Bizottsag vallalkozoképzéssel foglalkozé Budapest Agendaja
(http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/budapest_
agenda_en.pdf) 2005-ben ajanldsokat gyijtott ossze az érintett intézményi szerepl6k szdmara, hogyan
fejleszthet8k — pedagdgidban, modszertanban, kapcsolatépitésben stb. - a véllalkozoképzésben részt
vevd tandrok (EC [2011]).


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/budapest_agenda_en.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/budapest_agenda_en.pdf
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didkok és a tudomanyos kutatast vallalé didkok preferencidi eltérok, készségeik is
kiilonboz6 oktatasi eszkozokkel fejleszthetk. Chen és szerzétdrsai [2013] tajvani vizs-
galata szerint a vallalkozoi szandékok nem, de a vallalkozé készségek javultak egy
olyan programban, ahol a vallalkozdéi kurzusba tényleges vallalkozdi tapasztalatok-
kal rendelkez6 mentorok is bekapcsolodtak, azaz a SZE Duodhoz hasonld, tapasztalt
tandrmentor és diak kozotti egytittmikodés vezethet eredményre.

Természetes és ma mar elfogadott, hogy minden kontextusban mas és mas vallal-
kozooktatds szolgalja jol a helyi igényeket. Az oktatds és a kompetenciak fejlesztésében
a SZE Duo tapasztalatai egyeldre csak biztat6 kiinduldépontot jelentenek, s bar a prog-
ram egy nagyobb elképzelés kereteibe dgyazott, egyel6re meglehetésen egyedi tapasz-
talatrol van sz6, amelynek a hosszabb tavu fenntarthatdsaga bizonytalan. Warhuus
és Basaiawmoit [2014], Sz. Gubik-Farkas [2013], illetve Szerb—Pethed [2014] kutatasai
egyértelmtien bizonyitjak: sziikségszer(i. hogy a tapasztalati tanulasra épit6 vallal-
kozasképzési programok el6bb-utobb az innovacids rendszer és az egyetemi oktatds
részévé valjanak Magyarorszagon is.

Hivatkozdsok

ASZ [2013]: Felmérés a felsdoktatasban tanulé fiatalok pénziigyi kultirajarol. Kutatési jelen-
tés. Allami Szamvevdszék, Budapest, 73 o.

Bazsa GYORGY [2013]: Minden tudomanydg maga formalja jatékterét! Kozgazdasagi Szemle,
60. évf. 6. sz. 733-736. o.

BECHARD, J. P.-GREGOIRE, D. [2005]: Entrepreneurship Education Research Revisited:
The Case of Higher Education. Academy of Management Learning and Education,
Vol. 4. No. 1. 22-43.0.

BENCZUR PETER-KEZDI GABOR-KONDOR PETER-MATYAS LASZLO-VALENTINYI AKOS
[2013]: Javaslat a magyarorszagi kozgazdasagi doktori képzés korszertsitésére. Kozgazda-
sagi Szemle, 60. évf,, 6. sz. 722-732. o.

BESSENYEI ISTVAN [2013]: Az ideoldgia hal6jabol a mennyiségi hajsza csapddjaba. A magyar-
orszagi kozgazdaszképzés atalakulasarol. Kozgazdasagi Szemle, 60. évf. 10. sz. 1140-1151. o.

Bors1 BALAZs [2014]: Széchenyi Istvan University Knowledge Transfer Programme for Prototype
Building. Pilot Evaluation in the EVAL-INNO Project. A Fostering Evaluation Competencies
in Research, Technology and Innovation in the SEE Region (EVAL-INNO), South East Europe
Programme keretében megvaldsitott SEE/B/0025/1.3/X szamu projekt tanulmanya, 39 o.

BovyLes, T. [2012]: 21st Century Knowledge, Skills, and Abilities and Entrepreneurial Com-
petencies: A Model for Undergraduate Entrepreneurship Education. Journal of Entrepre-
neurship Education, Vol. 15. 41-55. o.

Brush, C.-MaNoLova, T. S.-EDELMAN, L. F. [2008]: Separated by a common language?
Entrepreneurship research across the Atlantic. Entrepreneurship Theory and Practice,
Vol. 32. No. 2. 249-266. o.

CHELL, E. [2008]: The Entrepreneurial Personality. A social construction. 2. kiadas,
Routledge, London, 313. o.

CHEN, S. C.-Hs140, H. C.-~CHANG, J. C.-CHou, C. M.-CHEN, C. P.-SHEN, C. H. [2013]: Can the
entrepreneurship course improve the entrepreneurial intentions of students? International
Entrepreneurship and Management Journal, December 2013, published online.



A VALLALKOZOKEPZES NEMZETKOZI TRENDJEI... | 851

CotLins, H. M. [2001]: Tacit Knowledge, Trust, and the Q of Sapphire. Social Studies of
Science, Vol. 31. No. 1. 71-85. o.

CsaBa LAszLO [2013]: Kérddjelek a kozgazdasagtanban és oktatasaban. Kozgazdasagi Szemle,
60. évf. 1. sz. 47-63. 0.

DONNELLON, A.—~OLLILA, S.-MIDDLETON, K. W. [2014]: Constructing entrepreneurial iden-
tity in entrepreneurship education. The International Journal of Management Education,
Vol. 12. No. 3. 490-499. o. http://dx.doi.org/10.1016/j.ijme.2014.05.004.

Dost, G.-LLERENA, P.-SyLos LABINI, M. [2006]: Az Egyesiilt Allamok és az Eurépai Unid
innovaciods teljesitményének értékelése és 6sszehasonlitasa. Informaciés Tarsadalom, 6.
évf. 3.sz. 84-113. o.

EC [1995]: Green paper on innovation. European Commission, Briisszel, 136 o. http://europa.
eu/documents/comm/green_papers/pdf/com95_688_en.pdf.

EC [2011]: Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor “A report
on Teacher Education and Training to prepare teachers for the challenge of entrepreneurship
education”. http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/
education/teacher_education_for_entrepreneurship_final report_en.pdf.

EC [2013]: Entrepreneurship Education: A Guide for Educators. European Commission,
Briisszel, 100 o. http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/
files/education/entredu-manual-fv_en.pdf.

FARKAS SZILVESZTER-SZERB LAszLO [2013]: Bevezetés. Vezetéstudomany, 44. évf. 7-8. sz. 2—4. o.

FAYOLLE, A.-GAILLY, B. [2008]: From craft to science. Journal of European Industrial Train-
ing, Vol. 32. No. 7. 569-593. o.

GRAEVENITZ, G.-HARHOFF, D.-WEBER, R. [2010]: The effects of entrepreneurship education.
Journal of Economic Behavior and Organization, Vol. 76. No. 1. 90-112. o.

HALTIWANGER, J.-JARMIN, K.-MIRANDA, J. [2009]: Business Dynamics Statistics Briefing:
Jobs Created from Business Startups in the United States. Ewing Marian Kauffman Foun-
dation, Kansas City, MO.

Havas ATTILA [2009]: Magyar paradoxon? A gyenge innovécids teljesitmény lehetséges okai.
Kiilgazdasag, 53. évf. 9-10. sz. 74-112. o.

HINDLE, K. [2007]: Teaching entrepreneurship at the university: from the wrong building to
the right philosophy. Megjelent: Fayolle, A. (szerk.): Handbook of Research in Entrepre-
neurship Education. Edward Elgar Publishing, Aldershot, 320 o.

HisricH, R. D.-PETERS, M. P.—SHEPERD, D. A. [2010]: Entrepreneurship. 8. kiadas, McGraw-
Hill, New York, 624 o.

LerrcH, C.-HAZLETT, S-A.-PITTAWAY, L. [2012]: Entrepreneurship education and context.
Entrepreneurship and Regional Development, Entrepreneurship Education and Context.
Kilénszam. Vol. 24. No. 9-10. 733-740. o.

MOBERG, K. [2014]: Two approaches to entrepreneurship education: The different effects of
education for and through entrepreneurship at the lower secondary level. The International
Journal of Management Education, Vol. 12. No. 3. 512-528. o.

MO6czAR JOzskF [2014]: Rendszervaltas és kozgazdasag-tudomany. Koézgazdasagi Szemle, 61.
évt. 2. s2.220-227. o.

NEUMARK, D.-WALL, B.-ZHANG, J. [2008]: Do Small Businesses Create More Jobs? New Evi-
dence from the National Establishment Time Series. NBER Working Paper, No. 13818.
http://www.nber.org/papers/w13818.

Nykamp, P. [2009]: Entrepreneurship, Development and the Spatial Context: Retrospect and
Prospect. Research Paper, No. 2009/08. United Nations University and World Institute for


http://dx.doi.org/10.1016/j.ijme.2014.05.004
http://europa.eu/documents/comm/green_papers/pdf/com95_688_en.pdf
http://europa.eu/documents/comm/green_papers/pdf/com95_688_en.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/teacher_education_for_entrepreneurship_final_report_en.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/teacher_education_for_entrepreneurship_final_report_en.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/entredu-manual-fv_en.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/entredu-manual-fv_en.pdf
http://www.nber.org/papers/w13818

A VALLALKOZOKEPZES NEMZETKOZI TRENDJEI...

852

Development Economics Research. www.wider.unu.edu/publications/working-papers/
research-papers/2009/en_GB/rp2009-08.

Nonaka, L-TakeucHI, H. [1995]: The Knowledge Creating Company: How Japanese Compa-
nies Create the Dynamics of Innovation. Oxford University Press, New York, 284 o.

Ojastu, D.-CHIU, R.-OLSEN, P. I. [2011]: Cognitive Model of Entrepreneurship and Its
Reflection in Education. Journal of Enterprising Culture, Vol. 19. No. 4. 397-434. o.

PAPANEK GABOR [2003]: Az eurdpai paradoxon a magyar K+ F-szféraban. Fejlesztés és Finan-
szirozds, 4. sz. 40-47. o.

ParDO, C. A. [2013]: Is Business Creation the Mean or the End of Entrepreneurship Educa-
tion? A Multiple Case Study Exploring Teaching Goals in Entrepreneurship Education.
Journal of Technology Management and Innovation, Vol. 8. No. 1. 1-10. o.

PoLaNYI, M. [1966]: The tacit dimension. The University of Chicago Press, Chicago, 108 o.

REISINGER ADRIENN [2013]: Csaladi vallalkozés folytatdsanak tervei a felsGoktatasi hallgatok
korében. Vezetéstudomany, 44. évf. 7-8. sz. 41-50. o.

RipeouT, E. C.-GRrAY, D. O. [2013]: Does Entrepreneurship Education Really Work? A Review
and Methodological Critique of the Empirical Literature on the Effects of University-Based
Entrepreneurship Education. Journal of Small Business Management, Vol. 51. No. 3. 329-351. 0.

Rizza, C.-VaruM, C. A. [2011]: Directions in entrepreneurship education (EE) in Europe.
Megjelent: Ruiz, A. C. (szerk.): Investigaciones de Economia de la Educacién. Asociacion
de Economia de la Educacion, 6. 1. kiadas, Vol. 6. 32. fejezet, 517-538. o.

SHANE, S.-VENKATARAMAN, S. [2000]: The promise of entrepreneurship as a field of research.
Academy of Management Review, Vol. 25. No. 1. 217-26.0.

SiMONOVITS ANDRAS [2013]: Szubjektiv gondolatok a kozgazdasagtanrol. Kozgazdasagi
Szemle, 60. évf. 3. sz. 352-358. o.

SorLomoN, G. [2007]: An examination of entrepreneurship education in the United States.
Journal of Small Business and Enterprise Development, Vol. 14. No. 2. 168-182. o.

STEVENSON, H. H.-SAHLMAN, W. A. [1989]: The entrepreneurial process. Megjelent: Burns,
P.-Dewhurst, ]. (szerk.): Small Business and Entrepreneurship. Macmillan Education,
Houndsmills, 94-157. o.

Sz. GUBIK ANDREA-FARKAS SZILVESZTER [2013]: Vallalkozdi attitlidok kutatdsa egyetemi-
féiskolai hallgatok korében. Vezetéstudomany, 44. évf. 7-8. sz. 5-17. o.

SzZERB LAszLO-PETHEO ATTILA [2014]: A ,,Globalis Vallalkozoéi Monitor” kutatas adatfelvé-
telei. Statisztikai Szemle, 92. évf. 1. sz. 5-32. o.

TOROK ADAM [2006]: A krétakor kozepén: K+ F és innovacios stratégiai dilemmak Magyar-
orszagon 2006-ban. Magyar Tudomadny, 167. évf. 4. sz. 432-444. o.

TOrROK ADAM [2013]: ,Levelled or Tilted Playing Field?” Kézgazdaségi Szemle, 60. évf. 3. sz.
342-351. o.

WAaNG, C. L.-CHUGH, H. [2014]: Entrepreneurial Learning: Past Research and Future Chal-
lenges, International Journal of Management Reviews, Vol. 16. No. 1. 24-61. o.

WARHUUS, J. P.-BasaiawMoIT, R. V. [2014]: Entrepreneurship education at Nordic technical
highereducation institutions: Comparing and contrasting program designs and content.
The International Journal of Management Education, Vol. 12. No. 3. 317-332. o. http://
dx.doi.org/10.1016/j.ijme.2014.07.004.

WiLsoN, K. [2008]: Entrepreneurship Education in Europe. Megjelent: Potter, J. (szerk.):
Entrepreneurship and Higher Education. OECD, Parizs, 119-138. o.

WiT, G.-KO0K, J. [2014]: Do small businesses create more jobs? New evidence for Europe. Small
Business Economics, Vol. 42. No. 2. 283-295. o.


http://www.wider.unu.edu/publications/working-papers/research-papers/2009/en_GB/rp2009-08.
http://www.wider.unu.edu/publications/working-papers/research-papers/2009/en_GB/rp2009-08.
http://www.sciencedirect.com/science/journal/14728117/12/3
http://dx.doi.org/10.1016/j.ijme.2014.07.004
http://dx.doi.org/10.1016/j.ijme.2014.07.004

	Borsi Balázs–Dőry Tibor: A vállalkozóképzés nemzetközi trendjei és a vállalkozói készségek egyetemi fejlesztése. A Széchenyi István Egyetem tudásvállalkozás-fejlesztési programjának tapasztalatai
	A vállalkozás fogalma és a vállalkozásoktatás megközelítései
	A SZE Duó program és tanulási hatásai
	Kitekintés
	A Széchenyi Duó alkotói pályázat

	Összegzés 
	Hivatkozások


