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KISS JANOS

Az innovécio hatésa a vallalati
teljesitményre és versenyképességre

Atanulmanyazinnovacionakavallalati teljesitményre és a versenyképességre gya-
korolt hatasat vizsgalja, valamint a magyarorszagi innovacié gazdasagi kornye-
zetének néhany elemét probalja feltérképezni a Budapesti Corvinus Egyetem Ver-
senyképesség Kutaté Kozpontjanak2009-es felmérése alapjan. A termékinnovacio
fontos szerepet jatszik a versenyképes vallalatok sikerében, azonban - elsésorban
adatbazisunk keresztmetszeti jellege miatt - az eljarasinnovaciordél ezt nem tud-
juk megallapitani. Ugyancsak nem talaltunk szignifikans kapcsolatot az innova-
cio és a termelékenység kozott. Az innovativ vallalatok nagyobb valosziniiséggel
vesznek részt a kiilkereskedelemben, nagyobb aranyban vannak kiilfoldi tulaj-
donban, s az innovacids folyamat soran leginkabb sajat tudasbazisukra tamasz-
kodnak. Az innovacio egyik f6 hatraltatoé tényezdjének tartjak az allam szerepét,
gyakran néznek szembe finanszirozasi problémakkal és a piaci szereplok uj ter-
mékek iranti igénytelenségével *

Journal of Economic Literature (JEL) kod: 031, 032, 033.

Széles korben elfogadott nézet, hogy az innovacio az egyik legfontosabb tényezdje a
nemzetek, a régiok és a vallalatok versenyképességének. A jobb innovacios teljesit-
mény elérése természetesen nem csak elhatarozas kérdése, szamos olyan intézmé-
nyi korlattal kell szamolni, amelyek lebontasa nélkiil csak nagyon lassan juthatunk
elére (Havas [2009], Hamori-Szabé [2010]). Egyre tobb innovacién alapulé vallala-
ti sikertorténet mutatja azonban, hogy ebben az intézményi kornyezetben is lehet
eredményeket felmutatni. A fejlesztési er6feszitések, ha nem is gyorsan, és sokszor
buktatokkal, de kitarté munka mellett meghozzak a varva vart iizleti sikert.

A nemzetkozi szakirodalomban az Oslo Kézikonyvon (OECD-Eurostat [2005])
alapuld orszagos kiterjedésti nagymintas felmérések tették lehetévé az innovacio és
a vallalati teljesitmény kozotti oksagi Osszefiiggés vizsgalatat, melyhez a Crepon-
Duguet-Mairesse-féle modell (Crepon és szerzétdrsai [1998]) és ennek kissé mdodosi-

* A tanulmény a TAMOP-4.2.1.B-09/1/KMR-2010-0005 projekt timogatasaval jott létre. Készdnet
illeti az anonim lektor tandcsait, természetesen a leirtakkal kapcsolatos minden felel3sség a szerz6é.
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tott valtozata, a Griffith-Huergo-Mairesse—Peters-féle modell (Griffith és szerzétdar-
sai [2006]) nydjt modszertani hatteret. Magyarorszagon Halpern-Murakozy [2010]
tanulmadnya épiil e modellekre az Eurdpai Uni6 kozdsségi innovacios felmérése
(Community Innovation Survey, CIS) két hullamanak — a 2004. évi és a 2006. évi
felmérések — adatbazisaban a magyar adatokat felhasznalva. Bar nem e modelleket
koveti, de hasonlé médon 6konometriai médszerekkel vizsgalja Baranya megyében
felvett mintdn az innovacids tevékenységre hatd tényezoket és az innovacié hatdsat
a vallalati teljesitményre Inzelt-Szerb [2003] tanulmanya. Cikkiink is hasonlé 6ssze-
figgések vizsgalatara tesz kisérletet. A Budapesti Corvinus Egyetem Versenyképes-
ségi Kutato Kozpontja altal 2009-ben lefolytatott felmérés szolgaltatta az adatokat,
amely mar negyedik kore volt az 1990-es évek kozepén indult kutatdssorozatnak.
A nemzetkozi osszehasonlithatosagot az teszi lehetévé, hogy az innovaciora vonat-
kozé kérdések kidolgozasakor a CIS-kérddiv Inzelt [1995] altal magyarorszagi viszo-
nyokra adaptalt valtozatat vettiik alapul. Ugyanakkor mintank az eurépai k6zosségi
felmérésekénél joval kisebb, amire a megfelel6 6konometriai mddszerek kivalaszta-
sanal tekintettel kellett lenniink.

A tanulmany tovabbi részeiben el6szor bemutatjuk a mintat, a mddszertant, ez-
utan dsszefoglaljuk a témaban sziiletett kiilf6ldi kutatasok eredményeit, majd 6ko-
nometriai elemzésekkel igyeksziink feltarni az innovacié hatasat Magyarorszagon a
vallalati teljesitményre és versenyképességre, végiil pedig ismertetjiik a legfontosabb
kévetkeztetéseket.

Minta, modszertan, valtozok

Az adatfelvétel a kérddivek személyes lekérdezésén alapult. A koriilbeliil 300
kérdést négy kérdoiv foglalta magaban (vezérigazgatodi, termelés, marketing és
pénziigy). A teljes minta 300 vallalatbol allt, valaszadé toltotte ki az innovacids
kérdéseket is tartalmazoé termelés-kérdoivet, a 287 vallalatbol 250 foglalkoztatott
minimum tiz f6t. Erre a vallalati korre épiil vizsgalatunk, de hianyzé adatok miatt
sajnos az 0konometriai modellekben a vallalatok szama ennél valamivel kevesebb.
A kis esetszam nem tette lehet6vé, hogy kiilon vizsgaljuk a termel6- és a szolgal-
tatdvallalatokat, pedig nyilvanvaléan vannak kiilonbségek, példaul a szolgaltatd
szektorban kisebb a formalis K+ F szerepe. A regresszids egyenleteket probakép-
pen lefuttattuk e két szektor kétértékl (dummy) valtozoival is, s egyik szektor ha-
tasa sem bizonyult szignifikansnak. Amint az 1. tdbldzatbél lathat6, a minta nem
tekinthetd teljesen reprezentativnak a (mikrovallalkozasokon kiviili) egész gazda-
sagra nézve. A létszamot tekintve példaul a nagy- és kozepes vallalatok feliilrepre-
zentaltak, a gazdasagi agak szerint pedig a feldolgozdipar feliil-, mig a szolgaltatas
és kereskedelem kissé alulreprezentdlt.'

' A 2009-ben lefolytatott versenyképességi felmérés teljes mintdjat Matyusz [2011] mutatja be rész-
letesen.
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1. tablazat
A véllalkozasok szama létszam-kategoriak és gazdasagi agak szerint, 2008 (szazalék)

Versenyképesség-kutatds minta KSH
Létszdm szerinti vdllalatméret (6)
Kisvallalat (10-49) 25 82
Kozepes vallalat (50-249) 58 15
Nagyvallalat (250-) 17 3
Gazdasdgi dgak
MezGgazdasag 5 5
Feldolgozoéipar 46 24
Energiaszolgéltatds 2 0,4
Koz0sségi szolgaltatas 1 0,6
Epitéipar 9 12
Kereskedelem 17 24
Szolgaltatas 20 35

Elemzésiink négy részbdl all, kovetve a Crepon-Duguet-Mairesse-féle modell gon-
dolatmenetét. El6szor a K+ F-tevékenység végzésére, majd az intenzitasara (az ar-
bevétel-aranyos K + F-raforditasra) haté tényezdket vizsgaljuk, ezutan a K+F-nek a
termék- és eljarasinnovaciok bevezetésében, végiil pedig a termék- és eljarasinno-
vacioknak (innovaciés outputok) a véllalati teljesitményben és versenyképességben
jatszott szerepét helyezziik nagyit6 ala. A Crepon-Duguet-Mairesse-féle modellre
épiilé tanulmanyokhoz hasonléan a hagyomanyos magyarazé tényezdék mellett (pél-
daul méret, export, tulajdonos tipusa) az innovaciok informaciés forrasainak, akada-
lyozé tényezdinek és dllami tamogatasanak a hatasat is vizsgaljuk. Mintank kis mére-
te miatt azonban nem tudjuk instrumentumokkal becstilni az endogénnek tekinthetd
valtozokat. Az innovacid és teljesitmény kozotti sszefliggések szimultan 6kono-
metriai modelljének endogén véltozoéi a K+ F-intenzitas és a termék/eljarasinnovacio.
Ez szimultaneitasi probléméhoz vezethet, ami torzitast okoz, s mindig feliilbecsiili az
endogénnek tekintett valtozok koefficienseit (Ramanathan [2003]). Mint a Halpern-
Murakozy [2010] cikk irja, annak a figyelmen kiviil hagyasa, hogy a ,,jobb” vallala-
tok altalaban termelékenyebbek, tobbet fektetnek K + F-be, és gyakrabban vezetnek
be innovaciokat, a termelékenység és az innovacié kozotti valds oksagi kapcsolatnal
erésebb hatast mutathat ki (303. 0). Ezzel a kockazattal tehat szamolnunk kell, ugyan-
akkor valasztott utunk létjogosultsagat alatamasztja, hogy az érzékenységvizsgalatot
is tartalmazo Hashi-Stojcic [2013] tanulmany szerz6i nem talaltak kiilonbséget az
instrumentélis és a nem instrumentdlis innovacids outputvaltozok egyiitthatéinak
értékében. Mairesse-Mohnen [2010] a CIS-adatbazisokon végzett nemzetkozi kutata-
sok tapasztalatit 0sszegezve megéllapitotta, hogy az innovacios outputot és a vallalati
teljesitményt tekintve kevésbé a szimultaneitas, mint inkabb az el8bbi valtozé szub-
jektiv jellegébol adodd mérési hiba okoz problémat.
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A szimultaneitas mellett a szelektivitds a masik torzité tényezd, amit a Crepon-
Duguet-Mairesse-féle modell kezelni probal. A CIS-kérdéivekben ugyanis csak a
K + F-tevékenységet folytato cégekrol vannak adatok a raforditas nagysagat illetGen,
ez pedig sérti a mintavétel véletlenszertiségét. Kérd6iviinkben mindenki megva-
laszolhatta a kutatas-fejlesztés intenzitdsara vonatkozé kérdést, tehat nem meriil
tel a szelektivitasi probléma. Mivel az drbevétel-ardnyos K + F-rdforditds (KFINT)
minimalisan 0 szazalék lehet, igy a cenzoralt folytonos fiiggd valtozo6 tobit mo-
dell hasznalatat kivanja meg. A tobbi fiiggd valtozo egy része kétértékid, mint a
2005-2008 kozotti K + F-tevékenység végzésére (KETEV), az uj termék/szolgaltatds
(UITERM) és termelési technoldgia/eljaras (UITECH) bevezetésére vonatkozok. Az
Osszefiiggéseket ezekben az esetekben logit regresszidval becstltiik (Ramanathan
[2003]). A mintabeli vallalatok 19 szazaléka folytatott K + F-tevékenységet, amelyek
atlagosan arbevételiik 7,6 szazalékat forditottak erre 2008-ban. A 2004-2006 kozot-
ti idészakra vonatkoz6 magyar CIS-adatok szerint a K + F-et folytatok aranya 10
szazalék korili (Halpern-Murakozy [2010]), tehat mintankban felillreprezentaltak
a kutatas-fejlesztés irant elkotelezettebb vallalatok, amiben valdszintleg a nagy-
vallalatok feliilreprezentaltsaga iitkozik ki. Az Gj termékek esetében a vilag- vagy
magyar viszonylatban 4j terméket, az Uj eljardsok esetében a vilag- vagy magyaror-
szagi viszonylatban j eljarast bevezetd, vagy a meglévo technologiajukat jelentdsen
megjitd vallalatok jellemzdit vizsgaltuk.” A cégek 19 szdzaléka vezetett be termék-
innovéciot, s 27 szazaléka ujitotta meg technoldgiait, eljarasait.

A tanulmany befejez6 részében az innovacidnak a vallalati teljesitményre gyako-
rolt hatdsat vizsgaljuk. Ennek a szakirodalomban leggyakrabban hasznalt mutatéi
a termelékenység, az arbevétel, az exportarbevétel, a profit s kisebb részben pénz-
tigyi mutatok, mint példaul az eszkézaranyos jovedelmezdség (Klomp-Leeuwen
[2001]). A CIS-adatbazisokra épiilé kutatasok - igy a Crepon-Duguet-Mairesse-
féle modell is — leginkabb a munkatermelékenységgel mérik a vdllalati teljesit-
ményt, pontosabban az egy fére jutd arbevétel természetes alapti logaritmusaval
(TERM). Mi is ezt az utat valasztjuk, s mivel folytonos valtozo, ezért a legkisebb
négyzetek modszerét alkalmazzuk.

A versenyképességet a legerdsebb versenytdrssal (Jovi; PIACR1), illetve az ipardgi
dtlaggal (Jov2; PIACR2) vald Osszevetésen alapuld jovedelmezdség és piaci részesedés
mutatdival mértiik. Mivel ezek a valtozok is a vallalatvezetdk szubjektiv megitélését
tiikrozik (akarcsak az 4j termékek és technologidk bevezetésére vonatkozdk), ezért
a torzitast nem zarhatjuk ki, de eddig a versenyképességi kutatasaink soran minden
alkalommal azt allapitottuk meg, hogy a magukat jobbnak tekinték valéban magas
jovedelmezdséget értek el a szamviteli beszamolok adatai alapjan is. Kategorikus valto-
zokra tovabbfejlesztett ordindlis logit regresszioval becsiiltiik a versenyképességre vo-
natkozd osszefliggéseket (1 jelentette, hogy messze atlag alatti a teljesitményiik, 5 pedig
azt, hogy sokkal jobbak a legerésebb versenytarsnal, illetve az iparagi atlagnal).

? Nem tekintettiik tehat innovativnak azt a vallalatot, amely csupan a vallalat szdmara ujnak sza-
mitd terméket vezetett be, vagy a meglévé technoldgidin kisebb médositasat hajtotta végre. Ezzel tu-
lajdonképpen a termékinnovaciot tekintve véltozonk a CIS-metodika szerint az adott piacon djnak
szamit6 terméknek felel meg.
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A fuggetlen valtozok koziil a vdllalatméretet (VALMER) illetéen a létszam, az érté-
kesitési arbevétel és az eszkozérték figyelembevételével kategorizaltuk a véllalatokat,
amelynek részletesebb leirdsa Cseszndk-Wimmer [2011] munkdjaban talalhato. Ez
alapjan a nagyok aranya 8 szazalék, a kozepeseké 28 szazalék, mig a kicsiké 64 szaza-
1ék. Kiilfoldi tulajdoniinak (kULFTUL) tekintettilk azokat a vallalatokat, amelyeknél
a kiulfoldiek tulajdoni ardnya meghaladta az 6tven szazalékot, ami a minta 18 szaza-
lékara volt igaz. A vallalatok 44 szazaléka exportalt (ExPORT) 2008-ban, allami vagy
EU-forrasokbdl innovdcids tamogatdsra (INNTAM) 17 szazalék jutott.

Az innovacio helyzetének egyik fontos jellemzdje, hogy milyen tényezék akaddlyoz-
zdk leginkabb a vallalatok fejlesztési tevékenységét. Mint a 2. tdbldzatbdl lathato, a
valaszadok az intézményi keretekkel kapcsolatos problémakat — torvények, el6irasok
és adoztatas — lattdk a legjelent6sebbnek. A korabbi felméréseink soran mindig a fi-
nanszirozasi forrasok hidnya vezette a rangsort, a boviil6 palyazati pénzek valdszi-
ntileg enyhitettek ezen, ugyanakkor az elmult évtized masodik felében a vallalatok
akadalyozd tényezének itélték meg az allami biirokraciat és a jelentés adoelvonasokat.
Ez arra is felhivja a figyelmet, hogy érdemes lenne az Eurdpai Unié harmonizalt kér-
déivének az innovaci6 akadélyaira vonatkozo kérdésébe belevenni a kérdéiviinkben
els6 helyen végzett, s az ECD-Eurostat [2005] (Oslo kézikonyv) altal is megemlitett
tényezoket. Kiilondsen az ujonnan csatlakozott orszagok esetében lenne ez fontos,
ahol a legkiforratlanabbak az intézményi keretek.

2. tablazat
Az innovaci6 akadalyozé tényezéi 2005-2008 kozott
(atlag; 1 = elhanyagolhato, 5 = dont6 mértékben)

Tényezd Atlagos osztalyzat
Adoztatas 3,3
Torvények, eléirasok 3,2
Kiils6 finanszirozasi forrasok hidnya 3,1
Sajat finanszirozasi forrasok hianya 3,0
Hianyzik a vev6k 6j termékek iranti igénye 2,9
Piaci informdciok hidnya 2,6
Nehéz kooperacids partnert talalni 2,5
Szakképzett munkaerd hidnya 2,4
Miiszaki informaciok hianya 2,3
Innovacids menedzsment gyengesége 2,3

A 2. tablazatban felsorolt tényez6k szamat faktorelemzéssel csokkentettiik, s ezzel egy-
ben kikiiszoboltiik a regresszios egyenletek fiiggd valtozdinak korrelacidjabdl adodo
torzitasokat. A faktorelemzés eredményeként a belsé tuddshidny valtozéjat (BELSTUDH)
az innovacios menedzsment gyengesége és a szakképzett munkaer6 hidnya alkotjak,
a kiils6 tuddshidnyt (KULSTUDH) a piaci és a miiszaki informaciok hianya, valamint a
kooperacids partnerek megtalalasanak nehézsége. Az adoztatas, valamint a térvények,
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eléirasok az dllam szerepének (ALLAM) véllalati megitélésére utalnak. Egy faktorba ke-
rilt a kiils6 és bels6 finanszirozdsi forrdsok hidnya (FINANSZH), végiil pedig a vevik i)
termékek irdanti igényének hidnya valtozé alkot egy faktort (PIACIGH).

Az innovdcié forrdsait illet6en is 1-t6] 5-ig pontozhattak a vallalatok az egyes for-
rdsok fontossagét.” Az innovécié akadalyaihoz hasonldan faktorelemzéssel csok-
kentettiik a regressziokban szerepeltetett valtozok szamat: belsd forrdsok (BELSO);
vevok, szdllitok, versenytdrsak (P1ACSz); dllami és magdanegyetemek, kutatdintéze-
tek, tandcsado cégek (EGYKUT); valamint a nyilvdnosan elérheté informdciéforrdsok
(NYILFORR), mint a szakmai konferenciak, kidllitasok, vasarok és a szakfolydiratok,
tudomanyos publikaciok.”

Nemzetkozi eredmények

Az innovaci6 és a vallalati teljesitmény kapcsolatara vonatkozé empirikus kutatasok
kezdetekor, a nyolcvanas években, a K+ F-raforditasok kozvetlen hatdsat vizsgaltak,
s altaldban pozitiv kapcsolatot talaltak. Griliches [1986] példaul 1972 és 1977 kozotti
amerikai, Wakelin [1998] pedig 1988 és 1992 kozétti angliai vallalati adatok alap-
jan megallapitotta, hogy a magasabb K + F-raforditasok magasabb termelékenység-
novekedési ratakhoz vezetnek. A Crepon-Duguet-Mairesse-féle modell (Crepon és
szerzbtdarsai [1998]), mint lattuk, az innovécios folyamat négy szakaszanak meg-
kiilonboztetésével egy komplexebb kapcsolaton keresztiil ragadja meg az innova-
ciénak a teljesitményre gyakorolt hatasat. A CIS-felméréseken alapulé nemzetkozi
kutatasok egy része a termék-, masok az eljarasinnovaciok pozitiv szignifikans
hatasat mutattak ki a termelékenység szintjére (Mairesse-Mohnen [2010]), mig a
magyar adatok alapjan mindkett6 az 1 szdzalékos szignifikanciaszinten hatarozza
meg azt (Halpern-Murakozy [2010]. Masso—Vahter [2008] arra az érdekes eredmény-
re jutott, hogy mig az észt CIS 3 mintdban a termékinnovacio hatasa volt pozitiv és
szignifikans, addig a CIS 4-ben az eljardsinnovacio.” Raymond és szerzétdrsai [2013]
a holland és a francia CIS-felmérések paneladataival késziilt dinamikus modellek-
kel igazolta az innovacids output és a termelékenység kozotti szignifikans kapcsolatot,
megerGsitve ezzel a keresztmetszeti adatokon sokak altal kimutatott osszefiiggést.

A K+ F-raforditas klasszikus magyarazé véltozoja az innovacids teljesitmény-
nek (Crépon és szerzdtdrsai [1998]). A CIS-adatbazisokra épiilé kutatasok (példaul
Mairesse-Mohnen [2010]) egyértelmtien pozitiv és szignifikdns kapcsolatot allapi-
tottak meg. A K+ F-be torténd befektetés az innovaciora gyakorolt kozvetlen hatas

’ Pontosan azt kérdeztiik, hogy az innovativ 6tletek lehetséges forrasai mennyiben jarultak hozza
2005-2008 kozott innovacios otletek felmeriiléséhez és/vagy a folyamatban 1év6 innovacids projektek
sikeres befejezéséhez.

* A Kaiser-Mayer-Olkin-féle kritérium (Sajtos-Mitev [2007]) magas értékei — az akaddlyozd té-
nyezdket tekintve 0,77, az innovacié forrasait 0,74 - azt mutatjak, hogy a valtozok faktorelemzésre
mindkét esetben alkalmasak voltak. A faktorok mindegyikének a sajatértéke nagyobb 1-nél.

* A CIS 3-felmérésre harmonizalt kérddiv alapjan 2000/2001-ben, a CIS 4-re 2004-ben keriilt sor az
Eurépai Uni6 orszdgaiban. Az adatfelvételek 2006-t6l kétévente torténnek, ettél kezdve a felmérést a
lebonyolitas éve szerint jelolik, azaz példaul CIS 2006.
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mellett azért is fontos, mert néveli a szervezet abszorpcios képességét, ezaltal pedig a
vallalat hatékonyabban képes felismerni a szdmara értékes technologiakat, elsajati-
tani és hasznositani azokat (Cohen-Levinthal [1989]).

Az innovacidelmélet mar hosszu évtizedek 6ta hangstlyozza a tudas kiils forra-
sainak szerepét az 4j termékek és technologiak kifejlesztésében. Az evolucios irany-
zat szerint példaul az innovacio egyik f6 jellemzdje a vallalat és a vele kapcsolat-
ban all6 gazdasagi szerepl6k kozotti folyamos interaktiv tanulds (Lundvall [1992]).
A halézati megkozelités is hangsulyozza, hogy a vallalatok ritkan fejlesztenek 6n-
magukban, s az 4j termékek és eljarasok bevezetésére jelentds hatassal van, hogy
mennyire és milyen szinvonalon képesek kapcsolatokat kiépiteni a kiilsé gazdasagi
szereplékkel (Hakansson [1987]).

Chesbrough [2003] azt allitja, hogy a sajat K + F-tevékenység stratégiaieréforras-
szerepe csokkent a mai gazdasagban, a kutatok jelentdsen megnétt mobilitasa miatt
ugyanis a vallalatoknak nehezebbé vélt hazon beliil tartani az eredményeiket. Minél
tagabb korre kell kiterjeszteniiik az j 6tletek keresését, mert a tulsagosan befelé for-
dul¢ vallalatok szamos olyan lehet&séget nem vesznek észre, amelyek kiviil allnak
jelenlegi tizleti tevékenységiikon, s raaddsul ezek segithetnének a vallalat technol6-
gidiban rejlé lehet6ségek jobb kihasznalasaban is.

A CIS negyedik hullamabol tobb mint kilencvenezer véllalat adatait felhasznalé
kutatas eredményei szerint a bels6 forrasok és az innovacids raforditasok kozott
szignifikans pozitiv kapcsolat van mind a kozép-kelet-eurdpai, mind a nyugat-eu-
répaiak vallalatokbol képzett mintat tekintve (Hashi-Stojcic [2013]). Ugyanakkor
az uj termékek bevezetését illetéen csak a nyugati orszagok eredménye - negativ
kapcsolatot mutatva ki — szignifikans, tehat a termékinnovaciok otletei nem bel-
s6 forrasokbdl eredtek. A piaci forrasokra erételjesen tamaszkodo cégek Eurdpa
mindkét felén tobbet koltenek innovacidra. Az innovacids raforditasokat és a tudo-
manyos szféraval vald kapcsolatot tekintve a volt szocialista orszagok esetében nem
szignifikdns a kapcsolat, valdszintleg azért, mert kevésbé vesznek részt egyiittmi-
kodésekben. Masso-Vahter [2008] az észt CIS 3- és CIS 4-mintak mindegyikében
a belsé forrasok pozitiv és szignifikans szerepét allapitotta meg az 4j termékekre és
eljarasokra vonatkozoan.

Az innovaciot akadalyozo tényezdk és az innovacid input- és outputvaltozéi ko-
zotti kapcsolatot tekintve orszagonként nagyon kiilonb6z6 eredmények sziilettek.
Sokszor eléfordul, hogy valamelyik hatdsa pozitiv és szignifikans, ami természetesen
nem azt jelenti, hogy el6nyds az innovacidra nézve. Amint Galia-Legros [2004] irja:
»Nyilvanvalo, hogy bizonyos problémak addig nem mertilnek fel, amig szembe nem
talalkozunk veliik. Az innovativ cégek iitkdznek problémakba, s minél innovativabb
egy cég, annal tobb problémadja van.” (1189. o.) Példaul Baldwin-Lin [2002] egy kana-
daiiparvéllalati mintat vizsgalva azt talalta, hogy a fejlett technoldgiakat atvevé vagy
kifejleszt6 cégek sokkal nagyobb aranyban jeleztek innovaciés akadalyokat, mint a
fejlett technolégiat nem alkalmazok. Hasonl6 eredményre jutott Iammarino és szer-
z6tdrsai [2009] a CIS 3 olasz adatait hasznalva. Tourigny-Le [2004] szerint az unios
felmérésben megkérdezett innovacios akadalyokra ugy kell tekinteni, mint amelyek
azt mérik, hogy milyen sikeres a vallalat azok lekiizdésében. Hashi-Stojcic [2013]
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az innovaci6 akadalyait két csoportba sorolta be, az egyiket a magas koltségekkel,
a masikat a tudashoz jutdssal kapcsolatos nehézségek alkottak. A nyugat-europai
mintaban pozitiv és szignifikans kapcsolatot talalt mindkettére, a kozép-kelet-euro-
paiban az utobbi nem volt szignifikans, a magas innovacios koltségek azonban igen,
mégpedig negativ elGjellel.

Az allam a maganszektornak azon feltételezés mentén nyujt tamogatast az inno-
vacidhoz, hogy ezzel 6sztonzik azok innovacids elkotelezettségét. A pénziigyi pia-
cok tokéletlenségei, az informacids aszimmetria és a kutatas-fejlesztéssel kapcsolatos
informaciok atszivargasa (spill over) olyan piackudarcok, amelyek az tizleti szféra
alacsony K+ F-beruhazasaihoz vezethetnek (Bérubé-Mohnen [2009]). Az is ebbe az
iranyba hat, hogy a véllalatok raforditasaik hasznat nem realizalhatjak teljes egészé-
ben. Tobb felmérés szerint e tamogatasok 0sztonzik az Uj termékek bevezetését (Wu
és szerzbtdrsai [2007], Masso-Vahter [2008], Bérubé-Mohnen [2009]), mig Hashi-
Stojcic [2013] ezzel ellentétes (negativ) szignifikans osszefiiggést talalt.

Az innovaciokutatasok dkonometriai modszerekkel tobb évtizedre visszamend-
en probaljak meg feltarni a vallalatméret és a K+ F-tevékenység kozotti kapcesolatot.
Egyértelmi( eredményrdl nem beszélhetiink: vannak, amelyek a nagyvallalatok,
masok a kicsik nagyobb aktivitasat mutattak ki, s olyanok is, amelyek nem talal-
tak szignifikans kapcsolatot. Cohen-Levin [1989] szerint ez valdsziniileg statiszti-
kai mintavételi problémakbdl, a vizsgalt innovaciok technoldgiai jellemz6ibdl és
ipardgi sajatossagokbdl eredhet. Acs-Audretsch [1987] péld4ul azt talalta, hogy a
nagyobb vallalatok koncentraltabb és magas belépési korlatokkal jellemezhet6 ipar-
agakban folytatnak nagyobb valészintiséggel K+ F-tevékenységet, mig a kisebbek
alacsony belépési korlatok és erés verseny mellett.

A kilfoldi cégek meghatarozd szerepet jatszanak a magyarorszagi innovacioban,
példaul az éves vallalati K+ F-raforditasoknak koriilbeliil 60-70 szazalékat adtak az
elmult évtizedben, ami Eurdpédban is szokatlanul magas arany, ezért kiilongsen fon-
tos szamunkra, hogy minél tobbet tudjunk e cégek innovacids viselkedésérdl. Jelen-
létiik el6nyeirdl altalanossagban elmondhato, hogy a fogadd orszagokban novelik
a K+ F-raforditasokat, a K+ F -ben dolgozok és a bejelentett szabadalmak szamat
(Narula-Guimén [2010]). A kozvetett elényoket a leanyvallalatok altal a magyar
cégekkel kotott formalis és informalis egyiittmiikodések jelentik, amelyek révén a
szakemberek explicit és hallgatdlagos (tacit) ismeretei névekedhetnek. A szerzéparos
szerint azonban veszélyeket jelenthet, hogy sokszor a jobb felkésziiltségti, nagyobb
tokeerejii leanyvallatok a legjobb szakembereket megszerezve csokkentik a helyi cé-
gek K+ F-képességét, vagy a felvasarolt cégekben a vallalatcsoporton beliili parhuza-
mossagok felszamolasa soran megsziintetik a K+ F-et.

Szamos kutatas vizsgalja a kiilfoldre telepitett vallalatok innovaciéban betoltott
helyét a fogadd orszagban, példaul tobbet koltenek-e innovacidra s innovativabbak-e
a fogadd orszagbelieknél? A fejlett eurdpai orszagokat tekintve nem bontakozik ki
egyértelm@ kép. Dachs és szerzétdrsai [2007] példaul Ausztriat és négy skandinav
orszagot vizsgalva megallapitotta, hogy a K + F-intenzitast tekintve nincs kilonb-
ség, ellenben az Gj termékek bevezetésében a kiilf6ldi tulajdonu leanyvallalatok
megel6zik a magyar vallalatokat. Dachs—-Ebersberger [2009] az osztrak CIS 3 minta
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alapjan nem talalt kiilonbséget sem az innovacids inputot, sem az outputot tekintve.
Sadowsky-Sadowsky-Rasters [2006] az 1996. évi CIS 2 felmérés holland adatait
hasznalva a kilfoldiek folényét allapitotta meg az 1j termékek bevezetésében. A volt
szocialista orszagokat tekintve egy horvat (Aralica és szerzétdrsai [2008]) és egy
magyar (Halpern-Murakozy [2010]) kutatds egyarant innovativabbnak taldlta a
kiilfoldieket. A magyar felmérés emellett a K+ F-intenzitast is vizsgalta, s ebben
szintén a kiilfoldi cégek emelkedtek ki.

Az export a kiilpiacokon foly élesebb versenyen keresztiil hat 6sztonzdleg az in-
novacios tevékenységre. Szamos kutatas tamasztja ala az innovacio és az export ko-
z0Otti szoros pozitiv kapcsolatot (példaul Loof-Heshmati [2002], Kemp és szerzbtdrsai
[2003], Halpern-Murakozy [2010], Hashi-Stojcic [2013]).

Az dkonometriai elemzés eredményei
K+ F-tevékenység és innovdcié

A 3. tablazat els6 oszlopa a K + F-tevékenység végzésére, a masodik pedig a K+ F-in-
tenzitasra vonatkozoan vizsgalja az egyes tényezok hatasat. A nagyvallalatok na-
gyobb valoszintiséggel folytatnak kutatas-fejlesztést, ellenben a véllalatmérettel
a K+ F-intenzitas (az arbevétel-ardnyos K + F-raforditds) nem né.° Hashi-Stojcic
[2013] azt talalta, hogy mind a nyugati, mind a kozép-kelet-eurdpai orszagokban
az K+ F-intenzitassal is szignifikdns a kapcsolat. A kiilfoldi tulajdonu cégek koré-
ben nem gyakoribb a K + F-tevékenység, ugyanakkor a K + F-intenzitasra vonatkozd
modell azt jelzi, hogy akik Magyarorszagon végeznek fejlesztési tevékenységet, azok
aranyaiban sokat aldoznak ra. Az exportdld cégek kozott nagyobb aranyban tala-
lunk kutatas-fejlesztést folytatdt, a K+ F-intenzitasra vonatkozo dsszefiiggés azon-
ban statisztikailag nem szignifikans. Ez valdszintileg arra vezethet vissza, hogy az
exportalok egy jelentds része beszallitoja kiilfoldi cégeknek, amelyek nem igen biz-
zak meg Oket jelentés K + F-feladatokkal.

Az egyetemekkel, kutatdintézetekkel valo egyiittmiikodés (EGYkuT) és a K+ F-te-
vékenység kozotti osszefliggés szignifikans, s az egytittmuikodést folytatd cégek tob-
bet is koltenek arbevétel-aranyosan K + F-re. A vallalati belsé tudasra tamaszkodas
(BELSO) és a kutatas-fejlesztési tevékenység kozotti szignifikans kapcsolat abbol adod-
hat, hogy a K+F noveli a sajat tudasbazist, tehat van mibdl 6tleteket meriteni.

Az innovaci6 akadalyozo tényezéit tekintve azt lathatjuk, hogy a piaci igények
hidanya (p1aciGH) szignifikans és pozitiv el6jelti az (1) és a (2) modellben, ami arra
utal, hogy a kutatds-fejlesztést folytatok titkoztek leginkabb ebbe a problémaba. Ezek
szerint e vallalatok ugy érezték, a magyar piacon nincs kinek fejleszteni, nincs igény
az ujdonsagokra. Ebben az eredményben bizonyara mar kozrejatszott az is, hogy az
adatfelvétel 2009-ben, a valsag tetépontjan tortént.

° Magyarorszag esetében ez akkor sem volt szignifikdns, ha mi is csak a 1étszdm szerint kategorizl-
tuk a véllalatokat, s nem vettiik figyelembe az arbevételt és az eszkozértéket.
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3. tablazat
K +F, termék- és eljarasinnovaciok (z-értékek)

KE* KFINT UJTERM" UJTECH"
(1) (2) (3) (4)
KONSTANS —4,470% 3,17 —4,47 -3,0°*
KFINT 2,07 2,2
INNTAM 1,5 2,4**
VALMER 1,7* 0,7 1,4 0,2
KULFTUL 0,8 2,0 1,8* -0,1
EXPORT 2,3%* 1,3 1,7* 2,1
Az innovidcid forrdsai
BELSO 2,5% 1,6 2,07 3,17
PIACSZ -0,1 0,6 1,2 -0,7
EGYKUT 1,9* 1,7* 1,0 -0,8
NYILFORR 1,5 1,1 1,2 0,4
Az innovicié akaddlyai
BELSTUDH -0,9 - -0,2 0,5
KULTUDH -0,7 0,9 -0,9 -0,8
ALLAM -0,5 -0,7 -0,1 2,1
FINANSZH 0,3 - 1,7* 2,2%*
PIACIGH 2,5%* 2,6%%F 1,2 -0,6
)\2 30*** 17* 35*** 42***
McFadden R 0,15 0,19 0,19
A villalatok szdma 171 166 166 165

Megjegyzés: a valtozok elnevezését lasd a tanulmany elején a Minta, médszertan, valtozék
cimt fejezetben.

Mivel e cikkben szamunkra els6sorban az 9sszefliggések erdssége és iranya a lényeges, nem
pedig az egyes valtozok szamszer( hatdsa az eredményvaltozora, ezért a koefficiensek és a
standard hibak hanyadosaként képzett z, illetve ¢ statisztikakat adjuk meg a modellekben.

* Logit modell.

® Tobit modell, a K + F-intenzitésra vonatkozé modell szignifikanciaja érdekében kihagytuk
akét legkisebb magyarazo ereji valtozot (az innovacio bels6 forrasai, finanszirozasi forrasok
hidnya).

™ 1 szdzalékos szinten, ™ 5 szézalékos szinten, * 10 szdzalékos szinten szignifikdns.

Az innovacios teljesitményt az ij termékek és az ij eljdrdsok bevezetésével mér-
tiik. A K+ F-intenzitds hatasa pozitiv és szignifikans mindkettdre, egybehangzdan
Halpern-Murakdézy [2010] és Hashi-Stojcic [2013] eredményeivel. A véllalatméret ha-
tasat illetéen Halpern-Murakézy [2010] pozitiv szignifikdns kapcsolatot taldlt mind a
termék-, mind az eljarasinnovaciokra vonatkozoan, a nemzetkézi eredmények azon-
ban nagyon sokfélék. Nalunk egyik sem szignifikans, kiilonbség persze, hogy mi nem
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egyediil a 1étszdm alapjan képeztiink méretkategdridkat. A probaképpen ily médon
lefuttatott regressziok esetiinkben csak a termékinnovéciéval mutatattak szignifikans
kapcsolatot. A kiilfoldi tulajdonu vallalatoknak a magyarorszagi innovacioban jatszott
kimagaslé szerepét jelzi, hogy leginkabb télitk varhaté magyar- és/vagy vilagviszony-
latban 4j termékek bevezetése, igaz, az Uij technoldgidkat illetden nem talaltunk szigni-
fikdns eltérést.” Ez utobbi eredmény magyarazhatja azt is, hogy miért gyenge a kapcso-
lat a véllalatméret és az eljarasinnovaciok kozott, mivel mintankban a nagyvéllalatok
koérében magas ardanyban (52 szazalék) vannak kiilfoldi tulajdonuak.

Az export egyarant 9sztonoz a termékek és az eljarasok fejlesztésére, amiben az is
szerepet jatszhat, hogy kiviteliink els6sorban Nyugat-Eurdpa fejlett piacaira iranyul,
ahol a verseny nagyobb kihivasok és kovetelmények elé allitja a vallalatokat.

Az innovacids otletek informacioforréasait tekintve, a belsd forrasok szerepe volt a
leghangsulyosabb. Az 4j technologiak esetében nagyobbrészt a meglévé technologiak
tovabbfejlesztésérdl volt szd, ezért nem meglepd a bels6 forrasok dominanciaja. A val-
lalatok a tudomdnyos szférara féként az 0j termékek kifejlesztésében tamaszkodtak,
bar az Osszefiiggés statisztikailag nem szignifikans. Szintén nem szignifikans 6ssze-
fiiggés, de jol latszik, hogy az 4j termékek 6tletét sokszor kiallitasokrdl, vasarokrol
hoztak haza a véllalati szakemberek, s a piaci szereplk (vevok, beszallitok, verseny-
tarsak) is hozzdjarultak uj termékek, szolgaltatasok kifejlesztéséhez.

Magyarorszagon, ahol a kis- és kozépvallalatok jelent6sen alultékésitettek, az in-
novacio kozpénzekbdl valo tamogatasa (s egyéb forrasszerzésilehetdségek is) kiilo-
nosen fontos. Felméréstinkben is a pénztelenségre utal, hogy az innovaciora vallalko-
26 cégek els6sorban finanszirozasi problémakkal talaltak szembe magukat. Abban,
hogy ezeken feliil tudtak kerekedni, az dllami és uniés taimogatasoknak is szerepe
lehetett, amint az INNTAM valtozdjanak pozitiv el6jele mutatja. E valtozé a (4) mo-
dellben szignifikans, tehat ezek a forrasok elsdsorban a technologiafejlesztést és 1j
technoldgidk beszerzését szolgéltik.® Ugyanakkor az allam szerepére vonatkozé val-
tozd (ALLAM) negativ és szignifikans, ami azt jelzi, hogy a kiilonb6z6 biirokratikus
rendelkezések és a magas adok jelentGsen gatoltak az 0j technoldgiak bevezetését.

Innovacio, vallalati teljesitmény, versenyképesség

Nem szignifikans sem a termék-, sem az eljarasinnovacio hatésa a termelékenységre,
igy mi gyengébb hatast allapitottunk meg az innovacids outputok és a termelékeny-
ség kozott, osszevetve a kozel hasonlé idészakban késziilt Halpern-Murakozy [2010]

7 Részletesebben megvizsgalva ezt az dsszefiiggést, azt talaltuk, hogy a kiilfoldi tulajdont cégek
kiilonosen a Magyarorszagon Ujnak szamitod termékek bevezetésében emelkednek ki, ellenben csak a
vallalat szamara Gj terméket szignifikansan kevésbé vezetnek be, mint a hazaiak. A magyar viszony-
latban 0j termékeket valdsziniileg nem itt fejlesztették ki, inkabb mar mds piacokon sikeres termékek
forgalomba hozatalardl van sz6. Ugyanakkor e termékek egy részénél a hazai igényekhez igazitas ma-
gyar szakemberek bevondsat feltételezi, ami noveli az esélyeinket a fokozatos elérelépésre a multikkal
torténd kozos tanulas segitségével (learning-by-interacting).

® Arra vonatkozé kérdésiinkre, hogy ki fejlesztette ki a bevezetett ij technologidkat, a vallalatok
kozel negyede valaszolta, hogy mas vallalatok vagy intézmények.
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4. tdblazat
A termék- és technoldgiai innovaci6 hatdsa a jovedelmezdségre (z- és t-értékek)

TERM® TERM" ]ovlh ]ovlb ]OVZb ]ovzb pracr1’ pracr2’ pracr2’

m @ 6 @ 6 (© @) ®) )

KONSTANS 50,3 47,67
UJTERM 0,8 - 1,9* - 0,5 - 2,97 2,67
UJTECH - 0,5 - -0,9 - -1,5 - - -0,3
VALMER - - 2,67 247 1,8 1,8 -09 1,8* 1,8*
KULFTUL 1,4 1,4 2,17 25 1,8 2,1 09 2,777 3,17
EXPORT 2,47 25" 07 -01 -0,5 -03 0,7 0,7 L1
Az innovdcié forrdsai
BELSO - -04 LY 24" 15 2,17 06 2,37 2,97
PIACSZ 0,8 1,1 0,4 0,4 0,3 0,2 03 -07 06
EGYKUT - 0,8 0,7 0,9 1,0 L1 14 0,3 0,5
NYILFORR 0,7 0,9 1,1 1,4 2,0 2,3 05 1,9* 2,2
Az innovicié akaddlyai
BELSTUDH - - 1,5 1,4 L8 1,8 05 -02 -03
KULTUDH -14 -14 22" 23 _13 -14 - -0,8 -1,0
ALLAM -0,6 - L7 13 0,5 0,3 LI  -06 -06
FINANSZH - - -1,0 -0,8 2,1 -1,9" - 0,7 0,7
PIACIGH - - 0,4 0,8 0,3 0,3 -0,7 -1,1 -0,7
32 I T
F 1,9 20"
R 0,07 0,07

A villalatok szama 171 170 156 155 161 160 155 161 160

Megjegyzés: a valtozok elnevezését lasd a tanulmdny elején a Minta, mddszertan, valtozok
cimi fejezetben.

A termelékenységre és az egyik versenyképességre vonatkozé modellbél a legkisebb ¢-érték-
kel rendelkezdket ki kellett hagynunk, hogy szignifikanssa valjanak.

Az 4j eljarasok és a legerésebb versenytarssal valé 6sszehasonlitasban elért piaci részesedés
kapcsolatat vizsgdld modell nem volt szignifikans, ezért nem tessziik kozre.

“ Legkisebb négyzetek mddszere. Az oszlopban a t-értékek szerepelnek (lasd a 3. tdbldzat
alatti megjegyzést).

® Ordinalis logit modell. Az oszlopban a z-értékek szerepelnek

™ 1 szdzalékos szinten, ** 5 szdzalékos szinten, * 10 szdzalékos szinten szignifikdns.

tanulmdnnyal. Tehat gyanithatéan nem becsiiltiik tulsagosan feliil ezeket az ssze-
fiiggéseket, annak ellenére, hogy nem kontrollaltuk a fenti tényez6k kozotti feltehetd
visszacsatoldsi hatast. A kiilfoldi vallalatok termelékenysége magasabb, de szignifikan-
sabb a kapcsolat az exportot illetéen. Ez utobbi eredmény 6sszhangban van szamos
mas nemzetkozi kutatdssal (Garcia és szerzétdrsai [2012], De Loecker [2007]), s az lehet
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a magyarazata, hogy tartos egytittmiikodés esetén a kiilfoldi vevo segitséget ad az ex-
portalo véllalat racionalizalasahoz, folyamatai jobb megszervezéséhez, ami segiti a ter-
melékenység novekedését (Blalock-Gertler [2004]-t idézi Abel és szerzbtdrsai [2013]).

Amint a 4. tabldzatnak a versenyképességre vonatkozé (3)-(9) modelljei mutatjak,
a kisebb vallalatok a jobbak az egy f6re jutd nyereséget, a nagyok pedig a piaci része-
sedést tekintve. A kiilfoldi tulajdont cégek egyértelmtien versenyképesek, mig az
exportalo vallalatok kevésbé. Valdszint, hogy a nemzetkozi piacokon kiélezettebb a
verseny, nehezebb a legjovedelmez6bb vallalatok kozé keriilni vagy magas piaci ré-
szesedést elérni. Az is magyarazhatja ez utébbi eredményt, hogy az exportpiacokra
valo belépés érdekében a vallalatok arban és nyereségben kénytelenek voltak dldo-
zatot véllalni. Esetleg a valsag hatasarol van sz9, amennyiben a cégek a veszteséget
is vallalva a valtozo koltség felett értékesitettek, igy csokkentve a kapacitaskihasz-
nalatlansdg miatti veszteséget. Az 4j terméket vagy szolgaltatast bevezetd cégek
tudtak a legerésebb versenytars f61é kerekedni [(3) modell], az iparagi jovedelme-
z6ségi Osszehasonlitasban [(5) modell] ellenben nem szignifikans az 4j termék val-
tozdja, ami azt mutatja, hogy az iparagi atlagjovedelmez8ség meghaladasahoz nem
volt sziikség innovaciora. Magas piaci részesedést csak tj termékek bevezetésével
lehetett elérni. Erdekes eredmény, hogy az eljarasinnovéciokat bevezetdk kevésbé
versenyképesek, ami valdszintileg az adatok keresztmetszeti jellegébdl adodik: az Gj
technoldgidk és eljarasok pozitiv hatasa késébb jelentkezik, ugyanakkor a rafordi-
tasok a felmeriilés idészakaban csokkenthetik a jovedelmezdséget. Esetleg persze
forditott is lehetett az oksagi viszony: a versenyben lemarad¢ vallalatok technologi-
ajuk korszertsitésével probaltak meg felzarkézni.

A sikeres vallalatok elsdsorban bels6 tudasra (BELsO) tdmaszkodva fejlesztettek, va-
lamint a kiallitdsokon, vasdrokon latottakbdl (NYILFOR) meritettek otleteket. A kiilsé
tudashoz jutas (kULTUDH) és a finanszirozas nehézségei (FINANSzZH) csokkentették a
vallalatok jovedelmez§ségét, az el6bbi inkabb a legerdsebb versenytarssal [(3)-(4) mo-
dell], az utdbbi pedig az iparagi atlagszinvonallal vald 6sszevetésben [(5)-(6) modell].
Ez utdbbi 6sszefiiggés arrdl arulkodik, hogy az iparagi atlagtél jovedelmezdségben le-
marado véllalatoknal nem jut pénz az innovacioéra, ami tovabb rontja a kilatasaikat. Az
iparagi atlagnal magasabb jovedelmezdséget elérd cégek érzékelték leginkabb, hogy az
innovacio bels¢ feltételinek gyengesége jelentdsen gatolja az innovacids tevékenységet.
A 4. tablazat (3) modellje arra utal, hogy a legversenyképesebb cégek voltak a legelége-
detlenebbek az allam szerepével az innovacio feltételeit illetGen.

Osszegzés

Cikkiinkben a BCE Versenyképességi Kutatd Kozpontja altal készitett felmérés alap-
jan vizsgaltuk a vallalati innovaciét meghatarozé tényezdket, valamint az innova-
cidnak a gazdasagi teljesitményre és a versenyképességre gyakorolt hatasat. Elem-
zésiink logikdja nagyrészt kovette a CIS nagymintas felmérésein alapulé hasonld
kutatasok gondolatmenetét és modszertanat, de ezekhez képest joval kisebb elem-
szamu mintank kockazatossa tette instrumentalis valtozok hasznalatat.
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A K+F és az uj termékek és eljarasok bevezetése kozott pozitiv kapcsolatot ta-
laltunk, 6sszhangban a legtobb erre vonatkozé CIS-adatbazison lefolytatott kuta-
tassal. A legversenyképesebb cégek sikerében szerepet jatszott a termékinnovacio,
ugyanakkor innovécio nélkiil is lehetett az iparagi atlag f6lé keriilni. A technoldgiai
innovacid inkdbb rontott a jovedelmezdségen az adott iddszakban, pozitiv hatasai
valdszintileg késobb jelentkeztek. A termelékenység és az innovacié kozott nem ta-
laltunk szignifikans kapcsolatot, eredményeink tehat nem egyeznek meg a nem-
zetkozi kutatasok soran tapasztaltakkal, igaz, figyelembe kell venni a mddszertani
kiilonbségeket, illetve mintank joval kisebb méretét.

Elsdsorban a nagyvallalatok folytattak K+ F-tevékenységet, ugyanakkor a méret ha-
tasa sem a K+ F-intenzitdsra, sem az 0j termékek/technolégiak bevezetésére nem volt
szignifikans. A nemzetkozi kutatdsok szinte egyontetiien egybevagnak elsé megallapita-
sunkkal, a tobbi dsszefiiggést tekintve pedig a tapasztalatok nagyon szertedgazok. Ervé-
nyesiilt az export innovacidéosztonzo hatasa, az intenzivebb verseny koriilményei kozott
technoldgia- és termékfejlesztés nélkiil nem lehetett boldogulni. A kiilfoldi tulajdona
cégek arbevétel-aranyosan tobbet koltottek kutatas-fejlesztésre, és termékinnovaciokat
nagyobb valdsziniiséggel vezettek be. A nemzetkozi felmérések azt mutatjak, hogy ke-
vés orszagban ilyen egyértelmtien kimagaslé a szerepiik, aminek tulajdonképpen oriil-
hetnénk is, de ez a helyzet a magyar vallalatok innovacios képességének a gyengeségére
is utal. Ugyancsak megallapithattuk, hogy a magyar cégek kevésbé szamolnak az inno-
vacié kiilonboz6 kiils6 informacidforrasaival és a kooperacids lehetdségekkel, amiben
masik oldalrdl szerepe lehet annak, hogy ezekbdl a vallalatokra szabott megfeleld kina-
lat nem is allt rendelkezésiikre. A jogszabalyok, rendelkezések és az addzas gyakori és
sokszor atgondolatlan médositasa bizonytalanna és kiszamithatatlanna teszi a vallalati
dontések kornyezetét, jelentdsen hatraltatva ezzel az innovaciot.
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