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A vallalkozasi tevékenység regionalis
kiilonbségei Magyarorszagon a regionalis
vallalkozasi és fejlddési index alapjan

Jelen tanulmanyban a globdlis vdllalkozdsi és fejlédési index modszertananak re-
gionalis szintre adaptalasaval vizsgaljuk a hét magyar NUTS2 szinti régio val-
lalkozasi teljesitményét. A komplex, nem a hagyomanyos vallalkozéi aktivitason
alapulé regiondlis villalkozdsi és fejlédési index funkcidja a vallalkozasi teljesit-
mények regionalis kiilonbségeiért felel6s egyéni és kiilsé kornyezettel 6sszefiiggé
tényezok rendszerének feltarasa. A vizsgalat az ugynevezett sziik keresztmetsze-
tért torténd biintetés modszerét alkalmazza a vallalkozasi tevékenységet regio-
nalis szinten akadalyozo, visszafogo tényezok feltarasara. A nemzetkozi vizsga-
latba bevont 83 orszaggal Osszevetve, Magyarorszag vallalkozasi teljesitménye
kozepesnek tekintheté. A magyar régiok koziil vallalkozasi teljesitménye alapjan
egyediil Kozép-Magyarorszag emelkedik ki, a tobbi hat régio e téren elmarad az
orszagot jellemz6 atlagos értéktol. Az orszagos szintii és a regionalis vizsgalatok el-
téré problémakat és gazdasagpolitikai beavatkozast igénylé teriileteket mutatnak.
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mait elsésorban a lakossag gyenge képessége a lehetéségek felismerésére és vallal-
kozasinditasra, tovabba a vallalkozok alacsony szintii iskolazottsaga, a rosszul
megvalasztott versenystratégia és a vallalkozoi torekvések (alacsony innovacios
aktivitas) magyarazzak. A vizsgalat eredményei alapjan régios szintii vallalkozas-
politikai javaslatokat tesziink, segitve ezzel a politikai dontéshozokat a sziikosen
rendelkezésre all6 eréforrasok optimalis felhasznalasaban.*
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Ma mar kevesen vannak, akik vitatndk, hogy a véllalkozas a gazdasagi nove-
kedés, a versenyképesség, a termelékenység, a foglalkoztatas, valamint az in-
novécié egyik fé hajtéerejének tekinthetd (Acs és szerzétdrsai [2008], [2009],
Carree-Thurik [2003], Braunerhjelm és szerzdtdrsai [2010]). Egyetértés mutatko-
zik abban is, hogy a vallalkozas hatasa orszagonként, s6t régionként is rendki-
viil eltérd lehet (Acs [2010], Audretsch-Fritsch [2002], Fritsch-Schmude [2006]).
A kezdé, illetve a mar miikodé vallalkozasok véllalkozasi teljesitményében te-
riiletileg megmutatkozd kiillonbségek egyrészrél az eltérd intézményi és szabd-
lyozasi kdrnyezetre, masrészrél az input- és outputpiaci struktiraban, az embe-
ri tékében megmutatkozé teriileti kiilonbségekre vezethetk vissza. Mindezen
felil az agglomeracios hatasok - a diverzifikdacio, a klaszteresedés (specializacio),
a meghatarozo intézmények, infrastrukturdk kozelsége, a piacok elérhetdsége —
mind-mind hatassal vannak az egyes orszagok, régiok vallalkozasi és innovacios
kornyezetére (Audretsch-Feldman [1996], Boschma-Lambooy [1999], Andersson
és szerzdtdrsai [2005]). Egy adott régidoban az indulé és mar miikodé vallalko-
zasok a lehet6ségek megragaddsan keresztiil a régioé gazdasagi novekedését fo-
kozhatjak, mikozben stlyos regionalis egyenldtlenségek kialakuldsat is okoz-
hatjak (Feldman-Audretsch [1999], Feldman [2001], Audrestch-Fritsch [2002],
Acs-Varga [2005], Fritsch-Mueller [2007]).

Annak ellenére, hogy a kutatdk altal széles korben osztott és a politikai don-
téshozdok korében szinte azonnal lelkesen elfogadott nézet, hogy a vallalkozasi
tevékenység jelentés hatast gyakorol a regiondlis novekedésre, a véllalkozasfej-
lesztési politika mint a kizardélagosan kis- és kozépvallalkozasokra 6sszpontositd
kisvallalati politikatdl kvazifiiggetlen fejlesztéspolitika irany csak mostanaban
kezd elterjedni (Lundstrom-Stevenson [2005]). Elterjedését egyrészt a megbiz-
hat6 helyzetértékeléshez és elemzésekhez sziikséges adatok hianya, masrészt
az uniformizalt, konnyen ko6zolhetd, egyszert célok kijelolésének problémai,
harmadrészt pedig a funkciondlis alapelvekre éptilé kormanyzati-intézményi
strukturak gétoljak. Igy az a furcsa kettdsség alakult ki, hogy bar a kutatdsok
eredményeképpen egyre vilagossa valik a véllalkozasi tevékenység gazdasagi fej-
16désben betoltott szerepe, de az ebben rejld lehetdségek kihasznalatlanok ma-
radtak, mivel a komplex célok megvalositasat eldsegitd politikai eszkdzoket nem
igazan sikeriilt azonositani.

A tudomany oldalardl az egyik f6 problémat a vallalkozasi tevékenység felfogasa
és empirikus mérése kozotti ellentmondas jelenti. Amig szakmai korokben al-
taldnosan elfogadott a vallalkozasi tevékenység multidimenzionalis megkozelitése
(Wennekers-Thurik [1999]), addig a vallalkozas mérése tovabbra is jellemzden egy
dimenzio mentén torténik (Iversen és szerzétdrsai [2008], Shane [2009]). A véllalko-
zési teljesitmény jellemzésére leggyakrabban alkalmazott vallalati stiriségmutatok
- példaul 100 fére jutd cégszam, uj cégek létrehozasa, vallalati tulajdonosi rata —
problematikusak, mivel azok kizarolag a vallalkozasok mennyiségének szamszert
novekedésre helyezik a hangsilyt mindségi jellemz6ik megragaddsa helyett (Acs-
Szerb [2012], Shane [2009]). Az utébbi idében azonban egyre inkabb megfigyelhe-
t6 az eltavolodas a vallalkozasi teljesitményt kizardlag egyszerti mutatokkal mérd



A VALLALKOZASI TEVEKENYSEG REGIONALIS KULONBSEGEI... | 235

felfogastol, és egyre inkabb teret nyernek a komplexitast megragadni képes Osszetett
mutatok (OECD [2007], Stenholm és szerzdtdrsai [2013]).

A globalis vdllalkozasi és fejlédési index (Global Entrepreneurship and Development
Index, GEDI) kialakitasanak célja egy a vallalkozasi teljesitményt tobb dimenzid
mentén mérd, komplex index megalkotasa volt, amely egyben a vallalkozaspoliti-
kanak is megfelel6 alapja lehet. A mutaté megkiilonboztetett tulajdonsagai kozé
sorolhato, hogy

1. a véllalkozasi tevékenység teljesitményét befolyasold egyéni tényezék mellett az
adott orszagot jellemz6 intézményi/kornyezeti tényezok hatasat is figyelembe veszi;

2. az egyéni valtozokat a kapcsolddo relevans intézményi valtozdkkal sulyozva
alkalmas egy orszag esetében a lakossdg villalkozdsi tevékenységgel kapcsolatos
attitiidjének és az alapitds alatt levé és fiatal cégek esetében a tulajdonos-mene-
dzserek vdllalkozdsi képességeinek és torekvéseinek, tovabba az ezeket gatlo ténye-
zO0k azonositdsara;

3. egy széles kort, a vallalkozas egyéni és az intézményi jellemzdit is figyelembe
vevo rendszerszemléletti elemzésre alkalmas;

4. figyelembe veszi, hogy az 0sszetett indikdtorral mért vallalkozas orszagos (és
regionalis) novekedését és ezen keresztiil a gazdasagi fejlédést tobb sziitk keresztmet-
szet gatolja, ebbdl adddoan a vallalkozaspolitikanak elsésorban a sztik keresztmetszet
megsziintetésére kell torekednie (Acs és szerzdtdrsai [2013], Szerb-Acs [2010]).

A GEDI regionalis adaptacidjara legel6szor a spanyol NUTS2 régiok elemzése so-
ran keriilt sor. Ekkor alakitottak ki a vallalkozasi teljesitmény NUTS2 szintd, ugy-
nevezett regiondlis vallalkozdsi és fejlodési indexet (Regional Entrepreneurship and
Development Index, REDI) (Acs és szerzétdrsai [2012]). Jelen tanulmanyban a véllal-
kozasi kdrnyezetben regionalisan megmutatkozo egyenldtlenségek mérésére szolga-
16 REDI moédszertani tovabbfejlesztésével a hét magyar NUTS2 szinti régiora végez-
tlink el hasonl6 vizsgalatot.

A vallalkozasi tevékenység regionalis kiilonbségeit vizsgalé hazai tanulmany
egyébként is hidnyzik a palettardl. A regionalis elemzések elsésorban a verseny-
képesség, az innovacio és tudasdaramlasra, tovabba a véllalkozasfejlesztés té-
makoreire koncentralnak (Lengyel I. [2000], Lengyel B. [2004], Lukovics [2004],
Rechtnitzer és szerzétdrsai [2005], Varga [2007]). A vallalkozoi aktivitas regio-
nélis kiillonbségeivel foglalkozé KSH [2008] kiadvadny pedig csak a regisztralt
vallalkozasok - egyébként tényleges gazdasagi hatasa szerint igencsak megkér-
déjelezhetd - szama alapjan mutatja be az egyes régiokat. A GEDI mddszer to-
vabbfejlesztésével lehetévé valt a vallalkozasi tevékenység mindségi tényezdit
megragado 14 pillér kozotti optimalis eréforras-allokacié meghatarozasa, a regi-
onalis vallalkozasi teljesitmény maximalizalasa a vallalkozaspolitikai eszkozok
optimalizalasa érdekében.

A tanulmanyban részletesen bemutatjuk a GEDI felépitését, ismertetjitk annak re-
gionalis adaptaciojat, illetve az uj mdédszertani megoldasokat. Majd a magyarorszagi
empirikus vizsgalatunk eredményeit ismertetjiik és ezeket iitkoztetjiitk a vallalkozdi
teljesitmény mennyiségi mutatéval. Végiil 6sszefoglaljuk a megallapitasainkat.



236 | KOMLOSI-SZERB-ACS-ORTEGA-ARGILES
A globalis vallalkozasi és fejlédési index (GEDI)

A GEDI az orszagos szint(i vallalkozasi tevékenységet a villalkozdsok nemzeti rend-
szere (VNR) részének tartja (Acs és szerzétdrsai [2013]). E rendszer a vallalkozast
az egyének vallalkozoi attitidjeinek (magatartasanak), képességeinek és aspiracidi-
nak (térekvéseinek) intézményileg beagyazott dinamikus interakciéjaként fogja fel,
amely a vallalatok létrehozasa és miikodtetése révén az eréforrasok allokacidjaban
jatszik szerepet (uo.).

A GEDI mutatét 31 valtozo alkotja, amelyek 14 pillérbe, a pillérek pedig harom
alindexbe csoportosithatok: vallalkozoi attitiidok (ATT), képességek (ABT) és aspird-
ciok (ASP). A képességek és a térekvések alindexek az indulé vagy éppen sziiletében
lévé vallalkozasok esetében azok tényleges vallalkozasi tevékenységének kiilonféle
oldalat ragadjak meg. Ezzel szemben a magatartas (attittidok) alindex a vallalkozasi
tevékenységgel kapcsolatos lakossagi hozzaallast szemlélteti. Mindegyik pillér egy
egyéni és egy annak sulyaként funkcional6 intézményi valtozot tartalmaz. Az egye-
di valtozok a Globalis Véllalkozéi Monitor (Global Entrepreneurship Monitor, GEM)'
adatfelmérésbdl szarmaznak, az intézményi-kornyezeti valtozok forrasa pedig sza-
mos mas nemzetkozi szervezet és intézmény altal kinalt adatbazis. A harom alindex
szamtani atlagaként kaphaté meg a szuperindex, a GEDI mutato, amely a vallalko-
zasi teljesitmény komplex mérészama. Az 1. tdbldzat mutatja a GEDI strukturajat.

1. tabldzat
A GEDI/REDI mutat6 felépitése: pillérek, egyéni és intézményi valtozok

A GEDI/REDI felépitése

7 7 . 7 1% 1. 7 71, %%
hérom alindex, 14 pillér Intézményi valtozok Egyéni valtozok

Villalkozéi aspirdcick alindexe

Kockézati téke pcM (finanszirozas) INFINV (informalis befektetések)
Nemzetkoziesedés GLOB (globalizacid) EXPORT (export)
Magas novekedés BUSS STRATEGY (lizleti stratégia) GAZELLE (gazelldk)

Folyamatinnovacié  GERD (technoldgiai fejlesztés) ~ NEwT (Uj technoldgia)

TECHTRANSFER NEWP

Termékinnovacid L. . .
(technoldgiatranszfer) (4j termék)

Vallalkozoi képességek alindexe
Verseny MARKDOM (piaci dominancia) COMPETE (verseny)

Az emberi erdforras .+ 1+. ., HIGHEDUC
STAFFTRAIN (oktatas és képzés)

mindsége (vallalkozo képzettsége)
Technolégiai szektor - - ABSORP TECHSECT

& (technoldgiai abszorpcio) (technoldgiai szektor)
Lehetéségmotivélt ~ FREEDOM TEAOPPORT
véllalkozas (szabadsag) (lehetdségmotivacio)

' Global Entrepreneurship Monitor Adult Population Survey (APS) http://www.gemconsortium.
org/Data-Collection#APS.
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Az 1. tdblazat folytatdsa

A GEDI/REDI felépitése

/ , . 1% e g AR
hérom alindex, 14 pillér Intézményi valtozdk Egyéni valtozok

Villalkozéi attitiidok alindexe

Kulturalis tdimogatas corrRUPTION (korrupcid) CARSTAT (a vallalkozo elfogadasa)
Halézatosodas INTERNETUSAGE KNOWENT

(internethasznélat) (vallalkozoi példa)
A bukis elviselése BUSINESS RISK NONFEARFAIL

(tzleti kockazat) (a kockazat elfogaddsa)
Vallalkozasinditési EDUCPOSTSEC SKILL
képesség (oktatas) (vallalkozasinditasi képességek)

w4 , MARKETAGGLOM OPPORTUNITY

A lehet6ség észlelése o Py o

(piaci agglomeracid) (lehetdség)

* Kiilonboz8 ismert adatbdzisokbdl szérmazé adatok.
** GEM Adult Population Survey kérddives felmérésbdl szarmaz6 adatok.
Forrds: sajat szerkesztés.

Megjegyzésre érdemes, hogy a GEDI mutaté és az egy fére juté GDP kozott pozitiv
szignifikans korrelacié mutathato ki, ugyanakkor a révid tava gazdasagi novekedés-
sel negativ és nem szignifikans kapcsolat. Ezzel szemben a véllalkozas mennyiségi
oldalat szamszersitd aktivitasi mutatok gyenge-pozitiv korrelacids kapcsolatot mu-
tatnak a gazdasagi novekedéssel és negativan korrelalnak a gazdasagi fejlettséggel
(Szerb és szerzébtdrsai [2013]).

A szlik keresztmetszetért torténd biintetés (PFB) modszere

A GEDI keretében fejlesztettiik ki az ugynevezett sziik keresztmetszetért torténd
biintetés (Penalty for Bottleneck, PFB) mddszerét, amely elésegiti a vallalati teljesit-
ményt visszahtzd leggyengébb tényez8k beazonositasat (Acs és szerzdtdrsai [2013],
Rappai-Szerb [2011]). A szilik keresztmetszet a rendszer leggyengébb elemeként,
pillérjeként definidlhaté. A vallalkozas szempontjabdl a sziik keresztmetszetet a
14 pillér leggyengébb, legalacsonyabb szintii pillérje jelenti. A sziik keresztmetszet
miatti biintetés elvének gazdasagpolitikai jelentGsége van. A vallalkozo6i magatar-
tas, képességek és torekvések szoros kolcsonhatasban allnak egymassal, ha ezek
nem kiegyenlitettek, akkor a vallalkozas esetleges pozitiv hatdsai nem érvényesiil-
nek. A PFB mddszer abbél indul ki, hogy a pillérek koziil a legalacsonyabb értékkel
rendelkezd sziik keresztmetszetet okoz, és emiatt az ennél jobb pillérek pozitiv
hatasai sem érvényesiilnek teljes egészében.

A gyakorlatban az egyes pilléreket a normalizalds utan a PFB mddszernek meg-
felel6en egy biintetétiiggvény segitségével a leggyengébb pillérhez igazitjuk. Ha ezt
a leggyengébb pillért, a szlik keresztmetszetet sikertil javitani, akkor ez pozitiv ha-
tassal lesz az index tovabbi pillérjeire is, azaz javulhat az egész GEDI mutato értéke.
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Ezzel szemben a relative magas értéki pillér javitasa csak az adott pillérhez tartozd
érték szintjét emeli, igy 6sszességében a GEDI sokkal kisebb emelkedése varha-
to. A stabil és hatékony pillérkonfiguraciok azok, amelyek harmonizaltak, azaz az
dsszes pillér ugyanazon a szinten 411.> A szlik keresztmetszetért torténd biintetési
tunkcié meghatarozasdhoz a Tarabusi-Palazzi [2004] altal hasznalt exponencialis
figgvény modositott alakjat hasznaljuk:

hi,j = Vin T

1— e‘(y'*f‘y"“")}, 1)

ahol
h, ;a modositott, az i-edik orszag vagy régio j-edik pillér biintetés utdni értéke,
y,;az i-edik orszdg vagy régio j-edik pillér normalizdlt érteke,
Yomin @ legkisebb y, ; valtozdértek i-edik orszag vagy régio esetében,
i=1,2,...,maz orszagok vagy régiok szama,
j=1,2, ..., naz indexet alkoté pillérek szdma.

A modszer nagy elénye, hogy analitikai, nem pedig statisztikai alapokra épiil, igy
nem érzékeny a mintaszam nagysagara. Ugyanakkor a PFB moédszer két hatra-
nyarol kell emlitést tenniink: egyrészrol a biintetési mértékének megvalasztasanak
nincsen elméleti alapja, masrészr6l nem zarhato ki, hogy a véllalkozasi tevékeny-
séget jellemz6 egyik kiemelkedden jo tulajdonsag pozitiv hatast fejt ki a leggyen-
gébb valtozora, javitva annak értékét. Bar ilyen eset is megtorténhet, a vallalkozoi
szakirodalom inkabb a gyenge pontok javitasat sugallja. Tobbek kozott két elmé-
let, a kozosségi valasztashoz és a vallalkozoi tulajdonsagok kiegyensulyozasahoz
hasznalt leggyengébb lancszem elmélete (Hirshleifer [1983], Lazear [2004]) és az
operacidés menedzsmentben alkalmazott korldtozo tényezdk elmélete is a kiegyen-
stlyozott teljesitmény és tulajdonsagok fontossagat hangsulyozza (Goldratt [1994],
Gupta és szerzdtdrsai [2010]).

Osszességében a PFB modszer elméletileg mindenképpen megalapozottabb, mint
az egyszeru sulyozott atlagolas, azonban nem sziikségszertien ad optimalis megol-
dast, mivel a biintetés pontos mértéke ismeretlen. A mddszer gazdasagpolitikai je-
lentdsége az, hogy a leggyengébb teljesitményti pillért kell javitani el¢szor, mivel az
visszahuz6 hatast gyakorol a tobbi pillérre.

A GEDI mutatd regionalis adaptacidja - a REDI mutatd

Annak érdekében, hogy az eredetileg az orszagok vallalkozasi teljesitményének 6sz-
szehasonlitasara szolgalo GEDI mutat6 alkalmas lehessen a szubnacionalis szinten
1év6 teriileti egységek vizsgalatara, a valtozoit atalakitottuk, hogy a regionalis szintet
jellemz0 sajatossagokat is visszatiikrozzék.

* Az alkotbelemek harmonizalasa el6szor a Tarabusi-Palazzi [2004] cikkben szerepelt.
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A REDI mutat6 esetében az egyéni valtozok szintén a GEM adatbazisabol szar-
maznak.’ A regiondlis vizsgdlatnal célunk volt, hogy ugyanazon intézményi val-
tozdk szerepeljenek, mint amelyeket az orszagok kozotti vizsgalatnal eredetileg
alkalmaztunk, s igy az orszagok és a régiok egyiitt legyenek vizsgalhatok. Sajnos
azonban a legtobb intézményi valtozé nem 4all rendelkezésre regionalis szinten.
A probléma megoldasara tobb lehetséges megoldas is adédik. Egyrészt hasonld
jelentésti, az eredetileg alkalmazott valtozdoval szoros kapcsolatban 4116 regiondlis
szintii kozelité valtozot (proxy) lehet alkalmazni. Egy masik megoldas az orszdgos
szinten rendelkezésre dllé adatot haszndlja minden régidra, ebben az esetben vi-
szont szamolni kell azzal a torzitassal, hogy regiondlis suly hijan a pillérértékek
regionalis eltérései teljes mértékben az egyéni valtozoknak lesz tulajdonithato.
Igy ennél a megoldésnal az intézményi véltozd orszdgon beliili (régiok kozotti)
kiilonbsége sokkal kisebb eltérést mutat, mint az orszagok kozotti eltérés. En-
nek megfeleléen, amennyiben regionalis szintli adat nem volt elérhet6 az adott
intézményi valtozdra, akkor igyekeztiink hasonld tartalmu regionalis kozelitd
valtozdval helyettesiteni azt. A regiondlis kozelité valtozok Annioni és Kozovska
[2010] az EU régidira kalkulalt versenyképességi indexébdl szarmaznak. Ha ilyen
kozelitdé valtozd sem allt rendelkezésre, akkor az adott intézményi valtozo ese-
tében az orszagos szintl valtozot hasznaltuk. A pilléreket alkot6 14 intézményi
valtozobdl kilenc esetében sikeriilt NUTS2 szinten rendelkezésre 4116 adatokkal
helyettesiteni a korabbi orszagos valtozokat, mégpedig négy esetben ugyanolyan
tartalma valtozot, 6t esetben pedig kozelité valtozot hasznaltunk. Orszagos szin-
tl adatot 6t intézményi valtozé (lizleti kockazat, szabadsag, piaci dominancia,
nemzetkoziesedés és kockazati téke) esetében alkalmaztunk.

A REDI mutatdé nem csupan egymassal hasonlitja 6ssze az egyes régiok vallal-
kozasi teljesitményét, hanem mas orszagok teljesitményével is. Ebben a felfogas-
ban az egyes régidk tulajdonképpen ,kis orszagoknak” tekintheték. Az orszagos
és a regionalis szintl indexértékek meghatarozasa a kovetkezéképpen torténik.
El6szor a pillérértékeket normalizaljuk, ahol a tavolsagalapti normalizdldsi méd-
szert alkalmaztuk.

zZ,.

i max:)(]zi,j) ®

mindenj=1,2, ..., m esetében, amely a pillérek szamat mutatja,

ahol x, ; a normalizdlt érteke az i-edik orszdgnak vagy régionak a j-edik pillér
esetében,

z,; az eredeti pillér értéke az i-edik orszdgnak vagy régionak a j-edik pillér ese-
tében,

max,(z, ) a maximélis értéke a j-edik pillérnek.

® A kizarolag orszagos szinten dsszesitett egyéni valtozékkal kapcsolatban kérdéses volt, vajon ren-
delkezésre all-e a megfelel6 mintaméret regionalis szinten.
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A normalizaldssal egy idében a kiugré (outlier) pillérértékek is kezeltiik. Ez azért
is fontos, mivel a maximalis pillérértékek a vallalkozas kiilonb6z6 jellemzdinek 6sz-
szehasonlitasi alapjaiként (benchmark) is szolgalnak. Itt a 95 szazalékos értéknél ma-
ximalizaltuk a pilléreket, azaz a legjobb értéket legalabb a minta 5 szazalékanak el
kell érnie. Ezt kvetSen meghatdrozzuk a 14 pillér atlagat:

me‘

i=1

)76_:

; minden j esetében, ©)

n
ahol x, a normalizalt értéke az adott orszdgnak vagy régionak az adott pillér
esetében,

X, szamtani dtlaga az adott pillérnek az n szamu orszag vagy régio6 esetében.

Mivel az egyes pillérértékek atlaga jelentds eltérést mutat, ez problémat jelenthet a
gazdasagpolitikai célok kijel6lése esetében. Magasabb pillératlag a célok konnyebb
megvaldsitasat, az alacsonyabb pedig nehezebb megvalositdsat jelenti. A hatasok
kiegyensulyozasa érdekében a 14 pillér atlagat egyenlévé tettitk. A 14 pillér atlagra

igazitasa a kovetkez6 mddon tortént:
k

X;
=1
m

y = 4)
Az x, értéket olyan médon kivanjuk transzformalni, hogy a véltozé minimum-
értéke 0, a maximumértéke pedig 1 maradjon, és a transzformalt valtoz¢ atlaga
¥ (0 <y, <1)legyen.

0, hax, =0
= —k—ny 5
‘. 1—(1—xi)nk7n{ egyébkeént, ®
n—k—nx

ahol k azon esetek szama, ahol eredetileg az érték 1 volt. A transzformacié utani y,
értéke nem lehet kisebb, mint k/n.

Ezutan keriil sor az egyes pillérértékek meghatarozasara az (1) exponencialis biin-
tetd fiiggvénynek megfeleléen. A pillératlagok azonos értékre hozasa kovetkeztében
az egyes pillérek marginalis helyettesitési rataja atlagosan azonos lesz. Az egyes or-
szagok pillérértékeinek tényleges helyettesitési rataja viszont a leggyengébb pillérnek
a tobbi pillérhez viszonyitott relativ aranyatol fiigg. Nagyobb kiilonbség esetében a
jobb pillérbdl tobbet kell feldldozni, hogy a sziik keresztmetszetet javitani lehessen,
ugyanakkor kisebb eltérés aranyaiban is kisebb aldozatot jelent.

Az egyes orszagok alindexeit a PFB modszerrel igazitott pillérek atlagaként sza-
mitottuk ki, és az igy kapott értéket 100-zal szoroztuk, hogy egy potencialisan 0-tol
100-ig terjedd skalat kapjunk. A REDI pontok pedig a harom alindex szamtani at-
lagaként jottek létre. Mivel a 100 az elméletileg elérheté maximumot jelenti, ezért a
REDI pontok egyfajta hatékonysagi mutatoként is szolgalhatnak.
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Eredmények

A magyar régiok vallalkozdsi teljesitménye a REDI mutaté alapjin

A regionalis valtozok egyéni adatait a 2008-2012 kozotti egyesitett adatbazisbol
vettiik. Az orszagos adatokat a 2011-2012 GEM egyéni adatfelmérésbdl atlagolassal
szamoltuk, illetve ennek hianyaban a legfrissebb GEM adatfelvételbdl szamitottuk a
2006-2012 kozotti évekbdl (1asd a Friggelék F1. tabldzatdt). Az intézményi valtozok
a 2011-2012-es adatfelvételekbdl szarmaznak. Magyarorszag egyéni adatait kétéves
mozg6 atlagolassal alakitottuk ki, az intézményi adatok az adott év allapotat tiikro-
zik (részletek az F2. tabldzatban talalhatok). Az egyes évek 6sszehasonlithatdsaga
érdekében a pillérek benchmarkjainak meghatarozasahoz a 2006-2012 kozotti évek
355 adatét vettiik alapul.

A 2. tabldzat Magyarorszag, illetve a hét magyar NUTS2 régi6 vallalkozasi telje-
sitményét méré REDI mutatokat hasonlitja ssze 83 masik orszaggal. A hét magyar
régio REDI értékei, a legjobb és a leggyengébb régio teljesitményét vizsgalva, jelentd-
sen eltérnek egymadstdl. A legmagasabb értéket eléré Kozép-Magyarorszag (47,7) a 31.
helyen all, mig a legalacsonyabb értéket mutaté Dél-Alf6ld (36,1) csupan a 63. helyre
keriilt. Ugyanakkor a 2. legjobb Nyugat-Dunantul és a Dél-Alfold az 50-63. helyek
kozott szerepelnek, a kiillonbség a REDI tekintetében alig tobb mint tiz szazalék.
Erdekességképpen kiemelhetd, hogy a vallalkozdsi teljesitmény alapjan a Kozép-
Magyarorszag kozel hasonld pozicidt foglal el, mint Lettorszag vagy Torokorszag,
migaDél-Alfold e tekintetben a Dominikai Koztarsasaghoz vagy Panamahoz hasonlit.

2. tabldzat
Magyarorszag és hét régidjanak relativ vallalkozdi poziciéja a REDI mutaté alapjan

Sor- . . .Egy fore Sor- . .Egy fore

rend Orszag/régiod juté GDP REDI rend Orszag/régiod juto GDP REDI
(ppp) (ppp)

1. Egyesiilt Allamok 47184 78,7 12. Tajvan 37931 66,1
2. Déania 39558 76,4 13. Puerto Rico 16300 65,0
3. Svédorszag 38947 75,2  14. Finnorszag 36 660 63,1
4. Ausztrélia 39407 74,6  15. Belgium 37448 62,8
5. Hollandia 42475 73,2  16. Németorszag 37591 62,3
6. Kanada 38915 70,3 17. Ausztria 39698 61,7
7. Egyestilt Kiralysag 35860 68,6 18. Chilei Koztarsasag 15044 61,7
8. Izland 34949 68,3 19. Szingapur 57505 61,4
9. Norvégia 56894 67,9  20. Irorszag 39727 61,2
10. Svéjc 46215 66,9  21. Izrael Allam 28546 59,2
11. Franciaorszag 33820 66,8 22. Egyesilt Arab Emirségek 38 089 55,9

* A részleteket illeten lasd Acs-Szerb [2012].
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A 2. tdbldzat folytatdsa

Sor- . .Egy fore Sor- . .Egy fore
rend Orszag/régi6 juté GDP REDI end Orszdg/régio jutd GDP REDI
(ppp) (ppp)

23. Szlovénia 27556 53,0 59. Kinai Népkoztarsasag 7536 37,0
24. Lengyelorszag 19747 51,7  60. Jordania 5706 36,5
25. Szaud-Ardbia 22545 51,5 | 61. Eszak-Alfold 13036 36,3
26. Csehorszag 25299 49,8  62. Dominikai Koztarsasag 9280 36,1

127 Viagyarorszag 201120307497  63. Dél-Alfsld 13307 36,1
28. Spanyolorszag 32070 49,1  64. Panamai Koztarsasdg 13 877 34,9
29. Litvania 18184 48,6 65. Thaifold 8490 33,8
30. Lettorszag 16312 47,8  66. Trinidad és Tobago 25539 33,0
31. Kozép-Magyarorszig 33978 47,7 67. Jamaica 7839 32,8
32. Torokorszag 15340 47,1  68. Oroszorszag 19840 32,7
33. Uruguay 14277 47,1  69. Kazahsztan 12050 32,2
34. Koreai Koztdrsasag 29004 46,7 70. Szerbia 11488 32,1
35. Olaszorszag 31555 46,7 71. Nigéria 2363 32,0
36. Hongkong 46 157 46,2  72. Sziria 5248 31,5
37. Kolumbia 9392 45,9  73. Brazilia 11127 31,3
38. Portugalia 25573 45,7  74. Indonézia 4293 31,2
39. Horvétorszag 19516 45,6 75. Bosznia-Hercegovina 8750 30,4
40. Japan 33994 44,9  76. Bolivia 4816 30,3
41. Szlovakia 23897 44,8 77. Egyiptom 6281 30,1
_ 78. Ecuadori Koztarsasag 8 105 29,3
43. Peru 9470 43,6 79. Filop-szigetek 3940 29,0
44. Romdnia 14287 43,5 80. Costa Rica 11351 28,6
45. Libanon 13948 42,2  81. Irdn 11467 28,4
46. Montenegro 12676 42,1  82. Marokkdi Kiralysag 4668 28,1
47. Goérogorszag 28154 42,1  83. Venezuela 11956 27,8
48. Barbados 19252 41,3 84. India 3586 27,3
NSRS A0S0 5. Algéria 8322 268
50. Nyugat-Dunantul 18775 39,8 86. Zambia 1550 24,6
51. Dél-afrikai Koztarsasag  tiz486 39,5  87. Pakisztan 2674 234
52. Macedén Koztarsasag 11072 39,4 88. Ruanda 1155 23,1
53. Eszak-Magyarorszag 12246 39,3  89. Ghanai Koztarsasag 1625 22,7
54. Dél-Dunantdl 13856 39,2 90. Guatemala 4740 22,7
55. Mexiké 14566 39,0 91. Angola 6035 22,7
56. Tunézia 8524 38,1 92. Uganda 1263 224
57. Argentina 15893 38,0 93. Banglades 1643 18,1
58. Kozép-Dunantul 16 726 37,0

Forrds: sajat szerkesztés.
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A mutat6 jol szemlélteti, hogy a pénziigyi valsag iddszakat is magaban fog-
lalé id6szakban (2008-2012) Magyarorszag altalanos vallalkozasi teljesitménye
sokkal gyengébb volt (49. hely), bar lathatéan 2010-t6] mar javulas mutatkozott
a teljesitményben (Magyarorszag 2010-ben: 42. hely, Magyarorszag 2011-ben:
27. hely). Mindazonaltal a REDI mutatdk koziil egyediil a Kozép-Magyarorszag
értéke haladta meg Magyarorszag 2011-re, illetve 2008-2012 kozotti idészakra
szamitott mutato6 értékét. A tobbi hat régio vallalkozasi teljesitménye messze el-
marad az orszagot 2011-ben, illetve 2008-2012 kozott jellemzd atlagos értéktdl,
sorrendjiik pedig lényegében megegyezik a regionalis egyenlétlenségi vizsgala-
tokbdl jol ismert rangsorral. Az egy fére juté GDP esetében Kozép-Magyaror-
szag mutatja a legjobb poziciot, amelyet leggyakrabban Nyugat-Dunantul ko-
vet. A KSH [2012] regionalis beszamoldja szerint Kézép-Dunantul pozicidja a
korabbiakhoz képest jelentdsen romlott, elsésorban a befektetések terén tetten
érhetd jelentds csokkenés miatt. Igy talén nem meglepé, hogy Nyugat-Dunantult
Eszak-Magyarorszag koveti, majd pedig Dél-Dunantil jon marginalis eltéréssel.
Ko6zép-Dunantul ettél mintegy 1,1-1,2 ponttal leszakadva kovetkezik, végiil pe-
dig a két alfoldi régié zarja a sort.

Annak érdekében, hogy jobban megérthessiik az egyes vizsgalt orszagok és a
hét magyar régio vallalkozasi teljesitményében megmutatkozo kiilonbségeket, ki-
szamoltuk a REDI mutatét felépité harom alindex is. A 3. tdbldzat a vallalkozéi
attitidok (ATT), képességek (ABT) és aspiraciok (ASP) alindexének értékeit mu-
tatja a hét magyar régiora, illetve kiilonb6z6 idészakokban Magyarorszagra vo-
natkozdan. Osszehasonlitasként kozoljitk a KSH szerinti miikodd vallalkozésok
ezer fére juté szamat és a TEA mutatot (teljes korai fazisu vallalkozasi mutato,
Total Entrepreneurial Activity), amely az alapitas alatt levé és a 3,5 évnél fiatalabb
cégek 18-64 éves korosztalybeli aranyat mutatja a GEM globalis véllalkoz6i moni-
tor adatfelmérései alapjan szamolva.

A harom alindex alapjan kijelenthet, hogy a legnagyobb kiilonbség az egyes régi-
ok kozott a véllalkozasi attitiidok tekintetében mutatkozik meg. A Kézép-Magyar-
orszag, a Nyugat- és a Dél-Dunantul régio foglalja el az elsé harom poziciét a vallal-
kozasi magatartas tekintetében, mig a vallalkozéi képességek és torekvések alapjan
szintén a Kozép-Magyarorszag régio all az els6 helyen, amit az Eszak-Magyaror-
szag régid kovet, majd pedig a Dél-Dunantul. Ezek az adatok, legalabbis részben,
meglepdk, hiszen Eszak-Magyarorszdg tul jol, Kozép-Dundantul pedig tul gyengén
szerepel. A vallalkozdi aktivitas méréséhez hagyomanyosan hasznalt mikodo cégek
szerinti mutaté Kozép-Magyarorszag mellett Nyugat-Dunantul és K6zép-Dunan-
tul vezetd szerepére utal, Eszak-Magyarorszag pedig messze leszakadva az utolso.
A GEM vallalkozdi aktivitasi mutatdja, amely az alapitds alatt levd és az Gj cégek
18-64 éves lakossagi részaranyat mutatja, jobban korrelal a miik6d6 cégek szamaval,
csupan a Dél-Alfold relative magas értéke log ki. A jelenséget észleltiik, de a varttal
ellentétes eredményre ésszerti magyarazattal nem tudunk szolgalni, ehhez tovabbi,
résztelesebb kutatasok sziikségesek.
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Magyarorszdag és a magyar régiok villalkozdsi teljesitménye pillérenként

A 4. tabldzat Magyarorszag és hét régidjanak vallalkozasi teljesitményét szemlélte-
ti, kiegészitve hasznos viszonyitdsi alapként hasznélhaté mutatéval, az innovacio-
vezérelt orszagok® atlagos vallalkozdsi teljesitményével. A tdbldzat tartalmazza
mindegyik vizsgalatba bevont teriileti egység esetében a legkedvez6bbként (és leg-
kedvez6tlenebbként) beazonositott pillért is.

A régiok kozottilegkisebb kiilonbséggel azok a pillérek rendelkeznek, ahol ugyan-
azok az intézményi valtozok. Ezek a KULTURALIS TAMOGATAS (0,07), @ VERSENY
(0,13), a LEHETOSEGMOTIVALT VALLALKOZAS (0,15) és a KOCKAZATI TOKE (0,19) pil-
lérek. A kiilonb6z6 intézményi valtozdok ellenére a TERMEKINNOVACIO (0,13) és a
FOLYAMATINNOVACIO (0,14) esetében kicsinek mondhatok a kiilonbségek. Ezzel el-
lentétben a régiok jelent6sen eltérnek egymastol a VALLALKOZASI KEPESSEGEK (0,73)
tekintetében, ahol Kozép-Magyarorszag értéke a nemzetkozi benchmarkszintet is
eléri. Mivel a képességek intézményi valtozoja a felséfoku oktatas beiskolazasi ara-
nyat mutatja, ez egyben egy orszagon beliili ,agyelszivasra” is utal. Jelentés az el-
térés a MAGAS NOVEKEDES (0,56) esetében is. A maradék ot esetben a kiilonbségek
meérsékeltek, 0,20 és 0,29 kozott mozognak.

Mind a hét magyar régi6 esetében a legkedvezétlenebb az iizleti lehet6ségek fel-
ismerését vizsgalo pillér (LEHETOSEGESZLELES). Ez a pillér a vallalkozéi attittidoket
mér6 alindex része, igy magyarazatul szolgal az alindex altalanosan gyenge regiona-
lis teljesitményére. Az innovacidvezérelt gazdasagok esetében szintén a lehetdségek
felismerését mérd pillér mutatkozik alegproblematikusabbnak, de ameddig a magyar
régiok esetében a pillér regionalis atlaga 0,19 (2008-2012), addig az innovacidvezérelt
orszagok esetében az atlagos érték ennél joval magasabb (0,53). Az innovacidvezérelt
orszagokkal dsszehasonlitva a lemaradas jelentds, a regiondlis atlag sehol sem éri el
a legfejlettebb orszagok atlagat.

Ugyanakkor regionalisan tobb esetben is van egy-egy olyan tényezd, ahol Magyar-
orszag a legjobbak kozott szerepel. Kozép-Magyarorszag a mar emlitett VALLALKO-
ZASINDITASI KEPESSEGEKBEN és KOCKAZATI TOKEBEN, Eszak-Magyarorszdg a MAGAS
NOVEKEDESBEN, Dél-Dunantil pedig a NEMZETKOZIESEDESBEN ért el magasabb pon-
tot, mint az innovacidvezérelt orszagok. Erdekes médon az innovaciévezérelt orsza-
gokhoz képesti lemaradas a torekvések esetében a legkisebb — kivéve a két innovacids
pillért. A KOCKAZATI TOKE relative magas értéke cafolnilatszik azt a - féleg politikusi
és egyes vallalkozoi korokben elterjedt — nézetet, hogy a magyar cégek alapvetd problé-
maja a finanszirozasi forrasok sziikossége lenne. Igaz, a KOCKAZATI TOKE intézményi
valtozdja, a DCM (a tékepiacok mélységi strukturaltsaga) elsdsorban a t6kéhez és csak
kisebb mértékben a hitelezési forrasokhoz jutast méri. Kézép-Magyarorszag pillérek
szerinti vezetd szerepe is jol kivehet6: a 14 pillér koziil hét esetben az els6.

Erdemes megvizsgalni azonban, hogy mely esetekben keriiltek més régiok Ko-
zép-Magyarorszég elé. Erdekes médon a HALOZATOSODAs tekintetében a koz-

® Az orszagok eréforras-vezérelt, hatékonysigvezérelt és innovaciovezérelt kategoridkba soroldsa a
Vildggazdasagi Forum versenyképességi indexébdl szarmazik (Schwab [2013]).
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ponti régio az utolso, bar a lemaradds a vezetd Eszak-Magyarorszag (!) régichoz
képest alacsony (0,42 versus 0,48). Figyelemre mélt6 az is, hogy a vallalkozasok
KULTURALIS TAMOGATOTTSAGA éppen a vezetd régidban a leggyengébb. Ennek
oka, hogy kevesen ismernek személyesen is olyanokat, akik az elmult két évben
inditottak sajat céget. A KULTURALIS TAMOGATAS tekintetében marginalisak a re-
giondlis kiilonbségek, ugyanakkor meglepd, hogy milyen alacsony a LEHETOSEG
MOTIVALTA VALLALKOZASINDITAs Kozép-Magyarorszagon a tobbiekhez képest.
A VERSENY 0,33-as értéke ismét a legalacsonyabb a régiok koziil, azt mutatva,
hogy a kozép-magyarorszagi régio vallalkozo6i gyakran inditanak olyan teriileten
Gij céget, ahol mar eleve magas a verseny. Erdekes médon a két legfejlettebb régio
az, ahol a TERMEKINNOVACIO a legalacsonyabb szinten szerepel, azaz az 4j cégek
donté mértékben mar ismert terméket adnak el fogyasztdiknak. Kozép-Magyar-
orszagot a magas novekedési kilatasokkal jellemezhetd gazellacégek tekinteté-
ben is megel6zi a Dél-Dundntul régio, és nagy meglepetésre az észak-magyar-
orszagi régid. Tekintve, hogy a gazellak esetében csupan a jovébeli novekedési
szandékok ismertek, elképzelhetd, hogy vannak, akik a két fejletlenebb régiéban
tendencidzusan tulbecsiilik novekedési lehetSségeiket és képességeiket. Meglepd
az is, hogy a NEMZETKOZIESEDES tekintetében a Nyugat- és a Dél-Dunantul régié
is a kozponti régié elétt taldlhatod. Ezek az eredmények azonban azt sugalljak,
hogy még a legfejlettebb, Kozép-Magyarorszag sem igazan kiegyenstlyozott a
vallalkozas 14 pillérjét tekintve.

Szimuldcié a magyar régiok vdllalkozdsi teljesitményének javitdsira

A REDI mddszer egyik fontos célja, hogy a vallalkozasi tevékenység novelését el6-
segitd vallalkozaspolitikai (gazdasagpolitikai) javaslatokat nyujtson. Az el6z8k-
ben bemutatott sziik keresztmetszetért torténd biintetés (PFB) modszere alapjan a
legjobb megoldas a teljesitményt visszafogo szlik keresztmetszetként funkcionald
valtozd(k) azonositasa és javitasa. A VALLALKOZAS NEMZETI RENDSZERE azonban
dinamikus rendszer, ami azt jelenti, hogy ha egy korlatozo tényez6 hatasat sike-
riilt kiszlirni, lesz(nek) olyan 4j tényez6(k), amely(ek) a rendszer szlik kereszt-
metszetét képezi(k). Ez felveti az ,,optimalis” forrasallokacio kérdését, azaz hogy
mekkora er6forrast kell forditani az egyes pillérekre az optimalis vallalkozasi tel-
jesitmény novekedése érdekében.

Szimulaciénk soran azt vizsgaltuk, hogy ha tiz ponttal kivanjuk a magyar régiok
vallalkozasi teljesitményét, azaz a REDI indexet novelni, akkor milyen médon kell az
er6forrasokat allokdlni az egyes pillérek kozott. A PFB modszer alapjan a legnagyobb
teljesitmény akkor érheté el, ha a p6tldlagos er6forrast mindig az éppen fellépé legala-
csonyabb értéki pillér(ek) megsziintetésére forditjuk. Ugyanakkor a leggyengébb
lancszem kikiiszobolése utan igen konnyen egy masik pillér valhat a teljesitményt
visszafogd szilik keresztmetszetté. A PFB moddszertan szerint ezért nem a ceteris
paribus feltevés alapjan torténik a teljesitmény optimalizaldsa, hanem ahhoz figye-
lembe kell venni az igazitas soran képz6dé ujabb sziik keresztmetszeteket is.
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Elsé lépésben a legsziikebb keresztmetszetet jelentd pillér teljesitményét kell fel-
javitani, és a masodik leggyengébb pillérértéket elérni. Ezutan a két leggyengébb
pillérértéket egytittesen kell tovabb novelniink a kovetkezd, harmadik leggyengébb
pillérértékig. Ha még mindig nem értiik el a kivant REDI értéket, akkor a harom
pillérértéket kell emelniink a kovetkezé leggyengébb pillérértékig. Az iteracios fo-
lyamatot addig folytatjuk, amig az altalanos REDI indexszel mért vallalkozasi telje-
sitmény tiz ponttal nem javul. A szimulacié két fontos feltételezésen alapul: egyrészt
hogy a pétlolagos eréforras-bevonas mindig a jelenleg érvényes eréforras-allokaci-
ora épiil, masrészt pedig az egyes pillérek javitasanak koltsége azonos. A szimulacio
eredményét az 5. tdbldzat foglalja 6ssze.

Az 5. tabldzatbél kideril, hogy amennyiben a REDI index értékét tiz ponttal ki-
vanjuk novelni, akkor Magyarorszag esetében (2008-2012) az eréforrasoknak 31
szazalékat a LEHETOSEGESZLELES pillérre, 20 szazalékdt a FOLYAMATINNOVACIO
pillérre, 13 szdzalékat a TERMEKINNOVACIO pillérre, 12 szdzalékat a KULTURALIS
TAMOGATAS pillérre sziikséges forditani, a fennmaradé eréforrasokat pedig 8 sza-
zalékban a TECHNOLOGIAI SZEKTORRA, 6 szazalékban a verseny megerdsitésére
sziikséges iranyitani. Az egyes éveket sszehasonlitva lathaté az is, hogy a KocKkA-
ZATI TOKE 2008-2012-es egyesitett adatbazis alapjan szamitott regiondlis értékei
meglehetésen magasak. Ugyanakkor a 2010. évi orszagos érték mar komolyabb
problémat jelez, ami tovabb fokozodott 2011-ben. Ennek megfeleléen 2010-ben
mar az er6forrasok 10 szdzaléka, 2011-ben pedig 17 szdzaléka sziikséges annak
érdekében, hogy a REDI tiz ponttal névekedjen.

A tablazatbol az is kideriil, hogy az optimalis eréforras-allokacio tekintetében a
hét magyar régio koziil hat csak kismértékben kiilonbozik egymastol, ellentétben
példaul a hasonlé médon vizsgdlt spanyol régiokkal (Acs és szerzdtdrsai [2012]).
Mindegyik esetében a vallalkozasi lehetéségek felismerése (LEHETOSEGESZLE-
LEs) pillér erdsitése lenne kiemelkedden fontos, azonban az ennek javitasara for-
ditott eréforrdsok mennyisége régionként eltérd: Kozép-Magyarorszag esetében
az er6forrasoknak 22 szazalékat, mig Dél-Dunantul esetében 52 szazalékat kellene
e pillér fejlesztésére forditani. A VALLALKOZASINDITASI KEPESSEGEK pillér mutatja
meg igazdn a regionalis szinti{i elemzés jelentdségét: orszagos szinten semmi prob-
léma nem latszik, azonban regionalis szinten a kozponti régié és a Dél-Dunantul
kivételével a tobbi régioban nagyjabol az Gj er6forrasok 10 szédzalékat kellene a
pillér erdsitésére forditani. Ennek okat a jelent6s regionalis kiilonbségekben kell
kereseni, amit az orszagos atlag eltakar. Forditott iranyban jelentkezik a probléma
a HALOZATOSODAS és a KULTURALIS TAMOGATAS eseteiben: ezeknél a kozponti ré-
gio teljesitménye van a tobbi régio alatt.

A LEHETOSEGFELISMERES és a VALLALKOZASINDITASI KEPESSEGEK mellett a
TECHNOLOGIAI SZEKTOR és aZ EMBERI EROFORRAS MINOSEGE a legproblematiku-
sabb teriilet. A kozepes és a magas szintii technolégiai szektorok vallalkozasindi-
tasi gyakorisaga a 2010-2011 kozotti idészakban latvanyosan javult, ugyanakkor
az id6szak egészében még mindig problematikus teriiletként jelentkezik, ahova
- Dél-Dunantul kivételével - az eréforrasok 6-20 szazalékat kellene forditani.
Id6ben fokoz6do problémat mutat viszont az EMBERI EROFORRAS MINOSEGE pillér,
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ami a vallalati tovabbképzések alacsony szintjével és egyre inkabb a felséfoku
végzettségliek csokkend vallalkozasinditasi aktivitasdaval magyarazhatd. Kozép-
Magyarorszag és a fejlettebb két dunantuli régionak ez lathatéan kevésbé okoz
gondot, a tobbi régid viszont erdteljesen érintett.

A fentiek mellett a gyenge innovacios teljesitmény - mind a termék-, mind a
folyamatinnovacié - a vallalkozdi teljesitményt leginkabb visszahtuzo tényezé a
legtobb régioban. Ezt a visszahuiz6 hatast timasztjak ald a hazai innovaciot vizsga-
16 kutatok a miénkhez hasonld eredményei és megallapitasai (Bajmécy-Szakdlné
Kané [2009], Hamori és Szabé [2010], Havas [2010], Inzelt [2004], Varga [2005]).
A verseny pillér a versenytarsak szamat és a piacra viteli lehetéségeket kombinal-
ja. Ezen a teriileten Kozép-Magyarorszag és a dunantuli régiok esetében lenne
érdemes beavatkozni.

Négy pillér az, ahol a magyar régiok teljesitménye alapjan egyaltaldn nem, vagy
csak marginalisan kellene beavatkozni. Ezek a LEHETOSEGMOTIVALT VALLALKOZAS-
INDITAS, a HALOZATOSODAS, @ NEMZETKOZIESEDES €s a KOCKAZATI TOKE. A lehetd-
ségek alapjan létrehozott vallalkozasok szamaranya mindenesetre nem azt mutatja,
hogy a kényszervallalkozok orszaga lenne Magyarorszag (1asd Szerb és szerzétdarsai
[2013]). Az el6z6kben ugyanakkor bemutattuk, hogy a KOCKAZATI TOKE esetében az
elmult két évben romlott a helyzet, ami fokozodo figyelmet tesz sziikségessé.

A régiok kiilonboznek a teljes er6forras mennyiségét illetden is: példaul a dél-
dunantuli régio teljesitményének novelése 0,63 1j er6forrast igényel, mig a kdzép-
magyarorszagi régio esetében a tizpontos REDI index névekedés mar az eréforrasok
1,05 részét igényelné.

Osszegzés

Az ut6bbi években a regiondlis és nemzeti fejlesztéspolitika érdekl6désének hom-
lokterébe kertilt a vallalkozasi tevékenységet regiondlis szinten befolyasolo tényezok
vizsgalata. Bar az Eurdpai Uni6 kiemelt célja a regionalis egyenlétlenségek csokken-
tése, a jelentGs eréfeszitések ellenére a regionalis kiillonbségek tobb orszag esetében
még novekedtek is. A regionalis fejlesztéspolitikai dontéshozdok szamara azonban
jo hir, hogy a vallalkozasi teljesitmények regionalis mozgatérugéiban megmutatko-
z6 kiilonbségek a regionalis egyenldtlenségek magyarazataul szolgalhatnak, és igy
szakpolitikai eszkozokkel befolyasolhatok.

Tanulmanyunkban a REDI médszerrel vizsgalatuk Magyarorszag és a hét magyar
NUTS?2 régio6 vallalkozasi teljesitményét a 2008-2012-es idészakra vonatkozoan.
A REDI a lakossag vallalkozdi magatartasat, tovabba az alapitas alatt levé és a fia-
tal (3,5 évnél fiatalabb) cégek alapitoinak vallalkozoi képességeit és torekvéseit méri
31 kombinalt egyéni és kiils6 kornyezettel 6sszefliggd intézményi valtozo segitségé-
vel képzett 14 pillér szerint.

Az orszagos adatok alapjan Magyarorszag vallalkozdi teljesitménye gazdasagi
fejlettségének megfeleld. A 2008 és 2011 kozotti vallalkozdi teljesitmény javulasat
azonban 2012-ben visszaesés kovette. A regionalis szint(i elemzés megmutatta, hogy
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Kozép-Magyarorszag messze jobb poziciot foglal el a vallalkozasi teljesitmény tekin-
tetében, mint a tobbi magyar régié. Kozép-Magyarorszagot kivéve a hat régié nem
mutat egymastdl szignifikans eltérést a vallalkozoéi osszteljesitmény tekintetében.
Ez kiilonosen a két dunantuli régio, Nyugat-Dundantul és Kézép-Dunantul eseté-
ben meglepd, e térségek lényegesen magasabb fejlettségliek az egy fére jutdé GDP
tekintetében a tobbi régional. Valésziniisithetd, hogy a REDI altal mért eredmények
dont6 mértékben a hazai tulajdont kisebb méretti cégek teljesitményét fejezi ki, a két
régioban meghatdroz6 multinacionalis és a megallapodott nagy- és kozépvallalatok
teljesitményét viszont nem tartalmazza. A miikodétéke-bedramlas csokkenésével
nem zarhat6 ki a két fejlettebb régié gazdasagi novekedésének lassulasa és a meglevé
regionalis kiillonbségek konzervalddasa sem.

A régiok pillérenkénti elemzése tovabb arnyalta a képet a vallalkozas regionalis
sajatossagairdl. A vallalkozas alkotdelemeit vizsgalva novekvo regionalis kiilonb-
ségeket észlelhetiink, tobb esetben olyan teriileten, ahol az orszagos atlag elfedte a
valéjaban meglevé regionalis eltéréseket. Ez f6leg a vallalkozoi magatartast leird
pilléreknél, a vallalkozasinditasi képességeknél, a kockazatvallalasndl és a kul-
turdlis timogatasnal figyelhet6 meg. Bar a lakossag minden régioban kritikusan
gyengén képes felismerni lehetdségeit, ez eltéréen érinti az egyes régiokat. Megle-
p6 moédon tobb olyan teriilet is volt, ahol a legjobb K6zép-Magyarorszag is gyen-
gén szerepelt. Ezek azt mutatjik, hogy a kozponti régioban a bukastdl valé félelem
nagyobb, a vallalkozdsok tarsadalmi tamogatottsaga pedig kisebb, mint az orszag
tobbi részén. Ezt csak részben ellenstlyozhatja a véllalkozasinditasi képességek
kiugréan magas szintje.

A cégek alacsony szintli innovacidja a magyar gazdasagi fejlédés egyik legfon-
tosabb gatlo tényezdje. Ez megmutatkozik a REDI mutaté esetében is: 4j vallal-
kozok hajlamosak hagyomdnyos, eleve magas versennyel jellemezhet6 iparagak-
ban, régimddi technoldgiaval mar a fogyasztok tobbsége dltal jol ismert terméket,
szolgaltatast kinalni. Bar az 6sszesitett GEDI mutatd szerint az elmult két évben
Magyarorszagon eldrelépés tortént a technoldgiai, fleg az internetalapu vallalko-
zasinditasok teriiletén, a finanszirozasi lehetéségek inkabb kedvezdtlenné valtak
(Béza és szerzbtdrsai [2013]).

A regresszion alapuld elemzések sajatossaga, hogy csak altalanos, az atlagra
alapozott gazdasagpolitikai megallapitasokat tesznek lehet6vé. A REDI {6 er6s-
sége, hogy alkalmas egyedi, az egyes régiok egyéni eltéréseire is reflektalo gaz-
dasag- és vallalkozaspolitikai javaslatok kidolgozasara is. A sziik keresztmetsze-
tért torténd biintetés (PFB) mddszere szerint a szakpolitikdnak elsésorban a sziik
keresztmetszeteket okozo, a vallalkozasi teljesitményt visszahtzé pilléreket kell
javitani. A REDI alapjan képzett sorrend némileg mas politikai prioritasokat mu-
tat, mint az orszagos 4tlag alapjan képzett. Igy lehetséges péld4ul, hogy az inno-
vacids tényezok ugyan orszagos szinten jelentds problémat mutatnak, a regionalis
elemzés szerint azonban nem mindenhol szitkséges azonos mértéki beavatkozas.
A regionalis politikanak az adott pillér esetében érintett régiok szama és a szlik
keresztmetszetek felszamolasahoz sziikséges er6forrasok nagysaga alapjan érde-
mes prioritdsokat megfogalmazni (6. tdbldzat).
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6. tabldzat
Regionalis szinti vallalkozaspolitikai javaslatok és prioritasok a REDI alapjan pillérenként

Osszes Erintett
reionalis Er6forras- Erintett régiok 10 Szak-
Pillérek glona sziikséglet . .. szazaléknadl politikai
er6forrés- Y régio o
sziikséalet (szézalék) magasabb  prioritas
& értékkel
Lehet8ségészlelés 2,14 36 7 7
Vallalkozasinditasi képesség 0,64 11 6 5 Elsédleges
Az emberi erdforrds mindsége 0,60 10 6 4 prioritdsa
Technoldgiai szektor 0,59 10 6 4
Termékinnovacio 0,54 9 6 3 )
Folyamatinnovécio 0,50 8 6 3 Kf)zc?p,es’
prioritasu
Verseny 0,34 6 6 1
A bukds elviselése 0,17 3 4 1
Magas novekedés 0,17 3 3 0 Odaﬁgy;les,
egyedi
Kulturalis tamogatas 0,14 2 4 1 bea‘iz(kozés
Kockazati téke 0,06 1 3 0
Haélozatosodas 0,01 0 0
24 i1y ok . Nincs
Lehetéségmotivélt vallalkozas 0,00 0 0 0 Ny
prioritasa
Nemzetkoziesedés 0,00 0 0
Osszesen 5,90

Forrds: sajat szerkesztés.

A 6. tabldzat alapjan négy pillért soroltunk az elsédleges prioritasok kozé. Ezek ko-
ziil is kiemelkedik a LEHETOSEGESZLELES, amely az eréforrasok tobb mint harmadat
igényelné ahhoz, hogy a REDI pontokat tizzel noveljik. A VALLALKOZASINDITASI
KEPESSEGEK, aZ EMBERI EROFORRAS MINOSEGE és @ TECHNOLOGIAI SZEKTOR egyen-
ként az er6forrasok 10-11 szazalékat igényli, a négy leginkdabb szlik keresztmetsze-
tet képezd teriilet pedig egytittesen az eréforrasok pontosan kétharmadat kivanja.
A LEHETOSEGESZLELEST kivéve, amely mind a hét régidban problematikus, kisebb-
nagyobb mértékben 4-6 régid érintett az elsédleges prioritasu teriileteken. A koze-
pes prioritasok kozé sorolt két innovacios pillérhez az eréforrasok 17 szazaléka, mig
a versenyfeltételek javitasara 6 szazaléka sziikséges. Egyediil Kozép-Magyarorszag
érintett a BUKAS ELVISELESE €s @ KULTURALIS TAMOGATOTTSAG eseteiben, de érde-
mes figyelni a MAGAS NOVEKEDES, @ HALOZATOSODAS és a KOCKAZATI TOKE terii-
leteire is. Az id6beli valtozast mutatd orszagos GEDI a finanszirozasi lehetdségek
romlasat vetiti eld, ami fokozott figyelmet igényel.

A fentiekben a REDI alapjan kapott gazdasag- és vallalkozdspolitikai priorita-
sokat azonban nem art némi dvatossaggal kezelni. Semmiképpen nem gondoljuk,
hogy ezek 6nmagukban kozvetlen politikai beavatkozasok alapjaul szolgalhatnak,
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ehhez tovabbi kutatasok, elemzések, vizsgalatok sziikségesek. Nem foglalkoztunk
azzal sem, hogy milyen konkrét vallalkozaspolitikai eszkozokkel lehetne enyhiteni
a gondokon. Valdszintileg nem tévediink, ha azt mondjuk, hogy a sztik keresztmet-
szetek felszamolasara komplex, az egyes valtozasok attételes hatdsaival is szamolo,
raadasul hosszu - a négyéves politikai ciklusoknal mindenképpen hosszabb - tavon
eredményt hozé intézkedések sziikségesek. Ami a REDI-megkozelités kétségtelen
elénye, hogy a rendszerszemléletbdl adéddan képes a problematikus teriiletek re-
lativ stlyat mutatni, réadasul mindezt egyedi régiokként. Igy megallapithaté, hogy
a finanszirozasi forrasok hianyanak kétségteleniil 1étez6 és fokozodd problémaja
mintha kicsit tul lenne hangsulyozva a vallalkozdi magatartds és a vallalkozéi adott-
sagok tobb, a vallalkozdi torekvésekhez tartozd innovacios pillér rovasara. A val-
lalkozasinditas kényszermotivumaival szemben pedig nagyobb gondot jelentenek a
hianyz¢ vallalkozasinditasi képességek, a vallalkozok alacsony képzettségi szintje, a
tovabbképzések hianya, a technolégiai abszorpcié és a mar eleve gyilkos versennyel
jellemezhetd iparagakban torténd vallalkozasinditas. Szamunkra is meglepd, hogy
a REDI az innovacios pilléreket regiondlis szinten csak kozepes fontossagu prob-
lémaként azonositotta. Mindezek az ellentmondasok tovabbi, egy cikk terjedelmét
lényegesen meghaladd, vizsgalatokat tesznek sziikségessé.
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Fiiggelék

F1. tdbldzat
A regionalis szint(i egyéni valtozdok

Egyéni valtozo Az egyes valtozok lefrasa

Azon 18-64 év kozotti korosztalyba tartozok, akik ugy vélik,

(()IZES%ZSI\I)ITY hogy az elkovetkezé 6 honapban kozvetlen kornyezetiikben jo
8 lehetdségek kinalkoznak vallalkozasi tevékenység folytatasara.

SKILL Azon 18-64 kozotti korosztalyba tartozdk, akik allitjak, hogy

(véallalkozasinditdasi rendelkeznek vallalkozasi tevékenység folytatasahoz sziikséges

képességek) tudassal/képességekkel.

NONFAIRFAIL Azon 18-64 kozotti korosztalyba tartozok, akik allitjak, hogy a

(a kockazat elfogaddsa) bukastol vald félelem nem gatolja 6ket vallalkozas elinditasdban.

Azon 18-64 kozotti korosztalyba tartozok, akik ismernek olyan

RNOWENT embert kdrnyezetiikben, aki az elmalt 2 évben kezdett vallalkozasi

(vallalkozoi példa) . .
tevékenységbe.

NBGOODAY Azon 18-64 kozotti korosztalyba tartozok, akik egyetértenek azzal,
hogy vallalkozasi tevékenységbe kezdeni jo karrierlehetéség.
Azon 18-64 kozotti korosztalyba tartozok, akik egyetértenek

NBSTATAV azzal az allitassal, hogy a sikeres vallalkozas magas tarsadalmi
statust jelent.

CARSTAT A vallalkozasi tevékenység tarsadalmi megitélését kifejezd valtozo

(a vallalkozo elfogaddsa) a NBGOODAV és NBSTATAV valtozok szorzata.

TEAOPPORT Azon TEA villalkozasok, amelyek 1étrejottét a kedvezd vallalkozasi

(lehetdségmotivacio) lehetdség felismerése motivalta (nem kényszervallalkozasok).

TECHSECT Azon TEA villalkozasok, amelyek a technoldgiai szektorban

(technoldgiai szektor)  aktivak.

HIGHEDUC Azon TEA vallalkozasok, ahol a tulajdonos/menedzser legalabb

(a vallalkozé kozépfoku végzettséggel rendelkezik

képzettsége) p & &8 ’
Azon TEA villalkozasok, amelyek termékeiket olyan

COMPET . . M

(verseny) piacokon forgalmazzak, ahol még nincs éles verseny

Y (még kevés versenytars van jelen hasonlo6 termékkel).

NEWP Azon TEA villalkozasok, amelyek j terméket kinalnak

(4j termék) (legalabb a vasarldik egy részének még Gjnak szamit).

NEWT Azon TEA villalkozasok, amelyek 6t évnél nem régebbi

(4 technoldgia) technoldgiat hasznalnak.
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Az FI. tablazat folytatdsa

Egyéni valtozo

Az egyes valtozok leirasa

GAZELLE
(gazellak)

EXPORT
(export)
INFINVMEAN

BUSANG

INFINV

Azon TEA villalkozdsok, ahol tobb mint tiz f6vel nétt a munkaerd
létszama és a 1étszamnovekedés legalabb 50 szazaléka az elmult 6t
évben tortént.

Azon TEA vallalkozasok, ahol a terméket vasarlok legalabb
1 szazaléka a termék el64llitasi helyétdl eltérd orszagban él.

Az elmalt harom év atlagos informélis befektetése.

Azon 18-64 év kozotti korosztalyba tartozok, akik az elmult
harom évben tékét fektettek be uj vallalkozas inditasaba
(kivéve részvényvasarlas).

Informdlis befektetés értéke az INFINVMEAN és BUSANG valtozdk

(informalis befektetések) szorzata.

Megjegyzés: TEA (teljes korai fazist vallalkozasi mutatd, Total Entrepreneurial Activity) =
azon 18-64 év kozotti korosztalyba tartozok, akik valamilyen véllalkozds alapitasdnak fo-
lyamatdban vannak, vagy egy nemrég indult véllalkozast vezetnek.

Forrds: GEM, Adult Population Survey.
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