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NAGY BENEDEK

A repiil6téri zsufoltsagkezelési
modszerek hatékonysaga

A zsufoltsag vilagszerte szamos nagy repiilétéren jelen van. A zsufoltsag késlekedést,
kellemetlenséget és koltséget okoz, és az ebbdl szarmazo hatékonysagveszteség prob-
lémajat kezelni kell. Szamos médszer koziil ez a tanulmany a repiil6téri zsufoltsag az
adminisztrativ résid6-kiosztasi modszerre és a zsufoltsagi arazasra koncentral. E16-
szOr a szakirodalom alapjan megmutatjuk, hogy a zsufoltsag mérséklésére a zsufolt-
sagi arazas hatékonyabb mddszer, mint a résidokiosztas. A gyakorlatban azonban az
eurdpai repiiloterek az adminisztrativ résidkiosztas valamilyen formajat alkalmaz-
zak. Ebben a cikkben a résid6-értékelési matrixot mutatjuk be, amelynek segitségével
az adminisztrativ résidkiosztas hatékonysagvesztesége megbecsiilhetd.*

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: D62, H23, 193

A repiilSterek egy bonyolult nemzetkozi kozlekedési halozat csomodpontjai, amelyek-
nek az egyre népszertibb légi kozlekedés iranti novekvo kereslettel kell szembenézniiik.
A repiilés deregulacidja Levine [2009] szerint az elmult 6tven év egyik legsikeresebb
szabalyozasi véltoztatasa volt. 1986 és 1996 kozott a repiildjegyarak Eurdpaban atlago-
san 30 szazalékkal csokkentek (Lukdcs—Pavics-Sujté [2003]). A valtozasok hatasara a
repiilés elérhetetlen luxusbdl széles tomegek szamara megfizethetd és raciondlis uta-
zasi modda valt. Mindez azonban korabban elképzelhetetlen mértékben megnéovelte
a repiilSterek szolgaltatasai iranti keresletet, és a sztikos kapacitasokkal egyiitt ez zsu-
foltsagot, sok esetben tulzott mértéki zsufoltsagot eredményezett. A vilagszinten érzé-
kelhet6 trendek szerinti elrejelzések alapjan 2030-ra a 1égi kozlekedés iranti eurdpai
igények 11-25 szazaléka kielégitetlen marad, és mintegy 20-40 repiil6tér lesz sulyosan
talzsufolt (ACI [2010] 14. 0.). A kiilonb6z6 mértékben zsufolt repiilStereknek szamol-
niuk kell az el6ttiik all6 kapacitdsproblémakkal, és megoldasokat keresni az el6bb vagy
utdbb, kisebb vagy nagyobb mértékben jelentkez6 zsufoltsagra.

A sulyos zstfoltsag jelei egyelére még csak kevés repiil6téren okoznak olyan ne-
hézségeket, hogy komoly stratégiat kellene kidolgozni sztikds eréforrasaik hatékony

* A tanulmany a Budapest Airport Zrt. innovéacios jarulékanak terhére a Deak Zrt. és a Szegedi
Tudomanyegyetem kozremiikodésével megvaldsulo A repiildterekhez kapcsolddo fejlesztési projektek
helyi gazdasagfejlesztési hatasainak vizsgalata cimi kutatds-fejlesztésen alapul.
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allokalasara (a klasszikus példak a J. F. Kennedy repiilétér New Yorkban, a chicagéi
O’Hare és Eurdpaban a londoni Heathrow repiil6terek), de a fejlédési tendenciak
ismeretében fel kell késziilni a jové kihivasaira.

Ebben a tanulmanyban a zsufoltsag piaci és adminisztrativ modszerekkel torténd
mérséklési lehetdségeit vizsgaljuk. El6szor a zstfoltsdg megjelenésének és hatasai-
nak kozgazdasagi jellemzéit tekintjiik at az externdlidk Pigou és Coase ota jol is-
mert fogalmabol kiindulva. Ez a témakor a kozlekedés-gazdasagtanban régota jelen
1év6 probléma (Vickrey [1969], Arnott és szerzétdrsai [1990], Lindsey [2006]). Arra
kivanunk ramutatni, hogy a zsufoltsag a benne részt vevéknek okozott nyilvanvald
kellemetlenségen kiviil tarsadalmi szintl hatékonysagveszteséggel is jar. Specifikal-
va a zsufoltsag kialakulasat és hatdsait egy repiil6tér esetére, Janic [2005] modellje
alapjan bemutatjuk a repiil6gépek egymas szamara okozott externalis koltségeit, az
ennek figyelmen kiviil hagyasabol szarmazé zsufoltsagot és hatékonysagvesztesé-
get. Majd a szakirodalomban hagyoményosan megjelend kétféle zstfoltsagkezelé
modszert vizsgaljuk meg, mégpedig az ar- és a mennyiségi alapu zsufoltsagkezelést
(Janic [2005], Brueckner [2009], Czerny [2006], [2007]). Az arakon alapulé zsufolt-
sagkezelés esetében a megoldast az er6forras hasznalataért megszabott arak emelése
szolgaltatja: a repiilterek esetében ez a zsufoltsagi arazas kozvetetten hivatott a re-
piil6terekre érkezd gépek szamat — piaci 6sztonzé szabalyozast alkalmazva — csok-
kenteni. A mennyiségi alapu zstfoltsagkezelés korlatozza az eréforras eloszthatd
mennyiségét és meghatarozza ennek elosztasi mddszerét. A repiiléterek esetében
ezt szolgalja a résid6kiosztas rendszere, amely kozvetleniil csokkentheti a repiils-
térre érkezd gépek szamat, de ez a szabalyozas korlatozo jellegti. Végiil bemutatjuk
a résid6-értékelési matrixot, amelynek bevezetésével informaciot lehet szolgaltatni
a repiil6téri kapacitas mint sztikdsen rendelkezésre allo er6forras hatékony elosz-
tasahoz. A moédszer olyan zstfolt repiil6terek szdmara lehet érdekes, amelyeken a
zsufoltsag piaci eszkozokkel (vagyis az armechanizmus segitségével) nem kezelhe-
t6, és ezért a légitarsasagoknak nem érdekiik - és modjukban sem all - az altaluk
hasznalt eréforras értékét kinyilvanitani. A bemutatott modszer az adminisztrativ
résidkiosztas hasznos kiegészitdje lehet.

A repiil6téri zsufoltsag kialakuldsa

A kozgazdasagtanban, f6ként a kozlekedés-gazdasagtanban régdta targyalt problé-
makor a zsufoltsag. A kozlekedési halozatok zstfoltsdga esetében tobbnyire arrdl van
sz0, hogy a kozlekedési halozat rogzitett mennyiségben kinalt kapacitasat, ateresztd
képességét hosszabb-rovidebb ideig ezt meghaladé mértékben kivanjak hasznalni,
ami a forgalom lassuldsahoz és sorban allashoz vezet. A sorban allas kialakuldsanal
és feloszlasanal a f6 probléma az az externalis hatds, ami csokkenti a hatékonysagot.
A kozlekedési hdlozatban részt vevok ugyanis mind csupén a sajat maguk szamara
megjelend koltségek és hasznok alapjan dontenek gy, hogy az adott idében igénybe
veszik-e a haldzatot, ugyanakkor dontésiikkel mas felhasznaloknak is koltségeket
okozhatnak, amelyeket nem kell megfizetniiik.
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Janic [2005] modellje bemutatja az externalis hatasok fellépését repiil6terek ese-
tében. Ez a modell egyrészt ravilagit, milyen kiils6 gazdasagi hatasokat okoznak
az egyes repiill6gépek egymas szamara, és ez hogyan vezet el a zsufoltsag kiala-
kulasahoz. Masrészt a modell szamos olyan tényez6t azonosit, amely a kialakulo
zsufoltsag nagysagat, sulyossagat befolyasoljak. Harmadrészt a modell egy zsufolt-
sagkezeld megoldast is bemutat, amellyel a zstfoltsag csokkenthetd: a zsufoltsagi
arazdst (lasd késobb).

A modell fontos mutatészama a kereslet/kapacitas arany (vagy mas szoéval
kapacitaskihasznaltsagi arany). Amikor zsufoltsag alakul ki, akkor tobb repiilégép
versenyez a kapacitasokért, mint amennyit az adott repiil6tér kapacitasaval ki lehet
szolgalni, vagyis a kereslet/kapacitas arany eléri vagy meghaladja az egyet. A mo-
dell az adott repiilotér esetében méri egy tipikus zsufolt periddusra az érkezések és
az indulasok kumulalt szamat az id6 fuggvényében. Ezek id6beli valtozasa mutatja
a kereslet és a kapacitas alakulasat, és az ezek alapjan szamitott kereslet/kapacitas
hanyad alakulasat, szintén az id6 fuggvényében. Az 1. dbra egy tipikus zsufoltsagi
helyzet alakulasat mutatja be.

1. dbra
Egy repiil6téri zsafoltsagi helyzet

Kummulativ
szam

Q
Dk+1 k+1

!

Id6

0 T, Tior T, T

Forrds: Janic [2005] 11. o.

Az dbran az A(t) fiiggvény jeloli az érkezések kumulalt szamat az id6 figgvényében,
a D(t) fuggvény pedig az induldsokét. A megfelelé meredekségek \(f) = dA(t)/d(t) a
kereslet, 1u(t) = dA(#)/d(t) pedig a kapacitds id6beli valtozasat mutatjék. Ezek alapjan
szamithat6 a kereslet/kapacitds hanyad p(f) = A(#)/u(t) forméban. A zstfoltsaggal
jellemezhetd idészak tehat a T, amig a kereslet/kapacitas hanyad egynél nagyobb.
Egy tetszoleges T,  idépontig D, , gép indult el és A, | repiilé érkezett meg, tehat

k+1 k+1
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felszallasra var Q,, repiild: egy adott pillanatban ekkora a sorban allas a repiilétéren.
Annal nagyobb a zsufoltsag, minél tobb gép vesztegel a sorban a felszallasra varva.
Az abran lathato, hogy T,-gyel jelolt idéponttol a T,-vel jelolt idépontig a zsufoltsag
nd, ezutan pedig csokken. Ez megfoghato a kereslet/kapacitas hanyad segitségével is:
T, id6ponttdl T;-ig a mutatd értéke végig nagyobb egynél, de T, és T, id6pont kozott
novekvd, T, és T, idépont kozott pedig csokkend. Az abrand,, a T,,, idépontban ér-
kez6 gép varakozasi ideje, miga w,, az ezen gép altal a tobbiek szamara okozott 6sz-
szes késés, varakozasi id6, egészen a zsufolt periodus végéig. Ha a zstfolt peridduson
beliil T,-hez kozelebbi idépontban érkezik egy gép, kevesebb ideig kell varakoznia
(még nem alakult ki ttl nagy sor), mint az utana érkezéknek (a tovagylirtiz6 hatasok
altal). Fontos, hogy kisebb-nagyobb késések kialakulhatnak a (T, T,) intervallumon
kiviil is kiilonb6z6 véletlenszer( okok miatt, de a (T,, T,) intervallumban sziikségsze-
riien kialakulnak, igy ezt a problémat szisztematikusan kezelni kell.

A modell a T id8periodust kis At alperiddusokra bontja, és az egy ilyen alperiédus
alatt érkez6 és induld gépek szamat, kovetkezésképpen a ketté kiilonbségeként el6-
allé sor hosszusagat normadl eloszlasu valdszintiségi valtozoként kezeli (bévebben
lasd Newell [1982]). Egy tetszbleges alperiodusban a varhato sor nagysaga novekszik,
minél gyorsabb iitemben érkeznek a gépek (minél nagyobb )), és csokken, minél
gyorsabb iitemben szallnak fel (minél nagyobb ). Az atlagos nagysagu sortol valo
varhat6 eltérés szintén becsiilheté a modellben: a sor varhaté hosszusagatol valo
varhato eltérés forditottan ardnyos a fel- és leszallasok kozott eltel6 atlagos idé6vel,
viszont egyenesen aranyos ezek szérasaval. Minél lassubb és kiszamithatobb tehat a
kozlekedés az adott repiil6téren, annal kisebb lesz a varhato eltérés egy adott id6in-
tervallumban a sor varhaté nagysagatol.

A felszallasra varakozd sor hosszatdl fliggden meghatarozhato egy utolsoként be-
kapcsolodo gép varakozasi ideje:

d= [td,k to, KQ, (1

ahol ¢, , egy repiil6gép felszalldsahoz sziikséges dtlagos id6, o, K, pedig ennek szor6-
désa (a K konstanson keresztiil épiil be a valdszintliség, a pontos levezetést lasd Janic
[2005] 12. 0.), igy a szogletes zardjelben 1év6 tag egy repiilogép felszallasahoz sziiksé-
ges varhat6 id6. A Q, a mar meglévé sor hossza az adott k-adik idéperiddus elején. A
k-adik idéperiodusban érkezd gép tehat annal tobbet var, minél lassabban és kevésbé
kiszamithatoan szallnak fel az el6tte a sorban varakozoé gépek, és minél tobben van-
nak el6tte a sorban. Ez a varakozas koltséget jelent a repiil6gép (illetve az azt tizemel-
tet6 légitarsasag szamara). Mivel ez a koltség érzékelhetd, ezért a dontéshozatal soran
figyelembe is veszik, hogy a varakozas koltségeivel is szamolva érdemes-e inditani egy
adott jaratot az adott id6ben az adott repiilétérre, vagy sem.

Ugyanakkor ez az utolsoként érkezd repiil6gép nemcsak maga szenved el kése-
delmet, hanem mindenki masra is varakozast ro, aki utana szall le, egészen a zsufolt
periodus végéig. Ez az 6sszes, masok szamara okozott késedelem:

w, =[t,, +0,K,] Z ([t +o.K |JAL. ©)

I=k+1
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A (2) képlet szogletes zardjelben 1évé részét ugyanugy kell értelmezni, mint
az (1) képletet. Ehhez hasonléan a kapcsos zardjelben 1évé tag azt mutatja meg,
varhatéan milyen gyakran szall le egy Gjabb repiildgép. Ha ezt az értéket meg-
szorozzuk a periodus hosszaval, megkapjuk az adott periédusban varhatéan még
leszallé 6sszes olyan repiilé szamat, amelyek csatlakoznak a sorhoz, az 6sszegzés
miatt egészen a zstfolt periddus végéig. A periddusok hossza dllandd, igy a zsufolt
periodus végéig leszalld gépek varhaté szama anndl nagyobb, minél gyorsabb és
kisebb valtozékonysagu a leszallas, illetve minél tobb id6 van még hatra a zstufolt
idészak végéig. Az ilyen modon szamszertsithetd, masok szamara okozott kése-
delem, valamint a bel6le szarmazé koltségek azonban nem érzékelhet6k az adott
gép (légitarsasag) szamara, amely a késedelmet okozza, holott valos, a tarsadalom
egészét (a gépek, illetve légitarsasagok osszességét) terheld koltségekrdl van szo.
Ez a tarsadalomra rott tobbletkoltség anndl nagyobb, minél tobb és nagyobb ka-
pacitasu mas légitarsasaghoz tartozé gépet hatraltat egy adott gép.

A zsufoltsaggal kapcsolatos hatékonysagveszteség abbdl szarmazik, hogy az egyes
gépek (légitarsasdgok) csak az Sket érintd késedelem (d,) miatti koltségeket viselik,
és ez alapjan hoznak dontést, a masok szdmdra okozott késedelem (w,) miatti tobb-
letkoltséget pedig nem, mivel ezt nem kell megfizetnitik.

Janic [2005] modelljét a New York-i LaGuardia adataira alkalmazta. 31 nap in-
dulasi és érkezési adatai alapjan hatarozta meg a zsufoltsagbol szarmazo koltsége-
ket. A vizsgalt id6szakban azt talalja, hogy a LaGuardia repiiltéren a reggel 6 6ras
nyitassal kezdédden folyamatosan novekszik a sorban allas egészen koriilbelil 20
oraig, és csak 23 orara szlinik meg. A sor fokozatos novekedésének betudhatéan a
koran érkezé gépek az 9sszes utanuk érkezdére dsszesen akar 22 dranyi késedelmet
(w), és ennek megfelel6 akar 50-140 ezer dollar kozotti dsszes tobbletkoltségeket
réhatnak (i. m. 22. 0.).

A zsufoltsag kezelésének egyik lehetséges mddszere az er6forras kinalatanak no-
velése, vagyis a repiilterek kapacitasanak bévitése. A legtobb repiilétér esetében
azonban ez igen nehézkes: egyrészt természetesen a magas koltségek miatt, masrészt
azért, mert a terjeszkedéshez tobbnyire tjabb foldteriiletek megvasarlasa sziikséges,
ami a beépitett teriileten vagy annak kozelében fekvé repiiléterek esetében komoly
akadalyokba titkozhet (ha az érintett ingatlantulajdonosok nem hajlanddk eladni
foldjiiket, az allam kisajatithatja azt, de ez a procedutra - az értékbecslés, a karta-
lanitas mikéntje stb. — bonyolult, és évekig elhtizddhat). A repiildterek terjeszkedé-
se nemcsak nagyobb teriiletigényt, hanem a kornyék lakossdga szamara novekvo
zajterhelést is jelent, ami adott esetben egy tovabbi problémat okoz. A repiilétér-
bovités esetében figyelembe kell venni a latens keresletet is: tulzottan nagy latens
kereslet esetén a kapacitasfejlesztésnek ehhez, nem pedig a korabbi kereslethez kell
igazodnia. A bdvités kritikusai ezt azzal a hasonlattal érzékeltetik, mintha valaki
ugy akarna az elhizas ellen védekezni, hogy nagyobb méret(i ruhakat vesz. Ez az
tigynevezett Downs-Thomson-paradoxon.'

' A kapacitasbévitési paradox hatdsairdl ir az Gthalézatra és a tdmegkozlekedésre vonatkozoéan
Arnott-Small [1994].
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Repiil6téri keresletszabalyozds — dr- és mennyiségi alapu
zsufoltsagkezelés

A zstfoltsag kezelésének masik irdnya a kereslet szabalyozdsa. Ennek egyik mdd-
szere az adminisztrativ keresletszabalyozas, amely a légi iranyitas, a légitarsasagok
és a repildtér kozotti megdllapodasokon alapszik. FG hatranya, hogy ha a szi-
kos kapacitds elosztasa nem az okozott koltségek kimutatdsaval és figyelembe-
vételével torténik, hanem valamilyen mas kritérium (példaul befolyas, piaci erd,
lobbitevékenység) alapjan, akkor a tarsadalmilag hatékony eréforras-allokacio
nem biztosithat6. A megoldas a kereslet piaci szabdlyozasa, amely oly médon sziin-
teti meg a zsufoltsagot, hogy a tarsadalmi szempontbol elérhetd leghatékonyabb
moddon allokalja a sztikds eréforrasokat.

A kovetkezékben a kereslet kétféle szabalyozasanak — a leszallasi résidék admi-
nisztrativ kiosztdsanak és a zsufoltsagi arazasnak — az elméleti dsszevetése, valamint
gyakorlati problémak bemutatasa kovetkezik.

Aralapu zstfoltsagkezelés: a zsufoltsagi drazds

Azstfoltsagiarazas (congestion pricing) alkalmazasa esetén tj dijtétel bevezetésével ugy
probaljak a repiiléterek csokkenteni a zstfoltsagot (végsé soron egy adott idészakban
arepiil6teret hasznalni kivano repiildgépek szamat), hogy a kiilonb6z6 iddszakokban
az egyes gépek mas gépek szamara okozott — dijtétel nélkiil még externdlis — koltségét
érzékelhet6vé teszik a repiilégépek vagy a légitarsasagok szdmara. A leszallasi dijak
effajta meghatarozasat eldszor Levine [1969] vetette fel. Ha a jarat tobbi koltségéhez
csak a fel- és leszallas fix dijtétele parosulna, akkor mindenki egységes dron hasznal-
hatna a repiil6tér infrastruktarajat, s azok a gépek nem mondandnak le a repiil6tér
hasznalatardl, amelyek szamara mar a le- és felszdllas nem ér meg annyit, amennyi
koltséget Ok a repiilétér-hasznalattal okoznanak. Levine megallapitasat alitamasztva
a késGbbiekben sok modell sziiletett a zstfoltsagi arazas és tarsadalmi hatasainak be-
mutatdsara. A kovetkezékben harom modell (Janic [2005], Brueckner [2009], Czerny
[2006], [2007]) segitségével probaljuk illusztralni azt, hogyan lehet a zsufoltsagot és az
ebbél eredd hatékonysagveszteséget az drak szabalyozasaval csokkenteni.”

1. Janic [2005] mar targyalt zsufoltsdgi modelljének gondolatmenetét folytatva,
zstfoltsagi drazas hianyaban az i-edik légitarsasag k-adik periddusbeli profitabilita-
sa (II,) csak a sajat bevételeitdl és az 6t terheld koltségektél fiigg:

I, = R = C; = p (L)X (L] =i () + ). ©

Az i-edik légitdrsasig k-adik peiddusbeli bevétele (R}) az adott jaraton az tt hosz-
széval arényos p; (L) rtdl, az ar csokkend fiiggvényében meghatdrozédé \; [ i (L)]

* A zstufoltsagi arazést szimos helyen alkalmazzak vilagszerte a kozutak zstifoltsagdnak csokkentésé-
re. A zsufolt kozutak zstfoltsagi drazasanak elméleti hatterérdl részletes attekintést ad Lindsey [2006].
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telitettségtél és a repiil6gép n, kapacitésatol fiigg. A koltség (C,) pedig a gép méreté-
t6l fiiggd, egységnyi idére jutd c, (n) koltség és az utazashoz sziitkséges teljes (t,’( + dk)
id6, azaz a repiilési id6 és a késlekedés Gsszegének szorzata. Ha nincs is zsufoltsagi
arazas, alégitarsasag a sajat maga altal elszenvedett késedelem — az 1. dbrdn d alapjan
szamitott — koltségét akkor is figyelembe veszi.

Vezessiik be azonban a zsufoltsagi arazast a repiil6téren! Ez egyrészt azt jelenti,
hogy megfizettetjiik a légitarsasaggal a repiilégépe altal mas légitarsasagoknak oko-
zott — az 1. dbrdbeli w alapjan kiszamitott — tarsadalmi koltségeket. Masrészt viszont
alégitarsasag ezt a tobbletkoltséget megprobalja atharitani az utasokra (hiszen végsé
soron miattuk alakult ki), igy valtozik a repiiléjegy dra, ennek kovetkeztében a légi-
tarsasag bevétele is. A profit kiszamitasa ebben az esetben:

Hi‘,k = ij,k - ij,k =P (L; Coo >)‘11< [lec (L; Cou )}”;c —c (”)(t; +d, ) —Co 4)

ahol C), , amésok szamdra okozott w késlekedés koltségének egy jaratra vetitett nagy-
saga. Ez egyrészt megemeli a repiiléjegy arat, de csokkenti a telitettséget, kétiranyu
hatést gyakorolva a bevételre. A koltségekhez viszont kozvetleniil hozzdadddik, igy
csokkentve a profitot. Az okozott zsufoltsag fiiggvényében tehat legalabb néhany ja-
rat, amely a zstfoltsagi arazas el6tt még gazdasagos volt, az 4j dijtétel bevezetésével
mar veszteséges lesz. Az 4j dijtétel tehat azaltal, hogy képes az okozott késlekedés
koltségeinek az okozo szamara érzékelhet6vé tételével néhdny jaratot gazdasagtalan-
na tenni, csokkentheti a kritikus idétartomanyban megjelend gépek szamat, ilyen
modon enyhitheté a zsufoltsag.

A tarsadalmi koltségeket megtérittetd zstufoltsagi drazas annal nagyobb névekményt
fog okozni a repiilGjegy araban, minél kisebb géprol van sz6, minél kordbban érkezne
a zstfolt periédusban, illetve minél kevesebb gépe van annak a légitarsasagnak, amely
a szoban forgo jaratot inditja. A zsufoltsagi arazas mindezek alapjan az alacsony piaci
részesedésii légitarsasagok gépeit kiszoritja a zsufolt periddusbdl, az is lehetséges, hogy
teljes mértékben gazdasagtalanna teszi szamukra a repiil6tér hasznalatat. Nagyobb pi-
aci részesedés esetén tovabbra is nyereséges maradhat a zsufolt periédusban tevékeny-
kedni. Hasonloképpen rontja a zsufoltsagi arazas a kisebb gépek jovedelmezdségét, igy
a légitarsasagokat a nagyobb gépek hasznalatara 9sztonozheti.

2. Brueckner [2009] modelljében egy zsufolt reptilotérrdl két légitarsasag kiilonbo-
z6 piacokat szolgal ki a jarataival. Az egyes légitarsasagok profitjat altalanosan a

™ =[p - TN - e+ ) 4y )

Osszefliggés adja meg, ahol f, és f, az egyes légitarsasdgok altal miikodtetett jaratok
szama. A szogletes zarojelben 1évé tagokat (a repiilégépenkénti jegyeladasbol szar-
mazo bevételt és a légitarsasag repiilonkénti koltségeit) nem befolydsolja a masik
légitarsasag altal inditott gépek szdma,’ a masodik tag elsd tényezdje pedig a két

* Ebben a modellben a repiiléjegy dra konstans, igy az esetleges zsufoltsigi koltségek nem érintik
a repiiléjegy arat. A valtozatlan aru repiiléjegyek mellett az utasok szdma sem valtozik repiilldgépen-
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légitarsasag gépei altal egylittesen okozott zsufoltsag koltségei. A tarsadalmi opti-
mum ott van, ahol a két véllalat profitjanak dsszege maximalis.” Az 1. légitarsasagra
vonatkoz elsddleges optimumkritérium:

Omfof, = p, - 7(f) ~h7'(f) - clh +f) - (L + )/ (fi +£) = 0, ©)

ahol az egyenlet utolsé tagja mutatja az egy ujabb gép altal okozott zstufoltsagi tobb-
letkoltséget. A tarsadalmi optimumban az eltéré fizetési hajlandosagok eltér6 jarat-
szdmot eredményeznek, ha p, > p,, akkor f, > f,, vagyis az 1. légitérsaség tobb jara-
tot miikodtet, mint a 2. 1égitarsasag.

Ha azonban a légitarsasagok a modell feltevése szerint Cournot-mddon viselked-
nek, és a masik légitarsasag gépeinek szamat adottnak veszik, akkor a profitmaxi-
mum elsédleges feltétele az 1. 1égitdrsasag szamara:

om0f, =p, = 7(f) ~f7'(f) - ey + £) -/ + ) = 0, (7)

ahonnan az utolsé tagbdl megfigyelhetd, amit Janic [2005] modellje is mutatott,
hogy a profitmaximalizalé vallalat az 6sszes okozott zstfoltsagi tobbletkoltségnek
csupan egy részét veszik figyelembe (méghozza azt a tobbletkoltséget, amit egy tjabb
gép inditdsa a sajat légitarsasagukra ro). A két légitarsasag altal egyiittesen inditott
gépek szama magasabb lesz, mint az tarsadalmilag optimalis lenne.

Kozelithetiink az optimumbhoz, ha mindkét légitarsasaggal megtizettetjiik az al-
tala eredetileg figyelembe nem vett zstufoltsagi koltségeket. Mindkét 1égitarsasagot
az optimumban egy gép altal okozott zsufoltsagi tobbletkoltség egy részének meg-
felel6 tobbletdijfizetésre kotelezve eléallithaté a tarsadalmi optimum. Mindekézben
azonban a tobb jaratot tizemeltetd 1. légitarsasag kisebb felarat fog fizetni, mint a
kevesebb jaratot miikodtets 2. vallalat. Megvaldsithaté a modellben az is, hogy to-
vabbra is az arak segitségével mérsékeljiik a zsufoltsdgot, mikozben a légitarsasa-
gok méretére vald tekintet nélkiil egységes, reptildgépenként fizetend6 dijat szabunk
ki. Az egységes zsufoltsagi dijnak ugyanaz a hatranya, ami az elénye: az egységes
dij nem veszi figyelembe, hogy a zsufoltsagi tobbletkoltségnek az 1. 1égitarsasag na-
gyobb részét képes beépiteni. Emiatt viszont az egységes dij ezuttal jobban biinteti az
1. légitarsasagot az altala okozott zstfoltsagért, a 2. légitarsasagot pedig nem eléggé,
éppen forditva, mint a differencialt dij esetében.

3. Czerny [2007] modellje kiinduldsi pontként egy monopolisztikus, zstfolt repii-
l6teret vesz alapul, ahol egy szabalyozé igyekszik mérsékelni a zstufoltsagot. A mo-
dell kiinduld helyzetében ismert a zstufoltsag koltsége, amely a repiil6teret hasznald
gépek szamanak novekvo fiiggvénye, és a feltételezések szerint minden légitarsasag
szamara egyforma. A fogyasztok kereslete azonban bizonytalan, de a kereslet torvé-

ként, igy az egy repiil6gépre juto bevétel is konstans és fiiggetlen a kivetett zsufoltsagi dijaktdl. A piaci
hatalom ebben a modellben nem kap szerepet, mig Pels-Verhoef [2004] vagy Czerny [2006], [2007]
modelljeiben Iényeges elem lesz.

* Mivel modell tokéletesen rugalmas keresleti fiiggvényt feltételez, igy fogyasztéi tobblet nem ke-
letkezik.
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nye szerint az ar csokkend fiiggvénye. A tervezd kialakithatja Gigy az arakat, hogy a
jolét varhato értéke a lehet6 legnagyobb legyen. Az optimalis ar a zstfoltsagi koltség-
nek névekvd, a keresletnek csokkend fiiggvénye.

A modell alapvaltozata azt feltételezi, hogy az egyes repiiléterek iranti keresletek
fiiggetlenek egymastol. A tovabbiakban azonban Czerny felhivja a figyelmet arra,
hogy az egyes repiiloterek kozott keresletbeli komplementaritds van: ha az utazashoz
kell indulasi és érkezési repiilétér, akkor az egyik repiiltér iranti megnovekedett
kereslet megnoveli egy masik repiil6tér irant is a keresletet. A repiilSterek kozti ke-
resletbeli komplementaritas figyelembe vehet6 az utasok keresleti fiiggvényében. Ha
a tervezd ismét a jolét varhato értékének maximalizalasara torekszik, akkor az al-
kalmazandé ar a komplementaritas mértékének novekvo fiiggvénye. (A modell nem
vizsgalja a repiil6terek kozotti helyettesitd viszonyt, amikor az utasok az egyik repii-
16tér helyett inkabb egy masikat hasznalnak.)

Czerny modelljeinek (Czerny [2006], [2007]) elonye, hogy 0sszehasonlitast is végez
a kiilonbozoéféle zsufoltsagesokkentd intézkedések kozott, és megmutatja, hogy azo-
nos feltételek mellett milyen eredményre vezetne a résidékiosztas alkalmazdsa. Az
Osszehasonlité eredményekre visszatériink a résidékiosztas mint masik lehetséges
zsufoltsagszabalyoz6 médszer mitkodésének bemutatdsa utan.

E harom modell k6z6s vonasa, hogy mindegyik esetben a szabalyozé (repiils-
tér, hatdsag) a légitarsasagok szamara az arak alakitdsaval generalt piaci jelzést
az altaluk hasznalt eréforrasok valds értékérdl, ami a légitarsasagokat jarataik
szamanak megvaltoztatasara késztette. A piaci jelzésekre reagalva — legkevésbé
hatékony jaratokkal kezd6édve — a légitarsasagok maguk csokkentik a jarataik
szamat, ilyen médon a repiilétéri zstfoltsag csokkenthetd. Néhany alapvetd hat-
ranyra azonban a modellek is ramutatnak, amelyekkel szamolni kell a zstfoltsag
arazasa esetén. El6szor is, ha a zstfoltsagi ar alkalmazdsa miatt néhany jarat nem
kivanja az adott idében hasznalni a kérdéses repiiléteret, és igy csokken a zsufolt-
sag, akkor ezzel egyidejiileg a jaratkieséseknek megfelel6 bevételek is eltlinnek
(Janic [2005]). A masik hatranya a mddszernek az a moralis kockdzat, hogy ha
egy repiilétérnek a bevétele a zstfoltsag fennmaradasahoz kotédik, akkor érdeke
ennek fenntartasa. Levine [2009] arra is ramutat, hogy ha a zstfoltsagi arazasbol
befoly6 0sszegeket tobbségében olyanok fizetik meg, akik nem kotédnek a repii-
16tér kornyezetéhez, de olyanok élvezhetik, akik helybéliek, akkor komoly poli-
tikai nyomas lehet arra, hogy a tobbletbevételt ne kapacitasbdvitésre hasznaljak
fel a repiilSterek. Schank [2005] harom esetet hoz példanak, kettét az Egyesiilt
Allamokbdl, illetve egyet az Egyesiilt Kirdlysagbol, ahol ténylegesen alkalmaztak
valamilyenfajta zsufoltsdgi arazast. Mindharom esetben a zsufoltsdgi dijak beve-
zetése altalaban egy konkrét csoportot visszaszoritott a repiildtereken, mégpedig
a kisebb kapacitasu repiildgépek miikodtetetdit. Ezek a légitarsasagok rendre bi-
rosagi uton megtamadtak a zsufoltsagi arazasi rendszert, és egyediil New York
esetében maradtak meg a bevezetett zsufoltsagi dijak. A példakbol kideriilt, hogy
amellett, hogy a dijak rendszerint diszkriminativak, abban az esetben jarhatnak
mégis sikerrel, ha van megfelel6 alternativa a novekvé landolasi dijak miatt az
adott reptil6térrol kieso jaratok utasai szamara.
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Mennyiségi alapu zsufoltsagkezelés

A zstfoltsag mérséklésére tehetd masik kisérlet a résidékiosztas (slot allocation), azaz
a szlikosen rendelkezésre allo repiilotér-hasznalati id6é adott nagysagu részeire (eze-
ket nevezziik résidének) tulajdonjogot teremtiink, mely tulajdonjogokat valahogyan
elosztjuk és/vagy lehet6vé tessziik a veliik val6 kereskedést.

A cél ebben az esetben az lenne, hogy a zsufolt repiil6tereken a légitarsasagok jogot
szerezhetnek a fel- és leszallasra. Ezek a sztikdsen rendelkezésre allo résidk természe-
titknél fogva rendelkeznek a maganjavaknak azzal a tulajdonsagaval, hogy rivalizalas
folyik értiik (amennyiben egy adott id6ben egy kifutdpalyat egyszerre csak egy repiild
foglalhat el, és ezzel masokat kizar az adott kifutd hasznéalatabol ideiglenesen), de a nem
tizeték kizarasa altaldban nem valosul meg. A tulajdonjogok megteremtésével megva-
16sithat6 a nem fizet6k kizarasa. Ha ale-, illetve felszallasi jogokért a légitarsasagoknak
fizetniiik kell, akkor szamolniuk kell azzal, hogy szamukra valéban mekkora értéke
van adott résid6é hasznalatanak. A kozgazdasagi elmélet szerint azért lehetne hatékony
ez a modszer, mert a légitarsasagok fizetési hajlanddsaguk szerint versenyezhetnek a
résidokért: az a légitarsasag veszi meg a résidot, amelyik szamara a legértékesebb, és
ezért a legtobbet hajlando fizetni érte. (Magasabb ajanlataval megvasarolhatja a résidé
hasznélatat attdl a tarsasagtol, amelyik nem tud a résid6 felhasznalasaval legalabb ek-
kora nyereségre szert tenni, s jobban jar, ha eladja résidejét.) Ilyen mddon, ha nincsenek
tovabbi tranzakcios koltségei a kereskedésnek, a résid6k mindig oda keriilnének, ahol
alegnagyobb értéket tarsitanak hozzajuk, ahol a leghatékonyabban tudjak felhasznalni
Oket. Az itt emlitett mennyiségi alapu zsufoltsagkezelési modszer is tekinthetd piaci
alapt modszernek, amennyiben a résid6k megszerzéséért, birtoklasaért fizetni kell,
illetve veliik kiilonb6z6 arakon kereskedni lehet. Ha azonban a kiosztdsukat vagy a
végsé elosztasukat nem a fizetési hajlanddsag szabja meg, akkor nem piaci, hanem
adminisztrativ résidokiosztasrdl beszélhetiink.

A résid6k elosztasa és a velitk valo kereskedés gyokeresen masképpen zajlik Eu-
ropdban, mint az Egyesiilt Allamokban (lésd Matthews-Menaz [2003]). Az eurdpai
rendszerben a résidék kezdeti kiosztasa ugyan adminisztrativ médon torténik, de
lehetGség van a késébbiekben a megszerzett résidéket elcserélni, akar pénzbeli kom-
penzacidval egybekotve is. A résidok kiosztasat csak ugynevezett teljesen koordinalt
repiilterek esetében tanacsos haszndlni, ezek jellemzGen azok a repiiléterek, ahol
rendszeres és nagymértéki zstfoltsag alakul ki.” Ezekre a repiil6terekre az Eurdpai
Uni6 Tandcsdnak 95/93/EGK rendelete (EK [1993]) értelmében koordinatort rendel-
nek ki azzal a megbizassal, hogy a résidok légitarsasagok kozotti kiosztasat feliigyel-
je, torekedve az optimalis résidékiosztasra a repiilSterek kapacitasanak hatékony
kihaszndlasa, a verseny élénkitése és az Gj piaci belépSk megjelenésének elésegitése
érdekében (Matthews-Menaz [2003] 3. 0.). Az emlitett EK [1993] rendelet szerint

® Az 1. szint(i, vagy nem koordinalt repiilétereken megfelelé nagysigt kapacitas 4ll rendelkezésre,
nincs szitkség résidék alkalmazasara. A 2. szinti repiildtereken, mint amilyen a budapesti repiil6tér
is, egy kozremikodo kozvetit a légitdrsasagok igényei és a repiilStér kozott, elkeriilend6 a kapacitas-
tallépést és zstfoltsdgot. A résidSk tényleges kiosztasanak cikkiinkben szerepld modszere a 3. szint(,
teljesen koordindlt repiilSterek esetében sziitkséges (IATA [2010]).
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évente kétszer, a nyari és a téli menetrendi idészak el6tt a teljesen koordinalt repiils-
tereken rendelkezésre all6 résidok kiosztasra keriilnek az igényl6k kozott.

Elézetesen a repiil6tér a koordindtorral, a repiilSteret hasznald légitarsasdgokkal és az
egyéb érdekelt hatosagokkal kozosen meghatdrozza a kapacitast, vagyis a kioszthatd
résidok mennyiségét. A légitarsasagok ezt kovetden benyujthatjak igényeiket az egyes
résid6kre a koordindtornak. A koordinator 6sszegzi ezeket a kérelmeket, és el6all egy
tervezettel a résid6k kiosztasara vonatkozéan. A menetrendi idészak megkezdése el6tt
egyeztetd targyaldson taldlkoznak a légitdrsasdgok és a koordinator, hogy megtorténjen
a résidék végleges kiosztasa, és elkésziilhessenek a menetrendek.

Els6 1épésként a torténelmi hagyomanyok dontenek: a légitarsasagoknak a kévetkezd
menetrendi idészakban joguk van ugyanazokhoz a résid6khoz, amelyeket a korabbi id§-
szakban birtokoltak. Az adott repiil6téren tehat mar legaldbb egy éve jelen 1évé légitar-
sasagok el6jogokat (,,keresztapai jogokat™) élveznek. A keresztapak elvesztik a jogukat a
kovetkezd id6szakban az azonos résid6hoz, ha az el6z6 idszak legalabb 80 szazalékaban
nem hasznaltdk fel. Ez a szabaly a ,hasznald, vagy elveszited” elv. Matthews és Menaz
megemlitik, hogy a 2000. évi nyari idészakban példaul a londoni Heathrow-n a résid6k
97 szazaléka, a szintén londoni Gatwicken a résidék 89 szazaléka keriilt a ,keresztapak-
hoz” (Matthews-Menaz [2003] 3. 0.). Az ezutdn fennmaradé résidk egy résidéalapba
keriilnek (akdrcsak az esetlegesen tjonnan létrejovo résidék kapacitasbévités vagy jobb
kapacitaskihasznalds miatt, vagy a keresztapak altal elvesztett résidék), ebbdl elégithe-
ték ki a fennmarad¢ igények. Az Uj belépSk 6sztonzésére a résidéalap bizonyos része
potencialis Gj belépSk részére elkiilonithetd.

Miutan megtortént a résidok elsédleges kiosztasa, a légitarsasagok a szamukra kiosz-
tott résidéket egymas kozott szabadon cserélhetik. Ezzel segitve azt, hogy egy-egy cstics-
idébeli résidé ahhoz keriilhessen, aki hatékonyabban tudja felhasznalni. Az elsédleges
kiosztas soran megszerzett résidékért nem kell fizetniiik azoknak a légitarsasagoknak,
amelyek megkaptak azokat, hasonloképpen a résidék légitarsasagok kozti cseréjénél sin-
csen pénzmozgas. Nem egyértelmt, hogy jogszer(i-e a résid6k értékei kozti kiilonbséget
olyan moddon kifejezésre juttatni, hogy egy résidéért cserébe lehet mésik résid6t plusz
pénzt felajanlani, vagy egy kapott résidével szemben csak pénzbeli ellenszolgéltatas 4ll-
jon. Ez lenne a résidékkel valé mésodlagos kereskedés.’

Czerny [2006], [2007] bemutatja, hogy a résid6kiosztas mint zsufoltsagkezel6 mod-
szer, milyen eredményre vezetne joléti szempontbodl a zstfoltsagi arazassal szem-
ben. Az elsé modellvaltozatban, amikor egyetlen zstfolt repiil6tér mikodését vizs-
galja, meghatarozhat6 a jolétet maximalizalé résidék mennyisége. Ez az optimalis
résidémennyiség forditottan aranyos a zsufoltsagi koltséggel és a kereslet arrugal-
massagaval egyarant. A repiiléterek kozti keresletbeli komplementaritast is figye-
lembe véve a szamitott jolét-maximalizal6 résidé6 mennyisége a komplementaritas
erésségének novekvo fiiggvénye.

Osszevetve az 4r- és a mennyiségalapu keresletszabdlyozési modszert, Czerny arra
a kovetkeztetésre jut, hogy az elérhetd tarsadalmi jolét magasabb (illetve a joléti vesz-
teség kisebb) lesz a zsufoltsagi arazas alkalmazasaval, mint a résidékiosztas modsze-
rével. Ez az eredmény igaz a modell 6sszes altala vizsgalt valtozatara.

6 . . 7 7 7 7 oA 7 ’ .
Az amerikai szabdlyozasrol, annak valtozasarol részletesen ir Levine [2009].
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Brueckner [2009] szintén Osszeveti a bemutatott zsufoltsagi arazast a résidd-
kiosztasi (adminisztrativ), illetve résidé-aukcids (piaci) szabalyozassal. Azt tallja,
hogy amennyiben az adott feltételek mellett a szabalyozé optimaélisan hatarozza meg
a kiosztott résid6k mennyiségét, akkor az ingyenes résid6kiosztas, majd a résidékkel
valo masodlagos kereskedés lehetésége ugyanahhoz a hatékony kimenetelhez vezet,
mint a differencialt zsufoltsagi dij, de valdszintleg kisebb politikai ellendllast sziil,
igy konnyebben megvaldsithat6 a valésagban.

A résid6k kiosztdsdnak eurdpai modszere hatranyokat is rejt magéban.” Az egyik
hatranya, hogy a résidé megtartasanak (és ezzel egyiitt adott esetben nem hatékony
felhasznaldsanak) nincsenek pénzbeli koltségei, hiszen az elsddleges kiosztasnal ka-
pott résid6k ingyenesek. Az adott repiilétéren miikodo légitarsasagok egy virtualis,
rejtett, implicit zsufoltsdggal szembesiilnek (Levine [2009] 5. 0.), ahol is a zsufoltsag a
résidGkre benyujtott igényekben, az egyeztetd targyalason jelenik meg, ténylegesen a
repiilétéren mar nem. Potencialis Gj belépdk, akik nagyobb értéket fliznének egy-egy
résidéhoz, adott esetben meg sem tudnak jelenni a repiil6téren elcserélhetd résido-
vel, mig alacsonyabb értéki jaratokat esetleg elényben részesithet az adminisztrativ
rendszer. Mivel a zstfoltsag ténylegesen a repiilétéren kevésbé érzékelhetd, raadasul
a résid6k nem generalnak jovedelmet a repiil6tér szamara, ez a rendszer nem teremt
megfelel$ 6sztonzést a repiilSterek bévitésére. Major [2004] szintén — a kozlekedési
hélozatokra altalaban és a 1égi kozlekedésre specifikusan is — az 6sztonz6 (piaci ala-
p) szabalyozasnak a korlatozé (adminisztrativ) szabalyozassal szembeni nagyobb
hatékonysagara mutat ra.

A résidd-értékelési matrix

A szakirodalom ramutat, hogy a zsufoltsagi arazason alapul6 keresletszabdlyozasi
modszer hatékonyabban sziinteti meg vagy csokkenti a reptil6téri zsufoltsagot, mint
az adminisztrativ mennyiségi alapt vagy a torténelmi jogokra épit6 résidé-kiosztasi
mddszer. Az azonban, hogy egy repiilétér hasznal-e zsufoltsagkezel6 megoldaso-
kat, vagy sem, és ha igen, melyeket, tobbnyire nem a repiil6tér egyéni dontése. A
repiilétéri zsufoltsag kezelésének jelenleg Europaban hagyomanyosan alkalmazott
modszere a zstfoltsag mértékétdl fiiggd szintli résidékiosztas. A harom lehetséges
mértéki koordinacid kozil a budapesti repiil6tér példaul 2. szinten - kdzremtikodé
kozvetitésével — koordinalt repiilStér. A 3. szintd, teljesen koordinalt reptilétereken
a koordinaci6 szigorubb, és inkdbb piaci alapon torténik, mig a 2. szinten koordi-
néltak esetében adminisztrativ médon. Budapest repiildtere kevésbé zsufolt, mint a
3. szinten koordinaltak, a repiil6téri résidok iranti kereslet nem haladja meg jelent6-
sen a kapacitdst, ezért alacsonyabb szintli koordinacié is elegendé a zsufoltsag és az
ebbdl eredd késések megfelelé korlatok kozott tartasahoz. A HungaroControl Zrt.

7 Kroes [2010] egy hollandiai esettanulményaban tobb kiilonboz6 forgatdkonyvet lefuttatva azt ta-
lélta, hogy a résidékkel valo kereskedés mindig jobb eredményre vezet, mint az egyszer(i adminiszt-
rativ résidkiosztas.



86 | NAGY BENEDEK

altal kiadott elérejelzés szerint ,,Tekintve, hogy repiiléteriinkon a szlik keresztmet-
szetet dont6en a termindlépiiletek atereszt6 kapacitasa jelenti, ez [a légitdrsasagok
torténeti jogai] a 2-es terminalon néhany esetben egyuttal a deklaralt kapacitasokat
meghalado forgalmi terhelést is jelentett. [...] ez lesz az els6 téli menetrend [2010.
tél], amelyben a résidékérelmek a mindenkori deklaralt reptilotér-kapacitas keretein
beliil lesznek visszaigazolva.” (HungaroControl [2010] 4. 0.)

Az adminisztrativ uton koordindlt repiil6terek esetében, mint lattuk, nincsen
mad arra, hogy a résidék elosztasa a kinyilvanitott fizetési hajlandosag alapjan
torténjen, és az egyes résidok igy ahhoz a felhasznalohoz keriiljenek, amely azt a
legtobbre értékeli. A kozgazdasagi elmélet szerint a lathatatlan kéz hatékonyabban
tudja az er6forras-allokacidot megvalodsitani, mint egy tarsadalmi tervezd, még ha
annak minden informacié rendelkezésére is allna, és a hatékony eréforras-alloka-
cio (jelen esetben a hatékony résidé-allokacid) megvaldsitdsa lenne a célja. A torté-
nelmi résidékiosztasrol semmiképpen sincs okunk feltételezni, hogy tarsadalmilag
hatékony lenne. Még ha a kiindul6 helyzet meg is felelt a hatékonysagi kritérium-
nak, valészintitlen, hogy minden esetben ugyanazok maradnak a leghatékonyabb
felhasznalok. A résidok felhasznalasat az adminisztrativ résid-kiosztasi rendszer-
ben hatékonysagi szempontbdl azért nem lehet feliilvizsgalni, mert a légitarsasa-
goknak nem kell fizetniiik értiik, ezért nem érzékelik az eréforras-felhasznalasuk
alternativ koltségeit, és nem kell kinyilvanitaniuk a fizetési hajlandésagukat sem.
A hatékony tarsadalmi tervezés egyik alapvetd sarokkdve lenne, hogy a tervezd
megfelelé informaciokkal rendelkezzen. Sziikséges lenne tehat felmérnie az egyes
légitarsasagok részérdl az altaluk birtokolt résidékkel kapcsolatos fizetési hajlan-
doésagot. Amennyiben azonban nincs méd arra, hogy a légitarsasagokkal valéban
fizettessenek is ezekért, akkor tulajdonképpen a repiil6tér egy olyan problémaval
szembesiil, mint amikor egy vallalat még nem létezd, 4j termékkel kapcsolatos,
latens fizetési hajlandésagot mér fel.®

A repilétéri kapacitasok elosztasahoz a repiil6térnek valamilyen kérdéiv segitsé-
gével lehetne felmérnie, hogy az egyes légitarsasagok szamara mekkora értéki az a
résid6, amelyet felhasznalnak. Ez az értékelés végsé soron a fogyasztok értékitéle-
tétol, fizetési hajlanddsagatdl fiigg. Ez a mddszer inkabb azt eredményezné, hogy a
légitarsasagok a kinyilvanitott értékitéletiiket inkabb stratégiailag hatarozzak meg,
ezért az Osszehasonlitds a bevallott értékelések alapjdn problémds lenne.” Feltétel
lenne-e példaul, hogy az értékelésnek igazolhatd koltségekhez kell kapcsolddnia, és
ha igen, akkor a repiil6tér hogyan tudna ellendrizni ezek valodisagat? Egyszeri meg-
kérdezésen alapuljon-e az értékelés, vagy az egyes légitarsasagoknak megengedjiik,
hogy az értékelésiikkel igazodhassanak masok értékeléséhez, mint ahogyan lehetd-
ség lenne ra a piaci alapu modszereknél? Mennyire érvényesiilne az értékelésekben
a lehorgonyzasi vagy a status quo-hatas? A résidék piaci alapu kiosztasa vagy zsu-
foltsagi arazas alkalmazdasa nélkiil a tényleges fizetési hajlanddsag meghatarozasara

* Cameron és szerzétdrsai [2002] részletesen irnak a kiilonféle fizetési hajlandéségot felmérd mod-
szerekrol.

’ Egyes kérdéiven alapulé felmérési modszereknek létezik olyan valtozata, amely az ilyen jellegii
torzitasokat részben figyelembe tudja venni (Park-MacLachlan [2008]).
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nincs mdd. Az alabbiakban bemutatott résid6-értékelési matrix segitségével azon-
ban a repiiltereknek lehetéségiik nyilik legalabbis megbecsiilni az egyes konkrét
résid6-felhasznalasok alternativ koltségeit, és ilyen modon képet alkotni a ténylege-
sen megvaldsuld résidékiosztas hatékonysagarol.

A kérdoiveken alapuld, fizetési hajlanddsagot megallapité mddszerekkel szem-
ben a résid6-értékelési matrix a résidé-felhasznalds értékeléséhez minden gép,
illetve légitarsasag esetén azonos, objektiv kritériumokat hasznal fel. El6szor is
meg kell hatarozni azoknak a mutatészamoknak a korét, amelyek minden gép
esetében objektiven mérhetdk, és amelyekrdl feltételezhetd, hogy befolyasoljak a
megkapott résidd értékét az adott jarat szamara. Masodsorban feltételezéseket kell
tenniink a mutatdszamoknak az értékelésre gyakorolt hatasarol (egyenes vagy for-
ditott aranyban allnak-e az értékeléssel). Az értékelésben haromféle valtozot érde-
mes megkiilonboztetni: az els6 a jaratra/repiilére vonatkozik, amely felhasznalja
a repulotér erdéforrasait, a masodik magara az eréforrasra, a konkrét résidére, a
harmadik pedig a felhasznalo és a felhasznalt eréforras kozotti specialis kombi-
naciora, ennek értékére. Az emlitett harom valtozdécsoportot a modszer a 2. dbra
sémaja szerint kapcsolja 9ssze.

2. dbra
A résid6k értékelési modszerének sematikus dbraja

Az n-edik jarat m-edik résidejének az értékelése
[

A

T 6sszegzési|szabaly T
jaratspecifikus e kapcsolatspecifikus r idgspecifikus
Miért nagyobb az egyik Miért értékesebb egy adott Miért értékesebb
jarat fizetési hajlandosdga, jaratrésid6-kombindcio az egyik résido
mint a mdsiké? egy mdsikndl? egy mdsik?

érték Tl ertek Tl ertex

vagy vagy vagy

~ | kategoria ~ | kategoria ~ | kategoria

Forrds: sajat szerkesztés.

A jaratspecifikus tényezO6k azt probaljak szamszerusiteni, hogy fiiggetlentl a fel-
hasznalt résid6tél, az egyik vagy masik jaratnak miért nagyobb a fizetési hajlando-
saga. Ez a jaratspecifikus érték fiigghet az adott repiil6gép méretétdl vagy a szallitott
utasok szamatodl: minél tobb utas utazik egy adott gépen, vélhetden annal nagyobb a
fizetési hajlanddsag. Fiigghet — forditottan — az adott iranybol érkez6 vagy oda indu-
16 jaratstirtiségtdl. Egyenesen aranyos lehet az utasok jovedelmével, amit nemzetkdzi
jaratokon becsiilhetiink akar a célorszag vagy a kiindulasi orszag GDP-jével.

o

A tényezék masik csoportja azt szamszersiti, hogy az egyes résidéknek 6nma-

gukban véve (vagyis jarattdl fiiggetleniil) miért lehet eltérd értéke. A résidok értékét
becsiilni lehetne a résid6k iranti kereslettel: minél tobben igényelnek egy specifikus
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résidét, vélhetéen az anndl nagyobb az értéke. Az iddspecifikus tényezék alapjan
minden egyéb viltozatlansaga mellett a kiilonb6z6 idépontokban valé kapacitas-
hasznélatnak mds és mas az értéke a felhasznalok szamara.

A tényez6k harmadik csoportja a jarat és a konkrét résidd specialis kiegészitd
kapcsolatabol szarmazé értéket igyekszik megragadni. Itt az okozhatja példaul a
kiillonbozd értékelést, hogy a felszallasnal figyelembe kell venni, hogy a célalloma-
son éjszaka esetleg nem lehet leszallni, ezért korabban kell indulni, vagy a leszal-
lasok esetében nem lehet az indulé dllomésrdl tal kordn elindulni.'’ Egy speciélis
jarat-résid6-kombinacio lehet azért értékesebb egy masiknal, mert a jaratok jobb
nap vagy hét kozbeni eloszlasat teszi lehet6vé. Tovabbi kapcsolatspecifikus mutatd
lehet, hogy az adott résid6 az-e, amit eredetileg igényelt a légitarsasag (amely eset-
ben feltételezhetd, hogy nagyobb az értéke szamara), illetve ha igen, akkor torté-
nelmi jogok alapjan kapta-e meg (amely esetben ismét csak feltételezhet6 a tobbre
értékelés). A kapcsolatspecifikus tényez6k magyarazhatjak meg azt, hogy azonos
jaratspecifikus és idéspecifikus értékelés mellett a jarat és id6 kombindlasa mégis
eltérd értékeléshez vezethet.

A fentiek természetesen csak példak, a repiildtereknek kell részletesen kidolgoz-
niuk, hogy pontosan milyen mérheté mutatokat és hogyan kivannak figyelembe
venni az egyes kategoridkban. Meghatdrozandoé az is, hogy az egyes mutatdszamok
konkrét értékeit hasznaljuk-e, vagy inkabb intervallumonként rendeljiink hozza-
juk értéket, esetleg kétértékii valtozoként hasznaljunk bizonyos informacidkat. A
konkrét szamértékek hasznalataval valdszintileg nagyobb lesz a szérddas a kapott
résidéértékekben, mig a kategoriak hasznalata csokkentheti a kiillonbségeket, illetve
bizonyos normalizalasra ad lehet&séget.

Legyen az értékelés alapjaul szolgalé harom fentebbi 6 értékosszetevo ] (jaratspe-
cifikus, az n-edik jaratra vonatkozo értékelés), I (id6specifikus, az m-edik résidére
vonatkozo értékelés) és K (kapcsolatspecifikus, az n-edik jarat és az m-edik résid6
kombinacidjara vonatkozé értékelés). A reptil6tér harmadik feladata annak megha-
tarozasa, hogy ezen részértékeléseket hogyan aggregalja. Ezek a {6 értékosszetevok
osszedllhatnak akar a fentebb felsorolt részosszetevok (érték vagy kategoria) szorzata-
ként. Ezek segitségével az n-edik jarat m-edik résidére vonatkozo értékelése lehet

‘/n,m = ]nImKn,m (8)

formaju. Az értékelésnek az egyes résztényezok szorzataként vald eldallitasa arra
utal, hogy a jarat-, id6- és kapcsolatpecifikus értékelések kozott (nem tokéletes) ki-
egészit és helyettesitd viszony egyarant fennall."!

A kapott értékeket elhelyezhetjiik egy lehetséges résid6-értékelési matrixban (1.
tabldzat).

' A JFK repiilétér esetében példaul az utazas idétartama és az idézénak miatt az Eurépaba induld
vagy onnan érkezé jaratok csak meglehet6sen sziik intervallumra id6zithet6k (Levine [1969]).

"' Bar a (8) képletben azonos stillyal szerepel minden tényezd, kiilonb6z6 hatvanykitevék alkalma-
zasdval az egyes tényezdk sulya véltoztathatd. Az alkalmazandé stlyok meghatdrozdsa szintén egy
el6zetes feladata a repiil6térnek.
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1. tablazat
Egy lehetséges résid6-értékelési matrix

(n+ 1)-edik (n + 2)-edik

1. gé 2. gé -edik gé ; ;
gep gep n-edik gep gép gép
1. résidé v(1, 1) v(2,1) v(n, 1) vin+1,1) v(in+2,1)
2. résid6 v(1, 2) v(2,2) v(n, 2) vin+1,2) vin+2,2)
m. résidé6  v(1, m) v(2, m) v(n, m) vin+1,m) v(n+2,m)

Forrds: sajat szerkesztés.

Az 1. tdbldzat sorai az egymads utan kovetkezd résidok, az oszlopai pedig az egyes jaratok
olyan sorrendben, ahogyan valdban hasznaljdk a repiil6tér kapacitasait. A tablazat soté-
titett cellaiban ilyen médon a ténylegesen megvalosul6 résidéjarat-kombinaciok becstilt
értékelései talalhatok. A tablazatban feltiintetett indexelt V értékek az egyes résidoket
elfoglald gépek fenti modon kiszamitott értékeléseit jelentik. Példaul a tablazatban sze-
repld V(2, 1) a masodik gépnek az els6 résidore vonatkozo fenti V, | = J,I K, , kalkulalt
értékelése. A tablazat oszlopfejlécében talalhatd (n + 1)-edik (n + 2)-edik gépek azokat
jelolik, akik igényeltek, de nem kaptak résidot (ha vannak ilyenek). A tablazat egyes so-
rait megvizsgalva lathatjuk, hogy az adott résidé melyik gép szamara mekkora értéket
képvisel. Idedlis esetben minden sorban a s6téten satirozott cellaban taldlhat6 érték a
legmagasabb, de legalabbis tendenciézusan magasabb értékeléseknek kell a f6atloban
elhelyezkedniiik. A gépek, illetve légitarsasagok a 2. szint{i koordinacio esetén még nem
kereskedhetnek a résidékkel, ezért ez az informacié csupan a résid6k kiosztasat iranyitd
koordindtorok szamara lehet jelzés. Hasonloképpen, a tablazat oszlopait megvizsgalva
megnézhetjiik, hogy a gépek a legnagyobb értékelésnek megfelel6 résid6t hasznaljak-e
fel, vagy legalabbis jellemzen magasabb értékii résid6khoz jutottak-e.

Mivel a médszer jellegébdl adoddan a kapott értékelés semmiképpen sem pon-
tos, pénzben kifejezett valds fizetési hajlandosagot jelent, inkabb az a lényeges, hogy
az egyes jaratok esetében kapott szamértékek egymashoz képest milyen viszonyban
allnak. Még a konkrét szamértékek hasznalataval sem kovetkeztethetiink majd arra,
hogy ha A gép esetén kétszer akkora eredményt kapunk, mint B gép esetére, akkor az
A gép szamara a kérdéses résid6 kétszer olyan értékes lenne, mint a B gép szamara.
A kapott értékek inkdbb csak sorrendet mutatnak, de a modszer 1ényege az azonos
szamitasi modszerbdl eredé osszehasonlithatdsag.

A résid6-értékelési matrix tehat nem kivan helyettesitGje lenni az adminisztrativ résido-
kiosztasi rendszernek, hanem kiegészit6 informaciokat kivan nyujtani a repiilotér, illetve
a koordinatorok szamara, hogy az adminisztrativ résid6-kiosztasi rendszer alkalmazasat
adottnak véve, az el6allo elosztas hatékonysagarol pontosabb képet kaphassanak.

Jelen tanulmany a repiilétéri zsufoltsag csokkentésének lehetséges mddszereit és
azok kozgazdasagi hatterét tekintette at, kiilonos tekintettel az ar- és a mennyisé-
gi alapu zsufoltsagcsokkentési modszerekre, keresletszabalyozasra. A kozgazdasagi
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modellek arra keresnek valaszt, hogy melyik az a mdédszer, amellyel a repiilétéri zsa-
foltsag hatékony modon csékkenthetd.

Az itt bemutatott modszer kapcsan hangsulyozni kell, hogy az nem piaci médon
generalt valds értékeléseket, hanem becsléseket hasznal, igy a megkapott eredmények
annyiban lesznek csak pontosak, amennyire a becslések kozel allnak a valds értékek-
hez. A mddszer alkalmazasa soran fontos, hogy a mutatészamokat, feltételezéseket,
illetve a konkrét fliggvényt ne a varakozasokhoz igazitsak. Fontos egyfajta ex ante
konszenzus a tekintetben, hogy milyen mutatdkat és milyen médon kell figyelembe
venni az értékelés meghatarozasanal. Hasonloképpen, ha a matrix végiil nem a vart
eredményt mutatja, abbdl nem feltétleniil kovetkezik, hogy nem megfelel az admi-
nisztrativ résidé-kiosztas.

A szakirodalom ramutat, hogy optimalis esetben a zstfoltsagi arazasnak és a
résidékkel valé kereskedésnek ugyanahhoz a tarsadalmilag leghatékonyabb kime-
netelhez kell vezetnie, mivel a kiilonb6z6é megoldasok kozti kiilonbség csak annyi,
hogy ki a sziikds eréforrds birtokosa (a zsufoltsagi drazas esetében a reptl6tér, a
résidékiosztas esetében pedig a légitarsasagok). A jelenleg alkalmazott szabalyozasi
modszerek mellett azonban a tarsadalmilag hatékony kimenetel nem garantalt. Az
aktualis szabalyozas mellett létrejové eredmény akdr rosszabb is lehet a szabalyozas-
mentes helyzetnél (Pels—Verhoef [2004]).

Ha egy szabdlyozas anélkiil zar ki embereket a 1égi kozlekedésbdl a zsufoltsag tar-
sadalmi hatarkoltségeit internalizalé beavatkozasokkal, hogy valds alternativakat
kinalna, akkor a szabdlyozas, még ha a kozgazdaszok altal hasznalt tarsadalmi érte-
lemben hatékony is lenne, tarsadalmi ellenalldsba fog iitkozni. Jelen tanulmany ezért
nem amellett érvel, hogy az adminisztrativ résidékiosztas alkalmazott modszerét
meg kell véltoztatni, hanem egy lehetséges eszkozt nyujt ahhoz, hogy megbecsiilhes-
stik az alkalmazas eredményeként el¢allo hatékonysagot.
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