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A szerzOdések teljesiilése a magyar
élelmiszerldncban

A tanulmany célja, hogy azonositsa azokat a tényezdket, amelyek befolyasoljak az
élelmiszer-gazdasagi kis- és kozepes vallalkozasok szerzédéseinek teljesiilését a
Ko6zép-magyarorszagi régioban. Szamitasaink megerdsitik Guo-Jolly [2008] ered-
ményeit, amely szerint a szerzédések tartalmi elemeinek kulcsszerepiik van a szer-
z0dések teljesiilésében. Tovabba a vallalatvezet6i képességek, a vallalati és tranz-
akcios jellemzok szintén jelent6s hatast gyakorolnak a szerzédések teljesiilésére.
Erdekes médon az dgazatspecifikus jellemzdknek csak korlatozott szerepiik van a
szerzOdések teljesiilésének magyarazataban.*

Journal of Economic Literature (JEL) kod: D2, Q13.

Az elmult két évtizedben a kiskereskedelem forradalma (retail revolution) alapvetéen
atrendezte az er6viszonyokat a vertikalisan egymasra épiil6 kinalati lancok szerepl6i
kozott. A kiskereskedelmi lancok térhdditasa a fogyasztok szamara az élelmiszerpia-
cokon is erételjesen érzékelhetd volt. Fontos hangstlyozni, hogy a kiskereskedelemben
végbement véltozasok sokkal gyorsabbak voltak az dtmeneti orszagokban - igy Ma-
gyarorszagon is —, mint a fejlett orszagokban (Dries és szerzétdarsai [2004], Reardon-
Swinnen [2004]). A gazdasagi atalakulds nehézségei mellett ez pdtlolagos kihivasokat
jelentett az élelmiszer-termeldk és -feldolgozok szamara, kiilonésen azokban az 4ga-
zatokban, ahol a kisebb gazdasagok, illetve vallalkozasok a meghatarozok. A legujabb
kutatasok jo attekintést adnak a globalizacié kistermelSkre gyakorolt hatasarol az
atmeneti és a fejl6dé orszagokban (Csdki-Forgdcs [2008], McCullough és szerzbtdrsai
[2008], Swinnen [2007], Vorley és szerzbtdrsai [2007]). Ezek a tanulmanyok ravilagi-
tanak a piaci tokéletlenségek fontossagara az input- és az outputpiacokon, amelyek
megakadalyozzak a termeldk jelentds része szamara a bekapcsolodast a modern élel-
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miszerlancokba. A szerzédéses kapcsolatoknak egyre nagyobb jelentdségiik van az
élelmiszerlancok mentén. Noha névekvé szamu irodalom foglalkozik a szerzédéses
kapcsolatokkal az élelmiszer-gazdasagban, az atmeneti orszagokra vonatkozoan csak
néhany tanulmany all rendelkezésre (példaul Boger-Beckmann [2004], Guo-Jolly
[2008], Bdrdos—Ferts [2006], Ferté [2006], Szabo-Bdrdos [2006], Bakucs és szerzbtdr-
sai [2012]). Az atmeneti orszagokban, ahol a kozintézmények nem elég hatékonyak,
maganmechanizmusok jonnek létre a szerzédések kikényszeritésére. A szerzédések
kikényszerithetdségének hidanya megneheziti a hosszu tavu iizleti kapcsolatok létre-
jottét a farmerek és feldolgozok, illetve kereskeddk kozott.

A tanulmany célja, hogy kérdéives felmérés segitségével a szerzddések teljesiilé-
sét elemezze a magyar élelmiszer-gazdasagi kis- és kozépvallalkozasok esetében a
Ko6zép-magyarorszagi régioban. A korabbi tanulmanyokhoz képest, amelyek altala-
ban csak az élelmiszerldnc egy-egy szintjére koncentraltak, kutatasunkban a terme-
16k, a feldolgozok és a kereskeddk szandékait egyidejiileg elemezziik. A tanulmany a
kovetkezoképpen épiil fel. E18szor ismertetjiik a vizsgalat elméleti hatterét. Ezt kove-
téen bemutatjuk az adatokat és az elemzés mddszereit, amit az eredmények ismerte-
tése kovet. Végezetiil megfogalmazunk néhany kovetkeztetést.

Elméleti hattér

A magyarorszagi gazdasagi szereplok jelentés hanyada az tizleti életben a jogsza-
balyok gyenge kikényszerithet6ségére panaszkodik. Ezért most attekintjiik a nem-
zetkozi agrar-kozgazdasagtani irodalomnak azt az iranyét, amely elsésorban azt
vizsgalja, milyen tényezék hatarozzak meg a beszallitok és kereskedelmi partne-
reik kozotti szerz6dések tipusat, illetve a szerz6dések betartatasat, masképpen ki-
kényszeritését (enforcement). Az elméleti kozgazdasagtanban régéta ismert, hogy
a szerz6dések betartatasa létfontossagi a piacok miikddéséhez. Az empirikus
felméréseken alapuld kutatdsok azonban csak a kilencvenes évek elején jelentek
meg. Ezek elsésorban a szerzédések tipusat, illetve a szerz6déskotési gyakorlatot
vizsgaljak (lasd példaul Fafchamps [1996], Greif [1993], Milgrom és szerzétdrsai
[1990], Woodruff [1998]). Kiilon csoportba sorolhaték azok a kutatdsok, amelyek
célpontjaban az dtmeneti gazdasagok allnak, hiszen itt a piaci intézmények fej-
16dése, valamint a kdzponti iranyitasu gazdasagpolitikdbol a piaci mechanizmu-
sokra valo attérés meghatarozé fontossagu a beszallitok és kereskedelmi partne-
reik kozotti szerzédéses kapcsolatok alakulasanak szempontjabol (lasd példaul
Boger-Beckmann [2004], Greif-Kandel [1995], Gow-Swinnen [2001], Koford-Miller
[2006]). Varhato, hogy az dtmeneti gazdasagokban a piaci, illetve jogi intézmények
nyugati orszagokhoz viszonyitott fejletlensége mas szerzddéstipusokat, illetve be-
szallito—kereskeddi kapcsolatot eredményez.

A szerz6dések kikényszeritésérdl a kozgazdasagi irodalomban két egymastol jol
elkiilonithet6 vélemény létezik aszerint, hogyan itélik meg a birdsagok szerepét a
szerzGdések kikényszeritésében (Boger-Beckmann [2004]). Az els6 kutatasi irany, a
jogi centralizmus elmélete azt feltételezi, hogy a megallapodasok és szerzédések a
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legjobban, illetve majdnem koltségmentesen kikényszerithetdk a jogi rendszer kere-
tein beltl (Galanter [1981]).

Ezzel szemben a masik iranyzat, az 6nkikényszerité megallapodasok (self-enforcing
agreement) elmélete implicit vagy explicit médon abbdl indul ki, hogy a szerzédé-
sek két fél kozott nem kényszerithetdk ki a birdsagon (Klein [1996], Klein-Leffler
[1981], Telser [1980]). Az 6nkikényszeritd megallapodas lényege, hogy a szerzédés a
két partner kozott mindaddig érvényben van, ameddig mindkét fél agy érzi, hogy
jobban jar a szerz6dés fenntartasaval, mint ha felmondana azt. Az elmélet a partne-
rek megitélésére bizza, hogy a szerz6dést megsértette-e valaki, vagy sem. Ha az egyik
partner megsérti a szerz6dést, akkor a masik partner felmondja azt, miutan felfedezi
a szerz6dés megsértését. Nincsen harmadik fél, aki beleavatkozik a szerz6d6 felek
tigyeibe, hogy eldontse, vajon megsértette-e valaki a szerzédést, vagy sem, illetve
megbecsiilje a szerz6dés megsértésébol szarmazo karokat.

A két elméleti megkozelitésnek eltéré kovetkezményei vannak. A jogi centraliz-
mus modelljében, ha az egyik fél észreveszi, hogy partnere megsérti a szerz8dést
(példaul nem szallitja le az arut, vagy késve fizet), akkor kozvetleniil jogi utra tereli a
problémat. A szerz6dések allam altali tokéletes kikényszeritése szaméra (majdnem)
koltségmentes, ezért nem volna racionalis barmekkora pénziigyi veszteség elfogada-
sa. Ezzel szemben az 6nkikényszerité szerzédések vildgaban a sértett fél kénytelen
eltirni a pénziigyi veszteséget, ellenben valdszintileg sohasem koétne a jovében iiz-
letet az 6t becsapd partnerrel. Noha ezek az extrém feltevések hasznosak analitikus
szempontbdl, az empirikus elemzés szamara kevéssé hasznalhatok.

A mindennapi tapasztalat tobbnyire azt mutatja, hogy a szerzédések kikénysze-
rithet6k ugyan, de ez koltségekkel jar. Ezért a kutatasi kérdés atfogalmazhato ugy,
hogy figyelembe vessziik a szerz6dések birdsdgon torténé kikényszerithetségének
hasznait és koltségeit. Ebben az esetben ugy tehetjiik fel a kérdést, hogy melyek a
szerz6dés kikényszeritésének koltségei és hasznai, illetve hogyan lehet ezeket meg-
hatdrozni. Az utébbi probléma kiilondsen fontos a gyakorlat szamara, hiszen arrol
van sz6, hogy milyen drat kell fizetni a szerz6dés megsértéséért vagy felmondasaért.
Ez fligghet a szerz6désben foglaltak értékétdl és a birdsag azon képességétdl, hogy
megfelel6 modon képes meghatarozni a veszteségeket, és kikényszeriteni annak
megfizetését a szerzddést szegd féltol.

A szerzGdés kikényszeritésének koltségeit két csoportba sorolhatjuk: kozvetlen
és kozvetett koltségek. A kozvetlen koltségek kozé a szerzédés kikényszeritésére, a
jogi cselekményekre forditott id6, eréfeszités és pénz tartozik (Djankov és szerzd-
tdrsai [2003]). Ezeket a kovetkez6 tényezOk befolyasoljak. Egyrészt a jogi rendszer
hatékonysaga, masrészt a megallapodas vagy szerz6dés fajtdja, végezetil a vallalat
vagy az egyén jellemz6i. A birdsagi kikényszerités kozvetett koltségei két uton emel-
kedhetnek. Egyrészt az értékes kapcsolatokban tortént zavar erdssége (Williamson
[1979]), masrészt az lizleti vagy tarsadalmi halézatokban a vallalat vagy egyén repu-
taciojanak csokkenése miatt (Ellickson [1994]).

A szerz6désszegés valoszintliségét csokkenté mechanizmusok egyarant tartalmaz-
hatnak maganszankciokat és jogi, birésagi uton torténd kikényszeritést (Hart-Moore
[1990]). A standard elméleti kereten belill az akadalyozasi (hold up) probléma csak
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akkor fordulhat el6, ha varatlan, elére nem jelezhetd valtozasok kovetkeznek be a
meghatarozé piaci koriilményekben, ahol az 6nkikényszerités mechanizmusai nem
mikodnek. A politikai és gazdasagi reformok a kozép-eurdpai orszagokban azon-
ban komoly és mélyrehatd intézményi valtozdasokat eredményeztek, amelyek adott
esetben a szerzGdések felbontasdhoz, megszegéséhez vezettek ezekben az orszagok-
ban (Gow-Swinnen [2001]). Raadasul az atmeneti orszagokban a kozintézmények
altalaban csak alacsony hatékonysdggal képesek kikényszeriteni a szerzédéseket.
Ebben az esetben kiemelt kutatasi kérdés, hogy miként hatdrozhatjuk meg a birésagi
vagy maganmechanizmusokon alapul6 szerzédéskikényszerités koltségeit és hasz-
nait. Ezek nyilvanvaléan fiiggnek a szerz6dés értékétdl, illetve a magan- és kozintéz-
mények szerzédéskikényszeritési eljarasainak hatékonysagatol. Oliver Williamson
hangsulyozza, hogy a relacidspecifikus beruhazasok egyarant nagyon koltségessé
teszik a birdsagi eljarasokat és az onkikényszerité megallapodasokat (Williamson
[1985], [1991]). Vagyis a szerz6dések koriili problémak potencidlis fontossaga koz-
vetleniil kapcsolddik ahhoz, hogy a beruhdzasok vagy eszk6zok mennyire kétéddnek
kozvetleniil az adott szerz6déshez. Ez azt sugallja, hogy a szerz6dés kikényszeritésé-
vel kapcsolatos lehetséges problémak annal nagyobbak, minél jelentdsebb mértéki-
ek a szerz6désspecifikus beruhdzasok.

Boger-Beckmann [2004] a birdsagi kikényszerités koltségeit és hasznait elemz6 elmé-
leti modellt dolgozott ki, amely azokat a helyzeteket elemzi, amelyek a szerzédések ki
nem kényszeritése és a birosagi kikényszerités kozott hizédnak meg. Az egyik hatarta
pénziigyi veszteségek felsd szintje jelenti, amelyet az egyik partner még hajlandé elvi-
selni, miel6tt a birésaghoz fordulna. A masik hatart a pénziigyi veszteségek also szintje
jelzi, amely esetében az adott vallalat mér a birésaghoz fordul. A modell fontosabb
hipotézisei a kovetkezok. Egyrészt, a jogi rendszer hatékonysagaval, a szerz6dés for-
malizélasaval és teljességével, illetve a tranzakcié nagysagaval novekszik annak a va-
16szintisége, hogy az elad6 a vasarloval kotott szerzddésével kapcesolatban a birésaghoz
fordul. Mésrészt, ez a valoszintiség csokken az tizleti kapcsolatok magasabb értékével,
valamint akkor, ha a maganszerz6dés kikényszeritési mechanizmusa rendelkezésre
all. A pénziigyi veszteségek elviselése pozitiv kapcsolatban van az iizleti kapcsolat ér-
tékével és a magankikényszeritési mechanizmusok eredményességével, viszont negativ
kapcsolatban van a jogi rendszer hatékonysagaval és a szerz6dés formalizaltsaganak
fokaval. A pénziigyi veszteségek elviselése fiiggetlen a tranzakcid nagysagatol.

Guo-Jolly [2008] a szerz6déses megallapodasokat és azok kikényszerithetdségét
egy jatékelméleti keretben vizsgaltdk meg a kinai mezdgazdasagban kérddives fel-
meérés segitségével. Céljuk az volt, hogy azonositsak azokat a szerzédéses formakat,
amelyek befolydsoljak a kistermelSk szerz6déses fegyelmét, a szerz6dések betartasat.
Modelljiik szintén a szerzGdésszegés koltség—haszon-elemzésén alapul. A modell {6
hipotézisei a kovetkez6k. Az irasos szerzodést kevésbé szegik meg, mint a szobeli
megallapodasokat. A minimumar szerz6désbe foglalasa csokkenti a szerzédésszegés
veszélyét. A szerz8dések hossza, a specifikus beruhazasok és abonuszok alkalmazasa
pozitivan hat a szerz6désekkel valo elégedettségre. Az empirikus vizsgalat legfonto-
sabb eredménye az volt, hogy a szerz6dés kikényszeritésének maganmechanizmusai
fontos szerepet jatszottak a kistermel6k dontéseiben, hogy betartsak-e a szerzédést,
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vagy megszegjék azt. A szerz6dés tartalmi elemei — mint példaul a kiiszobar vagy a
kistermelSk 0sztonzése a kapcsolatspecifikus beruhdzasokra - szignifikdnsan javi-
tottak a szerz6dések betartasanak aranyat.

Tanulmanyunkban elsdsorban Guo-Jjolly [2008] munkajat kovetve, azt vizsgaljuk,
hogy a szerz6dések tartalma hogyan befolyasolja a szerzédések teljesiilését. Tovabba,
hasonléan Boger-Beckmann [2004] cikkéhez, a tranzakcios koltségek elméletének
szellemében a tranzakciok jellemzdinek hatdsat is elemezziik. Végezetiil az eladok
és a vevok tekintetében megfigyelhet6 kiilonbségek esetleges hatasait is igyeksziink
szamba venni.

A minta és a kulcsvaltozok

A kis- és kozépvallalkozasok szerzddéses jellemzdinek vizsgalatara egy kérdoives
felmérést végeztiink a Kozép-magyarorszagi régioban. A vizsgélat ennek megfe-
leléen a 250 fénél kevesebb alkalmazottat foglalkoztatd mezégazdasagi termeld-,
feldolgozd- és kereskedelmi egységekre terjedt ki. A megkérdezettek kozott voltak
egyarant mikro-, kis- és kozepes mérett vallalkozasok. A mintavételi keret 2800
céget tartalmazott. Az adatgydjtés soran a mintdba 800 (300 kereskedelmi, 300 fel-
dolgozdi és 200 termel6i) cég keriilt. Végiil 231 telefonos interju késziilt standardizalt
kérdéiv alapjan, amelyben 95 szazalékot meghaladé volt a zart kérdések aranya. A
végsé mintaba keriilt vallalatok kozott 64 volt mezdgazdasagi termeld, 59 élelmi-
szer-feldolgozd és 108 kereskedd. A valaszadok koziil mindossze 91-nek volt irdsos
szerz6dése. A tovabbiakban vizsgalatunkat erre az almintdra korlatozzuk. Az irasos
szerz6déssel rendelkezd vallalatok koziil 24 feldolgozo, 36 kereskedelmi és 31 mez6-
gazdasagi termel volt.

A fuggd valtozo: a szerz6dés teljesiilése kétértékd, valamint a szerz6déssel rendel-
kez¢ vallalatoknak a kérd6iv egyik kérdésére adott valaszabodl szarmazik. A vallala-
tokat megkérdeztiik, hogy a legfontosabb partnere tekintetében hany szazalékban
teljesiilnek a szerz6dés feltételei. A valaszokat négy osztalykozbe soroltuk: I. keve-
sebb mint 25 szazalék; 2. 25 és 50 szazalék kozott; 3. 50 és 75 szazalék kozott; 4. tobb
mint 75 szazalék.

Fontos megjegyezni, hogy a kérdés a teljestilési aranyra kivancsi, nem pedig a
szerz6dés teljestilésére. Ha a vallalatnak kozvetlen szerzédése van a partnereivel, a
kérdés értelmezése megfelel6. Modelliinkben a kielégitd szerz6dés teljesiilését ugy
mértiik, hogy annak meg kellett haladni a 75 szazalékot. A szerz6dés teljesiilése ese-
tén a valtozo értéke egy, egyébként nulla.

A fuggetlen valtozokat 6t csoportba osztottuk.

Az 1. csoport a vallalatvezet6i képességeket (MC) irja le, beleértve a vezetdi ta-
pasztalatot években kifejezve, illetve a vezet$ formalis végzettségét az altalanos isko-
latol (1) a szakiranyu egyetemig (11).

A 2. csoport a vallalat jellemzdit veszi szamba (FC); a vallalat kora években, a
vallalat tulajdonosi szerkezete a magyar tulajdon szazalékaban mérve (1-100) és a
vallalat nagysaga a foglalkoztatottak szamaban mérve.
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A 3. csoport a tranzakciok jellemzéit (TC) méri a kovetkezo valtozokkal. A part-
nervaltds valtozé azt veszi szamba, hogy a valaszadé az elmult 6t évben hanyszor
véltoztatta meg partnereit. Otfokozatu Likert-skalaval mérjiik a legfontosabb part-
ner iranti bizalom szintjét, illetve a foldrajzi kozelség és a kedvezd ar meghatarozé
szerepét a legfontosabb partner kivélasztasaban.

A 4. csoport a vasarld jellemzéit (BC) a vasarlo tulajdonosi szerkezetével irja le a
magyar tulajdon szazalékaban.

Az 5. csoport a szerzédések tartalmat (CD) mutatja. Van-e meghatarozott id4-
re sz0lo keretszerz6dése (szerzOdéses id6), van-e éves szerzédése (éves szerz6dés),
tartalmaz-e a szerzOdés értékesitési arat (szerzédéses ar), tartalmaz-e a szerz6dés
értékesitendd mennyiséget (szerzédéses mennyiség)?

Az 1. tabldzat mutatja az elemzés soran hasznalt valtozok leiré statisztikdjat. A
szerzGdések teljesiilésének aranya elég magas: a valaszadok 84 szazaléka gy gon-
dolta, hogy szerzddésiik feltételei teljesiiltek. A vezetdk atlagos tapasztalata 14 év,

1. tabldzat
A valtozok leird statisztikédja

N Atlag Szérés  Minimum Maximum
Fiigg6 valtozo
A szerz6dés teljestilése 84 0,83 0,37 0 1
Fiiggetlen vdltozok
1. Vezet6i képességek (MC)
Vezet6i tapasztalat (év) 91 14,73 10,81 1 48
Vezetdi végzettség 920 7,22 2,09 3 12
2. A vallalat jellemz6i (FC)
A vallalat kora 90 11,76 9,63 0 62
Az eladé tulajdonosi Gsszetétele 85 94,27 23,07 0 100
Vallalatnagysag 91 20,99 29,75 0 180
3. A tranzakciok jellemz6i (TC)
Partnervaltas 90 2,18 1,20 1 5
Bizalom 89 4,56 0,81 1 5
Foldrajzi kozelség 87 3,66 1,44 1 5
Kedvez6 ar 86 4,29 0,87 1 5
4. A vésarlo jellemzéi (BC)
A vevd tulajdonosi Osszetétele 89 78,65 0,41 0 100
5. A szerzOdések tartalma (CD)
Szerzddéses idé 91 0,37 0,49 0 1
Eves szerz6dés 89 0,54 0,50 0 1
Szerzédéses ar 90 0,63 0,48 0 1
SzerzGdéses mennyiség 88 0,70 0,46 0 1

Forrds: sajat szamitasok a kérd6ives felmérés alapjan.
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és legalabb kozépfoku végzettséggel rendelkeznek. A véllalatok legalabb 11 éve
mukodnek, dontéen magyar tulajdonban vannak (94 szazalék), és mintegy 21 fot
foglalkoztatnak. A vevék tulajdonosi dsszetételében is a hazai tulajdonosok vannak
tulsulyban (79 szazalék), noha kisebb mértékben, mint az eladoi oldalon. Atlagban
egy-két alkalommal valtottak partnert az elmult 6t évben, a bizalom és a kedvez6 ar
kiemelkedd szerepet jatszik a legfontosabb partner kivalasztasaban, a f6ldrajzi ko-
zelségnek némileg kisebb a jelentésége. A véllalatok 37 szazalékanak meghatarozott
idére szo6l6 keretszerzédése, 54 szazalékuknak éves szerz6dése van, a szerzédések 63
szazalékban arat, 70 szazalékban pedig mennyiséget is tartalmaznak.

Joggal meriil fel a kérdés, hogy e valtozok atlagértékei vajon kiillonboznek-e az
élelmiszerlanc kiilonbozo szintjein. A 2. tdbldzat mutatja a varianciaanalizis ered-
ményeit. A Bartlett-proba tantisaga szerint 10 valtozo esetében a 15 koziil bizha-
tunk az F-préoba eredményeiben. Szamitasaink szerint nincs szignifikans kiilonbség
az élelmiszerlanc egyes lépcséi kozott a szerzédések teljesiilésének megitélésében,

2. tdbldzat
A valtozok atlagértékei az élelmiszerlanc egyes szintjein

F-préba Barlett-préba

Feldolgoz6 Keresked6 Termeld (pérté)  (p értek)

Fiigg6 vdltozoé
A szerz6dés teljestilése 0,82 0,84 0,83 0,9708 0,945

Fiiggetlen vialtozdk
1. Vezet6i képességek (MC)

Vezet6i tapasztalat (év) 17,67 10,31 17,58 0,0057 0,112
Vezetdi végzettség 6,96 6,46 8,29 0,0010 0,525
2. A vallalat jellemz6i (FC)

A villalat kora 13,92 8,81 13,57 0,0576 0,001
Az elad¢ tulajdonosi Osszetétele 95,65 91,77 96,33 0,7064 0,124
Vallalatnagysag 0,79 0,78 0,79 0,9867 0,992
3. A tranzakciok jellemz6i (TC)

Partnervaltas 2,70 2,14 1,84 0,0307 0,005
Bizalom 4,38 4,71 4,53 0,2829 0,000
Foldrajzi kozelség 3,58 3,71 3,66 0,9512 0,586
Kedvezd ar 4,30 4,42 4,13 0,4152 0,197
4. A vésarlo jellemzé6i (BC)

A vev§ tulajdonosi Gsszetétele 25,63 15,00 24,35 0,2990 0,000
5. A szerzOdések tartalma (CD)

Szerzddéses idé 0,29 0,28 0,55 0,0461 0,818
Eves szerzddés 0,58 0,43 0,63 0,2310 0,988
Szerzddéses ar 0,63 0,64 0,63 0,9942 0,997
Szerz6déses mennyiség 0,50 0,68 0,90 0,0046 0,023

Forrds: sajat szamitasok a kérdéives felmérés alapjan.



70 | FERTOIMRE-BAKUCSLAJOS ZOLTAN-ELEK SANDOR-FORGACS CSABA

az eladdk tulajdonosi Osszetételében, a vallalatnagysagban, a foldrajzi kozelség és
a kedvez6 ar mint motivalo tényezd, valamint az éves szerz6dés és a szerzédéses ar
tekintetében. Ugyanakkor szignifikans kiilonbséget talaltunk a vezetdi tapasztalatot
és végzettséget, illetve a szerz6dés hosszat tekintve.

Eredmények

Annak érdekében, hogy a szerz6dés teljesiilésének aranya és a szerzédések tartalma,
valamint a tranzakciok és a partnerek jellemz6i kozotti kapcsolatot megvizsgaljuk,
tobbféle binaris modellt becsiiltiink. A diszkrét dontések modelljeit altalaban maxi-
mum likelihood eljardssal becsiilik, miutan meghatarozott feltevésekkel élnek a hi-
batag eloszlasdra vonatkozoéan. A félparaméteres becslések irodalma azonban hang-
stilyozza, hogy a diszkrét dontések paraméteres modelljei érzékenyek, ha feladjuk az
eloszlasokra vonatkozo feltevéseket. Szamos becsléfiiggvényt dolgoztak ki az elmualt
évtizedekben, hogy korrigaljak a paraméteres modellek korlatozo jellegét. Ebben
a tanulmanyban a Gallant-Nychka [1987] altal kidolgozott félig nem paraméteres
(semi-nonparametric) megkozelitést és a Klein-Spady [1993]-féle félig paraméteres
(semiparametric) maximum likelihood mddszert alkalmaztuk. Mivel az elébbi elja-
ras jobb eredményeket adott, csak ezeket a szamitasokat ismertetjiik.

Erdeklédésiink kozéppontjaban az 4ll, hogy miként befolyasoljék a szerz8dések
tartalmi elemei a szerz6dések teljestilését. Guo-Jolly [2008] modellje alapjan azt var-
juk, hogy a szerzddéses klauzulak pozitivan hatnak annak betartédsara. Négy kiilon-
b6z6 modellel vizsgaltuk a szerzédések tartalmanak hatasat a szerzédések teljesii-
lésére. A 3. tabldzat mutatja a félig nem paraméteres becslések eredményeit. Az elsé
modellben csak a szerzédések tartalmi elemeinek hatasat vizsgaltuk. Eredményeink
nagyrészt igazoljak az elméleti varakozasokat, hiszen a véltozok egyiitthatéjanak
pozitiv az eldjele, kivéve az éves szerzddéseket. Konkrétabban, szamitésaink azt su-
galljak, hogy az éves szerzédéssel rendelkez6k kevésbé vannak megelégedve a szer-
z6dések teljesiilésével, mig az arakat és mennyiséget tartalmazé klauzulak pozitivan
befolyasoljak a szerzédések teljestilési aranyanak megitélését. A szerz6dések hossza-
nak nincsen szignifikans hatdsa. A masodik lépcsében kiterjesztettiik modelliinket
két élelmiszerlanc specifikus kétértékd valtozéval (2. modell), ezek azonban nem
szignifikansak, és a modell eredményei kvalitativ médon nem véltoztak.

Ezt kovetGen a modellt kiegészitettiik vallalatspecifikus jellemzoékkel (3. modell).
Szamitasaink arra utalnak, hogy a régebben miikodé vallalatok elégedettebbek a
szerzGdések teljestilési aranyaval, mig a nagyobb méretii és domindnsan magyar
tulajdonu vallalkozasok kevésbé elégedettek. A vasarlok tulajdonosi dsszetételének
nincs szignifikdns hatasa. Hasonldéan a masodik modellhez, szintén alkalmaztunk
agazatspecifikus kétértékd valtozokat (4. modell), de ebben az esetben sem bizo-
nyultak szignifikdnsaknak, megtartva az eredeti modell eredményeit. Kibdvitettiik
modelliinket a tranzakcids jellemzoket leiré valtozokkal (5. modell). Mindegyik j
valtozd szignifikansnak bizonyult, ami arra utal, hogy a tranzakcids jellemzdk jelen-
tésen befolyasoljdk a szerz8dés teljesiilésével kapcsolatos értékeléseket. Erdekes mé-
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3. tdblazat
Félig nem parameéteres becslések a szerz6dések teljesiilésére

1.modell 2. modell 3.modell 4. modell 5. modell 6. modell

A szerzddések tartalma (CD)

A szerzédés hossza 0,484 0,748 1,2227 1,408 1,548 1,586
Eves szerz6dés 2,475 -2,5207 -1,579° -1,422" -0,848 -0,858
Szerz6édéses ar 1,3597  1,2597 1,968 1,7347  2,1247 1,091
Szerzddéses mennyiség 2,62177 2,748 1,806 2,0137 0,699 1,024
A vallalat jellemzéi (FC)

Vallalatnagysig -0,018"  -0,018" 0,002 0,029
Villalat kora 0,0727 0,068 0,126 0,108
Eladé tulajdonosi dsszetétele -0,670° -0461 -1,712" -1,098"
Vevé tulajdonosi dsszetétele 0239 0,256 -0,078 1,175
A tranzakciok jellemz6i (TC)

Partnervaltis 0,545" 0,597
Bizalom 1,108 0,537
Foldrajzi kozelség 0,237"  0,172"
Kedvezd 4r -0,786" -0,470"
Termeld -0,437 -0,378 1,801
Feldolgoz6 0,241 -0,019 1,564
Log likelihood -30,605 -30,110 -20,795 -20,737 -16,575 -14,301
N 85 85 78 78 72 72

%

p<0,1;p < 0,5 p < 0,01.
Forrds: sajat szamitasok a kérdéives felmérés alapjan.

don a partnervaltds gyakorisaga pozitivan befolyasolja a szerz8dések teljestilésének
aranyat. Ezt magyarazhatjuk azzal, hogy aki képes partnereit gyakrabban valtani, az
csak olyanokkal kot szerzédést, akikrél tudja, hogy betartjak azt. A bizalom szintje
és a foldrajzi kozelség szintén pozitivan hat a szerzédések teljesiilésére. A kedvezé ar
viszont negativan befolyasolja a szerzédések teljesiilését. Ez vélhetden kapcsolatban
van azzal, hogy a szerz6désekben rogzitett ar viszont pozitivan hat a szerzédések tel-
jestilésére. Ha valakinek fontos a jo ar az iizleti kapcsolatokban, és az arat a szerz6dés
rogziti, vélheten érzékenyen reagal az attdl valo eltérésre. Végezetiil ismét hozza-
adtuk a két dgazati kétértéki valtozot. Becsléseink szerint minden valtozo szignifi-
kans, megerésitette a korabbi modellekben kapott eredményeket. A korabban nem
szignifikans valtozok koziil a vevé tulajdonosi dsszetétele negativ kapcsolatban all a
szerzOdések teljestilésével. Ezt 9sszekotve az eladd oldalan megfigyelheté ellentétes
iranyt eredménnyel, azt sugallja, hogy a magyar-magyar tulajdonosi hattér a part-
nerkapcsolat két oldalan ellentmondasos hatéssal van a szerz6dés teljesiilési aranya-
ra. A korabbiaktol eltéréen a két agazati kétértékd valtozd egyiitthatdja pozitiv és
szignifikdns, ami arra utal, hogy a termeldk és a feldolgozok inkabb elégedettek a
szerzOdések teljesiilésével.
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Kovetkeztetések

Szamitdsaink megerésitik Guo-Jolly [2008] eredményeit, miszerint a szerzédések
tartalmi elemeinek kulcsszerepiik van a szerzédések teljesiilésében. A szerzédések
hosszanak, illetve az drnak és a mennyiségnek a meghatarozasa javitja a szerzé6dések
teljestilésének ardnyat. Ennek kiilonosen nagy a jelentdsége, ha figyelembe vessziik
az allami intézmények korlatozott hatékonysagat a szerzédések kikényszeritésében.
A szerzédéseket kikényszerité magdnmechanizmusok szerepe a hazai kis- és kozép-
vallalkozasi szektor szerzédéseinek teljesiilésében azonban fiigg a szerz6dés tartal-
mi elemeit6l. Ugyanakkor a vezetdi képességek, a vallalati és tranzakcids jellemzok
szintén jelentds hatast gyakorolnak a szerzédések teljesiilésére. Ez arra utal, hogy a
hazai kis- és kozépvallalkozasi szektor messze nem olyan homogén, mint azt gyak-
ran feltételezik. Erdekes modon az dgazatspecifikus jellemzéknek csak korlatozott
szerepiik van a szerzddések teljesiilésének magyarazataban.
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