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INZELT ANNAMARIA

Kiilfoldi részvétel a hazai egyetemek és
az ipar kozotti egyiittmiikodésben

Mind az innovacios rendszer fejlédése, mind az egyetemi kutatasok alakulasa szem-
pontjabdl jelentSs szerepe van a magyar egyetemek és a kiilféldi vallalkozasok k6zotti
kapcsolatnak. Az uj tudast és technoldgiai ismeretet globalisan keres6 innovaciét jol
jelzi a kutatasi tevékenységet végzok és finanszirozoik hatarokon ativel6 kapcsolata.
Az egyetemek kiilfoldi vallalati partnerekhez két6dé kutatasi és technologiai eredmé-
nyeinek szambavétele ma még szamos nehézségbe litkozik. A cikk kiulonféle adat-
forrasok felhasznalasaval, statisztikai adatbazisok masodlagos feldolgozasaval és Uj
mutatoszamok képzésével kisérli meg ezt a problémat megoldani. Felhivja a figyelmet
a mérési modszerekkel kapcsolatos olyan hianyossagokra, amelyek megnehezitik,
hogy vilagos képet alkothassunk arrol, hogyan is miikodik a globalisan nyitott inno-
vacios rendszer, ez hogyan hat az egyetem-gazdasag-kormanyzat kapcsolatat leiré
»,harmas csavar” modellre, valamint magdra az egyetemi kutatasra. Végiil a tanulmany
néhany hasznosithaté tanusaggal szolgal a kutatas-fejlesztés, a felsGoktatas és az
innovaciods politika formaléi szamara is.*

Journal of Economic Literature (JEL) kod: 019, 031, 034, P29.

A nemzetkdzi tudas dramlasa kritikus jelentéségli az innovacios teljesitmények fejlédése
¢és a nemzeti versenyképesség javuldsa szempontjabol. A verseny az 0j tudas megszerzésé-
re és hasznositasara kényszeriti a vallalkozasokat. A nemzetkoziesedés pedig kiszélesitette
a vallalkozasok hozzaférési lehetéségét az akadémiai tudashoz és a kutatasokhoz.

Az egyetem—ipar kozotti kapcsolatokat a nemzetkozi iizleti élet szerepldi befolyasol-
jak. A tudomany ¢s a politikaformalas fontos kérdése, hogy e kapcsolatok nemzetkoziese-
dése hogyan hat a befogadd orszag egyetemeire. A feltételezések szerint — nem innovativ
kornyezetben — a kiilfoldi vallalatokkal kotott szerzédések javitjak az egyetemek esé-
lyét a csucstechnologiai kutatasokban valo részvételre, €s gyorsabban jelentkezhetnek a
technologiai fejlodés tovagylirizd hatasai is. Kiviilrdl vezéreltté valhat azonban az egye-
temi talalmanyoknak az innovacios teljesitményhez és a gazdasagi névekedéshez valo
hozzéjarulasa. A kiilfoldiek vallalati K+F-beruhdzasainak bearamlasa és az innovaciok

* A cikk az Ekekwe (szerk.) [2009] Collaborations in the Open Innovation Era cimii fejezetének magyaritott
valtozata.
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kiaramlasa kozotti idealis egyensuly igen kényes kérdés az egyetemek vezetése, a val-
lalkozasok és a politikai dontéshozok szamara. A mérsékelten innovativ hazai gazdasagi
kornyezetben a nemzetkozi partnerek fontos szerepet jatszanak az egyetemek €s az ipar
kozti kapcsolatok megteremtésében.!

El6észor a szakirodalom alapjan attekintjiik az innovacidés modell valtdsaban, a felsdok-
tatds valtozasaban és a nemzetkdziesedésben megfigyelhetd atalakulasi folyamatot. Ezt
kovetden roviden ismertetjiik az egyiittmiikodések elemzésére alkalmazott statisztikai
madszereket, majd attekintjiik a kiilfoldi tulajdont vallalkozasok szerepét a magyarorszagi
K+F-tevékenység finanszirozasaban, kiilon figyelmet forditva a K+ F-tevékenység vasar-
lasara, a tevékenység végzésére valo kiszerz6désre.? E rész elemzése a KSH-statisztika ada-
tain alapul. Végiil sajat adatdsszeallitasaink alapjan kisérletet tesziink a magyar egyetemek
kilfoldi (tokebefektetd) vallalkozasokkal vald kapesolatai alakulasanak megfigyelésére.

Az elemzés a kiilfoldi iizleti partnerek két tipusat kiilonbozteti meg: /. a részlegesen
vagy teljes egészében kiilfoldiek altal tulajdonolt, Magyarorszagon bejegyzett vallalko-
zasokat, azaz a kiilfoldi tokebefektetok csoportjat, illetve 2. a kiilfoldi vallalkozasok Ma-
gyarorszagon be nem jegyzett csoportjat, amelyek mint a K+ F-tevékenység finanszirozoi
és/vagy a K+F-eredmények vasarloi jelennek meg.

Folyamatos atalakuldsban

Az innovdciés modell jelentésen megvaltozott a 20. szazad végén, és ehhez a modellval-
tashoz kapcsolddik a hagyomanyos humboldti egyetemi modell atalakulasi folyamata is.
A nemzetkoziesedés legijabb hullama pedig mindkét teriiletet és a koztiik levé kapcso-
latokat is érinti.

Az innovacios modell valtasa

Nagy jelentOségli szervezeti innovdcio tortént a 19. szazad végén, amikor megalakultak az
elsd nagyvallalati kutatdlaboratoriumok. Az ipar szamara hasznos tudas 6nall6 laboratori-
umokban, vallalaton kiviili szervezetekben torténo elballitasat, a kutatasi eredmények ad
hoc megvasarlasat felvaltotta a ,,hazon beliil” végzett kutatas. A 20. szazad elején kezdett
kialakulni az innovaci6 zart modellje, amely egészen az 1960-as évekig az uralkodé mo-
dell volt. A vallalatok K+ F-tevékenysége egyre centralizaltabba valt, és donté mértékben
a ,,hazon beliil” valosult meg. Ezekben az évtizedekben az innovaciés folyamat legfébb
jellemzdje a vallalaton beliil eléallitott tudas és annak hasznositasa volt, szemben a korabbi
(és késobbi) idoszakok esetében a kiilsé tudas bevonasaval.

A hatvanas évektdl a tradicionalisan zart innovacios paradigma egyre erdteljesebben
alakult at nyitotta. A korabbi évtizedektdl eltérden elényben részesiil a nyitott innovaci-
0s tevékenység, azaz az innovaciok megvaldsitasa érdekében a kiilsé partnerekkel valo
egyiittmiikodés, legyenek azok beszallitok, vasarlok vagy egyetemek. Pusztan a sajat
K+F-er6forrdsaikra timaszkodva a cégek mar nem képesek sikeresen versenyben marad-
ni, igy keresik az 1j, nyitott innovacios modszereket. A kutatasnak olyan érzékeny fazisa-
ira is kiszerz6dnek, amelyeket korabban hazon beliil és foként a kdzpontba koncentraltak.

! Magyarorszagon a kiilfoldi tulajdon aranya jelentésen megnétt az elmult két évtizedben, ennek egyik kovet-
kezménye az, hogy a kiilfoldi vallalkozasok birtokoljak a hazai talalmanyok 60 szazalékat. (OECD [2008c]).

2 A kutatas-fejlesztési tevékenységgel foglalkozo szakirodalom a kiszerzédés fogalmaval a vallalkozasok K +F-
szerz6déseinek azt az esetét hatarolja el, amikor a vallalkozas maga nem vesz részt a K+ F-folyamatban, hanem
annak elvégzését megrendeli masoktol.
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A gyorsabb ¢s hatékonyabb innovacio nyitotta tételére kedvezo lehetdséget teremt, hogy
jelentésen olcsobb lett a szallitas, a kommunikacio és a koordinacio, felgyorsult az in-
formaciotechnologia fejlédése, megszilardult a K+ F-folyamatok jogi kdrnyezete és stan-
dardizacidja. Ezek a valtozasok egyre inkabb lehet6vé tették, hogy a kiillonb6zd helyen
miikddo és eltérd tipusu szervezetek egymas kozott megosszak a K+ F-tevékenységet, és
egylttmiikodjenek az innovacioban.?

A vallalatok a korabbiaknal jobban tdmaszkodnak a tudas kiils6 forrasaira, egyre gyako-
ribbak a K +F-egytittmiikodések mas vallalkozasokkal, illetve kdzfinanszirozasu kutatohe-
lyekkel. Egyértelmii tendencia, hogy a vallalkozasok a K + F-tevékenység végzése érdekében
szerzGdnek mas vallalatokkal, illetve a kozszféra kutatoszervezeteivel.* A kiilonb6z6 tipusa
partnerek kozott a vallalatok aszerint valasztanak, hogy a kutatas vagy pedig a fejlesztés
érdekében szeretnének-e¢ kooperalni (OECD [2008b] 114. o.). Bar a kiszerz6dott tizleti fi-
nanszirozasu K+F talnyomo részét mas vallalatokkal végeztetik, szamottevéen novekedett
a kozszféra kutato szervezetei — koztiik az egyetemek — iranti keresletiik is.

A nyitott innovacios rendszerben fontos a kutatas-fejlesztési és innovacios halozatok mii-
kodése, amelyek maguk is képesek hozzajarulni ahhoz, hogy megfeleld legyen az egyensuly
a ,,hazon beliili” és a ,,hazon kiviili” K+F-kapacitasok kozott.’ A ,,hazon beliili” kapacitasok
fontosak a kiilsé K+F-partnerek kivalasztasaban, az 1j tudés és ) technoldgia vasarlasaval
kapcsolatos dontések megalapozaséban, valamint a megvasarolt technologia alkalmazasaban.

Ez a paradigmavaltas vezetett a szakirodalomban az innovdcioé hadlozati modelljének
(Callon [1992]), a megosztott innovacios folyamatok (Coombs és szerzotarsai [2003]) vagy
a nyitott innovacio modelljének (Chesbrough [2003], Gassmann—FEnkel [2004]) kidolgoza-
sahoz. A kozos elképzelés ezek mogott a kiilonbozo elnevezések mogott az, hogy a vilag-
ban meglévo tudas rendkiviil szétszort, a vallalatok nem képesek pusztan a sajat kutatasi
erdfeszitéseikre tamaszkodni, ehelyett mas szereploktdl vasarolnak kozvetlenill 4j talal-
manyokat vagy licenceket.®

Az innovativ gazdasag szempontjabol oly fontos tudasaramlas és -hasznositas mod-
jara a kiilonboz6 megkozelitések egymast kiegészitd valaszt adnak. A nyitott innovacio
koézéppontjaban a vallalatok bels6 tudasfolyamata és azoknak a kiilvilaggal valé interak-
cidja all, mig a nemzeti/regiondlis innovdcios rendszerek feloli megkozelités a szerve-
zetek, intézményi szektorok kozotti kapcsolatokat hangstlyozza a tudas 1étrehozdsaban
és elterjesztésében (Lundvall [1992], Nelson [1993)]).” A hdarmas csavar modellje (triple
helix model) irja le e komplex rendszer egy részét, a koz- és a maganszféra kapcsola-
tait, amelyben a gazdasag, a kormanyzat ¢s az egyetemek (akadémiai kutatointézetek)
egylittmiikodése a jellemz6 (Etzkowitz—Leydesdorff [1997], Etzkowitz [2008]).

A nyitott innovacios rendszer miikodésébdl megérthetd, hogy miért fontos a vallalatok
szamara az egyetemekkel, a kdzfinanszirozasu kutatointézetekkel valo egyiittmikodeés,
mig a harmas csavar modellje az egyetem—ipar—kormanyzat egytittmiikdodésére, interakci-

3 A nyitott nem azt jelenti, hogy ingyenes. A licencdijak megfizetése és az egyéb pénziigyi megallapodasok
egyarant jellemzdi a nyitott innovacios rendszernek.

4 A nyitott innovacio tagabb fogalom, mint a kiszerz6dés, de a tobbi formaval a cikk nem foglalkozik.

5> Ramu [1997] definicidja szerint a halozat olyan fontos viszonyok sorozata, amelyek korlatozas nélkiil kiter-
jeszthetok barmely iranyban. A halozatban komplementer képességekkel rendelkez6 fiiggetlen szervezetek egyiitt
végeznek el bizonyos feladatokat. Az innovacios halozatok szakirodalmarol jo sszefoglalot ad Csonka [2009]. A
halézati kutatasok kozéppontjaban nem az egyes szereplék és intézmények allnak, hanem ezeknek az egymastol
kolesonosen fliggd szereploknek és szervezeteknek a viszonya és kolesonds kapcesolata.

¢ Ezek a modellek nemcsak a vallalaton kiviili tudas befogadasarol szolnak, hanem a vallalaton beliili tudas
nyitottsagardl is, a multi- és transznacionalis vallalatok esetében a globalis nyitottsagrol is. A vallalaton beliili
nyitottsag rendkiviil fontos kérdéskorével azonban ez a cikk nem foglalkozik.

7 A nyitott innovacios rendszer fogalma nemcsak a tudas forrasahoz, hanem a szervezeten belill 1étrehozott
innovacio kiils6 partnerekkel kozos kiaknazasahoz is kapcsolodik.
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oira és partnerségére koncentralva vizsgalja a valtozasokat (Etzkowitz—Leydesdorff[1997],
[2000], Etzkowitz [2008]).

Az empirikus kutatdsok tanusaga szerint az innovativ vallalkozasoknak csak egy része
igényli partnerként az egyetemeket. A vallalat innovacios képességétdl (radikalis versus
kovetd innovator), az agazatok jellegétdl (csucstechnologiai versus hanyatlo dgazat), vala-
mint a régio fejlettségétdl fliggden valtozik az, hogy vallalatok szamara mennyire fontosak
az egyetemek mas partnerekhez képest. Tanulmanyunkban csak azt a vallalati kort vizs-
galjuk, amelyik partnerként igényli a felséoktatast.

A felséoktatas valtozdsa

Az innovaciés modellek egyik kulcsszerepldjének, az egyetemeknek a 20. szazad végén
jelentés modellvaltasa figyelheté meg. Lényeges valtozasok torténnek az egyetemek ira-
nyitasaban, finanszirozasaban, képzési rendszerében, valamint az ugynevezett harmadik
misszidjaban — vagyis abban, hogy az egyetemek (és az akadémiai kutatdintézetek) mint
a tudas eldallitdi, az Gj tudomanyos ismeretek forrdsai és a magasan képzett szakembe-
rek képzoi igen fontos szerepldi a tudasalapu gazdasagnak (Bonaccorsi—Daraio [2007],
Inzelt [2004], Laredo [2007], Martin [2003], Nedeva [2008], Sanchez—Elena [2006], Varga
[2000], Mowery—Sampat [2005]). A tagan értelmezett innovaciods folyamatban az egyete-
mek a vallalatok lehetséges innovacios partnerei k6z¢é tartoznak.

Témank szempontjabol az egyetemek harmadik missziojaval foglalkozunk. Szamos le-
hetséges haszna van az érintett szereplék szamara annak, ha az egyetemen képzddo tudast
megosztjak a gazdasaggal és tarsadalommal. Az egyetemek harmadik misszidjanak — a
tarsadalommal és gazdasaggal valo kapcsolatanak — vizsgalata altalaban arra kérdésre ke-
resi a valaszt, hogy az egyetemek szamara miért fontos és hasznos ez az egyiittmiikodés.
(Déry [2005], Gulbrandsen—Slipersaeter [2007], lammarino—McCann [2006], Inzelt és
szerzotarsai [2006], Molas-Gallart és szerzotarsai [2002], Varga [2005]).

Az egyetemek megndvekedett autondmidja, tovabba a finanszirozas szerkezetének és mé-
nanszirozasra szant koltségvetési sszegek abszolut vagy relativ (a kutatasi koltségek noveke-
déséhez képesti) csokkenése, a kozszféra forrasainak egyre nagyobb aranyu versenyeztetése,
valamint az, hogy az allam 6sztonzi a kiilsé partnerekkel valo egyiittmiikodést (és a toliik
val6 forrasbevonast), az egyetemeket nyitotta tette a vallalkozasok altal tdmasztott 01j tudas
iranti igény kielégitésére (Laudel [2006]). Megndvekedett a jelentdsége a kutatasi eredmények
értékesitésének, a K+ F-szolgaltatasok nyujtasanak és nem utolsésorban a K+ F-egyiittmiko-
déseknek. Az a szerep, amit az egyetem az innovacios folyamatban betdlt, nemcsak a gazda-
sagra, hanem az egyetemeken képzddott tudas természetére is erés hatassal van.?

A nemzetkoziesedes legujabb hullama

A vallalatok szamara a nemzetkozi egytittmiikddés egyre fontosabba valt az elmult évti-
zedekben, amit a tudas és a globalizdacio kozotti kolesonds kapcesolat novekedésével lehet
jellemezni (Dunning [2005]). Az elmult évtizedekben a gazdasagi globalizaciot folya-

8 Az tizleti vallalkozasok egyetemi kutatast finanszirozé szerepét a szakirodalom abbol a szempontbol is vizs-
galja, hogy a hasznositasorientalt finanszirozo jelenléte milyen veszélyeket rejt magaban az egyetemek ethosza,
az egyetemi kutatdsok témavalasztasa és a tudomany haladasahoz valo hozzajarulasa szempontjabol. Ez utobbi
kérdéskor megvitatasa tilmegy e cikk keretein.
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matosan meghatarozta a rendkiviili mértékben megnovekedett kiilfoldi tokearamlas. A
mennyiségi valtozasokkal egyidejlileg megvaltozott a kiilfoldi tokebefektetés dsztonzé-
se: a kdzéppontba a K+F- és innovacios tipusu befektetések keriiltek (UNCTAD [2001],
Kalotay—Filippov [2009], Guimon [2009]).

Bar a kozvetlen kiilfoldi beruhdzasokon keresztiil nemzetkoziesedo kutatds-fejlesztés
nem Uj jelenség, a folyamat sebessége és hatokore nagyon megvaltozott (Cantwell-Molero
[2003], Narula—Zanfei [2005], Foray [2006]). A ,,hazon beliili” K+ F-tevékenységet ki-
egészitd, belfoldrol vagy kiilfoldrél vasarolt uj tudas és technoldgia, tovabba a kiszer-
z0dott K+F-tevékenység a vallalatok innovacios stratégidjanak szerves része. Pavitt
[1997], [2002] megfigyelése még mindig érvényes: egy hely akkor vonzo a kiilfoldi K + F-
beruhdzas szamara, ha jo a tudomanyos és technoldgiai bazisa (magas szinvonalu tudas-
koézpont megléte, a képzett tudomanyos és technologiai szakemberek nagy szama). Ezal-
tal lehetéség nyilik arra, hogy tanulni lehessen a mas vallalatok, intézetek altal végzett
K+F-tevékenységbdl. A vonzas tovabbi jellemzdje, hogy az orszag kedvezo feltételeket
¢és nagy piacot biztosit az uj termékek ¢és szolgaltatasok gyors piacra dobasara.

A nemzetkoziesedés 0j hulldmaval megvaltozott a hatarokon ativelé K + F-tevékenység
funkcioja. A kiilfoldi befektetd hagyomanyosan arra torekedett, hogy tamogassa sajat ter-
mékeinek €s szolgaltatasainak a befogadd orszag sziikségleteihez vald igazitasat és a be-
fektetdk helyi tevékenységét. Napjainkban a multinaciondlis cégek mar nemcsak az otthon
létrehozott tudas mas orszagokban valo kiaknazasanak, piacuk bovitésének a lehet6ségét
keresik a kihelyezett K+F-tevékenységiikkel, hanem az 01j tudas és technologia nemzet-
kozileg megszerezhetd forrasait is. A multinacionalis vallalatoknak sziikségiik van arra,
hogy minél nagyobb aranyban hozzaférjenek a magasan képzett tudomanyos szakembe-
rekhez, és ezért igyekeznek kihasznalni a vilag nagy tudaskoézpontjai altal nyujtott lehe-
toségeket (Edler és szerzotarsai [2002], Edler [2008], Inzelt [2008b], Taggart [1998]). Az
er6sodo globalis versenyre és a kutatas-fejlesztés nemzetkoziesedésére mind tobb vallalat
valaszol a kutatas-fejlesztési koltségek megndvelésével és nemzetkdzi szintli finansziro-
zéasaval, hasonldéan ahhoz, ahogy mas tudasintenziv vallalati funkciokat is kihelyeznek, az
anyaorszagtol tavol végeztetnek.

A tapasztalat szerint a vilaggazdasagi valsag a kihelyezett K+ F-tevékenységet kevés-
bé érintette, mint a termelési tevékenységet. Volt, ahol a gyarbezarasok, a tokekivonasok
éreztették hatasukat a kiilfoldi tokebefektetésekhez kapcsolodo K +F-tevékenységre, de
olyan is volt, ahol éppen a kihelyezett K+ F-befektetések novelésével igyekeztek kitdrni a
valsagbol. Természetesen nem ugyanabban a vallalati korben, agazatban.

A K+F nemzetkoziesedésében a miikiidotéke jatssza a fészerepet, €s a multinacio-
nalis vallalatok e folyamat kulcsfigurai. A szakirodalom — amelynek jé attekintését adja
Carlsson [2006] — tigy tekint a K+ F-intenziv kiilfoldi befektetésre, mint a nemzetkdzi
technologiatranszfer erdteljes mozgatdjara, ami képes arra, hogy a befogadd orszagbeli
tevékenységet integralja a globalis értéklancba. Altalanossagban a miikodétdke mint a tu-
das aramléasanak csatornaja funkcional, és lehetdséget nyijt a hazai vallalatok tanulasara,
valamint a regionalis halozatok létrehozasara, és tovabbi kiilfoldi iranyitasu vallalatokkal
vald egytttmiikddésre.

A multinacionalis cégek novekvé mértékben helyezik kiilfoldre K + F-tevékenységiiket.
A globalis értéklancukon beliil az innovaciok létrehozasakor gyakran tdmaszkodnak a
vallalaton kiviil, kiilfoldon kifejlesztett 0j termékekre €s eljarasokra. Ezek a cégek a
felmeriil6 problémak megoldasa és 0j otletek felszinre keriilése érdekében egyre inkabb
— a kiilonb6zd orszagokban az eltérd tipust intézményeket (egyetemeket, kormanyza-
ti ligynokségeket és mas vallalatokat) 6sszekotd — innovdcios halozatokban miikodnek
(Cook [2005]) Az ipar és a tudomany kapcsolatainak globalizalédasa nemzetkdziesiti a
harmas csavar modelljét is.
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A nemzetkoziesedés inkabb jellemzd a nagyvallalatokra, mint a kicsikre, és bizonyos
agazatokban jobban elterjedt, mint masokban. Az innovacios tevékenység globalis nyi-
tottsaga fligg a technologiai és az ipari hattért6l (Chesbrough—Teece [1996], Gassmann
[2006]). Az UNCTAD [2005] szerint néhany agazatra koncentralodik a kutatas-fejlesztésre
legtdbbet kolté multinacionalis cégek K+ F-tevékenysége, azaz az informacids technologi-
ara, az autdiparra, a gyogyszeriparra és biotechnologiara, valamint az elektronikai iparra.
Az OECD [2008a] kiegésziti ezt a listat a repiil6gép- és tiriparral (35. 0.). Ezeket az agaza-
tokat a tovabbiakban a K+ F-tevékenységet globdlisan finanszirozo agazatoknak hivjuk.
A vilag K+F-re legtobbet kolté 700 vallalatanak tobb mint kétharmada ezekben az ipar-
dgakban talalhato (OECD [2008b] 20-21. 0.). igy a nemzetkozi egyiittmiikodésre nagyobb
esélye van az e teriileteken mitk6do vallalatoknak és egyetemeknek.

Kiindulé adatok az egyetemek és
a kiilfoldi ipar kozotti egyiittmiikodés vizsgalatahoz

Kétségtelen, hogy a globalisan nyitott innovacios tevékenység jelentds hatast gyakorol
az egyetemek ¢és a kiilfoldi ipar kozotti egyiittmikodésre. Ennek ellenére ezen a teriile-
ten az informaciok sziikossége figyelhetdé meg. A tényekre épitve kiilonféle adatforrasok
masodlagos felhasznalasaval, Gj mutatdoszamok eléallitasaval probaljuk elemezni a K+F-
tevékenység atalakulasat Magyarorszagon.

El6szor a hivatalos (KSH) statisztika adatainak felhasznalasaval, annak adatallomanya-
bol képzett j csoportositassal probaljuk jellemezni az egyiittmiikddés kornyezetét és a
K +F-tevékenység finanszirozodinak és végzoiknek a kapcsolatat.

Majd kevésbé széles korben ismert adatallomanyok feldolgozasa alapjan képzett muta-
toszamokat alkalmazunk. A vallalkozasok és az egyetemek kutatasi egyiittmiikddéseinek,
kilfoldi vallalatokkal kotott szerzédéseinek, valamint az egyiittmiikodésbdl szarmazo
teljesitménynek vizsgalatdhoz a mintaba a 2001-ben miikddo 65 felsdoktatasi intézmény
koziil azt a 12 (hat nagy és hat kis- €s kozepes méretii) egyetemet valasztottuk ki, amelyek
egylittesen produkaljak az egyetemektdl szarmazo publikaciok 90 szazalékat.”

A nemzetkozi egyiittmiikodés inputmutatdjat az innovacios raforditdsok egy elemével
— az ipar—egyetem kapcsolat szempontjabol jelentés mutatdval —, a vallalkozasok azon
K+F-kiadasaival mértiik, amelyek az egyetemeknek a gazdasagi szféraval kotott szer-
zO0déseiben (azaz a bevételeiben) megjelennek. Erre a megkozelitésre azért volt sziikség,
mert a vallalkozasokra vonatkozo K+F-felmérések csak az Osszes kiszerz6dott K+F-
kiadasokra vonatkoznak, azokbdl nem ismerheté meg, milyen hanyaduk kapcsolodik az
egyetemekhez, kik a felsGoktatast finanszirozo6 vallalatok tulajdonosai stb.

Létezett egy e szempontbol hianypoétlé adminisztrativ adatbazis 1995 és 2005 kozott,
amelyet a valtozo nevii oktatasi tarca alakitott ki és miikodtetett.' Az adatbazis tartalmazta
az egyetemek kiilonféle kutatasi szerzodéseinek részletes informacioit (leirasat lasd Inzelt
[2004] 979. 0.). Az adatbazis legfébb elonye a hivatalos statisztikdkkal szemben, hogy
az egyetemi—ipari kutatasi szerz6dések csoportosithatok a vallalkozasok tulajdonosai és

° Az adatbazis a Versenyképes integracié az Europai Kutatasi Térségbe (Verinekt) elnevezésii kutatas keretében
késziilt el, amelybdl az egyetemek ¢€s a kiilfoldi vallalkozasok kapcsolataira vonatkoz6 adatokat hasznaltuk fel.
Leirasat lasd Inzelt és szerzdtarsai [2009].

10 Fennallasa soran az adatbazis alapjaul szolgald adatlapot tobb alkalommal modositottak, és a kutatasi célra
val6 elérhetdsége is valtozo volt. Az uj felsdoktatasi torvény, amely garantalta a felsGoktatasi intézmények au-
tondmiajat, megsziintette a felsdoktatasi intézmények K+ F-finanszirozasi forrasainak adatbazisat. Elemzésiink
szempontjabol hatrany, hogy 2005 utan, Magyarorszag eurdpai unios csatlakozasatol kezdve (2004. majus) nem
allnak rendelkezésre adatok.
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szarmazasa (hazai, kiilfoldi) szerint (legalabbis az ugynevezett nagy 6sszegli szerzédések
esetében, amikor a szerzddésben szerepld 0sszeg meghaladta az 6tmilli¢ forintot)."

Az Ggynevezett kiilfoldi partnerek két csoportja — részben vagy egészen kiilfoldi tulaj-
donban 1év6, Magyarorszagon miikddd vallalatok, valamint a magyarorszagi gyartd vagy
szolgaltatd tevékenységgel nem rendelkezd kiilfoldi vallalatok — szerinti osztalyozast ma-
nualisan kellett elvégezni.'

Az egylittmiikddések eredményeinek mérésére kétféle hagyomanyos outputmutatot
alkalmaztunk: a publikdcios teljesitményt és az idézettségi eredményt. A vallalati part-
nerrel kozos publikacios teljesitmény vizsgalatara a Web of Science alapjan 6sszeallitott
tudomanymetriai mutatoszamokat alkalmaztuk.!* A publikalasi tevékenység — akarcsak
a gazdasagi szféraval valo egylittmiikodés — tudomanyteriileti sajatossagokat mutat a
nemzetkozi trendek szerint. Az orvostudomanyokat sokkal intenzivebb publikalasi te-
vékenység jellemzi, mint a miiszaki vagy agrartudomanyokat. Ezért az egyetemeket az
egyiittmiikddési jellemzok vizsgalata érdekében harom csoportba soroltuk: /. orvosi fa-
kultassal rendelkezd egyetemek, 2. miszaki fakultassal rendelkez6 egyetemek, 3. orvo-
si és miiszaki fakultassal nem rendelkezé egyetemek (a csoport elnevezése: egyetemek
egyéb karokkal). Mindezek alapjan 6sszehasonlithatéva valt a tudomanyteriileti jellegze-
tességek szerint eltérd egyetemek hazai és kiilfoldi vallalati partnerrel kdzos publikacios
teljesitménye ¢és a publikacidk idézettsége.

A K+F-tevékenység technologiai outputjanak mérésére széles korben alkalmazzak a
szabadalmi eredménymutatokat, amelyek azonban nem alltak rendelkezésre az egyete-
mek teljesitményének nemzetkdzileg 6sszehasonlithatd vizsgalatahoz, ezért a gazdasa-
gi szféraval vald hazai, illetve hatarokon atnyuld egytittmiikodések vizsgalatdhoz sem
volt elemezhetd adatallomany. A Magyar Szabadalmi Hivatal adatallomanyabol leva-
logathatok az egyetemek altal birtokolt szabadalmak, tovabba megismerheték a felta-
lalok, és koziiliik elvileg azonosithatok azok, akik egyetemi alkalmazasban allnak. A
Magyar Szabadalmi Hivatalhoz tett bejelentések nem tartalmazzak azonban azokat a
szabadalmakat, amelyeket kiilf6ldon jelentettek be a kozremiikddd partnerek vagy a fi-
nanszirozoék. Marpedig szdmos multinacionalis cég kdzpontositja a szabadalmaztatast,
az elsddleges bejelentés még akkor sem Magyarorszagon torténik, ha valamennyi fel-
talalé magyar. Ezért a kiilonb6z6 szabadalmi hivatali adatallomanyok koziil olyat ke-
restiink, amelyik tartalmazza a magyar feltalalok technologiai eredményét, fiiggetleniil
attol, hogy a bejelentd intézmény magyar vagy kiilfoldi. A vizsgalat kiindulasi alapjaul
szolgalo szabadalmi adatallomany kivalasztasanak még egy szempontja volt, hogy a
mintaba lehetdleg az tigynevezett erds szabadalmak keriiljenek be, vagyis azok, ame-
lyeket nagy valoszinliséggel bevezetnek, jelentds technologiai ijdonsagot tartalmaznak,
amelynek megvalositasatol gazdasagi haszon varhato, amely szabadalmi megoldast var-
hatéan pozitiv példaként idézik.

Ilyen, tigynevezett erds szabadalmakat tartalmazo adatbazis az OECD altal 6sszeal-
litott Triadic szabadalmi csalad adatallomanya. Ez az allomany azokat a szabadalmakat
tartalmazza, amelyeket a vilag harom nagy szabadalmi hivatalaban [Europai Szabadalmi

1T A fels6oktatasi intézményeknek természetesen igen sok szerzddése van ez alatt az értékhatar alatt is, de ezek-
rél hidnyosak vagy egyaltalan nem allnak rendelkezésre informaciok.

12 A harom adatforrasbol a szerz6d felek neveinek levalogatasat, szektorok (allami és magan) és a finanszi-
rozasi forras eredete (hazai tulajdonu, kiilfoldi tulajdonu hazai, kiilféldi, EU egyéb nemzetkozi pénziigyi forras)
szerinti besorolasat Benke Zoltan, Csizmazia Gabor, Klein Vilmos és Széke Szabolcs egyetemi hallgatok végezték
el. Az osztalyozas fontos eszkoze volt a webes keresés.

13 Az elsé feladatot az egyetemenkénti publikaciok és azok idézettségi adatainak levalogatasa jelentette, majd
az 0nallo és tarsszerzos cikkek kiilonvalasztasa. A tarsszerzOs cikkek allomanyat pedig szét kellett valasztani a
tarsszerzok tipusa szerint (1asd Inzelt és szerzétarsai [2009]).
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Hivatal (European Patent Office, EPO), az Egyesiilt Allamok Szabadalmi és Védjegy Hi-
vatala (Patent and Trademark Office, USPTO) és Japan Szabadalmi Hivatal (Japan Patent
Office, JPO)] bejegyeztettek. Ez az adatbazis alkalmas a magyar feltalalok és kiilfoldi
bejelentok hatarokon ativeld viszonyanak, valamint a feltalalok kozti nemzetkdzi egyiitt-
miikddés alakulasanak vizsgalatdra. Az, hogy a magyar feltalalok koziil ki all egyetemi
alkalmazasban, épplugy nem sziirhet6 ki az adatallomanybol, mint a Magyar Szabadalmi
Hivatal adataibol. Mindkét esetben az egyetemek alkalmazotti listaival valo parositas és
az igy kapott allomany megtisztitasa vezetne eredményre. E feladat elvégzése azonban
mar tulment a kutatas finanszirozasi keretein.

A magyar K+ F-tevékenységben valo kiilfoldi részvétel a szamok tiikrében

Az atalakulas kezdete 6ta Magyarorszag a miikodotoke tipikus befogadd orszagava valt:
2005-ben a mitkodétoke-beruhazas allomanya elérte a GDP 56 szazalékat, ez 2007-re ko-
zel 66 szazalékra emelkedett, ami az OECD-tagorszagok kozott az egyik legmagasabb
arany volt (OECD [2008c¢] 64. 0.). Az 1989 és 2008 kozotti iddszakban a kumulalt miiko-
doétoke egy fore jutd értéke tekintetében Magyarorszag (5314 dollér) a kozép-kelet-eurdpai
térségben Csehorszag (6954 dollar) és Esztorszag (6749 dollar) utdn a harmadik helyet
foglalta el (EBRD [2009]).

Magyarorszag mint kis orszag jobban fiigg a tudas és a tOke nemzetkdzi aramlasatol,
mint azok a nagy orszagok, amelyek jelentGs belsd piacot biztositanak a K+F és az innova-
ci6 szamara. Nem meglepd, hogy az tgynevezett harmadik generacioés mikodotoke-politi-
kat alkalmazza, azaz nemcsak altalaban véve 6sztonzi a kiilfoldi tokebefektetést, hanem a
K +F-hez kapcsolodoan is. Igy az orszag olyan kutatasi és innovacios halozatokhoz kap-
csolodhatott, amelyekben valo részvétel felgyorsithatja a fejlddését. A hosszan tarté kapcso-
lat pedig fontos eleme a versenyképesség javulasanak, a mikodotdke megtartasanak.

Magyarorszagon a GDP-hez viszonyitott hazai K+ F-kiadasok aranya még mindig
egy szazalék alatt van. Bar 1995 és 2005 kozott az tizleti finanszirozast K+ F-kiadasok
aranya novekedett (OECD [2007] 69., 168. 0.), az még mindig csak a GDP 0,48 szdzalé-
ka volt 2006-ban, amely ardny messze elmaradt mind az OECD-atlagtdl (1,56 szazalék)
(OECD [2008¢] 81. 0.), mind az EU lisszaboni célkitiizésétél. Ez az arany nem fiigget-
len attol, hogy alacsony a K +F-tevékenységet folytatd vallalkozasok aranya.’® A KSH
kimutatasa szerint Magyarorszagon 2007-ben 688 058 bejegyzett (miikodéként szamon
tartott) vallalkozas volt, ezek koziil 1125 vallalat rendelkezett kutato-fejleszté hellyel
(KSH [2008]).

Az iizleti finanszirozason beliil szembedtléen magas a kiilfoldi befektetdk altal finan-
szirozott hanyad. Ez az arany (15 szazalék) a 2005-re elérheté nemzetkdzi dsszehason-
litas szerint 5 szazalékponttal haladja meg az EU 27 tagallamanak atlagat (10 szazalék)
(OECD [2007] 169. 0.).

14 Tlyen, a kullfoldi tokebefektetéseket is bevond egytittmiikodéseket 6sztonz6 programok: a kooperacios kutato-
kozpontok, a regionalis egyetemi tudaskdzpontok, a fejlesztési polusok programja (1asd Rechnitzer—Hardi [2003],
Inzelt [2008a], Csonka [2007], Vince [2008], Varga [2004], Lengyel [2006]). E programok inditasa ellenére az
egyetemek képessége abban, hogy a maganszféra partnerei legyenek, igencsak egyenetlen, és gyakran tovabbra
sem kielégito.

15 A KSH felvétel kitoltési utmutatdja szerint ,,Az adatszolgaltatas azokra a vallalkozasokra vonatkozik, melyek
fotevékenységként vagy mas jellegii fétevékenységiik mellett, sajat szervezetiikon beliil kutatasi-kisérleti fejlesz-
tési tevékenységet is folytatnak, és/vagy mas szervezetektdl kapott szerzodés alapjan is végeztek ilyen jellegli
tevékenységet. ... Ha a kutato-fejlesztd hely a fenti feltételnek nem tesz eleget, de elnyert K+F-palyazat alapjan
az adott évben kutatasi-kisérleti fejlesztési célra folydsitott 6sszegben (pl.: KMUFA; NKFP; OTKA-palyézat)
részesiilt, a beszamolojelentést el kell készitenie.”
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A hazai, illetve kiilfoldi tulajdont vallalatok eltérd innovacios képességérol érdekes képet
adnak a mutatészamok. A vallalatokat két csoportba vonhatjuk dssze a Kdzponti Statisz-
allami, dnkormanyzati tobbségi tulajdonu vallalatok) és 2. a ,,kiilfoldi tulajdont hazai” cso-
portja (teljesen vagy tobbségi kiilfoldi tulajdonti, Magyarorszagon bejegyzett vallalatok).

Ahogy a I. abran is 1athato, a K+ F-tevékenységet finansziroz6 vallalatok szama szerint
minddssze 13 szazalékuk volt kiilfoldi tulajdontl hazai vallalat. Ezek a vallalatok finan-
sziroztak 2007-ben az iizleti K+F-kiadasok 67 szazalékat, és foglalkoztattak a tudosok
és mérnokok 51 szazalékat. Mind az egy foglalkoztatottra juté K+ F-kiadast, mind az egy
kutatohelyre jutd K+F-személyzetet tekintve, a K+ F-intenzitas joval erdteljesebb volt a
kiilfoldi, mint a hazai tulajdont vallalkozasok csoportjaban.

1. dbra
A legfontosabb K +F-adatok a vallalkozas tulajdonosa szerint

A K+F-részlegek szama K+ F-raforditasok K+F-ben dolgozok
(teljes munkaiddre atszamitva)

[l Foéként hazai magan B Foéként onkormanyzati O Kaualfoldi
O Foként allami B Foként kilfoldi [0 Ismeretlen

Forras: KSH [2008].

Mivel Magyarorszagon a nagyvallalatok aranya a kiilf6ldi tulajdonban 1évé vallalatok
kozott magasabb, mint a hazaiak k6zott, azok — abszolit értékben — mar méretokokbol is
tobbet kolteneck a K+F-re. A K+F-be invesztalo kiilfoldi tulajdonosok kozott jelentds a
multinacionalis vallalatok aranya. A multinacionalis vallalatok tulstlya a magyar K+F-
befektetésekben felvetheti ugyan a helyi K+ F-bazis fliggdségének és sebezhetdségének kér-
dését, de K + F-tevékenység iranti keresletiik fontos szerepet jatszik a hazai K + F-kapacitasok
megOrzésében, fejlesztésében és a K+ F-tevékenységek nemzetkoziesedésében.

Ahogy mar korabban emlitettiik, a nyitott innovacios tevékenység globalizalodasa
agazatonként eltérd jelentéségli. A kiilfoldre kiszerz6dott K+F magasabb aranya bizo-
nyos agazatokra inkabb jellemz6, mint masokra, és a K+F-re legtobbet 4ldoz6 multina-
cionalis vallalatok nemzetkdziesedése néhany szektorra koncentralodik. Ily médon azok
szektorokban mitkddnek, masoknal nagyobb mértékben élvezik a kiilfoldi tokebefekte-
tések €s kiilfoldi finanszirozasi forrasok hasznat, és nagyobb mértékben vehetnek részt
nemzetkozi egytlittmiikodésekben.

Természetesen az iparagi 0sszetétel régionként és orszagonként valtozhat. A kérdés az,
hogy Magyarorszagon megfigyelhetd-e kiilonbség a K +F-raforditasokat globalisan finan-
sziroz6 agazatok (informaciotechnologia, autodipar, gyogyszeripar, biotechnologia, elekt-
ronikai ipar, repiilégép- és lirkutatési ipar) és a tobbi kozott? Hogyan valtozik a kiszerzo-
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dott K+F-tevékenység aranya a szektorok e két csoportja kozott? Ez a szektoralis eltérés
hogyan fiigg 0ssze azzal, hogy kiilf6ldi vagy hazai tulajdonu a vallalkozas? Az empirikus
vizsgalathoz a KSH rendszeres felméréseibdl szarmazoé teljes K+ F-rafordités, illetve a
kiszerz6dott K +F-kiadasok adatait hasznaltuk fel.'s

A KSH adatbankjaboél dgazatonként levalogatott adatokat két nagy csoportba soroltuk:
K+F-tevékenységet globalisan finanszirozé agazatok és a tobbi szektor csoportjaba. A
mar emlitett hat globalis K+ F-tevékenységli dgazat kozilil magyar adatokat négy agazatra
vonatkozoéan tudtunk eléallitani (1. tabldzat).

1. tablazat
Vallalkozasok K+ F-finanszirozasa dgazati megoszlasban, 2007 (szazalék)

i Osszes K +F-raforditas Kiszerz6dott K +F-raforditas
Agazatok

kalfoldi hazai Osszes kilfoldi hazai 0sszes
Gyogyszeripar 23,9 17,1 22,3 5,4 12,4 6,1
Informacidtechnologia 0,5 8,4 2,3 0 10,7 1,0
Autodipar 48,3 0,9 37,2 90,3 0,4 81,5
Elektronika 2,9 4,8 34 0,4 0,8 0,5
IV(+F-et g}obahsan finanszirozo 75.6 312 652 96.1 243 89,1
agazatok Osszesen
Tobbi agazat 24,4 68,8 34,8 3,9 75,7 10,9
Osszesen 100 100 100 100 100 100

Megjegyzés: informéaciotechnologia (TEAOR 3002, 7210, 7221, 7222, 7230, 7250, 7260); autoipar:
(TEAOR 3410, 3420, 3430); gyogyszeripar és biotechnologia (TEAOR 2441, 2442); elektronikai
ipar (TEAOR 3110, 3120, 3130, 3150, 3161, 3162, 3210).

Forras: KSH-adatbank alapjan a szerz6 és Szunyogh Zsuzsanna dsszeallitasa.

Magyarorszagon a K+ F-tevékenységet globalisan finanszirozé dgazatok adjak az tizleti
K+F-kiadasok kétharmadat. A kiilfoldi tulajdont vallalatok kdrében ez az arany a teljes
kiadas haromnegyedét teszi ki. Ez a strukturalis jellemzé még erdsebb, ha a kiszerz6dott
K+F-et vessziik szemiigyre, ahol a kiadasok 96 szazaléka kiilf6ldi tulajdonban 1év6 valla-
latokhoz kothetd, és a kiadasok dont6 tobbsége (90 szazalék) az autdiparbdl szarmazik.”

Az lizleti K+F nemzetkoziesedése Magyarorszagon altalanossagban koveti a globalis
trendeket. Ha a K+F-tevékenységet globalisan szervezé szektorok kiszerzodott K+F-
megbizasainak aranyat vizsgaljuk, akkor megallapithatjuk, hogy az joval magasabb (50,3
szazalék), mint a tobbi agazat esetében (11,5 szazalék). A nemzetkozi tendencidkkal 6ssz-
hangban, a részben vagy teljesen kiilfoldi tulajdonban 1évd cégek inkabb a K + F-tevékeny-
séget globalisan végzd agazatokban adnak kiilsé6 K+F-megbizasokat (55 szazalék), mint
a hazai tulajdonu cégek (12 szazalék). Ellenkezo tendencia lathato a t6bbi (nem globalis)
szektorban. Ezek a szadmok azt mutatjak, hogy az iizleti K+F nemzetkoziesedésének szer-
kezete Magyarorszagon kozel all a globalis trendekhez, azt jelezve, hogy az egylittmiikd-
dések feltehetden részei a globalisan nyitott innovacios rendszereknek.

1o A kiszerz6dott K+ F-raforditasok nem részletezhetk tovabb. Nincs példaul adat a felsdoktatasba kiszerzo-

dott K +F-raforditasok aranyarol.

17 Az autdipar tipikusan olyan agazat, ahol nincs erds hatarvonal a kisérleti fejlesztés és a fejlesztés kozott. Ha
a cégek ki akarjak keriilni az innovacios ado fizetését vagy ellenkezdleg, részesedni akarnak a K+F-adokedvez-
mény elényeibél, akkor kiterjeszthetik a kisérleti fejlesztés korét. igy ezeket az adatokat kellé dvatossaggal kell
értékelni. A K+ F-adokedvezmény rendszerének jellege miatt allandé problémak vannak az autdiparral kapcsola-
tos adatokkal.
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2. tablazat
Kiszerzddott vallalati K+F Magyarorszagon agazat megoszlasban, 2007 (szazalék)

. Kiilfoldi Hazai Osszes
Agazatok

kiszerzddott K+F az dsszes K+ F-raforditas szazalékaban
Gyogyszeripar 9,8 11,1 10,0
Informacié technologia 1,8 19,5 16,7
Autbipar 81,1 6,8 80,6
Elektronika 6,3 2,6 5,1
K+F-et globalisan finansziroz6 agazatok 55,1 12,0 50,3
Tobbi agazat 6,9 16,8 11,5
Osszesen 434 15,3 36,8

Forras és megjegyzés: lasd az 1. tablazatnal.

A K+F-tevékenységet globalisan finansziroz6 agazatok erds agazati koncentraciot
mutatnak. A kiilfoldi tulajdonu vallalatok K+ F-kiszerz6dési aktivitasa lényegesen in-
tenzivebb, mint a hazai vallalatoké: az autdiparban 81 szazalék (szemben a hazai 7 szaza-
1ékkal), az elektronikai iparban 6 szazalék (szemben a 3 szdzalé¢kkal). A gydgyszeripar-
ban a hazai tulajdonban 1év6 vallalatok K +F-jiik valamivel nagyobb hanyadat szervezik
ki, mint a kiilféldiek. Az informacidtechnologiai szektorban a hazai vallalatok magas
(20 szazalék), és a kiilfoldiek alacsony (2 szazalék) kiszerz6dési aranya teljesen eltér a
nemzetkdzi tendenciaktdl. Az eltérés okainak megallapitasahoz tovabbi vizsgalatokra
van sziikség, figyelmet forditva arra is, hogy mi a tartalma a nagyarany kiszerzodott
K+ F-tevékenységnek.

Bar a hivatalos statisztika nem szolgaltat adatot arra vonatkozoan, hogy a kiilfoldi tu-
lajdonu vallalatok K +F-kiszerz6déseinek milyen aranyban befogadoi az egyetemek, né-
hany fontos kozvetett informacioval azonban rendelkeziink. Magyarorszagon lényegesen
magasabb (11 szazalék) a vallalati forrasok aranya a felsdoktatas és a kdzfinanszirozasu
kutatointézetek kutatas-finanszirozasi forrasai kozott, mint az EU 27 tagallamaban (6,4
széazalék), mikdzben az orszagra a vallalati K+ F-finanszirozas EU-4atlagnal alacsonyabb
aranya jellemz6. A masik ilyen fontos informacio, hogy a kiilfoldi tulajdonu vallalatok
K+F-beruhazasa 6nmagaban is nagyon fontos. Mivel a kiilfoldi cégek adjak a hazai tiz-
leti K+ F-raforditasok zomét, feltételezhetd, hogy ez a forras a felsdoktatasi intézmények
szamara, legalabbis a globalis innovacios tevékenységgel jellemezhetd, azokhoz kapcso-
16d6 tudomanyteriileteken nagy jelentoségii.

A fels6oktatas egészének K+F-finanszirozasi strukturajaban — a KSH felsdoktatasi
intézmények korében végzett évenkénti felméréseinek adatai szerint — tovabbra is dontd
a kormanyzati szektortol (koltségvetés és onkormanyzatok) szarmazo forrasok szerepe.
A felsdoktatasi kutatasfinanszirozas 90 szazaléka szarmazott 1995-ben e forrasbol, mig
2007-ben a 77 szazaléka (3. tablazat). A véllalati forrasok hanyada kicsi, de ndvekvo. Az
iizleti szféra finanszirozta 2007-ben a felsdoktatdsra forditott kiadasok kozel 14 szazalé-
kat. Ez az arany 2005-ben mar kozel ehhez hasonld, mig 2000-ben még csak 6 szazalék
volt. Az aranyndvekedést bizonyara az innovacios jarulék fiskalis tereld hatasanak is le-
hetett koszonni, valamint annak, hogy a vallalatok — a mindennapi tapasztalatok szerint —
szivesebben szerzOdnek az egyetemekkel, mint fizetik be a jarulékot az allamnak. Ezen
talmenden az aranyndvekedés jelzi azt is, hogy az lizleti szféra 01j tudas iranti keresletét
0sztonz0, ndvekvo szaml nemzeti és eurdpai unidés programok hatassal voltak a kdz- és
maganszféra kozti egylittmikodésekre.
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3. tablazat
A fels6oktatas K+ F-raforditas forrasainak megoszlasa a teljes raforditas szazalékaban

Raforditasok forrasa 1995 2000 2002 2004 2006 2007
fﬁg“ﬁ;‘gj;‘;f)zfera (kdltségvetés és 898 858 838 809 77,1 768
Magyarorszagon miikddo vallalkozasok 2,1 5,7 11,8 12,9 13,0 13,7
Nonprofit - 1,0 0,8 0,6 1,7 1,8
Kulfoldi forras 3,8 5,4 3,7 5,7 82 7,7
— ebbdl kiilfoldon miikodo vallalkozasok - - 0,3 0,2 0,2 0,3
Egyéb 4,3 2,1 - - - -
Osszesen 100 100 100 100 100 100
Kiilfoldon/Magyarorszagon miikodo vallalkozas — — — 2,6 1,6 1,6 23

Forras: KSH adatbazisabol készitett dsszeallitas, 2009. jinius 22.

1995-ben, amikor a kiilfoldi tulajdonu vallalkozasok még alig-alig jelentek meg kutatasi
megrendeldként, az 6sszes Magyarorszagon miikodo vallalkozas az egyetemi kutatasok
2 széazalékat finanszirozta. 2002-ben, amikor mar aktiv megrendeldként 1éptek fel az itt
mikodo kilfoldi tulajdont cégek, a vallalkozasok kozel 12 szazalékat finansziroztak az
egyetemi kutatasoknak, és — mint mar emlitettiik — ez az arany 2007-re megkozelitette a
14 szazalékot.

A fels6oktatas K+ F-finanszirozasi szerkezetét vizsgalva, a nemzetkoziesedés szem-
pontjabol egy masik fontos vallalati forrasra figyelhetiink fel. Ezek azok a kiilfoldi valla-
latok (féként multinacionalis cégek), amelyek Magyarorszagon nem rendelkeznek bejegy-
zett vallalkozassal, illetve a cégcsoport nem magyarorszagi székhelyil tagja az egyetemi
K +F-tevékenység megrendeldje/szerzédéses partnere.

A kiilfoldon miikodo vallalati forrasbdl finanszirozott egyetemi K+ F-kutatasoknak 2002
ota 0,2-0,3 szazalékat adtak a kiilfoldon miikodod, Magyarorszagon nem bejegyzett vallal-
kozasok. (2002-t megeldzden a kiilfoldi vallalati finanszirozéasra vonatkoz6 KSH-adat nem
all rendelkezésre.) Ez az ardny a felsOoktatas teljes K+ F-finanszirozasban elhanyagolhatd,
am azokon a tudomanyteriileteken, egyetemi kutatocsoportoknal, ahol megjelenik, jelentds
forrast képviselnek. Fontossagat az élenjaro technologia fejlesztésében vald kdzremiikodés,
az azt fejlesztd, bevezetd vallalatok kapcsolati halojaba vald bekeriilés jelenti.

Hasonlo funkcioban, az dsszegét tekintve ennél jelentdsebb forras a Magyarorszagon
bejegyzett kiilfoldi tulajdont vallalkozasok felsGoktatasi kutatast megrendelé-finansziro-
z6 szerepe. Az utdbbi csoport szerepének vizsgalatara egy masik adatforras (OM) felhasz-
nalasa teremt lehetséget. Ezzel a kdvetkezd rész foglalkozik.

Egyiittmiik6dés a kiilfoldi vallalatok és a magyar egyetemek kozott

A fejlett orszagok €s régiok tapasztalatai szerint a vallalkozasok keresik azokat az egye-
temeket, amelyekkel egytittmiikddhetnek kutatasaik terén, tovabba azokat a vallalkoza-
sokat, amelyekkel kooperalhatnak innovaciok terén. A kevésbé fejlett orszagokban vagy
régiokban, ahol a nagyvallalatok, a kiilf6ldi befektetdk szamara fontos innovativ tizleti
partnerek szdma csekély, a legjobb potmegoldas az, ha az egyetemekkel nem pusztan az
Uj tudas keresésére, hanem az elérhetd tudas kiaknazasara vonatkozd K+ F-feladatokra is
szerzddnek. A kiilfoldi befektetok szamara az egyetemek bizonyos mértékig helyettesit-
hetik a hianyz6 helyi innovativ iizleti szereploket. Ha a helyi innovacios kornyezet nem
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elég gazdag, a nemzetkoziesedés atformalhatja az egyetemek és az ipar kapcsolatait (/nzelt
[2004], [20084], Inzelt—Csonka [2008])."® Ilyen kornyezetben a nagy tudasbazisu egyete-
mek 1étének elénye, hogy a régidoba magnesekként vonzhatjak a befektetéket.

A vallalatokat a kutatasi kapcsolatok 1étesitésekor vonzza egy-egy egyetem vagy kozfi-
nanszirozasu kutatélaboratérium tudomanyos teljesitménye, kivalésaga, ami tobb ténye-
z06tol is fligg, igy példaul attol, hogy milyenek az egyetem kutatasi lehetdségei, milyen az
oktatas és kutatas aranya, mennyire felkésziilt az intézmény arra, hogy a vallalatokkal
kozosen fejlesszen ki 0 dolgokat, és milyenek a technologiaitranszfer-irodak.

Szerzédesek a gazdasagi szféraval

Ahogy azt a szakirodalom is targyalja: az egyiittmiitkodésnek megannyi dimenzidja és
formaja 1étezik (Gulbrandsen—Slipersaeter [2007], Inzelt [2004], Inzelt és szerzotarsai
[2006], Molas-Gallart és szerzotarsai [2002]). A szerzédések szamos kiilonféle kapcsola-
tot takarhatnak. Az ugynevezett kutatasi kapacitas, illetve kutatasi eredmény vasarlasara
¢épitd innovativ cégek azért 1épnek interakcidba a felsdoktatasi intézményekkel, hogy sajat
innovacioés folyamataikhoz kiilonféle inputokat vasaroljanak. Az 0j tudas eldallitasaban
részt vevo vallalkozasok innovacios tevékenysége az egylittmiikddésen alapul. Ez azt je-
lenti, hogy a vallalatok egy kdzos cél — az innovaciok megvaldsitasa — érdekében partneri
kapcsolatokat épitenek ki az egyetemekkel (OECD [20084] 22. 0.).

A legtdbb kapcsolat a magyar egyetemek és a vallalkozasok kozott kutatasi szerzédések
formajaban 6lt testet, magukban foglaljak az adott felsdoktatasi intézménynek magéancé-
gektol a kutatas végzéséért, kutatasi szolgaltatasokért vagy a vallalkozasok szamara vég-
zett tesztelésért kapott pénzbeli juttatasokat. A szerzédéseknek létezik egy puha formaja:
anagyvallalatok fizethetik (kdzvetleniil vagy az egyetemen keresztiil) az egyetemi oktato-
kutatok szakmai szovetségi tagsagi dijait vagy a konferencidkon valo részvételiik utazasi
koltségeit, illetve finanszirozhatjak a szakmai publikaciok koltségeit (Inzelt és szerzotar-
sai [2006]). A szerz6dések emellett magukban foglalhatnak szamos mas tevékenységet is,
példéul a vallalkozasok tamogathatjak a PhD-hallgatokat, vagy szerzédhetnek arra, hogy
tovabbképzéseit az egyetem oldja meg szervezett kurzusok keretében.

Amint a 3. tablazatbol lathato volt, Magyarorszagon az egyetemi kutatasok finansziro-
zasaban 2007-re mar meglehetdsen tekintélyes hanyadot képviseltek a vallalati megbiza-
sok. Ennek feltételezhetéen jelentds része szarmazott a Magyarorszagon miikddo kiilfoldi
vallalkozasoktol. Ennek vizsgalatara teremtett lehetdséget az OM adatbazisa, amelynek
feldolgozasaval kisérletet tesziink a kapcsolat jellemzésére. 12 egyetemre vonatkozodan
levalogatott vallalkozasi finanszirozasu szerzddések tulajdonosok szerinti csoportositasa
alapjan megallapithato, hogy 2000 és 2005 kozotti idészakban a szerzédéskotések tobb
mint a fele és a bevételek tobbsége is a kiilfoldi vallalati kortdl szarmazott. A 4. tablazat
tartalmazza a vallalkozasokkal kotott szerzédéseket a tulajdonosi kor szerint. Hasonldéan
az eldzékben bemutatott altalanos képhez, a hazai vallalatokkal kotott szerzodések szama
magas ugyan, de az egyetemeknek az e szerzédésekbdl szarmazo jovedelme alacsonyabb.
Az egy szerzddésre jutd atlagos 0sszeg a hazai vallalatokkal kotott szerzodések esetén 23,5
milli6 forint volt, aminél atlagosan 54 szazalékkal volt magasabb a kiilfoldi vallalatokkal
¢és 66 szazalékkal a kiilfoldi tulajdonti hazai vallalatokkal kotott szerzodések Gsszege.

18 Lengyel—Leydesdorff[2008] azt figyelték meg, hogy az atmenet idején ,,az orszagon beliili kapcsolatok gyen-
giiltek, mig a kiils6 kapcsolatok aszinkron modon erdsodtek ... az egyetemek tovabb mélyitették nemzetkozi
kapcsolataikat ... és a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések és multinacionalis telephelyek pedig vezetd szerephez
jutottak az egyetem—gazdasag—kormanyzat-kapcsolatokban” (544. o.).
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4. tablazat
A vallalkozasokkal valo (6tmillio forint feletti) szerz6dések alakuldsa 12 egyetemen, 2000—2005

Egy szerzddésre  Szerzodések

Tulajdonos Szerzg’idések Bevétel juto bevétel szamanak Bevételek
szama
millié forint szazalékos megoszlasa
Féként hazai 143 3367.4 23,5 47 36
Ill(ﬁlffjldl, vallalkozas 66 2578.6 39.1 2 28
azai leanya
Kiilfoldi vallalkozas 92 3320,6 36,1 31 36
Osszes 301 9266,6 30,8 100 100

Megjegyzés: mindegyik egyetemnek egyarant voltak nagy 0sszegli és kisebb szerzddései.
Forras: az IKU 0sszeallitasa az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium adatbankja alapjan

A globalisan nyitott innovacios rendszerben betdltott szerep jelentdsége szempontjabol
ismerniink kellene, hogy a szerz6dések milyen aranyban épitenek a kdzos kutatasokra,
illetve az 1j tudds megvasarlasara. A két tipus jelentdsége nagyon is eltérd az egytittmii-
kodésben, de a rendelkezésre allo adatok nem teszik lehetové a kiilonvalasztasukat. Ta-
pasztalatok szerint a magyar egyetemek vallalatokkal kotott szerzodései dontd részben az
0j tudas megvasarlasahoz kotddnek. Szamos tovabbi informéciora lenne sziikség ahhoz,
hogy megitélhessiik az egyiittmikodések, valamint a megbizasra végzett kutatasok egye-
temi kutatési tevékenységre vald hatasat és a varhatd innovacios tevékenységet. '

Az egyetemek és a kiilfoldi ipar kozotti egyiittmiikodésbol szirmazé eredmények

A vallalkozasokkal torténd egytittmikodéseknek kiilonbozd eredményei lehetnek. A
publikaciok és a szabadalmak mellett az egyiittmiikddéseknek az ipar szamara értékes
eredményei példaul a meg nem jelentetett, nehezen hozzaférheté anyagok (Ggynevezett
sziirkeirodalom) vagy a bizalmas szakértdi jelentések is. A kovetkezOkben a kozds és
kiszerz6dott kutatasok outputjanak két fontos és mar hagyomanyokkal rendelkezé muta-
tészama, a tudomdnyos publikaciok és a szabadalmak alakuldsa alapjan kiséreljiilk meg
jellemezni az ipar—egyetemi kapcsolatok nemzetkoziesedésének allapotat.

A kézos publikaciok alakulasa

A tudomanyos publikalas vilagszerte intenziven ndvekszik. A tudomanyos és a gazdasagi
szféra tarsszerzOs cikkei igen dinamikusan néttek a fejlett orszagokban (Calvert—Patel
[2002], Hicks—Hamilton [1999]). A kiilfoldi tarsszerzOségre vonatkozo indikator (a két

19 Példaul ismerni kellene a szerz8dések szamat és Gsszegét a megbizasok céljai szerinti csoportositasban annak
megallapitasahoz, hogy mi is a partnerkapcsolatok célja, milyen a vasarolt tudas jellege. Az egyetemi kutatasok
iranti kereslet jellegérél valo képalkotashoz igen hasznos lenne ismerni azt, hogy a megrendel6—vasarlé vallalatok
milyen méretliek, mennyire nemzetkozisedtek (globalis vallalatok, nagyvallalatok, kis- vagy kozépvallalatok),
vagy hogy az egyetemek mely részlegei, tudomanyteriiletei miikddnek egyiitt a vallalkozasokkal, és mennyire tar-
tosak ezek a kapcsolatok. Fontos informacio lenne az egyiittmiikodések tartossagarol a szerzodések valos iddtar-
tamanak €s a visszatérd partneri kapcsolatoknak az ismerete. Az adatallomany azonban nem tul hossza idészakot
olel fel, az egyiittmiikodések valds idétartama pedig eltérhet a szerzodésben rogzitettdl. Magyarorszagon, ahogy
j6 néhany mas orszagban is, a fennallo szabalyozas miatt a gazdasagi szereplk szamara eldnyosebb, ha az atfogd
egyiittmiikddéshez kapcsolodoan tobb, kisebb dsszegii, rovidebb idotavu szerzddést kdtnek.

2 Ezekrdl még a kutatasi teljesitménymutatokkal a magyarorszaginal sokkal jobban ellatott orszagokban sin-
csenek indikatorok, de vilagszerte egyre tobb kisérlet folyik a kialakitasukra.
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vagy tobb kiilonboz6 orszagbdl szarmazo szerzo altal irt cikkek szama) a hatarokon ativeld
egyittmiikodések novekedését mutatja (Gldnzel és szerzotarsai [2006]). Ennek dontd ha-
nyadat az akadémiai szféraban dolgozo, kiilonb6z6 orszagbol szarmazo tarsszerzok cikkei
alkotjak, és kisebb, de szintén ndvekvd hanyadat képezik a tudomanyos szféra és a valla-
lati szféra tarsszerzds cikkei.

A vilagtrendnek megfelel6 valtozasok, a kiilfoldi tarsszerzékkel irott cikkek szamanak
novekedése jol megfigyelhetd Magyarorszagon is. Ezt a ndvekedést a rendszervaltassal
megnyilo hatarok is elgsegitették. Az atalakulasi periodus masodik szakaszaban a 2001—
2005 kozotti idészakban az aranyok stabilnak tlinnek.

Az altalunk vizsgalt idészakban a tudomanyos publikaciok teljes szama (a Web of Sci-
ence ISI adatai alapjan) a mintaba bevont 12 egyetemen t6bb mint 30 szazalékkal nétt, mig
a kiilfoldi tarsszerzoségben sziiletett cikkek szdma valamivel kevesebb mint 30 szazalék-
kal.?! A hazai tarsszerzos publikaciok novekedése dinamikusabb volt a kiilfoldi tarsszer-
z0Osnél. A ndvekvo hazai és kiilfoldi tarsszerzoség jelzi a kiilonbozd hattérrel, diverzifikalt
tudassal rendelkez6 kutatok kozotti interakeid fontossagat. Az dsszes tarsszerzos tudoma-
nyos publikacié kétharmadat teszik ki a kiilfoldi tarsszerzdvel irt cikkek. Az egyetemek
tudomanytertileti struktiraja befolyasolja a publikacios teljesitményt és a vallalati partne-
rek megjelenését (5. tabldzat).

5. tablazat
A tarsszerz6s tudomanyos publikaciok szazalékaranya az dsszes
tudomanyos publikacidhoz képest (12 egyetem), 2001-2005

Tarsszerzos publikaciok Kiilfoldi iizleti
Osszes - —__ partnerrel kozds
Egyetemek publikacio Bsszes ' kulfolcylyl kiilfoldi tizleti publikaciok
tarsszerzével partnerrel valtozasa
2001 2005 2001 2005 2001 2005 2001 2005 2005/2001
Orvosi karral 100 100 89,6 88,7 668 63,7 2,0 2,3 148
Miiszaki karral 100 100 99,5 98,6 61,7 580 22 3,0 144
Egyéb karokkal 100 100 959 972 614 65,1 1,5 0,6 67
Osszes (12) 100 100 92,7 924 64,7 634 1,9 1,9 131

Forras: az adatok Inzelt és szerzotarsai [2009] hattéranyagaibdl szarmaznak.

Az 5. tablazatbol 1athatd, hogy az dsszes tarsszerzds publikacid egy igen kicsiny hanya-
dat (2 szazalék) képezik a kiilfoldi vallalati partnerrel (Magyarorszagon bejegyzett céggel
nem rendelkezdkkel) kozos publikaciok. A tovabbiakban tehat e piciny hanyad sajatossa-
gait vizsgaljuk, amikor a kiilfoldi vallalkozas a kutatasi eredmény tarsszerzdjeként is meg-
jelenik.?? A vallalati szféraban dolgozokkal tarsszerzds cikkek novekedésének jelentdségét
a gyakorlat szdmara hasznos tudas eléallitasa €s a tudas terjesztése szempontjabdl valod
fontossaga adja, tehat annal fontosabb, mint ami a szazalékaranyokbol kovetkezne.

A 12 vizsgalt egyetembdl foként az orvosi és a miiszaki fakultassal rendelkezdk publikal-
nak kozosen kiilfoldi vallalkozasi partnerrel. A miiszaki fakultdssal rendelkez6 egyetemek

21 A statisztikai minta leirasat 1asd Inzelt és szerzétarsai [2009].

22 A kiilfoldi vallalati finanszirozasnak koszonhetéen sziiletd publikaciok aranya ennél lehet nagyobb, de a
Web of Science adatbazis alapjan nem azonosithatok azok a cikkek, amelyek megsziiletésiiket egyiittmiikodésnek
koszonhetik, am nincs vallalati tarsszerzéje. A partnerség hatasa a tudomanyos kozlemények sziiletésére ennél
nyilvanvaloan nagyobb. (Azokat az onallo publikaciokat, amelyek visszavezethetok a partnerségre, azonban a
Web of Science adatbazis alapjan nem tudjuk mérni.) Emlékeztetdiil a finanszirozasi aranya e csoportnak 0,2-0,3
szazalék volt.
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esetében kicsivel magasabb az ilyen kdzos publikaciok aranya, mint az orvosi fakultassal
rendelkez6 egyetemeknél. Ezek aranya a vizsgalt 6t év alatt majdnem 50 szazalékkal nétt
az orvosi karral rendelkez6 egyetemeken, tobb mint 40 szdzalékkal ndtt a miszaki karral
rendelkez0 egyetemeken, mig a tobbi egyetemen 1/3-dal csdkkent. Figyelemre mélto, hogy
az orvosi fakultassal rendelkez6é egyetemek gyorsabb iitemben voltak képesek névelni a
kiilfoldi iizleti partnerekkel kdzos publikacidik szamat, mint a miiszaki fakultassal ren-
delkezok. Az egyéb fakultassal rendelkezd egyetemeknél nemcsak alacsonyabb a kiilfoldi
ipari partnerrel k6zos publikaciok aranya, hanem az id6 soran csokkend is.

A kulfoldi vallalati partnerrel kozos publikaciokat tekintve az orvosi fakultassal rendel-
kez6 négy magyar egyetem esetében meghaladta a hazai partnerrel kézdsen irt publikaci-
ok szamat, mig a miiszaki fakultassal rendelkezéknél a hazai vallalati tarsszerzos cikkek
szama volt joval nagyobb, amint a 2. d¢bra mutatja. A miiszaki fakultassal rendelkez6 egye-
temek esetében a Magyarorszagon kiilfoldi tokebefektetéssel miikodo vallalatok aranya
vélhetden nem csekély a tarsszerzok kozott, ami szerepet jatszott a ,,hazai” tarsszerzos
cikkek sziiletésében.

2. dbra
Az egyetemi alkalmazottak és a gyakorlatban dolgozoé kutatok tarsszerzos publikacioi (2001-2005)
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Forras: az adatok Inzelt—Schubert [2009] hattéranyagaibodl szarmaznak.

Mindenesetre ez a mutatdoszam — az orvosi fakultassal rendelkez6 egyetemek korében —
meger0siti azt a hipotézist, hogy egy kevésbé innovativ kdrnyezetben a kiilfoldi vallalko-
zasok generaldi az ipar—egyetemi kapcsolatoknak. Tovabba a gyogyszeripart uralé globa-
lis, er6sen K+F-intenziv cégek kapcsolatokat generald hatésa is érvényesiilhetett.

Mind az egyetemeken foly6 kutatasi tevékenységben, mind a kutatasi eredményekben
rejlé innovacios lehetdségek megitélése szempontjabol fontos kérdés, hogy mekkora a
tudomanyos jelentdsége a vallalati tarsszerzéségben sziiletett publikacioknak. A publi-
kaciok idézettsége az 0j tudomanyos teljesitmény fontossaganak széles korben hasznalt
mutatészama.

Egy korabbi, a felsdoktatasi publikaciokkal foglalkozé tanulmanyunk megallapitasa
szerint a kiilfoldi tarsszerzGség pozitivan hat a publikaciok idézettségi ratajara (Inzelt és
szerzotarsai [2009]). Ez az altalanos megallapitas, ahogy ezt a 3. dbra is mutatja, igaz ak-
kor is, ha az ipari partnerrel tortént tarsszerzéséget vizsgaljuk.
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3. abra
Egyetemi és vallalati alkalmazottak k6z6s publikacidinak idézettsége (2001-2005)
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Forras: az adatok Inzelt—Schubert [2009] hattéranyagaibdl szarmaznak.

Amint a 3. dbra illusztralja, az orvosokat is képz6é egyetemeken magasabb volt az egy
publikaciodra juto idézettsége a kiilfoldi, mint a hazai vallalati tarsszerzével kdzosen irot-
taknak. A vizsgalt egyetemekre altalanosan jellemz6 tendencia aldl kivétel az orszag leg-
nagyobb, szamos kiilonféle miszaki karral rendelkezé egyeteme. Az altalanos kép azt
valoszintisiti, hogy a kiilfoldi tizleti partnerség pozitiv hatassal van a kozds publikaciok
idézettségére, ami jelzdje lehet a cikkek Gjdonsagértékének, a kiilfoldi vallalkozas jobb
tudomanyos beagyazottsaganak, de akar erételjesebb tudomanyos marketingtevékenysé-
gének is. Azt is jelentheti, hogy a kiilfoldi vallalkozasoknak fontos az 10 tudast kereso,
eléallito, elémozditd szerepe.

Felfedezés és a szellemi tulajdon

A gazdasag és a tudomanyos szféra kozotti feltalaloi-szabadalmi egyiittmitkodések kulcs-
fontossaguak a tudas t6kévé alakitasa, hasznositasa szempontjabol. Magukat a szabadalmi
adatokat jelentdsen befolyasolja a jogi és gazdasagi szabalyozasuk. Az egyiittmitkodések
vizsgalatara alkalmazhato szabadalmi statisztikai adatok bemutatasa és elemzése eldtt
egy kis kitérot kell tenniink az egyetemi és az egyetemhez kapcsolodo szabadalmi teljesit-
mények szempontjabodl fontos fogalmak, osztalyozasok tisztazasa érdekében.

A fels6oktatasi intézmények nemcsak abban kiilonboznek, hogy milyen a szellemi tu-
lajdonjogi szabalyozasuk, hanem aszerint is, hogy mennyire térnek el a szellemitulajdon-
menedzselési képességeik. A kiilonféle nemzeti innovacios rendszerek az egyetemek
szamara altalaban harom tipusba sorolhato szabadalmi tulajdonlasi megoldast tesznek le-
hetévé: intézményi, egyéni és vegyes tulajdonlast. Mindegyik tipuson beliil a szabadalmak
birtoklasanak tobbféle megoldasa 1étezik.

1. Intézményi tulajdonlas:

a) a szabadalom birtokosa az egyetem,

b) a szabadalmat az egyetem mas szervezettel kozosen birtokolja,

¢) a szabadalmat a kutatast finanszirozo alap birtokolja,
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d) a szabadalmat egy vallalkozas birtokolja.

2. Egyéni tulajdonlas:

a) a feltalalok (az egyetemi alkalmazottak) birtokoljak a szabadalmat,

b) a szabadalmat egyetemi alkalmazottak k6zdsen birtokoljak mas maganszemélyekkel,
illetve szervezetekkel.

3. Vegyes egyéni és intézményi tulajdonlés: a szabalyozas lehetévé teszi, hogy intézmé-
nyi és egyéni tulajdonlas is eléforduljon.

Ebbdl a csoportositasbol jol l1athato, hogy az egyetemen keletkezett szabadalmak az
intézményi tulajdonlas (1.a és 1.b) esetében valnak egyetemi tulajdonlast szabadalomma.
A magyar egyetemek a szabadalmi tulajdonlasi megoldasok 3. csoportjaba tartoznak.”* Az
egyetemi szabadalmak vizsgalatakor tehat érdemes megkiilonboztetni /. az egyetemek
altal birtokolt és 2. az egyetemeken létrehozott szabadalmakat.

Az els kategoriaba azok a talalmanyok tartoznak, amelyek szabadalmaztatasaért az
egyetem onalloan vagy tarstulajdonosként folyamodott, és megkapta a szabadalmi jogot.
Ez a kor jol mérhetd a hagyomanyos szabadalmi statisztikakkal. A masodik kategoridba
tartozok, az egyetemi dolgozdk altal vagy kdzremukodésiikkel 1étrehozott, Am egyéni-
leg vagy mas intézmények altal szabadalmaztatott talalmanyok szama nem ismerhetd
meg a hagyomanyos szabadalmi statisztikakbol, mert azok nem képesek megjeleniteni
a ,.kozvetett” egyetemi szabadalmakat (a mérésrdl a leirast lasd Inzelt és szerzotarsai
[2006] 139-147. 0.).

A kiilonbség a kett6 kozott egyaltalan nem elhanyagolhat6. Ha a szabadalmi szabalyozas
lehetdvé teszi, hogy az egyetemen létrejott szabadalmakat masok — akar partneregyetem,
akar lizleti vallalkozas vagy maguk a feltalalok mint maganszemélyek — birtokolhassak,
akkor az egyetem altal tulajdonolt és az egyetemen keletkezett talalmanyok szama kozotti
kiilonbség akar tiz-, hiisszoros is lehet.

A magyar felsdoktatasi intézmények technologiai jdonsag eldallitasaban nyujtott tel-
jesitményének mérése dnmagaban sem konny( feladat. Az egyetemek altal birtokolt sza-
badalmakrol tobbé-kevésbé megbizhatd informaciodkkal rendelkeziink, mig az egyetemek
altal létrehozott szabadalmak adatallomanyat el6 kell allitani.

A nemzetkozi tapasztalatok szerint a kiilféldi K+ F-beruhazasok volumenének néveke-
dése egyiitt jar a befektetd, illetve a befogado orszag ndvekvo szerepével a szabadalmak
tertiletén. A kiilfoldi K +F-befektetések novekvé volumene a befektetd és a befektetést
fogadd orszag szamara is egyre fontosabb kérdéssé tette azt, hogy hol torténik a szaba-
dalmaztatas. A feltalalok és szabadalmaztatok kozotti hatarokon ativeld kapcsolatanak
jellemzésére az OECD harom f6 kategoriat kiilonboztet meg a nemzetkdzi K + F-tevékeny-
ségek szabadalmaztatasanal (OECD [2007] 162., 164. o., OECD [2008d], Guellec—van
Pottelsberghe de la Potterie [2001]):

1. talalmany hatarokon atnyulo tulajdonlassal: a feltalalo és a bejelentd lakohelye kii-
16nb6z6 orszagban van (példaul multinacionalis vallalat és a leanyvallalata esetében);

2. kiilfoldi tulajdonlasu hazai talalmany: az 6sszes szabadalom szamaval dsszehasonlit-
va lathato, hogy a kiilf6ldi vallalkozasok a hazai talalményok mekkora hanyadat ellendr-
zik, és mekkora az orszagba aramlo K +F-t6kebefektetés jelentdsége;

3. a kiilféldi szabadalmak hazai tulajdonldsa: feltétele, hogy legalabb egy hazai szaba-
dalmi bejelentésnek legyen kiilfoldi cimmel bejegyzett feltalaldja, a hazai vallalkozasok
altal birtokolt kiilf6ldon 1étrehozott szabadalmak szamat mérjik.

2 Amennyiben a kutatast finanszirozé vallalkozas az egyediili tulajdonosa az egyetemhez kotheté szabada-
lomnak, az egyetemi alkalmazottak és a vallalkozasok kozotti szerzédések kétféle modon szabalyozhatjak a fel-
talalok szerepét: az egyetemi alkalmazottak neve szerepelhet a szabadalmi bejelentésnél, illetve ki is maradhat.
A feltalalokat altalaban nagyvonaltan dijazzék, ha kimaradnak a listabol. Az egyetemek altalaban nem kapnak
kompenzaciot.
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Meég egy kategoriat hozza lehet adni az el6zdekhez: 4. a kozésen létrehozott talalmanyok
kozos tulajdonlasat, amikor a hazai és kiilfoldi feltalalok, illetve azok intézményei k6zo-
sen birtokoljak a szabadalmat.

A hazai egyetemek—kiilfoldi vallalkozasok osszefiiggésében a 2. kategoria a jellemzd: a
hazai taldlmanyok kiilf6ldi birtoklasa. Ennél sokkal kevésbé jellemz6 a k6zds talalméanyok
kozos birtoklasa, bar elvileg fontos lehetne.

EGYETEMI TULAJDONLASU SZABADALMAK. A magyar egyetemek kevés esetben birtokol-
jak az alkalmazottaik talalmanyait. A szabadalmi egyiittmiikodési szerz6dés (Patent
Cooperation Treaty, PCT) eljarasa szerint elbiralt szabadalmak ko6zott az egyetemek
részaranya 1,2 szazalék Magyarorszagon, mikozben az OECD-orszagokban atlag 4,3
szazalék, az EU-tagorszagoké pedig 3,1 szazalék volt 2002 és 2004 k6zott (OECD [2007]
75. 0.).>* Az egyetemek tulajdonaban 1év6 szabadalmak alacsony szamaért foként a sza-
badalmaztatashoz sziikséges eréforrasok hianya, a gyenge menedzsmenthattér és a szel-
lemi tulajdonnal kapcsolatos, a 2004-2005. évi torvények hatalyba 1épése eldtti egyete-
mi szabalyozas okolhato.?

Figyelembe véve az egyetemek tulajdondban 1évo szabadalmak kis szamat, vagyis azt,
hogy 2000 ¢és 2007 kozott az Osszes hazai egyetemi tulajdonu szabadalmak szama 111
darab volt, nem meglepd, hogy a Magyar Szabadalmi Hivatal adatbankjaban 2000 és 2007
kozott minddssze két esetben szerepel hazai egyetem és Magyarorszagon bejegyzett kiil-
foldi vallalkozas k6z6s szabadalmi bejelentése.

A nyitott innovacios folyamatok szerinti tudasaramlas szempontjabol a szabadalmak
hasznositasi joga is fontos, a hasznositasi jog is transzferalhat6 a hatarokon at. Az egyete-
mek altal tulajdonolt szabadalmak szamanak ismeretében nem meglepd, hogy a szabadal-
mi licencdijaibol szarmazo bevételeik gyakorlatilag elhanyagolhatok.

Az EGYETEMEK KOZREMUKODESEVEL LETREHOZOTT SZABADALMAK. Az egyetemekhez
mint a feltalalok alkalmazojahoz kothetd, de masok altal tulajdonolt talalményok ismerete
tobb szempontbdl is fontos. Az intézmények, szervezeti egységek Gjtechnologia-eldallitasi
képességérdl ezek az adatok pontosabb képet adhatnak, mint az egyetemek altal birtokolt
szabadalmak. Tovabbi fontos informacio az 1.d (az egyetemi szabadalmat egy vallalkozas
birtokolja) és 2.5 (a szabadalmat egyetemi alkalmazottak kozdsen birtokoljak mas magan-
személyekkel, illetve szervezetekkel) esetekben a szabadalmaztatok ismerete, ami segiti a
képalkotast az egyetemek egyiittmiikddési, illetve vevo—elado-kapcsolatairdl.

A feltalalo—szabadalomtulajdonos hatarokon ativeld kapcsolatara jellemzd, hogy a kiil-
foldi tulajdonban 1év6 hazai talalmanyok aranyat illetden Magyarorszag a 4. helyet foglalja
el az OECD altal vizsgalt 36 orszag kozott. A kilfoldiek altal ellendrzott hazai talalma-
nyok aranya Magyarorszagon mas OECD-gazdasagokhoz viszonyitva magasabb. A hazai
talalmanyok kozel 60 szazaléka volt kiilfoldi tulajdonban 2003-ban. Ugyanez az arany
1993-ban csupan 30 szazalék koriil mozgott (OECD [2008b] 33-36. 0.).

24 Az idézett OECD-osszehasonlitas kiegészithetd azzal, hogy Magyarorszagon az ) tudas létrehozasaban a
tudomanyos szféraban az egyetemek mellett az MTA intézetei is fontos szerepet jatszanak. Ennek figyelembevé-
telével az orszag helyezése némileg javulna.

2 A vizsgalt adatbazisban szerepl6 id6szakot kovetden valtozott meg a torvényi szabalyozas. Az 0j szabalyozas
értelmében (2004. évi CXXXIV. innovacios torvény, és 2005. évi CXXXIX. felsdoktatasi torvény) a felsdoktatasi
intézményeknek létre kell hozniuk vagy meg kell erdsiteniiik technologiatranszfer-szervezeteiket, jra kell szaba-
lyozniuk az egyetemek és a feltalalok altal kozosen 1étrehozott szabadalmak tulajdonviszonyait, illetve a szaba-
dalmi dijak elosztasat. Egy atlathatobb szabalyozas €s a szellemi tulajdon jobb menedzsmentje vonzobba teheti a
fels6oktatasi intézményeket az iizleti szervezetek szamara, és a talalmanyok eredményesebb kezeléséhez vezethet.
Még nem rendelkeziink adatokkal arrol, hogy a 2005. évi felsGoktatasi torvényt kdvetd szabalyozasvaltozas javi-
totta-e a szellemi termékekkel valo gazdalkodast..
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A feltalalo—tulajdonos hatarokon ativel6 kapcsolatanak elemzéséhez a mar emlitett, OECD
altal kifejlesztett Triad szabadalmi csalad adatallomanyat hasznaltuk. Ez a nemzetkozi adat-
forras képes informaciot nyujtani a magyar feltalalok és a kiilfoldi bejelent6k viszonyardl, de
nem tartalmaz specialis informaciokat az egyetemek €s a nemzetk6zi szereplok kapcsolatai-
rol. Az adatbazisbdl a feltalalok egyetemi alkalmazottakként nem azonosithatok be.?

Az egyetemek kozvetett szabadalmainak hatarokon ativeld birtoklasarol — erre vonatko-
z6 adatok hianyaban — az dsszes magyar adatokra tamaszkodva probalunk kozelitd képet
felvazolni. Ez — tekintve az Osszes szabadalom csekély szamat — a probléma elsé megko-
zelitéseként elfogadhato. Feltételezhet6en a hazai feltalalok és a talalmanyok bejelent6i
kapcsolatainak altalanos képe nem kiilonbozik 1ényegesen a hazai egyetemek és a kiilfoldi
bejelenték kozotti kapesolatok altalanos jellegétél. Minden kdzvetett informacio azt sej-
teti, hogy a kiilféldiek a hazai egyetemi talalmanyok tekintélyes részét birtokoljak, még
akkor is, ha a kiilfoldrél érkez6 forrasok a kutatasi koltségeknek csak kis részét fedezik.

Az adatbazisban 2008. évi allapot szerint 2000 és 2004 kozdtt S8 szabadalmi bejegyzés
mellett szerepel magyar feltalald neve.?” A 6. tdabldzat attekintést nyujt az OECD-féle sza-
badalmi csalad adatdllomdnyanak magyar vonatkozast adatairol.

6. tablazat
Magyar vonatkozast szabadalmak bejelentdk szerint
a Triad szabadalmi csalad adatallomanyaban, 2000-2004

Szabadalmak szama a feltalalok

foldrajzi eredete szerint A feltaldlok szama

Bejelentk — -

rlfqu;;zﬁi nll(ﬁ?g]r(;l;f S bsszes magyarok kiilfoldiek Gsszes
Intézményi bejelentck
Kiilfoldi egyetem - 2 2 4 12 16
Kiilfoldi kutatdlaboratérium 1 1 2 4 3 7
Kiilfoldi vallalkozas 14 22 36 112 51 163
— magyarorszagi jelenléttel 11 10 21 70 23 93
— magyarorszagi jelenlét 3 12 15 4 28 70
neélkiil
F (:)'ként magyar tulajdonu 12 1 13 90 2 9
vallalkozas
Magyar laboratoérium 1 - 1 6 - 6
Egyéni bejelentok
Maganszemélyek 1 3 4 10 6 16
Osszes 29 29 58 226 74 300

Forras: 6sszeéllitva az OECD Triad szabadalmi csalad adatallomanya alapjan.

A szabadalmak bejelent6i kozott nincs egyetlen magyar egyetem sem.?® Sem az akadé-
miai, sem az lizleti élettel valo egytittmiikodések nem eredményeztek tarsbejelentdi pozi-
cidt a magyar egyetemek szamara. Ez azt is jelenti, hogy egyetemi tulajdonban — a Triad

2 A feltalalok cime csak az esetek egy részében volt a munkahely, a tobbség esetében a feltalalok nevét parosi-
tani kellett volna az egyetemi alkalmazotti listdkkal, amihez hianyoztak a megfelel6 forrasok.

27 A feltalalok és bejelentdk foldrajzi eredetét cimeik alapjan azonositottuk. A magyar mintat a 2006 8szén
elérhet6 adatbazisbol Benke Zoltan valogatta le.

2 A vizsgalt idészakban a Magyar Szabadalmi Hivatal szamara jelentették a magyar szabadalmakat, de ezek a
Triad szabadalmi csalad adatallomanyaban mar nem jelentek meg.
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szabadalmi korben — nincs értékesitheté hasznositasi jog. A kiilfoldi laboratériumokkal
valo kapcsolat leginkabb a hazai talalmanyok kiilf6ldi tulajdonaval jellemezhet6k (a hazai
feltalalo kiilfoldiek altal birtokolt szabadalmainak szamaval).

A magyar feltalalokkal kozosen kidolgozott taldlmanyok bejelentdi kozott akad két
kiilfoldi egyetem (az Egyesiilt Allamokbol) és két kiilfoldi kutatolaboratérium (Egyesiilt
Allamokbol és Franciaorszagbol). Az amerikai egyetemek altal bejelentett talalmanyok
kozos kutatdson alapultak, a feltalalok kozott mindkét orszag kutatoéi jelen voltak, de a
magyar egyetem nem valt a szabadalmak tarstulajdonosava.?

A kilfoldi bejelentésti szabadalmak feltalaléinak nemzeti hovatartozasat vizsgalva
megallapithato, hogy kétharmaduk magyar volt. A bejelenték tobbsége pedig kiilfoldi
vallalat (36). Ebben a kdrben a hataron atnyulé tulajdonlas jol megfigyelhetd: 14 kiza-
rolag magyar feltalalok altal 1étrehozott talalmanynak kiilfoldi vallalkozas a bejelentdje.
A kilfoldi bejelentok tobbsége Magyarorszagon is beruhazo kiilfoldi vallalat, és ezek-
ben az esetekben valosziniileg a kiilfoldi vallalat magyarorszagi vallalata és az egyetem
egyittmikodésének eredményét szabadalmaztatta a multinaciondlis cég erre szakoso-
dott szervezete.

A kulfoldi vallalkozasok altal tett tovabbi 22 bejelentésnél a feltalalok kozott vegyesen
fordultak elé magyarok és kiilfoldiek is, ami jelzi, hogy a kiilfoldi tulajdonjog a hatdrokon
ativeld kutatasi egytittmiikddéseken alapult.

Magyarorszagon ugyanugy, mint sok mas eurdpai orszagban, fontosak a specialis 6szton-
70k a hazai (egyetemek) szellemi termékei szabadalmaztatasanak eldsegitésére. A szabadal-
maztatas és a szabadalmi jog fenntartasanak finanszirozasa gyakori gond a forrashianyos
egyetemek szdmara. A finanszirozas probléméja azonban nem fiiggetlen a szabadalmak
menedzselésének fogyatékossagaitol.

A vizsgalt idészakban az egyetemek gyenge szabadalmi aktivitasa mellett a szellemi va-
gyon menedzselésében megmutatkozd hidnyossagaik is arra 6sztonozhették a vallalatokat,
hogy a licencek vasarlasa helyett 6k maguk legyenek a talalmanyok szabadalmi bejelentdi.
Az 1j jogi szabalyozas (2004, 2005) hatasa az egyetemek szellemitulajdon-menedzselési
gyakorlatara és a vallalatokkal valé kapcsolataira az elkovetkezd években valnak mérhe-
téekké. Eljohet az az id6, amikor az egyetemek sajat talalményaik tarstulajdonosaiva is
valhatnak, k6zdsen birtokolva azokat a kiilfoldi vallalatokkal, egyetemekkel, kutatointé-
zetekkel.

Zaro6 megjegyzések

A kiilfoldi miikodoétoke bearamlasa a K+F-be a magyar egyetemeket is bevonta az egye-
tem—vallalkozas nemzetkozi egyiittmiikddésébe. Mivel a magyar iizleti K+ F-rafordita-
sok tobbségét a kiilfoldi cégek adjak, megallapithatd, hogy a kiilfoldi tokebefektetéshez
kapcsolodd K+F-tevékenység fontos a felsGoktatasi intézmények szdmara — legalabbis
a globalisan nyitott innovacios tevékenységgel jellemezhetd agazatokhoz kapcsolodo tu-
domanyteriileteken. A részben vagy teljesen kiilfoldi tulajdonban 1évé hazai vallalatok
sokkal nagyobb aranyban szervezik ki K+ F-tevékenységiiket, mint a tobbségében hazai
tulajdonban 1évok.

A mutatoészamok, amelyek lehetové tették az elemzést (de legalabbis a kutatasi elgondo-
lasok, valamint a mérési modszerek tesztelését), kiillonbozo adatbazisok felhasznalasaval

» Egyes szabadalmak esetében a rendelkezésre allo informacid elegendd ahhoz, hogy a feltalalok kozott az
egyetemekhez tartozokat azonositani lehessen. (Példaul a feltalalo altal megadott cim alapjan, illetve azért, mert a
feltalalo jol ismert nevii hazai kutato, akirdl lehet tudni, hogy egyetemi alkalmazott.)
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késziiltek. A statisztikai elemzés azt mutatta, hogy a vallalkozasi K +F-tevékenység nem-
zetkoziesedése Magyarorszagon bizonyos mértékig kdveti a globalis, nyitott innovacios
modell szerinti vilagtrendeket.

A bearamlo kiilfoldi tokebefektetések €s a kiilfoldrol torténd K +F-megbizasok (kiszer-
z0dések) nem elhanyagolhatok az egyetemek kutatasi tevékenységében. Az egyetemek
vallalkozasokkal kotott K+ F-szerzédéseinek nemzetkoziesedése felgyorsitotta az egyete-
mek és az ipar kozotti egyiittmiikodések fejlodését.

Az, hogy az egyetemek pénziigyi forrasai kozott jelen van a kiilfoldi tizleti forras, azt
jelzi, hogy a magyar felséoktatasnak vannak olyan tudomanyos és miiszaki kutatasai, ame-
lyek fontosak lehetnek a kiilfoldi vallalkozasok szamara. A nyitott innovacios tevékenység
tekintetében az lizleti finanszirozasi egyetemi kutatas rendkiviil fontos lehetdséget teremt
az egyetemeknek arra, hogy diverzifikaljak finanszirozasi forrasaikat, és hozzajarulhat
ahhoz, hogy a gazdasag egésze innovativabba ¢s versenyképesebbé valjék.

A tanulmany szdmos megallapitasa a szakpolitika alakitasakor megfontolando kérdése-
ket, problémakat vet fel. A globalizacié mérsékelte a vilagméretii haldzatokba valo belépés
akadalyait, és lehetdséget teremtett az 0j szereplok belépésére is, ami egyértelmiien kedve-
z0 a nemzetkozi arénaba késve érkezé magyar gazdasag és tudomany szamara.

A kiilfoldi tékével mikodo vallalkozasok viszonylag nagy aranya az egyetemi K+F-
partnerek kozott nemcsak az egyetemek vonzerejét jelezheti, hanem azt is, hogy a hazai
vallalatok kereslete csekély, és azt is tiikkrozheti, hogy a koz-, illetve maganfinanszirozasu
kutatasok kozott egyensulytalansag van. A tudomany fejlodését szolgald alapkutatas alul-
finanszirozott, igy a maganfinanszirozas konnyen behatolhat a korabban kozfinansziro-
zasu teriiletekre.

Az elonyeit szem el6tt tartva meg kell talalni a megfeleld egyensulyt a koz- és ma-
ganfinanszirozas kozott, hiszen a vallalkozasok, mint kutatasfinanszirozok is altalaban
kevésbé gondolkodnak hosszl tavon. Erre figyelmeztetnek a jelenlegi gazdasagi valsag-
nak a kiilfoldi tékebefektetésekhez kapcsolodd K+F- és innovacios tevékenységet érintd
tapasztalatai is. Egy olyan kornyezetben, ahol gazdasagi és atalakulasi valsag is fenyeget,
veszélyes a kiszervezett K+ F-tevékenység erds agazati koncentracidja. Magyarorszagon
a rendszervaltas elmult két évtizedében a globalisan K+ F-raforditast dgazatok koziil az
autdipar hangsulyos jelenléte az orszag egyik erdsségének bizonyult. Ennek az dgazati
koncentracionak megfeleld kutatasi portfolio, az agazatot jelentdsen érint6 vilaggazdasagi
valsag miatt, sebezhetévé is teszi a kialakult kutatasi iranyokat.

Az ipar ¢és a tudomany kapcsolatainak globalissa valasaval az egyetemeknek nemzetkd-
zi szinten kell versenyezniiik a kiilfoldi befektetésekhez kapcsolodo kutatas-fejlesztésért.
A gazdasagi partnerek nem finansziroznak olyan kutatast, amelyben nem érdekeltek.
Fontos tehat, hogy a magyar egyetemek képesek legyenek vilagméretekben versenyez-
ni, akarcsak az, hogy csatlakozni tudjanak kiilonféle nemzetkodzi halozatokhoz. Ebben
a folyamatban a kozvetlen kiilfoldi tokeberuhazasoknak teret ado gazdasagpolitika mel-
lett az egyetemi rendszerek reformja, az egyetemek korabbi tudomanyos teljesitménye,
a felhalmozott képességeik €s kapacitasaik, valamint a kiilonb6z6 tudoményteriileteken
a kutatok kritikus tomegének felnevelése, elérhetésége az alapfeltételei a nemzetkozi
egylittmikddések magasabb szintjének.

A felsGoktatasi szervezetek kozott vilagszerte névekvd verseny nagyobb keresletet ta-
maszt az egyetemi egyiittmiikodésekre vonatkozé informaciok irant. Rendkiviil fontos
ismerni a kutatasi egyiittmikodések (és szerzédések) hatasait az egyetemi kutatasi prog-
ramokra és kutatasi teljesitményekre, hiszen a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetés nagy
aranya szintén kockazatok hordozoja. Azzal fenyegethet, hogy a nemzeti erdéforrasok
hasznositasa nem az orszag sziikségletei, hanem a kiilf6ldi platformok rovid tava érdekei
szerint torténik.
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A tanulmanyban azt vizsgaltuk, hogyan miikddik a globalisan nyitott innovacios modell,
¢és ez hogyan érinti az egyetem—gazdasag—kormanyzat kapcsolatat leird ,,harmas csavar”
modellt és az egyetemi kutatast. A magyar harmas csavar modell jovéjének nagyon fontos
kérdése, hogy az 11j tudas vasarlasara épitd egyiittmiikodések atalakulnak-e uj tudast eléal-
lito egyiittmtikodésekké. Masik fontos kérdés az, hogy a helyi gazdasagi szereplok hogyan
tudjak szélesiteni kapcsolataikat a nemzetkozi szintéren, és hogyan tudjak hasznositani a
globalis innovacio és a kiilfoldi befektetések tovagylirtizé hatésait.

Magyarorszag és a hasonlo helyzetii kis, feltorekvo gazdasagok szamara a kiilfoldi téke-
befektetésekhez kapcsolodo K + F-tevékenységért folyd ndvekvo verseny még nehezebbé és
kockazatosabba teszi az utolérési folyamatot. A kiilfoldi tokebefektetok és egyiittmiikodo
partnerek Magyarorszagra vonzasanak tegnapi sikerei semmiféle biztositékot nem adnak
a jovében varhato teljesitményekre. Tanulmanyunkban ramutattunk, hogy a szakpolitika-
formalas szamara fontos az 01j tudasnak ¢és technologianak a globalisan nyitott innovacios
rendszerben térben elvalo eldallitasa és hasznositasa kozotti sszefiiggések vizsgalata.
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